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: ةمدقم  

 CTقBت حاNفمو ،ر)NOلاو ءاE4لا ساسأ )هف ،ةEF6Gلا ةاBCلا Aنا)ج ل= يف اً:ساح ا456ًعو ض)عُ! لا اًدر)م *ق)لا ّ#ع!
 ،XOeلا هساسأ ىلع غا5تُو ،تازاZنلإا ه` ساقتُ _^لا ساCق:لا هن)= يف هCN:هأ ىلNZت .ة4Cه:لاو ةFX5Cلا فا#هلأا
 rsع4ی ةCلعاف` هترادpو *ق)لا للاغNسا lfح نإ .ءا)س #ح ىلع تاع:ZN:لاو تاlسj:لاو دا6فلأا نوjش هللاخ fم را#تُو
 ةاBCلا تاEلNOم Cfب نزا)Nلا CTقBت يف uهاGlو ،6ت)Nلا تاlN(Gم fم للقGو ،ةCجاNنلإا fم #GtGو ،ةاBCلا ةد)ج ىلع اً`اZ!إ
 Nluی _^لاو ،ةCل:علاو ةCعا:Nجلاا ةاBCلا يحا4م ةفا= يف م)Cلا uلاعلا ه#هF! _^لا له^:لا عراNlلا لw يفو .ةفلXN:لا
 6~كأ *ق)لا ةرادإ ىلإ ةجاBلا *EBصأ ،ةCم)Cلا تاEلNO:لا #یاtتو ،لئاهلا تام)لع:لا Tف#تو ،ةعراNl:لا ةC:ق6لا تلا)NBلا`
 تا:�4:لاو دا6فلأا هجا)ی _^لا E6كلأا _#NBلا حEصأ لب ،Cf:ث در)م دZ6م *ق)لا #ع! uلف .ى�م *قو _أ fم اًحاBلإ

 ءاف)لاو ،ةد#عN:لا ماه:لا ةرادpو ،تاG)لولأا 4�Cuت ىلع ةر#قلاف .lN:6:لا ر)NOلا ا^ه ةEكا)م لECس يف ءا)س #ح ىلع
حا4Zلل ةGر)Bم ةراهم *تا` ،عl6Gلا C6غNلاو ةCrCما4ی#لا` Nluت ة�Cب يف تاماNtللاا` . 

 f:ثأ )ه *ق)لا" نأ ىلإ )٢٠١٢( نو6خآو راZEلا#Eع راشأ �Cح ،ل:علا تا�Cب يف درا):لا f:ثأ fم *ق)لا NE6عُ!
 فاضأ ا:= ".ه�G)عت rf:! لا ،لا:لا سأرو ةلماعلا #Cلا ل~م �6خلأا درا):لا rsع ىلعو ،ع:ZN:لاو ل:علا يف درا):لا
 زاZنإ ىلع Cfفw):لا #عاlت ...لهسأ ل:علا لعZت ...uهئادأ BlCfت ىلع Cfلماعلا #عاlت *ق)لا ةرادإ" نأ ن)~حاEلا
  .)٢٠١٢ ،نو6خآو راZEلا#Eع( "اهفا#هأ CTقBت )Bن ةlسj:لا #ش6تو ...ة�)لO:لا ماه:لا

 ءادلأا ىلع eس)Nم C6ثأت *ق)لا ةرادلإ" نأ )٢٠٢٥( G4Cs)غأو ن)یأ ها6جأ �ی#ح لماش لCلBت #=jی ،Tل4O:لا ا^ه fمو
 عفر يف *ق)لا ةرادإ تاسرا:م ةC:هأ ىلع ل#ی ا:م "يفwC)لا ك)لlلاو جئا4Nلا ىلع يE4:لا ءادلأا` Eeت6تو ،ل:علا يف

uهCNجاNنإ ةداGزو Cfلماعلا ةءافك . 

 uع#لا يفw):ل ةGرو6ض *ق)لا ةرادإ تاراهم #عتُ ،ة4CقNلا تا=F6لا يف ةصاخ ةعراNl:لا ة~ی#Bلا ل:علا ة�Cب لw يفو
�Cح .uهماهم 4�Cuت يف ةصاخ تا!#Bت ن)هجا)ی fی^لا ي4فلا =Fل ةسارد *ف�Cل:f 6خآوGf 6ف" نأGT لا:E6مZCf 
 رود لاخدإ E6ع تاع�اق:لا ه^ه لCلقت G:rfو ،م)Cلا يف ة6م ١٥٠ ىلإ ل5ت ي4ف uعد ةشدرد E6ع تاع�اق:ل ض6عNی
 6ثأ هل تاعاOقنلاا لCلقتو *ق)لل لاعفلا N4�Cuلا نأ ىلإ FC6! ا^ه .)خGرات نو#ب ،نو6خآو f:لCك( "ةف6عم ة#عاقو 4lTم
.ي4فلا uع#لا ق6ف ةCجاNنإ BlCfت يف حضاو  

 ضافXنا ل:F! ا:` ،يفwC)لا ءادلأا ىلع اEًلس 6ثjی يج)ل)N�4لا 6ت)Nلا" نأ )٢٠٢٣( ه�)غو نا6Gتأ ةسارد #=jت ا:= 
 "ةECلlلا راثلآا ه^ه fم فCفNXلا ةGECر#Nلا جماE6لا ل~م ةCZCتاN6سلاا تلاخ#Nلل G:rfو ،ل:علا اضر عجا6تو ةCجاNنلإا
.)٢٠٢٣ ،ه�)غو نا6Gتأ(  

 

 



 عم لماعNلل uهتار#ق O(G6ت fم ءZt= *ق)لا ةرادإ تاراهم ىلع ي4فلا uع#لا يفw)م GAر#ت ةC:هأ 6ه�ت ا4ه fمو
ما#lNمو لاعّف ءادأ CTقBتو �)غ�لا . 

 تا=F6لا يف ا:Cس لا ،ة:�4م _أ حا4Zل ةBC(Gلاو ةCساسلأا تاراه:لا fم *ق)لا ةرادإ ّ#عتُ ،عراNl:لا قاlCلا ا^ه f:ض
 uع#لا )فw)م هجا)ی .را�Nبلااو ة4CقNلا ىلع EC6= دا:Nعاو ،ة#یاNtم تاEلNOمو ،ةC6ت)لا ةع6Gس ل:ع ة�ECب N:Ctت يNلا ة4CقNلا
 ،#حاو نآ يف ةع)N4:لا ماه:لاو تاEلOلا fم EC6= د#ع عم لماعNلا uه4م AلNOت ةEC6= تا!#Bت تا=F6لا ه^ه يف ي4فلا
 ل= .ةlN:6:لا ة4CقNلا تا~ی#NBلا ةع`اNم ىلإ لاً)صو ،ءلا:علل _ر)فلا uع#لا u!#قتو ،ة#قع:لا ة4CقNلا تلاFr:لا لح fم اًء#ب
 ،ةCلCغNFلا ةءاف�لا CTقBتو ،ةلاعفلاو ةعl6Gلا ة`اNZسلاا نا:�ل *ق)لا ةرادإ يف ةG)ق تاراهم كلاNما uه4م AلNOی �لذ
 ة4CقNلا تا=F6لا يف ي4فلا uع#لا يفw)م لCهأت Cfب ةقلاعلا فاN�Fسا ىلإ �EBلا ا^ه ف#هی .ةN:Ctم ءلا:ع ةم#خ u!#قتو
 ةحاN:لا ةGECر#Nلا جماE6لا لCلBت للاخ fم �لذو ،uهی#ل *ق)لا ةرادإ ةراهم tGtعت ىلع لCهأNلا ا^ه C6ثأتو ،ة!د)عlلا

Cfفw):لا ءلاjه ةCجاNنpو ماعلا ءادلأا ىلع اهC6ثأتو . 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

: ةساردلا ةل^شم  

 *ق)لا ةرادإ تاراهم BlCfت ىلع ةNX55:لا GAر#Nلاو لCهأNلا جما6ب C6ثأت �#م #ی#Bت يف ةClCئ6لا ةEB~Cلا ةلFr:لا ل~:ت
 ةرادإ تاراهم ةC:هأ` را6قلإا fم uغ6لا ىلع .ة!د)عlلا ة6�Cعلا ة�ل::لا يف ة4CقNلا تا=F6لا يف ي4فلا uع#لا يفw)م �#ل
 ةCrCما4ی#لا` Nluت يNلا تاعاOقلا يف ا:Cس لا ،ة6صاع:لا ل:علا ة�Cب يف ةءاف�لاو ةCجاNنلإا ةداtGل uساح 456ع= *ق)لا
 يف را:~Nسلاا ةCلاعف �#:ل ي~EBلاو يل:علا uهفلا يف ةBضاو ة)Zف كا4ه نأ لاإ ،ة4CقNلا عاOق ل~م ةlN:6:لا تا!#NBلاو
 .ةCساسلأا تاراه:لا ه^ه O(G6ت ىلع اً#ی#Bت ي4فلا uع#لا يفw)م لCهأت

 :داع`أ ة#ع يف ةلFr:لا ةقCقح ىلNZت

  :ءادلأا ىلع ه23ثأتو -یا+*)لا ل)علا #غض •

 ةجاBلا ،ةدرا)لا تاEلOلل �EC6لا BZuلا يف ل~:Nت ةلئاه اً�)غض ة4CقNلا تا=F6لا يف ي4فلا uع#لا )فw)م هجا)ی
 عم لماعNلا ةرو6ض ،)#قع:لا ىلإ ElCeلا fم حواN6ت يNلا( ة4CقNلا تلاFr:لا فلXN:ل ةعl6Gلا ة`اNZسلاا ىلإ
 AلNOت ةCrCما4ی#لا ة#ی#ش ة�ECلا ه^ه .ةعl6Gلا ة4CقNلا تار)NOلا عم lN:6:لا فN�Cلاو ،ة#یاNt:لا ءلا:علا تاعق)ت
 ،ةلFrم لح وأ ة`اNZسا ل�ل  X5:لا *ق)لا ةرادإ ،تاG)لولأا #ی#Bت ،ماه:لا 4�Cuت ىلع ةقئاف ةر#ق uه4م
 ،تا`اNZسلاا 6خأت ،ماه:لا uكا6ت ىلإ �لذ _دjی نأ rf:! ،ةلاعف *قو ةرادإ تاراهم باCغ يف .*NFNلا Z4Aتو
 uهCNجاNنإ ىلع اEًلس rsع4ی ا:م ،Cfفw):لا �#ل 6ت)Nلاو �اEحلإا تاlN(Gم عافتراو ،م#ق:لا uع#لا ةد)ج ضافXنا
 .ةCفwC)لا uهCNهافرو

 : ةC2ق*لا تاراه)لا ىلع <-2لق*لا +2>3*لا •

 ة4Cفلا Aنا)Zلا ىلع يساسأ لFr` ة4CقNلا تا=F6لا يف ي4فلا uع#لا يفw)م O(G6تو لCهأت جما6ب t=6ت ام اEًلاغ 
 .ة#قع:لا ة4CقNلا تلاFr:لا لحو ،ةtهجلأا عم لماعNلا ،تاZCمE6لا ناقتإ ل~م ،(Technical Skills) ة4CقNلاو
 ،(Soft Skills) ة4CقNلا C6غ تاراه:لا ىلع N6=Ctلا يف اB(wًلم ا5ًقن كا4ه نأ لاإ ،تاراه:لا ه^ه ةC:هأ عمو
 لFr` للقُ! نأ rf:! ةC6خلأا ه^ه فعض نأ fم uغ6لا ىلع ،*ق)لا ةرادإ تاراهم ص)X5لا هجو ىلع اه4مو
 .ةrNlE:لا ة4CقNلا تاراه:لا OECTت ةءاف= fم EC6ك

  :ل2هأ*لا 3ثلأ يHهC)لا 22Gق*لا با2غ •

 يفw):ل اً#ی#Bت *ق)لا ةرادإ ىلع t=6تُ يNلا لCهأNلا جما6ب 6ثلأ اCً:=و اZCًه4م اً:CCقت م#قتُ ةCفا= تاسارد 6ف)Nت لا
 را:~Nسلاا #ئاع #ی#Bت تا=F6لا ىلع Aع5لا fم لعZ!  ق4لا ا^ه .ة!د)عlلا ة4CقNلا تا=F6لا يف ي4فلا uع#لا

(ROI) مf لا ه^هE6هفو ،جماu تُ *نا= اذإ امBقT ت يف اه4م ة)ج6:لا فا#هلأاBlCf =ق)لا ةرادإ ةءاف*. 

 

 



  :ءلا)علا اضرو ة2ل2غP*لا ةءافMلا ىلع يLلKلا 23ثأ*لا •

 نأ rf:ُ! ةCلعاف` *ق)لا ةرادإ ىلع ةر#قلا م#ع نإ .اهئلا:ع عم ة4CقNلا ة=F6لا ةهجاو ي4فلا uع#لا فw)م #عُ!
 اEًلس 6ثjیُ ا:م ،ةCض6م C6غ uعد ة�Z6تو ،تلاFr:لا لح يف C6خأتو ،ءلا:علل ةلG)� را�Nنا تاقوأ ىلإ uجN6یُ
 .ءلا:علا ءلاو fم للقGُو ة=F6لا ةع:س ىلع

 لCهأNلا جما6ب *نا= اذإ ام #ی#Bتو ءا5قNسا للاخ fم ،ةCف6ع:لا ة)Zفلا ه^ه #lل ةسار#لا ه^ه ىلإ ةسا:لا ةجاBلا زE6ت ،ا^ل
 rf:! فC=و ،C6ثأNلا ا^ه Zuح )ه امو ،uهی#ل *ق)لا ةرادإ تاراهم O(G6ت يف لعفلا` uهlتُ ي4فلا uع#لا يفw):ل ةهج):لا
 ،لاعف لFr` ةBC(Gلا تاراه:لا ه^ه tGtعNل ةGECر#Nلا اهتاCZCتاN6سا BlCfت ة!د)عlلا ة6�Cعلا ة�ل::لا يف ة4CقNلا تا=F6لل
 .ءلا:علا اضرو يلCغNFلا ءادلأا BlCfت يلاNلا�و

 

:ة ساردلا ةيم`أ  

 ،ي:ق6لا 56علا يف دا6فلأاو تا:�4:لا حا4Zل uساحو _)Cح Aناج ىلع ء)�لا eلlتُ اهن)= fم اهCN:هأ ةسار#لا ه^ه �NlAتُ
 ع4Eت .ة!د)عlلا ة4CقNلا تا=F6لا` ي4فلا uع#لا عاOق يف اً#ی#Bتو ،eغ�لا ةCلاع ل:علا تا�Cب يف *ق)لا ةرادإ ةءاف= )هو
 :ةClCئر Aنا)ج ة#ع fم �EBلا ا^ه ةC:هأ

 :ة4CقNلا تا=F6لل .١
 ةءاف�لا ىلع اًدا:Nعا تاعاOقلا 6~كأ fم ة4CقNلا تا=F6لا #عتُ :ةCجاNنلإاو ةCلCغNFلا ةءاف�لا BlCfت -أ

 يفw)م تار#ق BlCfت ةCفu =Cهف fم تا=F6لا NN:rfس ،ةسار#لا ه^ه للاخ fم .ءادلأا يف ةعl6لاو
 اً�!أ لب ،ع6سأ لFr` ماه:لا زاZنإ eقف ي4ع! لا NBlCfلا ا^ه .*ق)لا ةرادإ يف اهی#ل ي4فلا uع#لا
 ةCجاNنلإا ةداGز يلاNلا�و ،تلاFr:لا لحو ة`اNZسلاا تاقوأ لCلقتو ،uع#لا تاEل� fم E6كأ د#ع ةZلاعم
 .ي4فلا uع#لا luقل ةCلا:جلإا

 ام#4ع .ءلا:علا عم ة=F6لل ة6شاE:لا ةهجا)لا ي4فلا uع#لا )فw)م لu: !ُFrهئلاوو ءلا:علا اضر tGtعت -ب
 ،ةEسا4مو ةلاعفو ةع6Gس ةم#خ u!#قت f:�! �لذ نإف ،ةCلاعف` uهNقو ةرادإ fم ن)فw):لا ءلاjه N:rfی
 .ة=F6لل uهئلاو fم زtعGُو ،ةم#ق:لا تام#Xلا fع uهاضر fم #GtGو ،ءلا:علا �اEحإ fم للقُ! ا:م
 ة:ئادو ةG)ق تاقلاع ءا4ب يف uهlُ! نأ *ق)لا ةرادإ تاراهم يف را:~Nسلال rf:! فC= حض)Nس ةسار#لا
 .ءلا:علا عم

 فw):لاف .درا):لاو ي4مtلا ر#هلا fم للقتُ نأ ةلاعفلا *ق)لا ةرادلإ rf:! :ةCلCغNFلا فCلا�Nلا CµفXت -ت
 ءاOخلأا fم µفGُXو ،ةلFr:لا sفن ىلع ل:علا ةداعإ ىلإ ةجاBلا fم للقُ! ةءافr` هNقو 6ی#یُ _^لا
 .لO(Gلا �#:لا ىلع ةCلCغNFلا فCلا�Nلا CµفXت يف uهlُ! ا:م ،N4�Cuلا ء)س وأ عNl6لا fع ةZتا4لا

 جما6ب 6ثأ ل)ح ساCقلل ةلباق جئاNنو تاناCب ةسار#لا م#قNُس :ةCZCتاN6سلاا تارا6قلا ذاXتلا تاناCب C6ف)ت -ث
 6~كأ تارا6ق ذاXتا fم ة4CقNلا تا=F6لا يف اCلعلا تاداCقلاو ةEF6Gلا درا):لا تارادإ C:rfسُ ا^ه .لCهأNلا



 اًفا#هأ TقBتُ اهنأ fم #كأNلاو ،NO(G6لاو GAر#Nلا جماE6ل درا):لا  X5Cتو N5:Cuب TلعNی ا:Cف ةراN4سا
 .ةس):لم ةCZCتاN6سا

 

 :ي4فلا uع#لا يفw):ل .٢
 ةرادإ تاراه:ل ةغلاEلا ةC:هلأا ىلع ء)�لا ةسار#لا eلNُlس :ي4ه:لا ر)NOلاو يفwC)لا ءادلأا tGtعت -أ

 rّf:ُ! اهO(G6تو تاراه:لا ه^ه باNlكا .ة4CقNلا ل:علا ة�Cب يف _د6فلا حا4Zلل يساسأ 456ع= *ق)لا
 uهNقث fم زtعُ! ا:م ،ةنو6:` ل:علا �)غض عم لماعNلاو ،E6كأ ةCلعاف` uهماهم ءادأ fم Cfفw):لا
 .يقN6لاو يفwC)لا ر)NOلل عسوأ اًقافآ uهل حNفGُو uهlفنأ`

 ةءافr` *ق)لا ةرادإ ىلع ةر#قلا م#ع fع ةZتا4لا ل:علا �)غض #عتُ :ةCهاف6لاو ةlCف4لا ة5Bلا BlCfت -ب
 Cfفw):لل rf:ُ! ،*ق)لا ةرادإ تاراهم BlCfت للاخ fم .يفwC)لا قاهرلإاو 6ت)Nلل ةClCئ6لا باEسلأا #حأ
 يف NBruلا` uهر)عش ةداGزو ،6ت)Nلا تاlN(Gم لCلقتو ،ةFX5Cلا ةاBCلاو ل:علا Cfب ل�فأ نزا)ت CTقBت
 .ةlCف4لا uهBNصو uهCNهافر tGtعت يف uهlُ! ا:م ،uهماهم

 زtعُ! �لذ نإف ،تازاZنإ TقGُBو ةCلعاف` هماهم 6ی#یُ هنأ` فw):لا 6عF! ام#4ع :يفwC)لا اض6لا ةداGز -ت
 را6قNسا يف uهGُlو ل:علا نارود تلا#عم fم للقُ! ا:م ،ة:�4:لل ءا:Nنلاا` هر)عشو يفwC)لا هاضر fم
 .ةلماعلا �)قلا

 :ي~EBلاو ي:!داكلأا لاZ:لل .٣
 يف ة)Zف كا4ه نأ لاإ ،GAر#Nلاو *ق)لا ةرادإ ل)ح ةد#عN:لا تاسار#لا fم uغ6لا ىلع :ةB~C` ة)Zف #س -أ

 ةرادإ تاراهم ىلع اً#ی#Bت ي4فلا uع#لا يفw)م لCهأت 6ثأ ل5فمو 6شاEم ل6�e `Frت يNلا تاسار#لا
 ة)Zفلا ه^ه #س يف ةسار#لا ه^ه uهNُlس ._د)عlلا قاlCلا يف ةصاخ ،ة4CقNلا تا=F6لا يف *ق)لا
 .ة#ی#ج �ؤر u!#قتو ةCف6ع:لا

 ءاE4لا 6Gfخلآا Cf~حاEلل rf:! جئاNنو تاناCب ة#عاق ةسار#لا ه^ه م#قNُس :ةCلEقlNم تاسار#ل ساسأ C6ف)ت -ب
 fم ةC4عم Aنا)ج يف لCلNBلا CT:عNل وأ ،�6خأ تاعاOق ل:CFل �EBلا قاOن عCس)Nل ءا)س ،اهCلع
 .ءادلأاو *ق)لا ةرادpو لCهأNلا Cfب ةقلاعلا

 درا):لا ةرادإ تلااZم يف ةC:لعلا تاCبدلأا ىلإ ة:Cق ة:هاlم ةسار#لا فNُ�Cس :ةC:لعلا تاCبدلأا ءا6ثإ -ت
 ة4CقNلا تا=F6لا ة�Cب fم ةCقOECت جئاNن u!#قت للاخ fم ،تام)لع:لا �uنو ،ةCZCتاN6سلاا ةرادلإا ،ةEF6Gلا
 .ة!د)عlلا ة6�Cعلا ة�ل::لا يف

 تا=F6لل ةس):لم ةCل:ع #ئا)ف م#قNNُسو الله نذإ` ةف6ع:لل ة:هم ةفاضإ لNFrسُ ةسار#لا ه^ه نإف ETس ام ىلع افOًعو
 .يقNOECلاو _4�6لا fی#Cع5لا ىلع اهCN:هأ fم زtعُ! ا:م ،دا6فلأاو

 
 
 
 



: ةساردلا فاد`أ  

 :ةCلاNلا فا#هلأا CTقBت ىلإ �EBلا ا^ه ف#هی

 ةC2ق*لا تا>P3لا يف يCفلا Gع-لا يفTYم U-ل ة2لاRلا XقTلا ةرادإ تاراهم K*TUم -ی-Rت .١
 .ي4فلا uع#لا )فw)م اه�لN:! يNلا *ق)لا ةرادإ تاراه:ل يل:علا عقا)لا لCلBتو #صر ىلإ ف#هلا ا^ه ف#هی
 يم)Cلا NXOCeلا= ،*ق)لا 4�Cuت CAلاسأو تاودأ ما#NXسا يف Cfفw):لا ءلاjه ةءاف= �#م CCuقت �لذ GN�:fو
 توافNلا ىلع ف6عNلا ىلإ ف#هلا ا^ه ىعl! ا:= .تاFNN:لاو تاع�اق:لا عم لماعNلاو ماه:لا تاG)لوأ #ی#Bتو
 ةCلوأ تاناCب ة#عاق 6ف)ی ا:` ،6GTفلا Zuح وأ ل:علا ةع�EC وأ ةXE6لا ل~م لما)ع ىلع ءًا4ب تاراه:لا ه^ه يف
 .ةسار#لا رواBم يقا` uع#ت

 

 ةرادإ تاراهم ةC(2ت ىلع اه+2>3ت U-مو ،يCفلا Gع-لا يفTY)ل ةحا*)لا ة2ل2هأ*لاو ةL2\ر-*لا جماL3لا ل2لRت .٢
 XقTلا
 تاراه:ل اهل):ش �Cح fم ي4فلا uع#لا يفw):ل ةهج):لا ةGECر#Nلا جماE6لا �)BNم  Bف ىلع ف#هلا ا^ه t=6ی
 ةGECر#ت CAلاسأ ىلع اهدا:Nعا �#مو ،جماE6لا ه^ه ^Cف4ت تاCلآ ض6عlN! ا:= .اهZها4م fم ءZt= *ق)لا ةرادإ
 را�6ت �#م ر)B:لا ا^ه Cّuق! ،�ل^= .)ي4ه:لا داشرلإا وأ ،ل:علا ءا4ثأ GAر#Nلا وأ ،ةاكاB:لا ل~م( ةلاعف
 ةC6غNم ةع�EC تاذ ة4Cقت تا�Cب يف ن)فw):لا اههجا)ی يNلا ةCم)Cلا تا!#NBلا عقا)ب يل:علا ه�اEتراو GAر#Nلا
 .ةع6Gسو

 

 Ca2Gت ىلع يCفلا Gع-لا يفTYم ةر-ق `RK2ت ىلع ل2هأ*لا جماL3ل 3شاL)لا 23غو 3شاL)لا 3ثلأا 22Gقت .٣
 ة2ئاهCلا -2عاT)لاd ما+*للااو ،تا\Tلولأا -ی-Rت ،Gهماهم
 س):لم Blfت للاخ fم ءا)س ،Cfفw):لا ءادأو ك)لس ىلع لCهأNلا جما6ب جئاNن ساCق ىلإ ر)B:لا ا^ه ف#هی
 .N4�Cuلا فعض fع ةZتا4لا ءاOخلأا lAن لCلقت وأ ،ةءافr` ماه:لا CAت6ت ىلع ةر#قلا وأ ،زاZنلإا ةع6س يف
 لخاد تاقلاعلا BlCfتو ةCتا^لا ةCعفا#لا tGtعت ل~م ،GAر#Nلل 6شاE:لا C6غ C6ثأNلا راNEعلاا Cfع` ^خأ! ا:ك
 6ثjت اه�4ل جمانE6لا يف ةحا6ص ةر)=^م ن)�ت لا #ق يNلاو ،*ق)لا eغض fع ةZتا4لا �)غ�لا فCفXتو 6GTفلا
 .ماعلا ءادلأا يف اCًلعف

 

 تاراهم ز+عت ةلاعف ل2هأت جما3ب mL2nتو l(2G*ل تاسرا))لا لjفأ لTح ةC2ق*لا تا>P3لل تا2صTت fG-قت .٤
 يCفلا Gع-لا يفTYم U-ل XقTلا ةرادإ
 يف uهlت ة4CقNلا تا=F6لل ةCل:ع �6GT ة�راخ مّ#قCل ،Cfق`اlلا CCuقNلاو لCلNBلا جئاNن fم ف#هلا ا^ه 4E~Tی
 ةرادإ ىلع ةt=6م ةGECر#ت تا#حو  X5Cت :ةل:BN:لا تاCص)Nلا ل:Fتو .ةGECر#Nلا جماE6لا Cu:5ت BlCfت



 ،جماE6لا O(G6ت يف Cfفw):لا كا6شإ ،GAر#Nلل ةCلعافت ةC:قر تا4Cقت ما#NXسا ،لCهأNلا جما6ب f:ض *ق)لا
 4�Cuت ةفاقث tGtعت ىلإ تاCص)Nلا ىعlت ا:= .ينا#C:لا ي4فلا uع#لا تا!#Bت عم GAر#Nلا �)BNم ةمءا)مو
 .ة!د6ف ةراه:= eقف Csلو ،ةlCسj:لا Cuقلا fم ءZt= *ق)لا

 
 
 
aةساردلا تلاؤاس: 

 ىلإ ف#هتو ،�EBلل يساسلأا ر)B:لا لFrتُ يNلا ةClCئ6لا تلاؤاNlلا fم ةع):Zم ىلع ة`اجلإا ىلإ ةسار#لا ه^ه ىعlت
 ه^ه ىE4تُ .ة!د)عlلا ة4CقNلا تا=F6لا يف uهی#ل *ق)لا ةرادإ تاراهمو ي4فلا uع#لا يفw)م لCهأت Cfب ةقلاعلا فاN�Fسا
 .ةسار#لا فا#هأ CTقNBل اهلCلBتو تاناECلا ع:ج ةCل:ع هج)تُو ةEB~Cلا ةلFr:لا ىلع تلاؤاNlلا

 :ةCلاNلا تلاؤاNlلا ىلع ة`اجلإل �EBلا علNOی

 ؟ة!د)عlلا ة4CقNلا تا=F6لا يف ي4فلا uع#لا يفw)م �#ل يلاBلا *ق)لا ةرادإ تاراهم �)lNم )ه ام .١
o لا ةل�سلأاN5فCلCة: 

 ؟ةCم)Cلا ماه:لل تاG)لولأا #ی#NBب ي4فلا uع#لا يفw)م ماNtلا �#م ام §
 ؟ةلجاعلا C6غ ة:ه:لاو ،ة:ه:لاو ةلجاعلا ماه:لا Cfب uهNقو ي4فلا uع#لا )فw)م عز)ی فCك §
 ؟ل:علا ءا4ثأ تاع�اق:لاو تاFNN:لا عم لماعNلا يف ي4فلا uع#لا يفw)م ةءاف= �#م ام §
 ؟uهماهم ةرادpو uهNقو 4�Cuت يف ي4فلا uع#لا )فw)م اههجا)ی يNلا تا�)ع5لا ز6بأ يه ام §

 �#مو ،ة!د)عlلا ة4CقNلا تا=F6لا يف ي4فلا uع#لا يفw):ل ةحاN:لا ةCلCهأNلاو ةGECر#Nلا جماE6لا ز6بأ يه ام .٢
 ؟*ق)لا ةرادإ تاراهم ةC:4ت ىلع اهCt=6ت

o لا ةل�سلأاN5فCلCة: 
 ؟ي4فلا uع#لا يفw):ل ة4CقNلا تا=F6لا اهم#قتُ يNلا لCهأNلا جما6ب عا)نأ يه ام §
 ؟*ق)لا ةرادإ تاراه:ل ةX55م رواBم وأ تا#حو جماE6لا ه^ه N�:fت له §
 ،تا6ضاB:لا ،ل:علا شرو ل~م( جماE6لا ه^ه يف ةعNE:لا GAر#Nلا CAلاسأو ق�6 يه ام §

 ؟)يل:علا GAر#Nلا
 ؟*ق)لا ةرادإ لاZم يف ي4فلا uع#لا يفw)م لCهأNل ةX55:لا درا):لا ة!اف= �#م ام §

 

 *ق)لا ةرادإ يف uهتاراهم BlCfتو ي4فلا uع#لا يفw)م لCهأت جما6ب Cfب ةCئا5حإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج)ت له .٣
 ؟ة!د)عlلا ة4CقNلا تا=F6لا يف

o لا ةل�سلأاN5فCلCة: 



 ىلع uهتر#ق يف اBl4ًت *ق)لا ةرادإ يف لاCًهأت ا)قلت fی^لا ي4فلا uع#لا )فw)م ¼حلای له §
 ؟د#B:لا *ق)لا يف ماه:لا زاZنإ

 fع *ق)لا ةرادإ يف اGEًر#ت ا)قلت fی^لا ي4فلا uع#لا يفw)م ةCجاNنإ تاlN(Gم فلXNت له §
 ؟ا)قلNی uل fی^لا ��لوأ

 �#ل *ق)لا ةرادإ ةءاف= ىلع لCهأNلا جما6ب 6ثلأ CfفF6:لاو 6Gfی#:لا ر)5ت )ه ام §
 ؟uهCفw)م

 fع ءلا:علا اضر ةداGز ىلإ ي4فلا uع#لا يفw)م �#ل *ق)لا ةرادإ BlCfت _دjی له §
 ؟uع#لا تام#خ

 ؟ة!د)عlلا ة4CقNلا تا=F6لا` ل:علا ة�Cب يف *ق)لا ةرادإ يف ي4فلا uع#لا )فw)م اههجا)ی يNلا تا!#NBلا يه ام .٤
o لا ةل�سلأاN5فCلCة: 

 uع#لا يفw)م �#ل *ق)لا ةرادإ ىلع 6ثjتُ يNلا ةCجراXلاو ةCلخا#لا تاFNN:لا ز6بأ يه ام §
 ؟ي4فلا

 ؟uهی#ل *ق)لا ةرادإ تا!#Bت يف ماه:لا لخا#ت وأ تاع�اق:لا ةu =~6هاlتُ له §
 ؟ةCم)Cلا ي4فلا uع#لا ماهم يف اه#ی#Bتو تاG)لولأا ح)ضو �#م ام §
 ؟uهNقو 4�Cuت ىلع uهتر#ق ىلع ي4فلا uع#لا يف ةم#lNX:لا ة:�نلأاو تاودلأا 6ثjت له §

 ي4فلا uع#لا يفw)م �#ل *ق)لا ةرادإ تاراهم NBlCfل ة!د)عlلا ة4CقNلا تا=F6لل ةحN6ق:لا تاCص)Nلا يه ام .٥
 ؟لCهأNلا جما6ب للاخ fم

o ع6فلا ةل�سلأاCة: 
 ؟ي4فلا uع#لا يفw):ل *ق)لا ةرادإ يف ةلاعف لCهأت جما6ب N5:Cuل تاسرا::لا ل�فأ يه ام §
 ي4ه:لا NO(G6لا Oeخ يف lN:6م لFr` *ق)لا ةرادإ تاراهم جمد تا=F6لل rf:! فCك §

 ؟اهCفw):ل
 يفw)م uع#ل اهC6ف)ت rf:! يNلا )ماه:لا ةرادإ تاقOECت ل~م( تا4CقNلا وأ تاودلأا يه ام §

 ؟uهNقو ةرادإ يف ي4فلا uع#لا
 *ق)لا ةرادإ تاسرا:م tGtعت يف ن)فF6:لاو نو6ی#:لا هEعلی نأ rf:! _^لا رو#لا )ه ام §

 ؟ي4فلا uع#لا ق6ف �#ل ةلاعفلا

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

:ةساردلا ضورف  

 :ةCلاNلا تاCض6فلا �EBلا ضN6ف! ،اهتلاؤاlتو ةسار#لا ةلFrم ىلع ءًا4ب

 لاCًهأت ا)قلت fی^لا ي4فلا uع#لا يفw)م Cfب *ق)لا ةرادإ تاراهم �)lNم يف ةCئا5حإ ةللاد تاذ قو6ف #ج)ت لا •
 )هراNEخا Nuی نأ rf:! _6فص ض6ف( .uهC6غو اNX55ًم

 ي4فلا uع#لا يفw)م �#ل *ق)لا ةرادإ تاراهم BlCfت ىلع لCهأNلا جماE6ل ةCئا5حإ ةللاد وذ يباZ!إ 6ثأ #ج)ی •
 .ة4CقNلا تا=F6لا يف

• !lهاu هلااN:لا` ماE6لا جماN#رGECلا ةN6ت ي=t لا ىلعZ(ناA لاNOECقCعت يف *ق)لا ةرادلإ ةtGt لاعفCم ة(wيف 
 .ي4فلا uع#لا

 
 
 

 
: ةقباسلا تاساردلا  

 

 )٢٠٢٣ ،ة#ما)Bلا ةسارد(

 يف ةCZCتاN6سلاا ةدا6Gلا د)ج)ب يCZتاN6سلاا ءادلأا tGtعت يف ةCZCتاN6سلاا �6اX:لا ةرادإ تاسرا:م 6ثأ :ناCTعلا
 .لا:Fلا Cuلقإ يف ةCندرلأا ةصاXلا تاعماZلا

 
 رو#لا راNEخا عم يCZتاN6سلاا ءادلأا tGtعتو ةCZCتاN6سلاا �6اX:لا ةرادإ تاسرا:م Cfب ةقلاعلا  Bف ىلإ ةسار#لا *ف#ه
 GCfرادلإا fم ةC4ع ىلع ةناNEسا عGز)ت للاخ fم ،يلCلNBلا ي:�لا جه4:لا �حاEلا م#NXسا .ةCZCتاN6سلاا ةدا6Gلل Ceس)لا
 .ندرلأا لا:ش ةصاXلا تاعماZلا يف CCf:!داكلأاو
 تاC6غN:لا *ل:ش �Cح ،Smart PLS جمان6ب f:ض راl:لا لCلBت ما#NXسا` هراNEخاو ي:Cهافم جذ):ن ءاE4ب �حاEلا ماق
 .يCZتاN6سلاا را�Nبلااو ،فCفNXلا Oeخ ،اهلCلBت ،�6اX:لا #ی#Bت ل~م تا6شjم ة#ع ةCع6فلا
 ةدا6Gلا نأ ECfت ا:= ،ءادلأا ىلع �6اX:لا ةرادإ تاسرا::ل ةCئا5حإ ةللاد _ذو 6شاEم C6ثأت د)جو جئا4Nلا ت6هwأ
 .EC6= لFr` ةقلاعلا زtعت ةCZCتاN6سلاا
 تاودأ ىلع اCلعلا تارادلإا GAر#تو ،تاعماZلل ةCZCتاN6سلاا XOeلا f:ض �6اX:لا ةرادإ جمد ةرو�6` ةسار#لا *صوأ
 .يCZتاN6سلاا را�Nبلااو �6اX:لا لCلBت

 



 (Ahmed et al.,2021) ةسارد 

 ةسار#لا نا)4ع

: "Impact of Time Management Training on Job Performance and Work Stress" 

 
 ن)~حاEلا م#NXساو ل:علا �)غض لCلقتو ءادلأا BlCfت يف *ق)لا ةرادإ ىلع GAر#Nلا 6ثأ ةف6عم ىلإ ةسار#لا *ف#ه
 .ةO`اض ةع):Zمو GAر#ت ةع):Zم N�:fی اZ6GECًت اً:C:5ت
 .ل:علا ة�Cب 4�Cuتو ،Nl(GÈلا ةمواقم ،يFX5لا NXOCeلا ل)ح تا#حو GAر#Nلا ل:ش #قل
 ةنراقم GAر#Nلا ةع):Zم دا6فأ Cfب eغ�لا تاlN(Gم يف اضًافXناو يفwC)لا ءادلأا يف اEC6ً= اBl4ًت جئا4Nلا ت6هwأ
 .�6خلأا ةع):Z:لا`
 .تآفاr:لاو يقN6لا ة:�نأ` ه�Oرو ة:ئا#لا ةEF6Gلا درا):لا ةOخ f:ض *ق)لا ةرادإ ىلع GAر#Nلا جم#ب ن)~حاEلا ىصوأ

 
 

 )٢٠٢٠ ،#ECع( ةسارد

 م)�X6لا �4ب ىلع ةلاح ةسارد – فw):لا ءادأ BlCfت يف *ق)لا ةرادإ 6ثأ :ناCTعلا

 
 جه4:لا ىلع �حاEلا #:Nعا .ةCف56م ة�Cب يف فw):لا ءادأ �)lNمو *ق)لا ةرادإ تاسرا:م Cfب ةقلاعلا ةسار#لا *لوا4ت
 .م)�X6لا �4ب يف Cfفw)م ىلع ETُ� ناNECسا ما#NXسا` يلCلNBلا يفص)لا

 .#Cعا):لا` ماNtللااو ،*NFNلا _دافت ،تاG)لولأا #ی#Bت ،يم)Cلا NXOCeلا ةناNEسلاا رواBم *Oغ
 ةعl6لاو ،ماNtللاا ،ةق#لا= ءادلأا تا6شjمو *ق)لا ةرادإ OECTت �)lNم Cfب _)ق _د�6 �اEترا د)جو ىلإ جئا4Nلا تراشأ
 .زاZنلإا يف
 تاراه:لا يف ةNX55م ةCلخاد GAر#ت تا#حو ءاFنpو ءادلأا CCuقت يف يساسأ ءZt= *ق)لا ةرادإ N�:Cfب �حاEلا ىصوأ
 .ة4Cمtلا

 

 )٢٠١٥ ،ل)غtلا ةسارد(

 .ةCندرلأا تلاا5تلاا تا=6ش يف ةCنا#Cم ةسارد :ةGرادلإا تاراه:لا ةC:4ت ىلع GAر#Nلا 6ثأ :ناCTعلا

 
 جه4:لا �حاEلا م#NXسا .تلاا5تلاا تا=6ش يف Cfفw):لا ةءاف= ىلع _رادلإا GAر#Nلا C6ثأت لCلBت ىلإ ةسار#لا *ف#ه



 .ةCندرأ تلاا5تا تا=6ش ثلاث يف Cfفw)م fم ةC4ع ىلع يlB:لا يفص)لا
 #ع` ءادلأا CCuقتو ،ةGراه:لا تا)Zفلا لCلBتو ،ماه:لا عم GAر#Nلا ةمءا)م ىلع تt=ر ةناNEسا ةسار#لا تاودأ *4:�ت
 .GAر#Nلا
 ءادلأا �)lNم ىلع زرا` C6ثأت اهل ةداCقلاو *ق)لا ةرادإ تاراه:` ة6شاEم ةEOت6:لا ةGECر#Nلا جماE6لا نأ ىلإ �حاEلا لص)ت
 .ي:N4�Cلا
 .ةCلعافت ةC=راFت GAر#ت CAلاسأ لCعفتو ،يفwC)لا راl:لا XOe` ه�Oرو _رود لGA `Frر#Nلا راN�6ب �حاEلا ىصوأ

 
 
 

 ) (Al-Kahtani et al.,2013ةسارد

dعCTنا 

: "Time Management’s Effect on Efficiency of Employees’ Performance: A Case of 
National Oil Corporation" 

 
 جه4:لا �حاEلا م#NXسا .ة�4Cو eفن ة=6ش يف Cfفw):لا ءادأ ةءاف=و *ق)لا ةرادإ Cfب ةقلاعلا CCuقت ةسار#لا *ف#هNسا
 .4CCfفو GCfرادإ Cfفw)م ىلع *عزو ةناNEسا للاخ fم ،ي:�لا
 .يم)Cلا NXOCeلاو ،تاG)لولأا ،*ق)لا تاع�Cم ،ماه:لا ح)ضو :ل~م 6صا4ع ىلع ةسار#لا تt=ر
 ةCلCغNFلا تا�ECلا يف ا:Cس لا ،ىلعأ ءًادأ او6هwأ *ق)لا 4�Cuت تاراهم ن)�لf !:Nی^لا Cfفw):لا نأ ىلإ جئا4Nلا تراشأ
 .*ق)لل ةساBlلا
 ._)l4لا CCuقNلا C6یاعم f:ض *ق)لا تاراهم جاردpو ،ماه:لا ةرادلإ ةCنو�N6لإ تاودأ ما#NXسا` �حاEلا ىصوأ

 

  (Nassazi,2013) ةسارد

dعCTنا 

: "Effects of Training on Employee Performance: Evidence from Uganda" 

 
 ىلع ة~حاEلا ت#:Nعا .ة!#4غولأا تلاا5تلاا تا=6ش يف ي4ه:لا ءادلأا ىلع GAر#Nلا 6ثأ #ی#Bت ىلإ ةسار#لا *ف#ه
 .ةC=)لlلا تاراه:لاو ،_رادلإا GAر#Nلا ،ي4فلا GAر#Nلا ل~م Aنا)ج يOغت Cfفw)م ىلع *عزو ةناNEسا
 .يعا:Zلاو _د6فلا ءادلأا يف BlCf =EC6ت ىلإ �دأ ةCلعفلا تاجاBلا` Eeت6:لاو 4�u:لا GAر#Nلا نأ جئا4Nلا *C4ب



 #ع` يGEر#ت جمان6ب ل= �و#ج CCuقتو ،ءادلأا تا)Zف لCلBت ىلع يE4:لا GAر#Nلل ةG)4س ةCناCtم  NX5Cب ةسار#لا *صوأ
 .ه^Cف4ت

 
 

 )٢٠١٤ ،_راه4لا ةسارد(

 5Cuقلا ةعماGCf `Zرادلإا Cfفw):لا ءادأ BlCfت يف *ق)لا ةرادإ ىلع uئاق يGEر#ت جمان6ب ةCلعاف :ناCTعلا

 
�حاEلا #:Nعا ._رادلإا ءادلأا ىلع ه6ثأو *ق)لا ةرادإ تاراهم ةC:4ت يف يGEر#ت جمان6ب ةCلعاف ساCق ىلإ ةسار#لا *ف#ه 
 .5Cuقلا ةعماGCf `Zرادإ Cfفw)م fم ةC4ع ىلع _#ع`–يلEق Cu:5ت ما#NXسا` ،يNZ6GEلا هEش جه4:لا ىلع
 *ق)لا lCuقتو ،يم)Cلا NXOCeلا ،*ق)لا تاع�Cم ةمواقم ،تاG)لولأا #ی#Bت ل)ح ةC=)لسو ةCف6عم تا#حو جمانE6لا ل:ش
 .ةC:هلأا lAح
 ._#عEلا ساCقلا حلا5ل GAر#Nلا #ع�و لEق Cf=راF:لا تاجرد يOس)Nم Cfب اCًئا5حإ ةلاد اقًو6ف جئا4Nلا ت6هwأ
 .يlسj:لا CCuقNلا تاCلآ` GAر#Nلا جئاNن �eرو ةCم)Brلا تارادلإا عC:ج يف جماE6لا fم ع)4لا ا^ه يNE4ب �حاEلا ىصوأ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 :ةساردلل ةgرظنلا تاقلطنلما

 :يلاNلا )4Bلا ىلع ماlقأ ثلاث ىلإ ة4�6Gلا تاقل4O:لا lCuقNب م)ق4س

 (Organizational Learning Theory)  ي)Ca2*لا Gلع*لا ة\a3ن :لاًوأ

 : سلأاو مTهف)لا
 اهقOECتو ،اهF6نو ،اهlC6فNب م)قتو ،ةف6ع:لا تا:�4:لا اهللاخ fم �NlAت يNلا تاCل:علا` ي:N4�Cلا uلعNلا ة�6Gن ى4عتُ
 دا6فلأا uلعت ع):Zم دZ6م هنأ ىلع ا4ه uلعNلا ىلإ 4�6یُ لا .(Huber, 1991) ةC6غN:لا اهC�Nب عم اهف�Cُتو اهئادأ NBlCfل
 ,Crossan) لr= ةN4�C:Cلا لكاCهلاو تاC=)لlلاو فراع:لا يف اCC6ًغت ث#Bتُ ةCما�ن ةCل:ع )ه لب ،ة:�4:لا لخاد

Lane, & White, 1999). لل يساسلأا ف#هلاNلعu لاN4�C:ت )ه ي:rCf م ة:�4:لاf 5تBCخلأا حOتو ،ءاBlCf 
 .را�Nبلاا CTقBتو ،ة#ی#ج تار#ق O(G6تو ،ةءاف�لا

!ُ:rf قتlCu لاNلعu لاN4�C:م ىلإ يlN(Gعا)نأو تا: 

 .فراع:لاو تاراه:لل uهباNlكاو Cfفw):لا uلعت :<د3فلا K*TU)لا •
 .ة=FN6:لا uهتار#ق O(G6تو ل:علا تاع):Zمو ق6فلا uلعت :يعا)Hلا K*TU)لا •
 تاساlCلاو ي:N4�Cلا Cfتو6لا يف CC6غNلا �لذ يف ا:` ،يل= ناrC= ة:�4:لا uلعت :ي)Ca2*لا K*TU)لا •

 .ةفاق~لاو تاءا6جلإاو

 Ct:! _^لا ،(Argyris & Schön, 1978) نTش -لانودو  \3جرأ  \3ك جذ):ن ،ي:N4�Cلا uلعNلا جذا:ن ز6بأ fم
 :Cfب

 نود ءاOخلأا ح5BCت ىلع t=6یُ _^لا uلعNلا )هو :(Single-Loop Learning) ةقلRلا <داحأ Gلع*لا •
 نود ةC4عم ةرا6ح ةجرد ىلع ÜافBلل ةراB6لا 4�uم ل:ع لی#عNب هFEُ! .ةCساسلأا Cuقلا وأ فا#هلأا يف �NFrCلا
 .ةجر#لا ه^ه ىلع هEOض EAس fع لؤاNlلا

 ،فا#هلأا لی#عتو ةعجا6م N�:fی T:عأ uلعت )هو :(Double-Loop Learning) ةقلRلا جود+م Gلع*لا •
 4�uم Eeض EAس fع لؤاNlلا` هFEُ! .ي:N4�Cلا ك)لlلا هج)تُ يNلا ةCساسلأا CAلاسلأا وأ ،Cuقلاو ،C6یاع:لاو
 فN�Cلاو را�Nبلال _رو6ض uلعNلا fم ع)4لا ا^ه .6ملأا مtل اذإ ف#هلا ا^ه CC6غتو ةC4عم ةجرد ىلع ةراB6لا
 ._ر^Zلا



 ي:N4�Cلا uلعNلا ةCل:ع N�:fت ام اEًلاغ (Huber, 1991) �6)ه هف6ع ام �BlAو ي:N4�Cلا uلعNلا تاCل:ع نإ
 :ةCلاNلا تا)XOلا

 تاXE6لا ل~م( ةCلخاد ردا5م fم تام)لع:لا ع:ج :(Knowledge Acquisition) ةف3ع)لا باK*كا .١
 .(ءلا:علا ،lCfفا4:لا ،ثاB`لأا ل~م( ةCجراخو )ةق`اlلا

 تارادلإاو ق6فلاو دا6فلأا Cfب ةrNlE:لا ةف6ع:لا ة=راFم :(Knowledge Dissemination) ةف3ع)لا P3ن .٢
 .ة:�4:لا لخاد ةفلXN:لا

 rf:! فC=و تام)لع:لا ءارو fما�لا ى4ع:لا uهف :(Knowledge Interpretation) ةف3ع)لا K23فت .٣
 .فا#هلأا CTقNBل اهقOECت

 ،تاناECلا #عا)ق ل~م( ة:�4:لا ة6كاذ يف ةف6ع:لا ¼فح :(Knowledge Retention) ةف3ع)لا `\+¨ت .٤
 .(ةفاق~لا ،تاءا6جلإا

 O(G6تو ،تاCل:علا NBlCfل ةrNlE:لا ةف6ع:لا ما#NXسا :(Knowledge Application) ةف3ع)لا mL2nت .٥
 .تلاFr:لا لحو ،تا4NZ:لا

 

 uلعNلا ةCل:ع uعد يف ي4فلا uع#لا يفw)م لCهأت جما6ب uهlت �Cح ،ةسار#لا ع)ض):` اقCًثو اً�اEترا ة4�6Gلا ه^ه Eeت6ت
 :لا~:لا لECس ىلعف .ة4CقNلا تا=F6لا لخاد عسولأا

 ل)ح ةGECر#ت جماE6ل ي4فلا uع#لا يفw)م ة4CقNلا تا=F6لا ع�Xت ام#4ع :Gلع*لا `م ء+H> تاراه)لا باK*كا •
 .(Crossan et al., 1999) _د6فلا �)lN:لا ىلع "ةف6ع:لا باNlكا" ةCل:ع لهlتُ اهنإف ،*ق)لا ةرادإ

 "ةقلBلا جودtم uلعت" ىلإ ر)NOی نأ G:rfو ،"ةقلBلا _داحأ uلعت" ة!ا#Eلا يف ل~:! ا^ه :`2تو3لاو كTلKلا 223غت •
 .GA (Argyris & Schön, 1978)ر#Nلا #ع` هتاCل:ع 4�Cuت ةق�6G يف 4�6لا 6GTفلا داعأ اذإ

 .لlu =rقلا ىلإ د6فلا fم uلعNلا 6ثأ لاقNنا للاخ fم :ي)Ca2*لا ءادلأا `RK2ت •
 .ي:4�Cت قاOن ىلع "اهقOECت"و "ةف6ع:لا F6ن" uع#ی ا:م :تاسرا))لا لjفأ P3ن •
 uلقأNلا ىلع ةرداقلا �لت يه ة:لعN:لا تا:�4:لا نأ ىلع j=# (Huber, 1991)ی �Cح :فM2*لا ىلع ةر-قلا •

 .ةCلاعفو ةعl6` ةC6غN:لا ة�ECلا عم

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 X (Time Management Theories and Tools)قTلا ةرادإ تا\a3ن :ا2ًناث

 (Eisenhower Matrix) رواهن*یأ ةف$ف"م .١

 :ةC:هلأا fم lN(GCfم ىلإ اًداN4سا تاG)لولأا #ی#Bتو ماه:لا ةرادلإ ةادأ يهو ،"لجاعلاو uه:لا" ةف)ف5:` اً�!أ ف6عتُ
 f:ض يف)= لا:عأ يف اًقحلا هقCث)ت uتو ،رواهنtیأ *یاود ي6Grملأا Csئ6لا ىلإ م)هف:لا ا^ه 4lAیُ ."حاBللإا"و "ةC:هلأا"
 .(Covey, 1989) "ةCلاعف 6~كلأا سا4لل عlEلا تاداعلا" C6هFلا ه`اNك

 :تاع�6م ةع�رأ fم ةف)ف5:لا ن)�Nت

 u (Do)همو لجاع •
 (Decide) لجاع C6غو uهم •
 u (Delegate)هم C6غو لجاع •
 u (Delete)هم C6غو لجاع C6غ •

 يف لاغFنلاا لCلقتو ،يلعفلا C6ثأNلا تاذ ماه:لا ىلع N6=Ctلا يف ةف)ف5:لا ه^ه #عاlت ،ي4فلا uع#لا يفw):ل ة4lEلا`
   .ة4NZ:لا C6غ ماه:لا

 (Pomodoro Technique) ورود)م)ب ة4Cقت .٢

 ىلإ ل:علا *قو lCuقت للاخ fم N6=Ctلا ةداGز ىلإ ف#هتو ،F6Gfعلا ن6قلا تاC4Cنا:ث يف )لC6Gس )FClrنا6ف اهعضو
 .(Cirillo, 2006) ةحار تاN6ف اهعNEت )ةقCقد ٢٥( ة5C6ق Ct=6ت تاN6ف

راشأ ا:= ،ةGراN�6لا وأ ة#قع:لا ماه:لا يف ةصاخ ،*NFNلا fم للقتو ءادلأا Blfتُ ةقO6Gلا ه^ه نأ تاسار#لا *ENثأ  
Claessens et al. (2007) عجا6م يفNهu بدلأ ةعسا)لاCق)لا ةرادإ تا*  

 :¯LRلل ®لذ ة2)هأ
 ،قاهرلإا لCلقتو ،ماه:لا 4�Cuت BlCfت يف uهlُ! ي4فلا uع#لا يفw):ل ي4ه:لا لCهأNلا جما6ب f:ض تاودلأا ه^ه جمد
 .ة4CقNلا ل:علا ة�Cب �)غض عم لماعNلا ىلع ةر#قلا ةداGزو

 

 



 LP3> (Human Capital Theory)لا لا)لا سأر ة\a3ن :اً~لاث

: سلأاو مTهف)لا  
 Ntل)ش رود)Cثو Cr6ب _راج لا:عأ ىلإ اهرو^ج يف د)عتو ،ة6صاع:لا ة!داN5قلاا تا4�6Gلا uهأ fم ة4�6Gلا ه^ه #عتُ

(Becker, 1993; Schultz, 1961) 

 ة!داN5قا Aساrم CTقNBل هCف را:~Nسلاا rf:! "لاًا:سأر" ل~:ت اهل= ة5Bلاو ةXE6لاو تاراه:لاو ةف6ع:لا نأ fم Tل4Oتو
 .ةCعا:Nجاو

 :ل:NFل <LP3لا لا)لا سأر داعdأ فCص -قو

  (Knowledge) ةف6ع:لا •
  (Skills) تاراه:لا •
  (Abilities)  تار#قلا •
  (Health) ة5Bلا •
  (Experience) ةXE6لا •

 لu `Frهl! داع`لأا ه^ه يف را:~Nسلاا نأ ىلإ (OECD, 2001) ة!داN5قلاا ةN4:Cلاو نواعNلا ة:�4م 6G6قت راشأ #قو
 .ةCعا:Nجلااو ة!داN5قلاا ةN4:Cلا يف EC6ك

 : ىلع هساrعناو ةسار#لا ع)ض):` �لذ ل= �اEترا نا

 ةCلCغFت ةفل�ت دZ6م Csلو ،uهتاراهم fم زtع! يCZتاN6سا را:~Nسا يه اهناو ي4فلا uع#لا يفw)م لCهأت جما6ب •
(Becker, 1993). 

 .ءادلأا ةءاف= fم زtعتو ةCجاNنلإا Blfتُ ةراه:ك *ق)لا ةرادإ •
                        ةما#lNم ةlCفا4ت ةCtم CTقBت ةlسj:لل EF6_، !:rfلا لا:لا سأر ةC:4ت للاخ fم •

(Youndt, Subramaniam, & Snell, 2004) 
 يف _ر)Bم 6مأ )هو ،ةعراNl:لا ة4CقNلا تاC6غNلا عم فN�Cلا fم Cfفw):لا rCf:ت يف تاراه:لا ه^ه uهlتُ ا:ك •

 .ة4CقNلا تا=F6لا ة�Cب

 
 
 
 
 
 
 



 
 

: ثحبلا   قرطو ةيijنلما

 : ) يع)ن و ي:= (  eلXNم �B` جه4م عاEتا CNuس ،�EBلا فا#هأ CTقBت

 .تاناNECسلاا E6ع ةC:�لا تاناECلا ع:Zل يلCلNBلا يفص)لا جه4:لا ما#NXسا CNuس :ي:�لا جه4:لا •
 .تلااBلا لCلBتو ةق:عN:لا تلاباق:لا ءا6جلإ يفص)لا جه4:لا ما#NXسا CNuس :يع)4لا جه4:لا •

 
 
 
 

:   ةسار(لا تاودأ

 :تاناECلا ع:Zل ةCلاNلا تاودلأا ما#NXسا CNuس

 جما6ب C6ثأتو *ق)لا ةرادإ يف uهتاراهم ل)ح ي4فلا uع#لا يفw)م ةC4ع fم ةC:�لا تاناECلا ع:Zل ةادأ :ناNECسلاا •
 .لCهأNلا

 uهف ىلع ل)B5لل ي4فلا uع#لا يفw)مو �Cfر#:لاو ماlقلأا _6ی#م fم ةCع)4لا تاناECلا ع:Zل ةادأ :ةلباق:لا •
 .تا!#NBلاو تاسرا::لل T:عأ

 

 

: دودح  ةساردلا  

 م٢٠٢٥ ماعل :ةCنامtلا دو#Bلا •
 ة4ی#م يف 6G4#ف )�4ت ة=6ش و ة~ی#Bلا تاناECلا ة:�نأ و *ن ر)ن ة=6ش : ة4CقNلا تا=6ش :ةCناr:لا دو#Bلا •

 .ة!د)عlلا ة6�Cعلا ة�ل::لا-ة#ج
 .تا=F6لا يف ي4فلا uع#لا )فw)مو ماlقلأا ءار#م :ةEF6Gلا دو#Bلا •

 
 
 
 



 
 
 
 
 
  :عجارلما

 

 : ة6�Cعلا عجا6:لا

 ةعماGCf `Zرادلإا Cfفw):لا ءادأ BlCfت يف *ق)لا ةرادإ ىلع uئاق يGEر#ت جمان6ب ةCلعاف .)٢٠١٤( .م .ع ،_راه4لا
5Cuقلا ٧ ،O6ق ةعماج ،ةlCف4لاو ةN6�(Gلا ةلZ:لا . (1) ، ١٩١ –219. 

https://journals.qu.edu.qa/index.php/jeps/article/view/1580 

م)�X6لا �4ب ىلع ةلاح ةسارد :فw):لا ءادأ BlCfت يف *ق)لا ةرادإ 6ثأ .)٢٠٢٠( .ع .م ،#ECع  

. ResearchGate. 
https://www.researchgate.net/publication/344439847 

 تلاا5تلاا تا=6ش يف ةCنا#Cم ةسارد :ةGرادلإا تاراه:لا ةC:4ت ىلع GAر#Nلا 6ثأ .)٢٠١٥( .ف .م ،ل)غtلا
ةCندرلأا ٣١ ،ةCن)ناقلاو ة!داN5قلاا م)لعلل FTمد ةعماج ةلZم . (2) ، ١٧٣ –199. 

( fم ةسار#لا e`ار  Google Scholar) 
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