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:المعلومات الأساسية للقضية البحثية 

دكتوراة الإدارة 

علىيقيةتطبدراسةالأعمالريادةعلىالخضراءالبشريةالمواردادارةاستراتيجياتأثر:العنوان•
.الأردنيةالادويةصناعةشركات

.التعمري خليلرنا:المؤلف•
.ماجستيررسالة:الدراسةنوع•
.الأعمالكلية:الكلية•
.الخاصةالإسراءجامعة:المصدر•
.2021:النشرتاريخ•
https://search.mandumah.com/Record/1147120:الدراسةرابط•



دكتوراة الإدارة 

فيراءالخضالبشريةالمواردادارةتطبيقأثراستكشافإلىالحاليةالدراسةتهدف•
الأردنيةالأدويةشركاتفيالعاملينلدىالرياديالتوجه

..قسمينمنيتألفالدراسةمنالثانيالفصل•
الرياديوجهوالتالخضراءالبشريةالمواردبإدارةالخاصالنظري الإطارالأولالقسميتناول

سواءراسة،الدبموضوعالصلةذاتالسابقةالدراساتمنمجموعةفيتضمنالثانيالقسمأما
مقارنةةالحاليالدراسةيميزماأهمتوضيحالفصليتضمنكماأجنبية،أممحليةكانت

.السابقةبالدراسات



دكتوراة الإدارة 

والأهميةالمفهومحيثمن،الخضراءالبشريةالمواردإدارةعنبالحديثالفصلبدأ
البشريةالمواردإدارةأنالمحورهذايوضححيثلها،الاجتماعيةوالمسئوليةالمختلفة،واستراتيجياتها

بالتوظيفخاصةالالبشريةالمواردعملياتمعللشركةالبيئيةالإدارةلأهدافتكاملا تتضمنالخضراء
ادارةأنشطةكافةووالحوافزالمكافآتالىبالإضافةوالتقييم،الأداءوإدارةوالتطويروالتدريبوالاختيار

المتعلقةالقضايالتعزيزالصناعةفيهاماا دوراا الخضراءالبشريةالمواردإدارةوتلعبالبشرية،الموارد
لزيادةرادالأفوتدريبالبشرية،المواردوممارساتسياساتصياغةالمنظماتعلىيجبإذ.بالبيئة
أيضاا الخضراءشريةالبالمواردإدارةتساعدوقد.البيئةبحمايةالمتعلقةالقوانينوتنفيذبالبيئة،الوعي

أوجاتللمنتالتسويقيةالدعايةحيثمنلمؤسساتهمصورةبناءفيوالمصنعينالعملأصحاب
مسؤوليةوالالخضراءالبشريةالمواردممارسةبينالفرق أنالفصلهذاخللمنويتضحالخدمات،
للمشاريعنوياا ومعمادياا الداعمةالبرامجإقامةفيتنحصرالمجتمعيةالمسؤوليةأنفييكمنالمجتمعية
فيلتتدخلكلياا المؤسسةعملأنظمةفيتدخلالخضراءالبشريةالمواردإدارةأنحينفيالمجتمعية،

معتتماشىديدةجإداريةقوانينوضععنفضلا الأداءوتقييموالتطويروالتدريبوالاختيارالتوظيف
.الخضراءالإدارةأهداف
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المحورهذاحويوض،والنظرياتوالأهميةالمفهومالريادةعنللحديثالفصلينتقلثم
تكريسخللمنقيمةذيمختلفشيءلإيجاداللزمةالإجراءاتمجموعهيالريادةأن

للحصولولذلك،المصاحبةالمخاطرةالاعتباربعينالأخذمعلذلك،اللزمينوالجهدالوقت
دعمىعلقادرةمنظمةإلىالوصولبهدفالفردي،الرضاتحقيقأوماديةمكتسباتعلى

وتجديدروتطويتغييرآليةالرياديالنشاطيعتبركماومستمر،نظاميبشكلالابتكار
المتاحةمواردللالأفضلبالاستعمالالمتعلقالقراراتخاذعمليةمدخلتأحديعداستراتيجي،

ليبوأساطرق تطويرإلىالوصولوكذلكالجديدة،الخدمةأوالمنتجإطلقإلىللوصول
فيهيتمالذيالوقتفيالإدارةأساسياتيستعملالرياديالنشاطأنكماللعمليات،جديدة
.الإبداععلىويشجعالبيروقراطيةيتحدىإذالريادي،السلوكنمطتحديد
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موضوعبالمرتبطةالسابقةالدراساتمنالعديدالفصلهذاوتضمن
إدارةممارساتأثرأوضحتالتي(2019)الياوردراسةمثلوذلكالدراسة،
الألباننعمصافيالابتكاري الأداءسلوكياتعلىالخضراءالبشريةالموارد

يزتعزأثرعلىالتعرفإلىهدفتالتي(2019)سليمأبيودراسةالأردنية،
شكلتأصبحتالأعمالريادةأنإذالاقتصاديةالتنميةعلىالأعمالريادة
نشرلىعيعملالعاليالتعليموأنخصوصاا النشأةحديثةالموضوعاتأحد
دراساتمنتوتضوالبطالة،الفقرمنالحدفييساهملكيالاعمالريادةثقافة

الأعمالريادةأنأوضحتالتي(Kraus, 2018)دراسةمثلأجنبية
البنيةيفوالتقدمالتكنولوجيةالتطوراتأنحيثعاليةأهميةذاتالرقمية
.الاعماللروادمختلفةفرصاا تخلقالتحتية
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.وبناء على ما تم توضيحه في تقييم هذا الفصل من إطار نظري ودراسات سابقة
دالحميد، عب)استخدام العديد من المراجع القديمة، وذلك مثل النظري الإطارفإنه يؤخذ على

، وبالرغم من استخدام بعض المراجع القديمة إلا أن الإطار (Stein, 1995)، وأيضاا (1983
اوله لمتغيرات الدراسة النظري قد يتميز بقوة متنه ومحتواه، وقد تميز أيضاا بالشمولية والوضوح في تن

في أفكاره من حيث المختلفة المتمثلة في ادارة الموارد البشرية الخضراء، والتوجه الريادي، وهناك ترابط
بدايته بالمفهوم ثم الأهمية ثم الأبعاد

بأنهالسابقةاالدراساتعنالدراسةهذهتميزتفقدللدراسة،السابقةالدراساتيخصوفيما
فيميزتتكماالأردن،فيالسلعيةالقطاعاتأهممنيعتبرالتيالأدويةشركاتقطاعفيأجريت

علىالسابقةالدراساتاقتصرتحينفيالخضراء،البشريةالمواردإدارةأنشطةمنالعديدجمعتأنها
بأنهاتهامثيلعنانفردتأنهاالدراسةهذهميزتالتيالأخرى الأمورومناثنين،أوواحدمتغير
فيتمثلتعادأبأربعةعلىاشتملالذيالرياديوالتوجهالخضراءالبشريةالمواردأنشطةبينجمعت
.والاستباقيةالمخاطروتحملوالابتكارالإبداع
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