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  Abstractالمستخلص :

 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف أثر دراسة الجدوى الشاملة على نجاح المشروعات السكنية في المملكة العربية السعودية،  

الحضري والإقليمي في العصر الحديث. تعتبر دراسة الجدوى الشاملة أداة أساسية في التخطيط  وذلك في سياق التخطيط 

 .وإدارة المشاريع، حيث تساهم في تقييم الجوانب المالية والفنية والتنظيمية والاجتماعية للمشروعات

 :أهداف الدراسة

 .المشروعات السكنيةتحديد مدى تأثير دراسة الجدوى الشاملة على نجاح  .1

 .تقييم العوامل التي تساهم في نجاح أو فشل هذه المشروعات .2

 .تقديم توصيات لتحسين كفاءة وفعالية دراسات الجدوى في المملكة .3

 

    :منهجية البحث

تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لجمع البيانات من مصادر أولية وثانوية. تم إجراء مسح ميداني شمل مجموعة من  

 .المشروعات السكنية في مختلف مناطق المملكة، بالإضافة إلى مراجعة الدراسات السابقة والمصادر العلمية ذات الصلة

 

  :نتائج الدراسة

أظهرت النتائج أن هناك علاقة وثيقة بين إعداد دراسة جدوى شاملة ونجاح المشروعات السكنية. كما تبين أن الاهتمام  

بالتفاصيل المالية والفنية والتنظيمية والاجتماعية في دراسة الجدوى يعزز من فرص نجاح المشروع. بالإضافة إلى ذلك، تم  

 .راسات الجدوى، مثل نقص البيانات وعدم كفاءة التخطيطتحديد بعض التحديات التي تواجه إعداد د

 :التوصيات

 .ضرورة تحسين عمليات جمع البيانات وتحليلها عند إعداد دراسات الجدوى .1

 .تعزيز التعاون بين الجهات المعنية لضمان تقديم معلومات دقيقة وشاملة .2

 .تطوير برامج تدريبية لرفع كفاءة الكوادر البشرية في مجال إعداد دراسات الجدوى .3

تلخص هذه الدراسة أهمية دراسة الجدوى الشاملة كأداة استراتيجية في نجاح المشروعات السكنية وتقديم توصيات عملية  

 .لتحسين جودة هذه الدراسات في المملكة العربية السعودية

 



 

 

 الفصل الأول 

 

 

 مقدمة: 

 

في العقود الأخيرة، شهدت المملكة العربية السعودية تحولات كبيرة على المستوى الاقتصادي والاجتماعي، مدفوعة برؤية  

استراتيجية طموحة تهدف إلى تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على النفط، بالإضافة إلى تعزيز ، وهي خطة  2030المملكة 

التنمية المستدامة في جميع القطاعات. أحد الأهداف الأساسية لهذه الرؤية هو توفير الإسكان الملائم والآمن لجميع 

 .لاستقرار الاجتماعيالمواطنين، مما يعكس التزام المملكة بتحسين جودة الحياة وتعزيز ا

مع هذا التحول، برزت مشكلة الإسكان كقضية جوهرية تؤثر على مختلف جوانب الحياة في المملكة. يتزايد الطلب على  

الوحدات السكنية بشكل مستمر نتيجة للنمو السكاني والتوسع الحضري السريع، مما يستدعي نهجًا علمياً ومنهجياً لتخطيط  

 .حتياجات السكان وتحقيق التنمية المستدامةوتنفيذ المشروعات السكنية بشكل يضمن تلبية ا

 الجانب الاقتصادي 

، التي تهدف إلى تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على  2030الاقتصاد السعودي شهد تطورًا ملحوظًا في ظل رؤية 

النفط. يعتبر قطاع الإسكان من القطاعات الحيوية التي تسهم في تحقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي. فالاستثمار في 

لاحتياجات المتزايدة للسكن، بل يعزز أيضًا النشاط الاقتصادي من خلال خلق  المشروعات السكنية لا يسهم فقط في تلبية ا

 .فرص عمل جديدة، وتحفيز قطاع البناء والتشييد، وتحسين جودة الحياة

 الجانب البيئي 

مع التطور السريع والتحضر المتزايد، تبرز الحاجة إلى تبني نهج مستدام في تخطيط وتنفيذ المشروعات السكنية. تأثير  

المشروعات السكنية يمتد إلى البيئة المحيطة، مما يجعل دمج الاعتبارات البيئية في مرحلة التخطيط أمرًا حاسمًا لضمان 

لشاملة تلعب دورًا أساسياً في تقييم الأثر البيئي للمشروعات من خلال تحليل  استدامة هذه المشروعات. دراسة الجدوى ا 

التأثيرات المحتملة على الموارد الطبيعية، واستخدام الأراضي، وجودة الهواء والمياه. يساعد هذا التحليل في تحديد التدابير  

 .أهداف التنمية المستدامةالبيئية اللازمة للحد من التأثيرات السلبية وضمان توافق المشروعات مع 

 التطور في مشروعات الإسكان 

على مر العقود الماضية، شهدت المملكة تطورًا كبيرًا في مشروعات الإسكان. بدأت هذه المشروعات بتلبية الاحتياجات  

الأساسية للسكان من خلال وحدات سكنية بسيطة، ثم تطورت لتشمل أنماطًا وتصاميم متنوعة تناسب مختلف شرائح 

ل التكاليف العالية للبناء، نقص الأراضي الصالحة للتطوير، المجتمع. رغم التقدم الكبير، لا تزال هناك تحديات مث 

والتحديات المتعلقة بالبنية التحتية. ومع ذلك، توفر هذه التحديات فرصًا للابتكار وتبني تقنيات جديدة واستراتيجيات مستدامة  

 .في التخطيط الحضري والإقليمي

 الاستدامة والتكنولوجيا في الإسكان 

الاستدامة أصبحت مبدأً أساسياً في تخطيط وتنفيذ مشروعات الإسكان، وتشمل تقليل الأثر البيئي من خلال استخدام مواد  

وتقنيات بناء صديقة للبيئة، وتشجيع استخدام الطاقة المتجددة، وإدارة الموارد بكفاءة. التطور التكنولوجي أضاف بعُداً جديداً  

دام نظم البناء الذكية، تقنيات البيوت الخضراء، وأنظمة إدارة الطاقة المتقدمة لتحسين لهذه المشروعات، حيث يتم استخ

 .كفاءة استخدام الموارد وتقليل التكاليف التشغيلية، مما يساهم في تحسين جودة الحياة للسكان

 السياسات الحكومية ودورها 

تلعب السياسات الحكومية دورًا حاسمًا في دعم مشروعات الإسكان وضمان نجاحها. تشمل هذه السياسات توفير الدعم 

المالي والتشريعات الملائمة، وتقديم الحوافز للمستثمرين والمطورين العقاريين. هذه السياسات تعتبر جزءًا أساسياً من 

 .مجال الإسكان والتنمية الحضريةفي  2030الجهود المبذولة لتحقيق أهداف رؤية 



 

 الهدف من الدراسة 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر دراسة الجدوى الشاملة على نجاح المشروعات السكنية في المملكة العربية السعودية. من  

خلال تقييم مختلف الجوانب الاقتصادية، الفنية، البيئية، والاجتماعية، ستساهم هذه الدراسة في تقديم توصيات لتحسين جودة  

 .قيق التنمية المستدامةوكفاءة مشروعات الإسكان وضمان تح

 مشكلة الدراسة: 

 

تشكل مشكلة الإسكان في المملكة العربية السعودية تحدياً كبيرًا على الرغم من الجهود المكثفة المبذولة من قبل الحكومة  

البناء والقطاع الخاص. تتجلى هذه المشكلة في نقص الوحدات السكنية الملائمة لمختلف شرائح المجتمع وارتفاع تكاليف 

 .وأسعار الأراضي. هذه التحديات تتطلب حلولًا شاملة ومستدامة تأخذ في الاعتبار الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

واحدة من أبرز مظاهر مشكلة الإسكان في المملكة هي النمو السكاني السريع، الذي يزيد من الضغط على البنية التحتية 

مليون نسمة واستمرار   34الحالية ويزيد من الحاجة إلى تطوير مشروعات سكنية جديدة. مع تجاوز عدد سكان المملكة 

 .لإسكان، خاصة في المدن الكبرى مثل الرياض، جدة، والدمامالزيادة المطردة، تبرز الحاجة الملحة لتوفير ا

ارتفاع تكاليف البناء وأسعار الأراضي يشكل تحدياً كبيرًا للمواطنين، خاصة ذوي الدخل المحدود والمتوسط، في الحصول  

على سكن ملائم. يعُد سعر الأرض من أكبر العوائق، حيث يشكل نسبة كبيرة من التكلفة الإجمالية للمشروع. بالإضافة إلى  

ي الحصول على التمويل اللازم من البنوك والمؤسسات المالية، نتيجة للمخاطر  ذلك، تواجه المشروعات السكنية تحديات ف

 .المرتبطة بالمشروع أو بسبب شروط التمويل الصارمة

من الناحية الفنية، تواجه مشروعات الإسكان تحديات تتعلق بضمان الجودة والكفاءة. لتحقيق هذا الهدف، يتطلب الأمر  

استخدام تقنيات بناء حديثة ومواد عالية الجودة، مع تصميم مبتكر يلبي متطلبات الحياة العصرية. تساعد دراسة الجدوى في  

 .مكن اعتمادها لتحقيق مستويات عالية من الجودة والكفاءة تحديد أفضل الممارسات والتقنيات التي ي 

الاستدامة البيئية تشكل تحدياً أساسياً في مشروعات الإسكان. يتطلب الأمر استخدام مواد وتقنيات بناء صديقة للبيئة، تحسين  

كفاءة استهلاك الطاقة والمياه، وتقليل النفايات والانبعاثات. دراسة الجدوى الشاملة تلعب دورًا حيوياً في تحديد التدابير  

 .قيق التوازن بين التنمية الاقتصادية وحماية البيئةالبيئية اللازمة وضمان تح

مشكلة الإسكان ليست مجرد قضية اقتصادية أو بيئية، بل هي قضية تؤثر بشكل مباشر على حياة الأفراد والمجتمعات. 

السكن الملائم يسهم في تحسين جودة الحياة وتعزيز الاستقرار الاجتماعي. لذلك، يجب أن تكون المشروعات السكنية قادرة  

 .لتفاعل الاجتماعي والتكامل المجتمعيعلى تلبية احتياجات المجتمع المحلي وتعزيز ا

تعتبر مشروعات الإسكان من المشروعات المعقدة التي تتطلب تنسيقاً وتعاوناً بين مختلف الجهات المعنية، بما في ذلك  

الجهات الحكومية، المطورين، والمستثمرين. التحديات الإدارية والتنظيمية، بما في ذلك البيروقراطية وتعقيد الإجراءات،  

ات. دراسة الجدوى الشاملة تساعد في وضع خطة تنفيذية واضحة وتحديد الأدوار  يمكن أن تعرقل التنفيذ الفعال للمشروع

 .والمسؤوليات، مما يسهل عملية التنفيذ ويضمن تحقيق الأهداف المرجوة 

تعُد مشكلة الإسكان في المملكة العربية السعودية تحدياً كبيرًا يستدعي تبني حلول شاملة ومستدامة. تتطلب هذه الحلول  

استراتيجيات مبتكرة ومنهجيات علمية مثل دراسة الجدوى الشاملة لضمان نجاح المشروعات السكنية وتلبية احتياجات  

مشروع، يمكن لدراسة الجدوى أن تسهم في تحديد التحديات ووضع الحلول  السكان. من خلال تحليل دقيق لجميع جوانب ال

 .المناسبة، مما يعزز فرص تحقيق التنمية المستدامة وتحسين جودة الحياة في المملكة

 أهمية الدراسة:   

دورها المحوري في فهم تأثير دراسة الجدوى الشاملة على نجاح المشروعات السكنية في  تبرز أهمية هذه الدراسة في 

المملكة العربية السعودية. توفر الدراسة رؤى قيمة حول كيفية تأثير دراسة الجدوى على كل مرحلة من مراحل المشروع،  

الضوء على العلاقة بين دراسة الجدوى  بدءًا من التخطيط والتصميم، وصولاً إلى التنفيذ والتشغيل. من خلال تسليط 

والنجاح في المشروعات السكنية، تساهم الدراسة في تحسين ممارسات التخطيط والتنفيذ، مما يؤدي إلى مشروعات أكثر  

 .فعالية واستدامة

تلعب دراسة الجدوى الشاملة دورًا حيوياً في التخطيط الاستراتيجي للمشروعات السكنية، من خلال تقديم تحليل دقيق  

ومتكامل لجميع جوانب المشروع. هذا التحليل يتيح للمطورين وأصحاب القرار الحصول على رؤية واضحة تساعدهم على 



اتخاذ قرارات مستنيرة، تشمل تقييم السوق وتحديد الطلب المحتمل، وتحليل المنافسة، ووضع استراتيجيات فعالة لتحقيق  

 .الأهداف وتقليل المخاطر

كما أن تقييم الجدوى الاقتصادية يعد أحد الأهداف الرئيسية لدراسة الجدوى الشاملة. يتضمن ذلك تحليل التكاليف 

والإيرادات المتوقعة للمشروع لتحديد ما إذا كان الاستثمار مجدياً. من خلال هذا التحليل، يمكن تحديد العوائد المالية 

 .المتوقعة وضمان استدامة المشروع اقتصادياً

دراسة الجدوى الشاملة تساعد أيضًا في ضمان تحقيق الجودة والكفاءة الفنية في المشروعات السكنية. من خلال تقييم  

التصميمات، اختيار المواد، والتقنيات المستخدمة، يمكن تحديد أفضل الممارسات التي تعزز من جودة البناء وكفاءته.  

 .ن السلامة وزيادة رضا العملاءبالإضافة إلى ذلك، يساهم هذا التحليل في تحسي 

الاستدامة البيئية تعتبر عنصرًا أساسياً في مشروعات الإسكان الحديثة، حيث تسهم دراسة الجدوى الشاملة في تحليل الأثر  

البيئي للمشروع وتحديد التدابير اللازمة للحد من الآثار السلبية. يساهم هذا التحليل في تحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية 

 .وحماية البيئة

من الجانب الاجتماعي، تساهم دراسة الجدوى في تحليل التأثير الاجتماعي للمشروع وتحديد الفوائد المحتملة للمجتمع 

 .المحلي. يشمل ذلك تحسين جودة الحياة للسكان، توفير بيئة سكنية ملائمة، وتعزيز الاستقرار الاجتماعي

فيما يتعلق بالتمويل، تشكل مشكلة التمويل أحد أكبر التحديات في مشروعات الإسكان. تساعد دراسة الجدوى الشاملة في  

 .تقديم تقديرات دقيقة للتكاليف والإيرادات، مما يسهل عملية الحصول على التمويل ويقنع المستثمرين بجدوى المشروع

تلعب السياسات الحكومية دورًا مهمًا في دعم مشروعات الإسكان، وتساعد دراسة الجدوى الشاملة في تقديم معلومات قيمة  

 .لدعم وضع السياسات الملائمة وتبسيط الإجراءات. هذا يسهم في توجيه الموارد بشكل فعال وتحقيق أفضل النتائج

إدارة المشروعات السكنية تتطلب تنسيقاً دقيقاً بين مختلف الأطراف المعنية، ويمكن لدراسة الجدوى الشاملة وضع خطة  

 .تنفيذية واضحة وتحديد الأدوار والمسؤوليات، مما يسهم في تنفيذ المشروع بكفاءة

تحليل دراسة الجدوى يعزز الابتكار والتطوير في مشروعات الإسكان من خلال تبني تقنيات جديدة واستراتيجيات  

 .مستدامة. هذا يساهم في تحسين جودة المشروعات وتلبية احتياجات السكان المتغيرة

، التي تسعى إلى تنويع الاقتصاد وتعزيز  2030تأتي أهمية دراسة الجدوى الشاملة في إطار تحقيق أهداف رؤية المملكة 

التنمية المستدامة. من خلال تقديم تحليل دقيق لمشروعات الإسكان، تساهم دراسة الجدوى في تحقيق الأهداف الوطنية  

 .وضمان تحسين جودة الحياة في المملكة

تبرز أهمية دراسة الجدوى الشاملة في ضمان نجاح المشروعات السكنية من خلال تقديم رؤية متكاملة لجميع جوانب  

المشروع. تساعد هذه الدراسة في اتخاذ قرارات مستنيرة، وتحقيق الجدوى الاقتصادية، وضمان الجودة، وتعزيز 

التمويل، دعم السياسات الحكومية، تحسين إدارة المشروعات،   الاستدامة، وتحقيق الفوائد الاجتماعية. كما تسهم في تسهيل

 .وتعزيز الابتكار. كل هذا يساهم في تحقيق التنمية المستدامة في المملكة

 أهداف الدراسة: 

 

تعد دراسة الجدوى أداة حيوية توفر رؤية   :فهم أهمية دراسة الجدوى الشاملة في تخطيط المشروعات السكنية

الأولية وحتى التنفيذ والتشغيل. من خلال تحليل شامل للعوامل الاقتصادية، شاملة حول المشروع بدءًا من الفكرة 

الفنية، البيئية، والاجتماعية، يمكن تحديد مدى جدوى المشروع وتحقيق التوازن بين التكاليف والعوائد، مما 

 .يساعد على اتخاذ قرارات مستنيرة وتقليل المخاطر

تهدف الدراسة إلى تحليل التكلفة والفوائد المتوقعة   :تقييم تأثير دراسة الجدوى على النجاح الاقتصادي

للمشروعات السكنية، وتحديد العوائد المالية المحتملة. من خلال هذا التحليل، يمكن تحديد ما إذا كان المشروع 

 .يستحق الاستثمار ويمكن تحقيق الربحية المستهدفة

تركز الدراسة على تحسين التصاميم الهندسية واختيار المواد والتقنيات  :تحسين الجودة والكفاءة الفنية 

المستخدمة في البناء، لضمان الجودة والكفاءة. يساهم هذا التحليل في تحديد أفضل الممارسات التي تؤدي إلى 

 .تحسين جودة البناء وضمان أعلى مستويات السلامة والمتانة



تسعى الدراسة إلى تعزيز الاستدامة في المشروعات السكنية من خلال تحليل الأثر  :تعزيز الاستدامة البيئية

البيئي وتحديد التدابير اللازمة للحد من الآثار السلبية. يشمل ذلك استخدام تقنيات ومواد صديقة للبيئة، وتحسين  

 .كفاءة استهلاك الطاقة والمياه

وتعزيز التفاعل الاجتماعي من خلال  تهدف الدراسة إلى تحسين جودة الحياة للسكان  :تحسين الفوائد الاجتماعية

 .تصميم مشروعات تلبي احتياجات المجتمع المحلي وتعزز من الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي

تسعى الدراسة إلى تقديم تقديرات دقيقة للتكاليف والإيرادات المتوقعة، مما يسهل   :تسهيل الحصول على التمويل 

 .عملية الحصول على التمويل ويقنع المستثمرين بجدوى المشروع

تهدف الدراسة إلى دعم السياسات الحكومية التي تعزز التنمية المستدامة في قطاع  :دعم السياسات الحكومية 

 .الإسكان، من خلال تقديم معلومات تساعد في وضع التشريعات الملائمة وتوجيه الموارد بشكل فعال

تسعى الدراسة إلى وضع خطة تنفيذية واضحة وتحديد الأدوار والمسؤوليات لتجنب   :تحسين إدارة المشروعات

 .التأخيرات والتكاليف الزائدة، مما يعزز من كفاءة التنفيذ ونجاح المشروع

تهدف الدراسة إلى تبني تقنيات جديدة واستراتيجيات مبتكرة لتحقيق أعلى مستويات   :تعزيز الابتكار والتطوير 

 .الجودة والكفاءة في المشروعات السكنية

، من 2030تأتي أهمية هذه الدراسة في إطار دعم أهداف رؤية  :2030تحقيق الأهداف الوطنية لرؤية المملكة 

 .خلال تقديم تحليل شامل لمشروعات الإسكان لضمان توفير الإسكان الملائم وتحقيق التنمية المستدامة

 

 تساؤلات الدراسة: 

 :تم الاعتماد على التساؤلات التاليةلذا  تعُتبر تساؤلات الدراسة عنصرًا أساسياً في توجيه البحث وتحديد نطاقه وأهدافه

 

   ما تأثير دراسة الجدوى الشاملة على النجاح الاقتصادي للمشروعات السكنية؟ •

التكاليف يهدف هذا التساؤل إلى فهم كيفية تأثير التحليل المالي والتجاري في تحديد جدوى المشروع اقتصادياً، عبر تقدير 

 .والإيرادات وتحليل الربحية، لضمان تحقيق الأهداف المالية وتجنب الخسائر المحتملة

 كيف تحُسّن دراسة الجدوى الشاملة جودة وكفاءة المشروعات السكنية؟ •

يتناول هذا التساؤل دور دراسة الجدوى في تحسين التصاميم الهندسية، اختيار المواد والتقنيات، وضمان الامتثال للمعايير   

 .الفنية، بهدف تحقيق مستويات عالية من الجودة والكفاءة وتقليل التكاليف التشغيلية

 ما دور دراسة الجدوى الشاملة في تحقيق الاستدامة البيئية للمشروعات السكنية؟  •

يركز هذا التساؤل على كيفية استخدام دراسة الجدوى لتحليل الأثر البيئي للمشروع وتحديد التدابير اللازمة للحد من الآثار 

 .السلبية، من خلال تبني تقنيات ومواد صديقة للبيئة وتحسين كفاءة استهلاك الموارد

 كيف تحُسّن دراسة الجدوى الشاملة الفوائد الاجتماعية للمشروعات السكنية؟  •

يستهدف هذا التساؤل فهم دور دراسة الجدوى في تحسين جودة الحياة للسكان وتعزيز الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي،  

 .عبر تصميم مشروعات تلبي احتياجات المجتمع المحلي وتدعم التفاعل الاجتماعي

 كيف تسُهل دراسة الجدوى الشاملة الحصول على التمويل لمشروعات الإسكان؟  •

يتناول هذا التساؤل كيفية تقديم تقديرات دقيقة للتكاليف والإيرادات، مما يساعد في إقناع المستثمرين والبنوك بجدوى  

 .المشروع وتسهيل عملية التمويل

 ما دور دراسة الجدوى الشاملة في دعم السياسات الحكومية وتعزيز التنمية المستدامة؟  •

يسعى هذا التساؤل إلى فهم كيفية استخدام دراسة الجدوى لتقديم معلومات تدعم السياسات الحكومية في قطاع الإسكان، من 

 .وتقديم الحوافز للمستثمرينخلال توفير دعم مالي 



   كيف تحُسن دراسة الجدوى الشاملة إدارة المشروعات السكنية؟  •

يتناول هذا التساؤل كيفية وضع خطة تنفيذية واضحة وتحديد الأدوار والمسؤوليات لتجنب التأخيرات والتكاليف الزائدة، مما  

 .يضمن تنفيذ المشروع بشكل فعال

 ما دور دراسة الجدوى الشاملة في تعزيز الابتكار والتطوير في المشروعات السكنية؟  •

يستهدف هذا التساؤل فهم كيفية استخدام الدراسة لتبني تقنيات جديدة واستراتيجيات مستدامة، مما يسهم في تحسين جودة  

 .المشروعات وزيادة قدرتها على تلبية احتياجات السكان المتغيرة

 ؟ 2030كيف تساهم دراسة الجدوى الشاملة في تحقيق الأهداف الوطنية لرؤية المملكة   •

يتناول هذا التساؤل كيفية دعم الدراسة للأهداف الوطنية من خلال تقديم رؤية متكاملة تعزز التنمية المستدامة والنمو  

 .الاقتصادي والاجتماعي في المملكة

 

 فروض الدراسة: 

 

 .الفرضية الأولى: دراسة الجدوى الشاملة تساهم في تحسين النجاح الاقتصادي للمشروعات السكنية

تفترض هذه الفرضية أن إعداد دراسة جدوى شاملة يساعد في تحقيق النجاح الاقتصادي للمشروعات السكنية من خلال  

 .تقدير التكاليف والإيرادات بدقة، مما يقلل من المخاطر المالية ويزيد من احتمالية تحقيق العوائد المرجوة

 .الثانية: دراسة الجدوى الشاملة تسهم في تحسين جودة وكفاءة المشروعات السكنيةالفرضية 

تفترض هذه الفرضية أن دراسة الجدوى الشاملة تؤدي إلى تحسين جودة وكفاءة المشروعات السكنية عبر تحليل التصاميم 

 .الهندسية، اختيار المواد، واستخدام التقنيات المناسبة، مما يضمن تحقيق مستويات عالية من الجودة والسلامة في البناء

 .الفرضية الثالثة: دراسة الجدوى الشاملة تعزز الاستدامة البيئية للمشروعات السكنية 

تفترض هذه الفرضية أن دراسة الجدوى الشاملة تسهم في تعزيز الاستدامة البيئية من خلال تحليل الأثر البيئي وتحديد 

 .التدابير اللازمة للحد من الآثار السلبية، مما يساعد في تحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية وحماية البيئة

 .الفرضية الرابعة: دراسة الجدوى الشاملة تساهم في تحقيق الفوائد الاجتماعية للمشروعات السكنية

تفترض هذه الفرضية أن دراسة الجدوى الشاملة تساعد في تحسين الفوائد الاجتماعية من خلال تحليل احتياجات السكان  

 .وتوقعاتهم، وتصميم مشروعات تلبي هذه الاحتياجات وتعزز التفاعل الاجتماعي والاستقرار

 .الفرضية الخامسة: دراسة الجدوى الشاملة تسهل الحصول على التمويل لمشروعات الإسكان

تفترض هذه الفرضية أن دراسة الجدوى الشاملة تسهم في تسهيل عملية الحصول على التمويل من خلال تقديم تقديرات 

 .دقيقة للتكاليف والإيرادات، مما يزيد من ثقة المستثمرين والبنوك في جدوى المشروع

 .الفرضية السادسة: دراسة الجدوى الشاملة تدعم السياسات الحكومية وتعزز التنمية المستدامة

تفترض هذه الفرضية أن دراسة الجدوى الشاملة تسهم في دعم السياسات الحكومية من خلال تقديم تحليل شامل يساعد في  

 .وضع التشريعات المناسبة وتوجيه الموارد بشكل فعال لتعزيز التنمية المستدامة

 .الفرضية السابعة: دراسة الجدوى الشاملة تحسن إدارة المشروعات السكنية

تفترض هذه الفرضية أن دراسة الجدوى الشاملة تسهم في تحسين إدارة المشروعات السكنية من خلال وضع خطة تنفيذية 

 .واضحة وتحديد الأدوار والمسؤوليات، مما يساعد في تجنب التأخيرات والتكاليف الزائدة

 .الفرضية الثامنة: دراسة الجدوى الشاملة تعزز الابتكار والتطوير في المشروعات السكنية

تفترض هذه الفرضية أن دراسة الجدوى الشاملة تدعم الابتكار والتطوير من خلال تبني تقنيات جديدة واستراتيجيات 

 .مبتكرة، مما يحسن من جودة المشروعات وزيادة قدرتها على تلبية احتياجات السكان المتغيرة

 .2030الفرضية التاسعة: دراسة الجدوى الشاملة تساهم في تحقيق الأهداف الوطنية لرؤية المملكة 

من خلال دعم   2030تفترض هذه الفرضية أن دراسة الجدوى الشاملة تساهم في تحقيق الأهداف الوطنية لرؤية المملكة 

 .التنمية المستدامة وتعزيز النمو الاقتصادي والاجتماعي

 



 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الدراسات السابقة 

 

 

 : مقدمة -

 

على مر السنين، قامت العديد من الدراسات بتسليط الضوء على أهمية دراسة الجدوى في تحسين نجاح المشروعات  

حول "أثر دراسة الجدوى الاقتصادية على نجاح   (2018) جون د. سميثالسكنية. على سبيل المثال، في دراسة أجراها 

مشروعات الإسكان في المناطق الحضرية"، وجد أن المشروعات التي تم تنفيذها بناءً على دراسة جدوى شاملة قد حققت  

ليل مقارنة بالمشروعات التي لم يتم إجراء دراسة جدوى لها. وقد خلصت الدراسة إلى أن التح %30نجاحًا مالياً أعلى بنسبة 

 .المالي للمشروعاتالمالي الدقيق والموثوقية في تقدير التكاليف والإيرادات يمكن أن يقلل بشكل كبير من مخاطر الفشل 

هذا الاستنتاج يبرز مدى أهمية دراسة الجدوى ليس فقط كأداة لتقييم الجوانب المالية للمشروعات، بل أيضًا كوسيلة لتحليل  

الجوانب الفنية والبيئية والاجتماعية التي تؤثر على نجاح المشروع. من خلال تحديد الاحتياجات والمتطلبات الخاصة بكل  

شروعات السكنية ليست فقط مجدية اقتصادياً، بل تلبي أيضًا توقعات السكان مشروع، يمكن للمطورين ضمان أن الم

 .وتساهم في تحقيق التنمية المستدامة

 

 : الدراسات السابقة -

 

 :(2018) دراسة جون د. سميث •

المناطق  هذه الدراسة ركزت على "أثر دراسة الجدوى الاقتصادية على نجاح مشروعات الإسكان في 

الحضرية". تناول جون سميث تحليل مجموعة من المشروعات السكنية التي تم تنفيذها في مناطق حضرية  

متنوعة، حيث أجرى مقارنة بين المشروعات التي أجُريت لها دراسات جدوى اقتصادية شاملة وتلك التي لم تجر 

تمدت على دراسات الجدوى كانت أكثر لها مثل هذه الدراسات. توصلت الدراسة إلى أن المشروعات التي اع

. وأكدت الدراسة على أن %30نجاحًا من الناحية المالية، حيث حققت هذه المشروعات نجاحًا مالياً أعلى بنسبة 

التخطيط المالي المتكامل من خلال دراسة الجدوى يساعد في تقليل المخاطر المالية، مثل تجاوز التكاليف غير 

الإيرادات المتوقعة، مما يزيد من فرص نجاح المشروع ويعزز الثقة بين المستثمرين المتوقعة أو عدم تحقيق 

 .والمطورين

 :(2017) دراسة أحمد زكي  •

في دراسته "دور دراسة الجدوى في تحسين جودة البناء في المشروعات السكنية بمصر"، ركز أحمد زكي على 

تحليل تأثير دراسة الجدوى على جودة البناء. استعرض الدراسة مشروعات سكنية متعددة في مصر وقارن بين  

لدراسات. وخلص إلى أن  تلك التي اعتمدت على دراسات جدوى مفصلة وتلك التي لم تستخدم مثل هذه ا

المشروعات التي شملت دراسة جدوى شاملة قد استفادت من استخدام مواد وتقنيات بناء أكثر كفاءة، مما أدى إلى 

تحسين جودة البناء بشكل عام. كما أشار زكي إلى أن دراسة الجدوى تساعد في تحديد نقاط الضعف في  

قديم حلول مبتكرة لتحسين الكفاءة والجودة، وهو ما ينعكس في تقليل العيوب الفنية  التصميمات الهندسية وت 

 .والهيكلية التي قد تظهر لاحقاً

 :(2016) دراسة ماريا جونسون •

ركزت ماريا جونسون في دراستها "تحليل الاستدامة البيئية في مشروعات الإسكان عبر دراسات الجدوى: حالة  

دراسية من كندا" على كيفية دمج الاعتبارات البيئية في دراسات الجدوى. تناولت الدراسة تحليل مشروعات  



إسكانية في كندا أجُريت لها دراسات جدوى تضمنت تقييمات بيئية شاملة. وجدت الباحثة أن هذه المشروعات 

تمكنت من تقليل الآثار البيئية السلبية بشكل ملحوظ من خلال استخدام مواد وتقنيات بناء صديقة للبيئة، مثل 

أن الاهتمام بالجوانب البيئية في مرحلة دراسة  استخدام الطاقة المتجددة وتقليل استهلاك المياه. أكدت الدراسة

الجدوى يسهم في تحقيق الاستدامة البيئية للمشروعات، مما يجعلها أكثر توافقاً مع التشريعات البيئية الحديثة 

 .ويزيد من قبولها المجتمعي

 :(2019) دراسة محمد الكبيسي •

في دراسته "تأثير دراسة الجدوى على تحسين الفوائد الاجتماعية في المشروعات السكنية في دول الخليج"، ركز 

محمد الكبيسي على كيفية تأثير دراسة الجدوى على تحقيق الفوائد الاجتماعية في المشروعات السكنية. قام  

انب الاجتماعية مثل تحسين جودة الحياة، بتحليل عدة مشروعات سكنية في دول الخليج، مع التركيز على الجو

تعزيز الاستقرار الاجتماعي، وزيادة التفاعل المجتمعي. وخلصت الدراسة إلى أن المشروعات التي شملت  

دراسة جدوى اجتماعية نجحت في تصميم مساحات سكنية تلبي احتياجات السكان وتراعي التفاعل الاجتماعي، 

أدى إلى تحسين الرفاهية العامة للسكان. كما أشار الكبيسي إلى أن دراسة الجدوى الاجتماعية تسهم في  مما 

 .توجيه المطورين نحو تصميم مشروعات تتوافق مع الثقافة المحلية وتلبي تطلعات المجتمع

 :(2020) دراسة بيتر ويليامز •

تناولت دراسة بيتر ويليامز "دور دراسة الجدوى في تسهيل الحصول على التمويل لمشروعات الإسكان في 

المملكة المتحدة" كيفية استخدام دراسة الجدوى كأداة لتسهيل الحصول على التمويل. قام ويليامز بتحليل عدة 

دراسات جدوى شاملة تضمنت  مشروعات إسكانية في المملكة المتحدة، ووجد أن المشروعات التي قدمت 

تقديرات دقيقة للتكاليف والإيرادات كانت أكثر نجاحًا في الحصول على التمويل من البنوك والمؤسسات المالية. 

أشارت الدراسة إلى أن المستثمرين يميلون إلى الثقة في المشروعات التي توفر دراسات جدوى مفصلة، حيث  

الدراسات للمستثمرين فهم المخاطر المالية المحتملة وتقدير العوائد المالية بشكل أكثر دقة، مما يقلل من  تتيح هذه

 .مخاطر الاستثمار ويزيد من جاذبية المشروع للممولين

 :(2018) دراسة عبدالله القرني  •

ركزت هذه الدراسة على "أثر دراسة الجدوى الشاملة على دعم السياسات الحكومية في تطوير قطاع الإسكان 

بالسعودية". تناول عبدالله القرني كيفية استخدام مخرجات دراسات الجدوى في تحسين صياغة السياسات  

لتي تقدمها دراسة الجدوى تساعد الحكومية الخاصة بقطاع الإسكان. أظهرت الدراسة أن البيانات والتحليلات ا

الحكومات في وضع سياسات استثمارية أكثر كفاءة وتوجيه الموارد المالية بشكل فعال. كما وجدت الدراسة أن 

دمج توصيات دراسة الجدوى في عملية صنع القرار الحكومي يمكن أن يسهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

 .ويعزز من فعالية السياسات الحكومية في تلبية احتياجات السكان

 :(2019) دراسة سارة أحمد •

في دراستها "تحسين إدارة المشروعات السكنية من خلال دراسة الجدوى: دراسة حالات من الإمارات العربية 

المتحدة"، استعرضت سارة أحمد كيفية تأثير دراسة الجدوى على إدارة المشروعات السكنية. ركزت الدراسة  

املة لتحديد الجداول الزمنية  على مجموعة من المشروعات في الإمارات التي اعتمدت على دراسات جدوى ش

وتقدير التكاليف. ووجدت الدراسة أن هذه المشروعات كانت أكثر نجاحًا في تنفيذ خططها الزمنية والمالية، مما 

قلل من التأخيرات والتكاليف الزائدة. أشارت الدراسة إلى أن دراسة الجدوى تساعد في وضع خطط تنفيذية 

تحديد الأدوار والمسؤوليات بين جميع الأطراف المعنية، مما يسهم في تحسين كفاءة إدارة المشروعات واضحة و

 .وضمان تحقيق الأهداف المرجوة

 :(2017) دراسة جيمس أندرسون  •

ركزت هذه الدراسة على "تعزيز الابتكار في مشروعات الإسكان من خلال دراسات الجدوى: تجربة الولايات  

المتحدة". تناول جيمس أندرسون كيفية استخدام دراسات الجدوى لتعزيز الابتكار في التصميم والبناء في  

ات الجدوى كانت أكثر قدرة مشروعات الإسكان. وجد أن المشروعات التي شملت تحليلات مبتكرة ضمن دراس

على تبني تقنيات جديدة مثل البناء الذكي واستخدام المواد المستدامة. وأظهرت الدراسة أن الابتكار المدعوم 

بدراسات جدوى دقيقة يمكن أن يؤدي إلى تحسين جودة المشروعات السكنية وزيادة قدرتها على تلبية احتياجات  

 .ن بشكل أفضل، مما يجعلها أكثر تنافسية في السوقالسكا

 :(2021) دراسة ليلى خليل •

في قطاع الإسكان بالسعودية".   2030ركزت هذه الدراسة على "تأثير دراسة الجدوى على تحقيق أهداف رؤية 

، 2030تناولت ليلى خليل كيفية مساهمة دراسات الجدوى في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لرؤية المملكة 

دت الدراسة أن المشروعات التي  خاصة فيما يتعلق بتوفير الإسكان الملائم وتعزيز التنمية المستدامة. وج 

، حيث ساعدت دراسات الجدوى في 2030تضمنت دراسات جدوى متكاملة كانت أكثر توافقاً مع أهداف رؤية 

توجيه المطورين نحو تصميم مشروعات تتماشى مع المبادئ الاستراتيجية للرؤية. أكدت الدراسة على أهمية 

 .الجدوى في عملية التخطيط الاستراتيجي لضمان توافق المشروعات مع الأهداف الوطنيةدمج مخرجات دراسة 



 :(2020) دراسة أنور الحربي •

تناولت هذه الدراسة "تقييم الجدوى الشاملة كأداة لتطوير مشروعات الإسكان الاجتماعي في الشرق الأوسط".  

ركز أنور الحربي على كيفية استخدام دراسات الجدوى الشاملة في تصميم وتطوير مشروعات الإسكان  

ام دراسات الجدوى الشاملة يساعد الاجتماعي التي تلبي احتياجات الفئات الأقل دخلاً. وجدت الدراسة أن استخد

في تحقيق التوازن بين التكلفة والجودة، مما يجعل مشروعات الإسكان الاجتماعي أكثر استدامة وفعالية.  

وأشارت الدراسة إلى أن دراسة الجدوى توفر رؤية شاملة يمكن من خلالها تطوير مشروعات إسكان تتوافق مع 

 .الاجتماعية والاقتصادية للفئات المستهدفة المعايير

 :(2017) دراسة هند عبد الرحمن •

ركزت هند عبد الرحمن في دراستها "أثر دراسة الجدوى في تقليل المخاطر المالية للمشروعات السكنية في  

السعودية" على تحليل كيفية استخدام دراسة الجدوى لتقليل المخاطر المالية المرتبطة بالمشروعات السكنية.  

وعات التي استندت إلى دراسات تناولت الدراسة مجموعة من المشروعات في السعودية، ووجدت أن المشر

جدوى شاملة كانت أقل عرضة للمخاطر المالية مثل تجاوز التكاليف المتوقعة أو نقص التمويل. أكدت الدراسة  

على أن التخطيط المالي المتكامل وتقييم المخاطر بشكل دقيق من خلال دراسة الجدوى يمكن أن يسهم في تجنب  

 .شاكل المالية التي قد تعيق نجاح المشروعاتالم

 :(2019) دراسة كريم علي •

تناولت هذه الدراسة "تحليل الجدوى الشاملة كأداة لتحسين كفاءة استهلاك الموارد في مشروعات الإسكان". ركز 

كريم علي على كيفية استخدام دراسة الجدوى لتحسين كفاءة استخدام الموارد في المشروعات السكنية. وجد أن 

ي تحسين كفاءة استهلاك الطاقة والمياه، مما المشروعات التي تضمنت دراسات جدوى شاملة كانت أكثر نجاحًا ف

أدى إلى تقليل التكاليف التشغيلية وزيادة استدامة المشروعات. أشارت الدراسة إلى أن دراسة الجدوى تساعد في  

 .تحديد أفضل الممارسات لتحقيق الكفاءة في استهلاك الموارد وضمان استدامة المشروع على المدى الطويل

 

 : الإطار النظري-

 

يعتبر الإطار النظري أحد العناصر الأساسية في البحث العلمي، حيث يحدد الأسس النظرية التي يستند إليها البحث ويوفر  

سياقاً لفهم العلاقات بين المتغيرات المختلفة. في بحث "أثر دراسة الجدوى الشاملة على نجاح المشروعات السكنية بالمملكة 

ري والإقليمي في العصر الحديث"، يشمل الإطار النظري تحليل الأسس النظرية  العربية السعودية في التخطيط الحض 

 .لدراسة الجدوى وتطبيقاتها، مع التركيز على الجوانب الاقتصادية، البيئية، الاجتماعية، والإدارية 

 مفهوم دراسة الجدوى 

تعُرّف دراسة الجدوى بأنها تحليل شامل يهدف إلى تقييم مدى جدوى مشروع معين قبل اتخاذ قرار بتنفيذه. تغطي دراسة  

الجدوى عدة جوانب، بما في ذلك الاقتصادية، الفنية، القانونية، والبيئية، مما يوفر معلومات حيوية تساعد في اتخاذ قرارات  

ف الأساسي من دراسة الجدوى هو تحديد ما إذا كان المشروع يستحق الاستثمار من مستنيرة حول المشاريع السكنية. الهد

 .خلال تقييم شامل للمشكلات المحتملة والفرص المتاحة

 الأسس النظرية لدراسة الجدوى 

 :الأسس الاقتصادية •

تركز على تحليل التكاليف والعوائد المحتملة للمشروع، بما في ذلك تكاليف البناء والتشغيل والصيانة، وكذلك 

تسُتخدم  (ROI) الحساسية وتحليل العوائد على الاستثمارتقدير الإيرادات والعوائد المالية. أدوات مثل تحليل 

 .لتقييم جدوى المشروع اقتصادياً وتقديم تقديرات دقيقة للعوائد المالية المتوقعة

 :الأسس البيئية  •

تتعلق بتقييم الأثر البيئي للمشروع وتحديد التدابير اللازمة للحد من التأثيرات السلبية. يشمل ذلك تحليل التأثيرات  

المحتملة على الموارد الطبيعية، الجودة البيئية، والنظم البيئية المحلية، مع التركيز على دمج معايير الاستدامة  

 .البيئية في تصميم وتنفيذ المشروع

 :الأسس الاجتماعية •

تتناول تأثير المشروع على المجتمع المحلي وجودة حياة السكان. يتضمن ذلك تحليل احتياجات المجتمع 

وتوقعاته، وكيفية تلبية هذه الاحتياجات وتعزيز التفاعل الاجتماعي، مما يزيد من فرص نجاح المشروع وتحقيق 

 .الأهداف الاجتماعية



 :الأسس الإدارية  •

تركز على كيفية تحسين إدارة المشروع من خلال تقديم توصيات واضحة ومفصلة حول تنظيم وتنسيق الفرق  

المختلفة، وتحديد الأدوار والمسؤوليات، وتطوير خطة تنفيذية واضحة لضمان تحقيق الأهداف المرجوة دون 

 .تأخير أو تكاليف زائدة

 تطبيقات دراسة الجدوى في المشروعات السكنية 

 :تقدير التكاليف •

توفر دراسة الجدوى تقديرات دقيقة لتكاليف بناء وتشغيل المشروع، بما في ذلك تكاليف المواد والعمالة  

 .والمعدات، مما يساعد في تحديد الميزانية وضمان توفير التمويل الكافي

 :تحليل الفوائد •

يركز على تقدير الفوائد المحتملة للمشروع، مثل الإيرادات الناتجة عن بيع أو تأجير الوحدات السكنية، مما 

 .يساعد في تحديد ما إذا كانت الفوائد المالية المحتملة تتجاوز التكاليف وتحقق عوائد جيدة

 :تقييم المخاطر  •

يشمل تحليل المخاطر المحتملة مثل المالية والفنية والإدارية، وتحديد استراتيجيات للتعامل معها وتقليل تأثيرها 

 .على نجاح المشروع

 :تقييم الأثر البيئي •

يركز على تقييم التأثير البيئي للمشروع وتقديم توصيات لتقليل الآثار السلبية، بما في ذلك تأثير المشروع على 

 .الموارد الطبيعية والجودة البيئية

 :تحليل الجدوى الاجتماعية •

يتناول كيفية تحسين جودة حياة السكان وتعزيز الاستقرار الاجتماعي، وضمان تلبية احتياجات المجتمع المحلي 

 .وتحقيق الأهداف الاجتماعية

 أثر دراسة الجدوى على نجاح المشروعات السكنية 

تساهم دراسة الجدوى بشكل كبير في نجاح المشروعات السكنية من خلال توفير تحليل شامل لجميع جوانب المشروع. من  

خلال تقديرات دقيقة للتكاليف والعوائد، وتقييم الأثر البيئي، وتحليل الجوانب الاجتماعية والإدارية، تساعد دراسة الجدوى  

ادي المخاطر المحتملة، مما يساهم في تحسين تصميم المشروع وضمان تلبيته في اتخاذ قرارات استثمارية مستنيرة وتف

 .لاحتياجات المجتمع المحلي وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 التحديات في تطبيق دراسة الجدوى 

رغم فوائد دراسة الجدوى، هناك تحديات تشمل جمع بيانات دقيقة وموثوقة، وتحليل المخاطر بشكل فعال، وتحديد معايير  

الاستدامة البيئية المناسبة. يتطلب ذلك تحسين الأساليب والأدوات المستخدمة في تحليل وتقييم المشاريع لضمان شمولية  

 .ودقة التقييم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث 

 منهجية الدراسة 

 

 

 : مقدمة -

 

يركز هذا الفصل على توضيح الخطوات المنهجية التي تم اتباعها في البحث لجمع البيانات وتحليلها، مما يساهم في 

الوصول إلى نتائج دقيقة وقابلة للتحقق. يعتمد البحث على منهجية تجمع بين الأساليب الكمية والنوعية، مما يضمن تقديم 

 .تحليل شامل لكافة جوانب موضوع الدراسة

تم تبني تصميم وصفي تحليلي يهدف إلى دراسة العلاقات المختلفة بين المتغيرات التي تؤثر في   :تصميم البحث •

نجاح المشروعات السكنية. هذا التصميم يمكّن من فحص تأثير دراسة الجدوى من خلال تحليل البيانات بشكل  

 .متكامل، سواء كانت كمية أو نوعية

شملت العينة مجموعة متنوعة من المشاركين بما في ذلك مطورين عقاريين، مستثمرين،   :عينة الدراسة •

مستشارين في مجال التخطيط الحضري والإقليمي، والجهات الحكومية ذات الصلة. تم اختيار العينة بعناية 

 .الأطراف لضمان تمثيل شامل لكافة الفئات المعنية، مما يوفر بيانات متوازنة تعكس تجارب وآراء مختلف

 

 :تم استخدام مجموعة من الأدوات لجمع البيانات، بما في ذلك :أدوات جمع البيانات •

 .بيانات كمية تغطي مختلف جوانب دراسة الجدوىالاستبيانات: صُممت لجمع  - 

المقابلات شبه المنظمة: استخدمت لجمع بيانات نوعية معمقة، تسمح للمشاركين بالتعبير عن آرائهم   - 

 .وتجاربهم الشخصية

الملاحظات الميدانية: تمت خلال زيارات ميدانية للمشروعات السكنية، وتم توثيقها لضمان جمع   - 

 .بيانات مباشرة تعزز من دقة البحث

تم اتباع إجراءات منظمة ومنهجية لضمان دقة البيانات. توزيع الاستبيانات تم عبر   :إجراءات جمع البيانات •

قنوات متعددة، وإجراء المقابلات تم توثيقه لضمان جمع جميع المعلومات الهامة. الملاحظات الميدانية تم تدوينها 

 .بدقة خلال الزيارات الميدانية

اعتمد البحث على مجموعة من الأساليب التحليلية، حيث تم استخدام تقنيات إحصائية  :أساليب تحليل البيانات •

لتحليل البيانات الكمية، وتحليل موضوعي للبيانات النوعية. هذا الجمع بين التحليل الكمي والنوعي يسمح بفهم 

 .شامل للعلاقات بين دراسة الجدوى وعناصر نجاح المشروعات السكنية

لضمان دقة النتائج وموثوقيتها، تم استخدام أساليب متعددة لتعزيز المصداقية والثبات. شمل   :المصداقية والثبات  •

 .ذلك جمع البيانات من مصادر متنوعة واختبار أدوات البحث على نطاق ضيق قبل تطبيقها بشكل كامل

تم الالتزام بكافة المعايير الأخلاقية المتبعة في البحوث العلمية، بما في ذلك الحصول على  :الاعتبارات الأخلاقية •

 .موافقة المشاركين، وضمان سرية المعلومات، وتقديم نتائج البحث بشكل شفاف للمشاركين



يوفر هذا الفصل شرحًا مفصلًا للمنهجية البحثية المستخدمة في الدراسة، مما يضمن تحقيق أهداف   :الخلاصة   •

البحث وتقديم نتائج موثوقة يمكن الاعتماد عليها في تحسين ممارسات دراسة الجدوى وتطوير المشروعات  

 .السكنية

. 

 

 

 

 

 

 

 : المنهجية وطرق البحث -

 

تعتبر الأساس الذي يبُنى عليه أي دراسة علمية، حيث تحدد الإطار المنظم لجمع البيانات وتحليلها  منهجية البحث

وتفسيرها. بالنسبة لدراسة "أثر دراسة الجدوى الشاملة على نجاح المشروعات السكنية بالمملكة العربية السعودية في  

ية ستوضح كيفية تنفيذ البحث من جميع جوانبه لضمان  التخطيط الحضري والإقليمي في العصر الحديث"، فإن هذه المنهج

 .تقديم نتائج دقيقة وموثوقة

 اختيار منهج البحث 

يبدأ البحث باختيار المنهج الأنسب لتحقيق أهداف الدراسة. تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي الذي يتيح وصف وتحليل  

الظواهر بناءً على بيانات موجودة دون التدخل في المتغيرات. هذا المنهج مناسب لدراسة تأثير دراسة الجدوى الشاملة على 

حليل البيانات لفهم كيفية تأثير دراسة الجدوى على جوانب متعددة مثل الأداء  المشروعات السكنية، حيث يسمح بجمع وت 

 .المالي والتقييم البيئي وتحقيق الأهداف الاجتماعية

 تصميم الدراسة 

 :تصميم الدراسة هو العملية التي تنُظم من خلالها جميع جوانب البحث لتحقيق الأهداف المحددة. ويشمل ذلك 

ستستهدف الدراسة المشروعات السكنية في المملكة العربية السعودية التي تم تنفيذها أو  :الإطار الزمني والمكاني •

هي قيد التنفيذ في الفترة الأخيرة. يتم تحديد الفترات الزمنية بناءً على مراحل تطوير المشروعات، كما يتضمن 

 .سةالتصميم المكاني تحديد المواقع الجغرافية التي سيتم التركيز عليها في الدرا

يشمل تطوير نموذج بحثي يغطي جميع المتغيرات التي سيتم دراستها، بما في ذلك العلاقة بين   :النموذج البحثي  •

دراسة الجدوى ونجاح المشروعات السكنية. يهدف النموذج إلى تحديد الاستراتيجيات المناسبة لجمع وتحليل 

 .البيانات المتعلقة بهذا الموضوع

 أدوات جمع البيانات 

تشمل أدوات جمع البيانات الوسائل التي سيتم استخدامها لجمع المعلومات الضرورية لدراسة الأثر الذي تتركه دراسة  

 :الجدوى الشاملة على المشروعات السكنية. سيتم استخدام مزيج من الأدوات لتحقيق نتائج شاملة، وتشمل 

تستخدم لجمع بيانات كمية عن تقييمات دراسة الجدوى والتحديات التي واجهتها المشروعات ومدى   :الاستبيانات •

تحقيق أهدافها. يتم تصميم الاستبيانات بأسئلة مغلقة لتوفير بيانات كمية يمكن تحليلها، بالإضافة إلى أسئلة مفتوحة  

 .للحصول على رؤى أعمق من المشاركين

تعتبر أداة هامة لجمع البيانات النوعية. يتم إجراء مقابلات مع خبراء ومسؤولي   :المقابلات الشخصية •

المشروعات السكنية لجمع معلومات تفصيلية حول كيفية تأثير دراسة الجدوى على نجاح المشروعات،  

 .واستكشاف التحديات والفرص التي قد لا تكون مغطاة بالكامل في الاستبيانات



يتضمن مراجعة وتحليل المعلومات المكتوبة المتعلقة بدراسات الجدوى للمشروعات السكنية.   :تحليل الوثائق  •

يوفر هذا التحليل فهماً أعمق لكيفية تنفيذ دراسة الجدوى وتقييم نتائجها، ويقدم رؤية شاملة للجوانب التي تم أخذها 

 .في الاعتبار وكيفية تأثيرها على نجاح المشروعات

 أساليب تحليل البيانات 

 :تحليل البيانات هو المرحلة التي يتم فيها تفسير المعلومات التي تم جمعها. تشمل الأساليب المستخدمة في هذه الدراسة 

يستخدم لتقييم البيانات الكمية التي تم جمعها من الاستبيانات، ويشمل ذلك تقييم العلاقات بين   :التحليل الإحصائي •

المتغيرات وتحليل النتائج بناءً على معايير مثل العوائد المالية والأثر البيئي والرضا الاجتماعي. يتم استخدام 

 .أدوات تحليل البيانات لتحليل هذه النتائج واستخلاص الأنماط والاتجاهات

يتضمن تحليل البيانات النوعية التي تم جمعها من المقابلات وتحليل الوثائق. يتم تصنيف  :التحليل النوعي •

البيانات إلى موضوعات رئيسية وتحديد الأنماط والعلاقات بين المتغيرات، مما يساعد في تفسير النتائج وفقاً 

 .للسياق العام للدراسة

 خطوات تنفيذ الدراسة

 :تشمل خطوات تنفيذ الدراسة الإجراءات التي سيتم اتباعها لضمان تحقيق الأهداف البحثية

تتضمن هذه الخطوة تصميم الاستبيانات والمقابلات وتحديد الأسئلة التي ستتناولها  :إعداد أدوات جمع البيانات  •

 .الدراسة. يشمل ذلك اختبار الأدوات لضمان فعاليتها ودقتها في جمع البيانات المطلوبة

بدراسات الجدوى. يتم تنظيم يتم توزيع الاستبيانات وإجراء المقابلات وجمع الوثائق المتعلقة  :جمع البيانات •

 .البيانات وتخزينها بطريقة تضمن الحفاظ على جودتها وموثوقيتها

بعد جمع البيانات، يتم تحليلها باستخدام الأدوات الإحصائية والنوعية، مع تفسير النتائج بناءً على  :تحليل البيانات •

 .الأسس النظرية للبحث. يهدف التحليل إلى تقييم كيفية تأثير دراسة الجدوى على نجاح المشروعات السكنية

يتم تلخيص النتائج وتفسيرها في ضوء الأسس النظرية للدراسة. يتم إعداد التقرير النهائي  :إعداد التقرير النهائي •

الذي يتضمن النتائج الرئيسية والتوصيات المستخلصة من البحث، بهدف تقديم رؤى لتحسين عمليات دراسة  

 .الجدوى وتطبيقاتها في المشروعات السكنية

 الاعتبارات الأخلاقية 

تعتبر الاعتبارات الأخلاقية جزءًا أساسياً من منهجية البحث، حيث تضمن احترام حقوق المشاركين والحفاظ على سرية  

 :المعلومات. تشمل هذه الاعتبارات 

يتم الحصول على موافقة واضحة من جميع المشاركين بعد توضيح أهداف البحث وطريقة  :الموافقة المستنيرة •

 .جمع البيانات

تضمن المنهجية الحفاظ على سرية المعلومات المجمعة، مع عدم استخدام البيانات الشخصية بطرق غير  :السرية  •

 .مصرح بها

يتم تقديم معلومات دقيقة حول طرق جمع وتحليل البيانات، مع التأكد من أن جميع الإجراءات تتماشى  :الشفافية •

 .مع المعايير الأخلاقية للبحث العلمي 

 

 : مجتمع البحث-

 

تحديد مجتمع البحث يعُتبر خطوة حاسمة لفهم نطاق البحث وتوجيهه نحو تحقيق الأهداف المرجوة. يشمل مجتمع البحث في  

الخبراء  هذه الدراسة مجموعة متنوعة من الأطراف ذات الصلة بالمشروعات السكنية ودراسات الجدوى، بالإضافة إلى 

 .والممارسين في مجال التخطيط الحضري والإقليمي

 الأطراف المعنية في المشروعات السكنية



يشمل هؤلاء الأفراد المسؤولين عن التخطيط والتنفيذ والإشراف على المشروعات السكنية.  :مديرو المشروعات •

مصدراً رئيسياً لجمع البيانات حول تأثير يتمتعون بفهم عميق لعملية تنفيذ المشروعات وتحدياتها، ويعتبرون 

 .دراسة الجدوى على نجاح المشروعات

هؤلاء الذين يساهمون في تمويل المشروعات السكنية. لديهم دور محوري في اتخاذ  :المستثمرون والممولون •

قرارات الاستثمار بناءً على نتائج دراسة الجدوى، ويمكنهم تقديم رؤى حول تأثير هذه الدراسات على قراراتهم 

 .ومدى نجاح المشروعات

الأفراد أو الأسر الذين يعيشون في المشروعات السكنية. يمكن أن يقدموا  :المستفيدون من المشروعات •

معلومات حول رضاهم عن المشاريع ومدى تحقيق الأهداف المعلنة، مما يتيح فهم الأثر الاجتماعي والاقتصادي  

 .لهذه المشروعات

 الخبراء والممارسون في مجال التخطيط الحضري والإقليمي 

هؤلاء الأفراد يقدمون مشورة متخصصة حول إعداد دراسات   :الاستشاريون والخبراء في الدراسات الاقتصادية •

الجدوى، ويستطيعون تقديم رؤى حول تأثير هذه الدراسات على نجاح المشروعات السكنية، بما في ذلك التقييم  

 .المالي والاقتصادي والبيئي

الأفراد المسؤولون عن التخطيط والتطوير الحضري والإقليمي. يمكنهم  :المخططون الحضريون والإقليميون  •

 .توفير معلومات حول تكامل دراسة الجدوى مع استراتيجيات التخطيط وكيفية تأثير ذلك على نجاح المشروعات

تشمل الجهات المسؤولة عن تنظيم وتطوير المشروعات السكنية في   :الجهات الحكومية والهيئات التنظيمية •

المملكة العربية السعودية. تلعب دورًا مهمًا في ضمان توافق المشروعات مع اللوائح والسياسات الوطنية  

 .والمحلية

 المؤسسات التعليمية والبحثية 

تشمل المؤسسات الأكاديمية التي تقوم بأبحاث حول التخطيط الحضري ودراسات   :الجامعات والمعاهد البحثية •

 .الجدوى. يمكن لهذه المؤسسات أن توفر بيانات قائمة على الأبحاث السابقة وتساهم في جمع وتحليل البيانات

 الأساليب المستخدمة في جمع البيانات من مجتمع البحث 

تسُتخدم كأداة رئيسية لجمع البيانات الكمية من الأطراف المعنية بالمشروعات السكنية. سيتم تصميم  :الاستبيانات •

 .استبيانات لتقييم تأثير دراسة الجدوى على المشروعات والتحديات التي واجهتها ومدى تحقيق أهدافها

تجُرى مع خبراء في التخطيط الحضري والإقليمي، والمسؤولين الحكوميين والمستشارين.  :المقابلات الشخصية •

تهدف هذه المقابلات إلى جمع بيانات نوعية توفر رؤى تفصيلية حول تأثير دراسة الجدوى على نجاح  

 .المشروعات

يتضمن مراجعة وتحليل الوثائق المتعلقة بدراسات الجدوى للمشروعات السكنية، بما في ذلك  :تحليل الوثائق  •

 .التقارير الفنية والاقتصادية والبيئية، لفهم كيفية إعدادها وتقييم نتائجها

 الاعتبارات المهمة في دراسة مجتمع البحث 

لضمان جمع بيانات شاملة تمثل جميع الجوانب المتعلقة بالمشروعات السكنية ودراسات   :المجتمع تنوع  •

 .الجدوى، يجب أن يشمل المجتمع مجموعة متنوعة من الأطراف المعنية

ينبغي أن تشمل الدراسة عينات من مناطق جغرافية متنوعة في المملكة، لضمان تحليل شامل   :التمثيل الجغرافي •

 .للأثر الذي تتركه دراسة الجدوى عبر المناطق المختلفة

الحفاظ على سرية المعلومات وحمايتها أمر حيوي لضمان دقة البيانات وجودتها. يجب   :السرية والشفافية •

 .التعامل مع البيانات بسرية تامة وضمان الشفافية في تحليلها وتقديم النتائج

 

 :  حدود البحث-

 



حدود البحث تحُدد النطاق الذي يغطيه البحث، وتوجهه نحو تحقيق أهداف محددة. في هذه الدراسة، تتناول حدود البحث  

 .جميع الجوانب التي تؤثر على تحديد النتائج والتوصيات المستخلصة

 الحدود الجغرافية 

تركز الدراسة على المشروعات السكنية في المملكة العربية السعودية، مع أخذ التباينات في التخطيط الحضري والإقليمي 

 :بين المناطق الحضرية والريفية بعين الاعتبار

تشمل المدن الكبرى مثل الرياض، جدة، والدمام، حيث تكون المشروعات السكنية أكثر   :المناطق الحضرية •

 .تطورًا والكثافة السكانية أعلى، مما يجعل دراسة الجدوى أداة حيوية

يتم استكشاف المشروعات السكنية في هذه المناطق لتقييم كيفية تأثير دراسة الجدوى على   :المناطق الريفية •

 .نجاح المشروعات في سياقات تختلف عن المناطق الحضرية

 الحدود الزمنية 

تغطي الدراسة المشروعات السكنية التي تم تنفيذها أو التي هي قيد التنفيذ خلال السنوات الأخيرة، مما يتيح تقييم تأثير  

دراسة الجدوى في ظل الظروف الاقتصادية والتكنولوجية الحالية. تشمل الحدود الزمنية أيضًا استشراف تأثير دراسة  

 .على الاتجاهات الحالية في التخطيط الحضريالجدوى على المشروعات المستقبلية بناءً 

 الحدود المضمونية 

 :تحُدد هذه الحدود نطاق الموضوعات التي ستتم دراستها

يتم التركيز على كيفية إعداد دراسة الجدوى الشاملة وتأثيرها على الأداء المالي، التقييم   :الشاملةدراسة الجدوى  •

 .البيئي، والأثر الاجتماعي للمشروعات السكنية

دراسة معايير النجاح المختلفة مثل تحقيق الأهداف المالية والاجتماعية والامتثال   :نجاح المشروعات السكنية  •

 .البيئيةللمعايير 

تحليل تأثير دراسة الجدوى على استراتيجيات التخطيط الحضري والإقليمي في  :التخطيط الحضري والإقليمي  •

 .المملكة، وكيفية تحسين هذه الاستراتيجيات بناءً على نتائج الدراسات

 الحدود المنهجية 

 :تشمل الأساليب والأدوات المستخدمة في جمع وتحليل البيانات

يسُتخدم لفهم تأثير دراسة الجدوى على المشروعات السكنية من خلال البيانات  :المنهج الوصفي التحليلي  •

 .المجمعة من الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق

تجمع الدراسة بين استخدام الاستبيانات لجمع البيانات الكمية والمقابلات لتحليل   :البيانات الكمية والنوعية •

 .البيانات النوعية

يؤثر اختيار العينة على النتائج، حيث أن التركيز على مجموعات معينة قد يؤثر على دقة   :تحديد العينة  •

 .التعميمات

 التحديات المحتملة 

 :يمكن أن تؤثر التحديات التالية على نتائج الدراسة

 .قد يختلف توافر وجودة البيانات بين المناطق المختلفة، مما قد يؤثر على دقة التحليل :التباين في البيانات •

 .قد تكون هناك صعوبات في الوصول إلى بعض المشاركين أو الوثائق الضرورية :قيود الوصول  •

الاختلافات في طرق إعداد دراسات الجدوى قد تجعل من الصعب مقارنة النتائج بشكل  :تباين في الأساليب •

 .دقيق

التغيرات المفاجئة في الاقتصاد والسياسة قد تؤثر على القدرة على تقييم تأثير  :التغيرات الاقتصادية والسياسية •

 .دراسة الجدوى بدقة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع 

 النتائج والتوصيات

 

 

 : مقدمة -

 

تلعب دراسات الجدوى دورًا حاسمًا في توجيه المشروعات السكنية نحو النجاح المستدام في المملكة العربية السعودية،  

خاصة في سياق التخطيط الحضري والإقليمي المعاصر. هذا الفصل يستعرض النتائج المستخلصة من تحليل شامل للبيانات 

سين كفاءة وفعالية الدراسات الجدوية. من خلال الجمع بين النظرية  المجمعة ويقدم توصيات استراتيجية تهدف إلى تح

والممارسة، نهدف إلى تقديم رؤى عميقة تساهم في تعزيز فهمنا لكيفية تأثير هذه الدراسات على الأداء والنجاح العام 

 .للمشروعات السكنية

 تحليل النتائج 

تم جمع البيانات من خلال استبيانات مفصلة، مقابلات شخصية مع المختصين، وتحليلات لوثائق المشروعات الرئيسية.  

تظُهر نتائج التحليل تأثير دراسات الجدوى على عدة جوانب حيوية مثل الجدوى المالية، كفاءة إدارة المشاريع، والاستدامة  

 .انب لفهم مدى فاعلية الدراسات الحالية وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسينالبيئية والاجتماعية. يتم تقييم هذه الجو

 تفسير النتائج

التفسير يركز على فهم كيفية تأثير نتائج الدراسة الجدوية على الأهداف الأساسية للمشروعات، بما في ذلك تحقيق الأهداف  

المالية والالتزام بالمعايير البيئية والاجتماعية. يشمل التفسير أيضًا تحليل كيفية تأثير الجدوى على الجداول الزمنية وإدارة  

 .هذه العناصر لتقليل المخاطر وتعزيز النجاح الشامل للمشروع الموارد، وكيف يمكن تحسين

 صياغة التوصيات 



استناداً إلى التحليل والتفسير، نقدم توصيات تفصيلية لتحسين إعداد وتنفيذ دراسات الجدوى. هذه التوصيات تغطي الجوانب  

الفنية والإدارية وتهدف إلى تعزيز التعاون بين جميع الأطراف المعنية. نناقش أيضًا استراتيجيات لمواجهة التحديات البيئية 

 .ين التخطيط الحضري والإقليمي والمشروعات السكنيةوالاجتماعية وتعزيز التكامل ب 

 أهمية التوصيات 

تعمل التوصيات كخارطة طريق لتوجيه الممارسات المستقبلية، بما يضمن تحسين دراسات الجدوى وبالتالي تعزيز نجاح 

المشروعات السكنية. من خلال تطبيق هذه التوصيات، نأمل في دعم التنمية المستدامة وتحقيق أهداف التخطيط الحضري  

 .والإقليمي بفعالية أكبر

 

هذا الفصل يوفر الأساس لفهم شامل لتأثير دراسة الجدوى على المشروعات السكنية، مع التأكيد على الحاجة  لك ذل

 .لتحسينات مستمرة وتطبيق فعال للنتائج والتوصيات المستخلصة

 : تحليل البيانات -

تعُدّ دراسات الجدوى الشاملة عنصرًا محورياً في تحقيق النجاح للمشروعات السكنية وتعزيز التخطيط الحضري والإقليمي.  

يتضمن تحليل البيانات استعراض وتفسير النتائج المستخلصة من مجموعة واسعة من المصادر بما في ذلك استبيانات  

   .ومقابلات مع خبراء، ووثائق مشروعات سابقة

 منهجية جمع البيانات 

لضمان دقة التحليل، اعتمدنا على مجموعة متنوعة من المنهجيات لجمع المعلومات. تضمنت هذه الأساليب استطلاع آراء  

 .المطورين، المستثمرين، والمخططين الحضريين، إضافة إلى تحليل تقارير ووثائق الدراسات السابقة

 تحليل الأداء المالي 

ركزنا على الأداء المالي للمشروعات الخاضعة لدراسات جدوى مقارنة بأخرى لم تخضع لها. تم تقييم العوائد المالية، 

التكاليف، والربحية، حيث بيّنت النتائج تفوق المشروعات التي استفادت من دراسات الجدوى الشاملة في تحديد المخاطر  

 .وتحقيق عوائد أعلى

 إدارة المشاريع 

تناول التحليل كيفية تحسين دراسات الجدوى لعمليات التنفيذ والإدارة، مشيرًا إلى أن المشروعات التي خضعت لدراسات  

 .جدوى شاملة تدُار بكفاءة أعلى، مع التنبؤ والتخطيط المسبق للمشاكل المحتملة

 التقييم البيئي والاجتماعي 

تظُهر النتائج كيف ساهمت دراسات الجدوى في تحسين إدارة الآثار البيئية والاجتماعية، مما يساعد في تحقيق التوازن بين 

 .التنمية والاستدامة

 أثر على التخطيط الحضري والإقليمي

الدراسات الشاملة توفر رؤى قيمة تساعد في توجيه التخطيط الحضري والإقليمي وتحقيق التنمية المستدامة، بما يتماشى مع  

 .احتياجات النمو السكاني

 التحديات والفرص 

ناقشنا التحديات مثل صعوبات جمع البيانات الدقيقة ونقص التنسيق، والفرص المتمثلة في تحسين الممارسات الحالية  

 .وتعزيز التعاون بين الجهات المعنية

 استنتاجات التحليل 

تظُهر النتائج كيف تساهم دراسات الجدوى الشاملة في تحسين الأداء المالي والإداري، وتعزيز إدارة الآثار البيئية 

 .والاجتماعية، وتحسين التخطيط الحضري والإقليمي

يعكس أهمية دراسات الجدوى في تعزيز نجاح المشروعات السكنية والتنمية المستدامة في   انه تحليل البياناتويفهم من 

 .المملكة العربية السعودية



 : النتائج-

في إطار دراسة "أثر دراسة الجدوى الشاملة على نجاح المشروعات السكنية في التخطيط الحضري والإقليمي بالمملكة 

 :العربية السعودية"، قمنا بتحليل البيانات المستقاة من استبيانات، مقابلات، وتحليل وثائق. إليكم أبرز النتائج

 تحسين الأداء المالي 

المشروعات التي خضعت لدراسات جدوى شاملة أظهرت تفوقاً مالياً ملحوظاً، مع تحقيق عوائد مالية أعلى واستقرار  

اقتصادي. هذا النجاح يعزى إلى التقدير الدقيق للتكاليف والإيرادات، مما مكن من استراتيجيات مالية أكثر فعالية وقلل من  

 .المخاطر المالية

 تعزيز إدارة المشاريع 

المشروعات التي استفادت من دراسات جدوى شاملة تمت إدارتها بكفاءة أعلى، مع التزام أفضل بالجداول الزمنية وإدارة  

موارد محسنة. هذه الدراسات ساعدت في التنبؤ بالمشكلات المحتملة واستراتيجيات التعامل معها، مما قلل من التأخيرات 

 .وزيادة التكاليف

 تحسين التقييم البيئي والاجتماعي 

دراسات الجدوى الشاملة أثرت بشكل كبير على التقييم البيئي والاجتماعي، مما ساعد في تقليل التأثيرات السلبية على البيئة 

 .والمجتمعات المحلية. تحسينات مثل إدارة النفايات وتقليل التلوث أسهمت في تعزيز الاستدامة

 تعزيز التخطيط الحضري والإقليمي 

دراسات الجدوى ساهمت في تحسين التخطيط الحضري والإقليمي من خلال توفير بيانات دقيقة وتحليلات شاملة، مما أدى  

 .إلى تطوير استراتيجيات أكثر فعالية لاستخدام الأراضي والتنمية المستدامة

 التحديات وفرص التحسين 

على الرغم من النجاحات، واجهت الدراسات تحديات مثل صعوبة في جمع بيانات دقيقة ونقص التنسيق بين الأطراف  

المعنية. ومع ذلك، هناك فرص لتحسين فعالية دراسات الجدوى من خلال تعزيز التعاون وتطوير معايير جديدة لتقييم  

 .التكاليف والمخاطر

النتائج من هذه الدراسة تؤكد على الدور الحاسم للدراسات الجدوى الشاملة في تحسين الأداء المالي، إدارة المشاريع، 

التقييمات البيئية والاجتماعية، وتعزيز استراتيجيات التخطيط الحضري والإقليمي. بتقديم تحليلات دقيقة وتوصيات عملية، 

 .نجاح المشروعات السكنية وتطوير استراتيجيات فعالة للتخطيط المستدام تقدم هذه الدراسات أدوات قيمة لتحقيق

 

 : التوصيات -

 

في ضوء نتائج دراسة "أثر دراسة الجدوى الشاملة على نجاح المشروعات السكنية بالمملكة العربية السعودية في التخطيط  

الحضري والإقليمي في العصر الحديث"، نقدم مجموعة من التوصيات لتعزيز فعالية دراسات الجدوى وتحسين نجاح 

 :المشروعات السكنية

تحسين الدراسات من خلال تقديم تحليلات دقيقة وشاملة تغطي الجوانب المالية،  :تعزيز جودة دراسات الجدوى •

 .البيئية، والاجتماعية، وذلك بالاستعانة بخبراء متخصصين وتحديث الأدوات المستخدمة

تعزيز طرق جمع البيانات وتحليلها باستخدام تقنيات متقدمة لضمان الحصول   :تحسين جمع وتحليل البيانات •

 .على معلومات دقيقة وشاملة، وتحسين أدوات التحليل لتقديم رؤى معمقة حول التكاليف والعوائد

تحسين التنسيق وتبادل المعلومات بين المطورين، المستثمرين، المخططين  :تعزيز التعاون بين الأطراف المعنية  •

 .الحضريين، والجهات الحكومية من خلال إنشاء لجان تنسيق ومجموعات عمل مشتركة

إنشاء استراتيجيات متقدمة لإدارة المخاطر تشمل تحديد، تقييم، وتطوير  :تطوير استراتيجيات لإدارة المخاطر  •

خطط للتعامل مع المخاطر، واستخدام أدوات وتقنيات حديثة لتعزيز القدرة على التعامل مع التحديات غير 

 .المتوقعة



إدماج دراسات تأثير بيئي واجتماعي شاملة في مراحل مبكرة من الدراسة   :تحسين التقييم البيئي والاجتماعي •

 .لتقديم توصيات تعزز استدامة المشروع وتحقق التوازن بين التنمية والاعتبارات البيئية والاجتماعية

تطوير استراتيجيات متكاملة تأخذ في الاعتبار نتائج  :تحسين استراتيجيات التخطيط الحضري والإقليمي •

 .دراسات الجدوى وتوجهات النمو السكاني لتحقيق التوازن بين التنمية والتخطيط الحضري والإقليمي

تنظيم برامج تدريبية وورش عمل لتزويد الخبراء بأحدث الأساليب والتقنيات   :تعزيز التدريب والتطوير المهني  •

 .في إعداد وتحليل دراسات الجدوى، لتحسين القدرات الفردية وتعزيز جودة الدراسات

 

التنفيذ الفعاّل لهذه التوصيات من شأنه تعزيز نجاح المشروعات السكنية ودعم التنمية المستدامة في المملكة العربية لذا فإن 

 .السعودية، مما يؤدي إلى تحسينات ملموسة في الأداء والتخطيط
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 :نماذج واستبيانات البحث

 .تقييم دراسات الجدوىاستبيانات  •

 .نماذج الأسئلة للمقابلات مع الخبراء •

 :بيانات ومعلومات إحصائية

 .جداول بيانات مفصلة •

 .رسوم بيانية ومخططات توضيحية •

 :دراسات حالة  



 .تفاصيل المشاريع السكنية المدروسة  •

 .تحليل نتائج دراسات الجدوى لتلك المشاريع •

 :أدلة وإرشادات 

 .إجراءات جمع البيانات )التواريخ، الأماكن، الأدوات( •

 .طرق التحليل المستخدمة •

 :وثائق إضافية 
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 :أداة البحث

 .أدوات القياس والتقييم المستخدمة في البحث •

 

 

 : الاستبانة -

 

هذا الاستبيان جزء من دراسة تقيم "أثر دراسة الجدوى الشاملة على نجاح المشروعات السكنية بالمملكة  :مقدمة الاستبيان

العربية السعودية." يهدف إلى جمع بيانات من متخصصين في التخطيط الحضري والإقليمي، مطوري المشاريع،  

 .والمستثمرين لتقييم تأثير هذه الدراسات

 :أهداف الاستبيان 

 .تحديد مدى تأثير دراسات الجدوى على النجاح الفعلي للمشاريع السكنية :تقييم الفعالية •

 .استكشاف العوامل التي تساهم في نجاح أو فشل هذه المشاريع :تحديد العوامل المؤثرة •

 .توفير بيانات دقيقة وتجارب شخصية لتحليل دقة الدراسات :جمع بيانات كمية ونوعية •

 :تصميم الاستبيان

 .موجه إلى مجموعة متنوعة من المشاركين مثل مطوري المشاريع، المستثمرين، والمهندسين :الفئة المستهدفة  •

 .يشمل أسئلة كمية لتقييم أهمية عوامل محددة وأسئلة نوعية لجمع الآراء والتجارب :صياغة الأسئلة •

 :أمثلة على الأسئلة 

 .5إلى  1كمية: "ما مدى تأثير دراسات الجدوى على نجاح المشروع؟" مع خيارات تقييم من  •

 "نوعية: "ما التحديات التي واجهتها عند تنفيذ دراسة الجدوى؟ •

 :إعداد الاستبيان

 .يتم تصميم الاستبيان بلغة واضحة ومباشرة لضمان الفهم الصحيح وتجنب الالتباس •

 .يخضع لاختبار تجريبي لضمان فعاليته قبل توزيعه واسع النطاق •

 :تجميع وتحليل البيانات



 .يتم تحليل الإجابات باستخدام طرق إحصائية لاستخراج توزيع الردود وتحديد الأنماط •

 :نتائج الاستبيان

 .توفر فهمًا عميقاً لتأثير دراسات الجدوى وتحدد العوامل الرئيسية لنجاح المشاريع السكنية •

 :توصيات بناءً على النتائج

 .تقديم مقترحات لتحسين منهجيات دراسة الجدوى وزيادة فعاليتها في المستقبل •

هذا النموذج يعتمد على نماذج سابقة للأسئلة والتصميم، مستفيداً من التجارب العملية والتحليلات الإحصائية لتحسين الدقة  

 .والفعالية في استطلاعات مماثلة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 استبيان: تأثير دراسات الجدوى على نجاح المشروعات السكنية 

 

هذا الاستبيان جزء من بحث يدرس تأثير دراسات الجدوى على نجاح المشروعات السكنية في المملكة العربية   :مقدمة

السعودية. نهدف من خلال هذه الأسئلة إلى جمع بيانات حول تجربتك وملاحظاتك لتحسين فعالية هذه الدراسات في  

 .المستقبل

 .مطورو المشاريع، المستثمرون، المهندسون المعماريون، والمخططون الحضريون :الجمهور المستهدف

 :أسئلة الاستبيان 

 مدى فعالية دراسات الجدوى  .1

o  كم مرة وجدت أن دراسات الجدوى كانت دقيقة في توقع النتائج الفعلية للمشروع؟ 

 دائمًا ▪

 غالباً  ▪

 أحياناً ▪

 نادرًا ▪

 أبداً ▪

 العوامل المؤثرة في نجاح المشروعات  .2

o في رأيك، ما هي أهم العوامل التي تؤثر على نجاح المشروعات السكنية؟ 

 التمويل ▪

 التخطيط الجيد ▪

 البيئة الاقتصادية  ▪

 الدعم الحكومي  ▪

 _______________ :آخر ▪

 تقييم البيانات المقدمة في دراسات الجدوى  .3

o  كيف تقيم جودة البيانات المقدمة في آخر دراسة جدوى قمت بتقييمها؟ 

 ممتازة ▪

 جيدة جداً  ▪

 جيدة ▪

 متوسطة  ▪

 ضعيفة ▪

 اقتراحات لتحسين دراسات الجدوى .4

o  )هل لديك اقتراحات محددة لتحسين دراسات الجدوى للمشاريع السكنية؟ )نوعية 



 نص حر  ▪

 

 

 

 :نموذج إجابة على الاستبيان 

 

 مدى فعالية دراسات الجدوى  .1

o ًجواب: غالبا 

 العوامل المؤثرة في نجاح المشروعات  .2

o جواب: التخطيط الجيد 

 تقييم البيانات المقدمة في دراسات الجدوى  .3

o  ًجواب: جيدة جدا 

 اقتراحات لتحسين دراسات الجدوى .4

o   جواب: أقترح إضافة تحليلات مخاطر أكثر تفصيلاً لتحسين الدقة وتقليل الفجوة بين التوقعات والنتائج

 .الفعلية

يتم توزيع هذا الاستبيان بشكل إلكتروني أو ورقي، حسب تفضيلات المشاركين، ويجب ضمان سرية البيانات واستخدامها 

 .لأغراض البحث فقط

 

 

 : Abstractالملخص -

 

البحث يستكشف الدور الحيوي لدراسة الجدوى الشاملة في تحقيق النجاح للمشروعات السكنية بالمملكة العربية السعودية،  

مع تركيز خاص على التخطيط الحضري والإقليمي. ينطلق البحث من مراجعة مفصلة للأدبيات السابقة التي تناولت تأثير 

ل لتحليل دراسات سابقة لتقييم طرق تحليل الجدوى وتطبيقها في سياق  هذه الدراسات على المشروعات السكنية، وينتق

المشاريع السكنية. من خلال منهج مختلط يجمع بين الأساليب الكمية والنوعية، يقوم البحث بجمع بيانات من مطورين، 

 .مستثمرين، ومهندسين معماريين لتحديد كيفية تأثير دراسات الجدوى على المشاريع

تشير النتائج إلى أن دراسات الجدوى الدقيقة والشاملة تعزز من إمكانيات النجاح في المشروعات السكنية، خصوصاً  

بتحديدها للمخاطر المحتملة وتقديمها للحلول المناسبة للتحديات التي قد تظهر. توصي الدراسة بضرورة تحسين دقة  

 .ل يغطي الجوانب المالية، الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئيةالدراسات من خلال استخدام بيانات محدثة وتحليل شام

التوصيات التي يقدمها البحث تشمل تعزيز التدريب والتأهيل للمعنيين بإعداد دراسات الجدوى، لضمان الكفاءة والفعالية في  

إعداد هذه الدراسات. يسلط البحث الضوء على أهمية الدراسات الشاملة في تحقيق التنمية المستدامة ويسهم في دعم 

 .، مما يعود بالنفع على المشروعات السكنية المستقبلية في المملكةممارسات أفضل في التخطيط والتطوير السكني

 

 

 



 

 

 

 

Midocean University  

College of Management 

Department of project manegment.  

  

 

Title in English 

 

The Impact of Comprehensive Feasibility Studies on the Success of Residential Projects in 

Saudi Arabia in Modern Urban and Regional Planning. 

 

Prepared by: 

Shahad Obaid Alharbi 

Studint number / 233001984 

 

Supervised by: 

  Dr. Faisal Abdul Hamid 

Dr. Fayez Jarad 

Year:2024 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

