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  لاكشلاا لودج
 

 ةحفصلا مقر لكشلا ناونع لكشلا مقر
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 :ةمدقملا ١٫١

 ءاوس ،لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا نع ةجتان ةدیازتم تایدحت تاكرشلا ھجاوت ،يلاحلا انرصع يف

 لكشب رثؤت نأ نكمی ةددعتم رطاخم جتنُت تایدحتلا هذھ .ةیعامتجا وأ ،ةیجولونكت وأ ،ةیئیب وأ ،ةیداصتقا تناك

 ىلإ فدھی يذلا نفلاو ملعلا يھ رطاخملا ةرادإ .اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو تاكرشلا رارقتسا ىلع ریبك

 ومنلل صرفك اھللاغتساو ةیبلسلا اھتاریثأت لیلقت نمضت قرطب اھعم لماعتلاو اھلیلحتو رطاخملا هذھ دیدحت

 لا يتلا ةیساسلأا فئاظولا نم رطاخملا ةرادإ تحبصأ ،تایدحتلا مظاعتو لامعلأا دیقعت دیازت عمو .روطتلاو

 .ةعقوتملا ریغ فورظلاو تامزلأا لظ يف لمعلا ةیرارمتسا نامضو ةمادتسلاا قیقحتل اھنع ءانغتسلاا نكمی

 )٢٠٢٣ ،يجیون(

 فدھب ،ةكرشلل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلل ةلماش ةسارد ىلع دمتعیً لاماشً ایجیتارتساً اجھن رطاخملا ةرادإ لثمت

 ططخ عضو جھنلا اذھ نمضتی .ةیجیتارتسلااو ةیلیغشتلا اھفادھأ ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا تادیدھتلا دیدحت

 دیدحتل تامولعملاو تانایبلا لیلحت نعً لاضف ،تامزلأا عم لماعتلل ةیروف ةباجتسا تاءارجإو ةیقابتسا

 زیزعتو ةیسسؤملا ةنورملا ةدایزل ةلاّعف ةادأ رطاخملا ةرادإ دعُت .ةءافك رثكأ لكشب دراوملا ةرادإو تایولولأا

 ،يفاصنلا( .ةیمیظنتلا تاھجلاو نورمثتسملاو ءلامعلا كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأو ةكرشلا نیب ةقثلا

٢٠٢١( 

 ،ةقاطلا لثم ،ةساسح تاعاطق يف لمعت يتلا ىربكلا تاكرشلا يف صاخ لكشب رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ىلجتت

 ةعانص يف ةلماعلا تاكرشلا ھجاوت ،لاثملا لیبس ىلع .ةدقعم ةیجیتارتساو ةیلیغشت رطاخمل ضرعتت ثیح

 ةیمتح ةرورض رطاخملا ةرادإ نم لعجی ام ،ةلئاھ ةینمأو ةیداصتقاو ةیئیب تایدحت ،وكمارأ لثم ،زاغلاو طفنلا

 رئاسخلا لیلقت نیب نزاوتلا قیقحتل ةیساسأ ةادأ رطاخملا ةرادإ دعُت ،قایسلا اذھ يف .اھتایلمع ةمادتسا نامضل

 .لیوطلا ىدملا ىلع تاكرشلل مادتسملا ومنلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت يف مھسُی امم ،صرفلا للاغتساو

 )٢٠٢٠ ،راجنلا(

 قیقحت يف مھاست ةیساسأ ةیجیتارتسا ةادأ دعُت رطاخملا ةرادإ نأ ىلع ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تقفاوت

 رطاخملا ةرادإ ةمظنأ قیبطت نأ ىلإ تاساردلا هذھ تراشأ .يلاملاو يلیغشتلا اھئادأ زیزعتو تاكرشلا ةمادتسا

 نأ تحضوأو .ةلمتحملا رئاسخلا نم دحلاو تامزلأا عم لماعتلا نم تاكرشلا نكّمُی لاّعفو لماش لكشب

 ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ ةسوردم تایجیتارتسا ىنبتت يتلا تاكرشلا
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 يلام رارقتسا قیقحتو ةیوق رطاخم ةرادإ دوجو نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا ىلع جئاتنلا تدكأ ثیح ،ةیداصتقلااو

 )٢٠٢٣ ،يجیون( .ءلامعلاو نیرمثتسملا ةقث نم ززعی امم ،ربكأ يلیغشتو

 ضعب يف رطاخملا ةرادإ ةیلعاف نم للقت دق يتلا تایدحتلا ضعب ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ ،لباقملا يف

ً ةصاخ ً،اقئاع لكشت دق رطاخملا ةرادإ ةمظنأ قیبطتل ةعفترملا فیلاكتلا نأ تاساردلا هذھ تحضوأو .تاكرشلا

 بایغ وأ رطاخملا ةرادإ ةیمھأب يمیظنتلا يعولا فعض نأ ىلإ تھبن امك .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل

 دامتعلاا نأ ىلإ هابتنلاا تاساردلا ضعب تتفلو .ةعبتملا تاءارجلإا ةیلاعف لیلقت ىلإ يدؤی دق يرادلإا معدلا

 لماعتلا يف تاكرشلا ةنورم نم للقیو يرشبلا رصنعلا فعضُی دق رطاخملا ةرادإ يف ایجولونكتلا ىلع طرفملا

 )٢٠٢٢ ،رجاھم( .ةعقوتملا ریغ تامزلأا عم

 ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادلإ رشابملا رثلأا لوح ةضراعتم ءارآ تاساردلا ضعب ترھظأ ،ىرخأ ةیحان نم

 ةلاعف رطاخم ةرادإ ينبت نیب ةحضاو ةیدرط ةقلاع كانھ نأ تاساردلا ضعب تدكأ ثیح .تاكرشلل يلاملا

 ترھظأ امنیب .تامزلأاو ءاطخلأاب ةطبترملا فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت ةجیتن ،حابرلأاو تاداریلإا ةدایزو

 يتلا تاعاطقلا يفً ةصاخ ،ریصقلا ىدملا ىلع سوملم ریغ وأً ادودحم نوكی دق رثلأا اذھ نأ ىرخأ تاسارد

 ةاعارم ةیمھأ سكعی جئاتنلا يف نیابتلا اذھ .رطاخملا ةیلاع لمع تائیب وأ قاوسلأا يف ةریبك تابلقتب مستت

 )٢٠٢٢ ،روصنم( .رطاخملا ةرادإ رثأ لیلحت دنع اھیف لمعت يتلا ةئیبلاو ةكرش لكب صاخلا قایسلا

 يف اھفادھأ قیقحتو اھلامعأ ةیرارمتسا نامضل تاكرشلا اھیلع دمتعت يتلا تاودلأا مھأ نم دعُت رطاخملا ةرادإ

 لمشت ةعونتم رطاخم تاكرشلا ھجاوت ،ثیدحلا لامعلأا ملاع يف .ةعراستملا تاریغتلاو تایدحتلاب ةئیلم ةئیب

 رطاخملا هذھ ةرادلإ يقابتسا جھن ينبت يرورضلا نم لعجی ام ،ةینوناقلاو ،ةیجولونكتلاو ،ةیئیبلاو ،ةیداصتقلاا

 ةقاطلا تاكرش ربكأ نم ةدحاو اھرابتعاب ،ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش .ةیلاعفب اھعم لماعتلاو اھلیلحتو اھدیدحتو

 ةیلیغشت رطاخم وكمارأ ھجاوت .رطاخملا ةرادإ يف ھب ىذتحُیً اجذومن دعُت ،مامدلا ةنیدم يف اھرقمو ملاعلا يف

 ،يخانملا ریغتلا لثم ةیئیب تایدحت لمشت يتلاو ،زاغلاو طفنلا ةعانص يف اھلمع ةعیبطل ارًظن ةدقعم ةیجیتارتساو

 )٢٠١٩ ،حلاملا( .ةیتسجوللاو ةینملأا رطاخملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیملاعلا قاوسلأا تابلقتو

 يف مھسُت ةدیدج صرف قلخ ىلإ دتمت لب ،ةلمتحملا رئاسخلا لیلقت ىلع رصتقت لا وكمارأ يف رطاخملا ةرادإ

 ينبت للاخ نم .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو تایلمعلا ةمادتسا نمضی امم ،راكتبلااو ةءافكلا زیزعت

 ،ئراوطلل ططخ عضوو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا لثم ةمدقتم تایجیتارتسا

 ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ،اذل .ةیملاعلا تایدحتلا ةھجاوم يف قوفتت نأ ةكرشلا تعاطتسا
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 يف ةیلمعلا اھتئیب يف موھفملا اذھل وكمارأ قیبطت ةیفیك لیلحتو ،ماع لكشب تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ

 )٢٠٢٣ ،يجیون( .ةیداصتقلاا ةمادتسلااو يلیغشتلا زیمتلا قیقحت يف جھنلا اذھل يباجیلإا رثلأا زربی امب ،مامدلا

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ىلع رثؤت يتلا تادیقعتلاو ةعیرسلا تاروطتلا ةجیتن لامعلأا ةئیب يف ةدیازتم تایدحت مویلا تاكرشلا ھجاوت

 تاكرش ربكأ نم ةدحاو اھرابتعاب ،مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش يف .ةیجیتارتسلاا تارارقلاو ةیلیغشتلا تایلمعلا

 ددھت يتلا ةینملأاو ةیداصتقلااو ةیئیبلا رطاخملا للاخ نم حضاو لكشب تایدحتلا هذھ سكعنت ،اًیملاع ةقاطلا

 ةحلم ةجاح كانھ لازت لا ،رطاخملا ةرادإ ةمظنأ قیبطتل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلع .اھتایلمع ةمادتسا

 يف ثحبلا ةلكشم حضتت .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو تادیدھتلا لیلقت يف ةمظنلأا هذھ ةیلاعف ىدم مھفل

 امم ،رطاخملا ةرادلإ ةثیدحلا تاینقتلاو ةیرظنلا بیلاسلأاو ةكرشلا ھجاوت يتلا ةیلمعلا تایدحتلا نیب ةوجفلا

 .وكمارأ ةكرش يف ةمادتسلاا قیقحتو ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رود فاشكتسا ةرورض زربی

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ةیرظنلا رطلأا هذھ قیبطت يف ةظوحلم ةوجف كانھ نأ لاإ ،رطاخملا ةرادإ لوح ثاحبلأا ددعت نم مغرلا ىلع

 بیلاسلأا ھعم قفاوتت لا دق اصًاخ اجًھن بلطتت ةدقعم رطاخمب ةعانصلا هذھ زیمتت .زاغلاو طفنلا ةعانص ىلع

 .تاساردلا يف ةحورطملا ةماعلا

 ،ثداوحلا لیلقت وأ فیلاكتلا لیلقت لثم ،رطاخملا ةرادلإ ةیلیغشتلا بناوجلا ىلع تاساردلا نم دیدعلا زكرت

 تاریغتلا عم فیكتلاو عسوتلا تارامثتسا لثم ،لجلأا ةلیوط ةیجیتارتسلاا تارارقلا ىلع اھریثأت لمھت اھنكل

 .ةیخانملا

 تاسارد ىرت امنیب ،تادیدھتلا لیلقت للاخ نم راكتبلاا ززعت رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ تاساردلا ضعب ریشت

 تانیابتلا هذھ .ةدیدج راكفأ ينبت ىلع ةردقلاو ةنورملا نم دحی دق رطاخملا ىلع زیكرتلا ةدایز نأ ىرخأ

 .ةقیقدلا ةقلاعلا مھفل قمعأ ةسارد ىلإ جاتحت ةیرظنلا

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 دمتعت ثیح ،رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةیمقر لولح قیبطت يف ةبوعص تاكرشلا ھجاوت ،يجولونكتلا مدقتلا مغر

 .تامزلأل ةعیرس ةباجتسا وأ اًقیقد لاًیلحت حیتت لا ةیدیلقت ةمظنأ ىلع اھنم دیدعلا
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 اذھ .رطاخملا ةرادإ ةمظنأ يف ةلاعفلا ةكراشملا نم نیفظوملا نیكمت ىلع وكمارأ ةردق يف ةیلمع ةوجف رھظت

 ةلاعفلاو ةیروفلا ةباجتسلاا ىلع رداوكلا ةردق نم دحی يذلا لیھأتلاو بیردتلا ةیافك مدعب طبتری فعضلا

 .تایدحتلل

 وكمارأ ةكرش يف ةیلمعلا بناوجلا ضعب نأ لاإ ،رطاخملا ةرادإ ةمظنأ نیسحتل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلع

 ةھجاوم ىلع اھتردق نم دحی دق امم ،ةیلودلا رییاعملل لماكلا لاثتملاا قیقحت يف تایدحت ھجاوت لازت لا

 .ةمادتسم ةقیرطب ةیملاعلا رطاخملا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 فیكتلاو ةمادتسلاا قیقحتل يویح رصنعك رطاخملا ةرادإ موھفم ىلع ءوضلا ھطیلست نم ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت

 ربتعُت يتلاو ،مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش ةلاح ةسارد ىلع زیكرتلا عم ،ةریغتملا لامعلأا ةئیب تایدحت عم

 ةحاتملا تایرظنلا نیب ةوجفلا دس ىلإ ثحبلا فدھی .يملاعلا ىوتسملا ىلع ةقاطلا ةعانص يفً ادئارً اجذومن

 ىلع ىرخلأا تاكرشلا دعاست ةركتبمو ةقیمع ىؤر میدقت يف مھسُی امم ،رطاخملا ةرادلإ ةیلمعلا تاقیبطتلاو

 ةیمھأ مھفل تاسایسلا يعناصو نیسراممللً امھمً اعجرم ثحبلا رفوی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھتایجیتارتسا نیسحت

 .يلاملا رارقتسلااو ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت يف رطاخملا ةرادإ

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةقاطلا عاطق ھجاوت يتلا ةدیرفلا تایدحتلا ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ةرفوتملا تایبدلأا ىلإ ثحبلا فیضی

 .ةعانصلا هذھ مئلات ةصصخم لولح میدقتو ةفرعملا قاطن عیسوت ىلع دعاسی امم ،رطاخملا ةرادإ يف

 ةدیدجً اقافآ حتفی امم ،ةیسسؤملا ةمادتسلااب رطاخملا ةرادإ طابترا ةیفیكل يرظنلا مھفلا زیزعت يف ثحبلا مھاسی

 .ةیئیبلا ةیلوؤسملاو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع زكرت يتلا ةیلبقتسملا تاساردلل

 دعاسی امم ،ةیعقاولا لمعلا تائیب يف تایرظنلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا مھفل ةیفرعم ةدعاق ثحبلا مدقی

 .وكمارأ لثم ىربكلا تاكرشلا تابلطتم عم ىشامتت ةیلمع رثكأ جذامن ریوطت ىلع نیثحابلا

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 تایجیتارتسا میمصت ىلع تاكرشلا ثحبلا دعاسی :تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ نیسحتل ةیلمع لولح میدقت

 جذومنك مدختسُت نأ نكمی يتلاو ،وكمارأ يف ةیلعفلا تاقیبطتلا ةسارد للاخ نم ،رطاخملا ةھجاومل ةركتبم

 .ىرخأ تاكرش يف تایلمعلا نیسحتل



 9 

 ىلع دعاست يتلا تاءارجلإاو تاودلأا فاشكتسا ىلع ثحبلا زكری :ةقاطلا عاطق يف تایلمعلا ةءافك زیزعت

 .ةقاطلا عاطقل ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھسُی نأ نكمی امم ،ةیلیغشتلا ةیلعافلا ةدایزو رئاسخلا لیلقت

 تایصوت ثحبلا مدقی ،وكمارأ ةلاح ةسارد للاخ نم :ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا وحن ةیسسؤملا تاسایسلا ھیجوت

 اھتردق نم ززعی امم ،رطاخملا ةرادإ يف ةیلودلا رییاعملا عم لضفأ قفاوت قیقحت ىلع تاكرشلا دعاسُت ةیلمع

 .ةیملاعلا تایدحتلا ةھجاوم ىلع

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟تاكرشلا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش يدل تاكرشلا ىلع ةیجیتارتسلاا رطاخملا ةرادإ رثأ ام

 ؟ ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش يدل تاكرشلا ىلع ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ رثأ ام

 ؟ ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش يدل تاكرشلا ىلع ةیلاملا رطاخملا ةرادإ رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 تاكرشلا ىلع رطاخملا ةراد رثأ دیدحت

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش يدل تاكرشلا ىلع ةیجیتارتسلاا رطاخملا ةرادإ رود دیدحت

 ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش يدل تاكرشلا ىلع ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ رود دیدحت

 ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش يدل تاكرشلا ىلع ةیلاملا رطاخملا ةرادإ ةقثلا رود دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا
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 تاكرشلا ةرادإ ىلع رطاخملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 وكمارأ ةكرش يدل تاكرشلا ةرادإ ىلع ةیجیتارتسلاا رطاخملا ةرادإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 وكمارأ ةكرش يدل تاكرشلا ةرادإ ىلع ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 وكمارأ ةكرش يدل تاكرشلا ةرادإ ىلع ةیلاملا رطاخملا ةرادإ ةقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 
 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 تاكرشلا ةرادإ

  :عباتلا ریغتملا رطاخملا ةرادا :لقتسملا ریغتملا

 

 يجیتارتسا دعب

 يلیغشت دعب
H1,Ha,Hb,Hc 

 يلام دعب
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةساردلا قاطن ١٫٩

 ةكرش ىلع ةلاح ةسارد :تاكرشلا يف اھرثٔاو رطاخملا ةرادا عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش يف  نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةیدوعسلا

 ةیدوعسلا يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 تأدب .ملاعلا يف طفنلا تاكرش مھأو ربكأ نم ةدحاو ،١٩٣٣ ماع تسسأت يتلا ،ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش دعُت

 )لاكوس( "اینروفیلاك فوأ لیوأ دردناتس" ةكرش عم زایتما ةیقافتا ةیدوعسلا ةموكحلا تعّقو امدنع وكمارأ ةصق

 تناك يتلا )كوساك( "ينابموك لیوأ دردناتس نایبارأ اینروفیلاك" ةكرش ءاشنإ ىلإ ىدأ ام ،طفنلا نع بیقنتلل

 ریخلا رئب وھو ،مامدلا ةقطنم يف يراجت يطفن رئب لوأ فاشتكا مت ،١٩٣٨ ماع يف .وكمارلأ ةیمسرلا ةیادبلا

 ،ةكلمملا سسؤم ،دوعس لآ زیزعلا دبع كلملا ناك .ةكلمملا يف طفنلا ةعانصل ةیقیقحلا ةیادبلا ناك يذلا ،٧ مقر

 ءانبو يدوعسلا داصتقلاا زیزعت يف طفنلا ةیمھأ كردأ ثیح ،حومطلا عورشملا اذھ معد يف ةزرابلا ةیصخشلا

 .ةیوق ةیتحت ةینب

 .١٩٤٤ ماع يف )وكمارأ( "ةیكیرملأا ةیبرعلا تیزلا ةكرش" ىلإ اھمسا رییغت مت ،ةكرشلا تایلمع عسوت عم

 .ملاعلا ىوتسم ىلع زاغلاو طفنلا ةعانص يف ةدئار حبصتل ،ةقحلالا دوقعلا للاخ لاًئاھ ارًوطت ةكرشلا تدھشو

 تاحومط سكعت ةینطو ةكرش اھلعج ام ،وكمارأ ىلع لماكلاب ةیدوعسلا ةموكحلا تذوحتسا ،١٩٨٠ ماع يف

 اللهدبع كلذ يف امب ،ةكرشلا ریوطت يف اًیسیئر ارًود تایصخشلا نم دیدعلا بعل .ةیومنتلاو ةیداصتقلاا ةكلمملا

 رامثتسلااو جاتنلإا يف ةریبك تاعسوت ةكرشلا اھیف تدھش ةرتف للاخ يذیفنتلا سیئرلا بصنم لغش يذلا ،ةعمج

 .ةثیدحلا ایجولونكتلا يف

 اھتاورثب ةفورعم ةقطنملا .وكمارأ ةقلاطنلا يسیئرلا رقملا يھو ،ةكلمملل ةیقرشلا ةقطنملا يف مامدلا ةنیدم عقت

 لكشب وكمارأ تمھاس ،اھسیسأت ذنم .ةیلولأا جاتنلإاو بیقنتلا تایلمعل اًیسیئر ازًكرم تناك ثیح ،ةینغلا ةیطفنلا

 ،ةیحصلا ةیاعرلاو ،میلعتلا ،ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلاا للاخ نم ،ةیقرشلا ةقطنملاو مامدلا ریوطت يف ریبك

 )٢٠٢٤ ،وكمارأ ةكرش( .اًیویح اًیداصتقا ازًكرم اھلعج ام
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 ةمادتسلاا زیزعتل ةدئار تاردابم ةریخلأا تاونسلا يف تقلطأ ثیح ،اًیملاع اًیداصتقا اًقلامع مویلا وكمارأ ربتعُت

 يف ،٢٠١٩ ماع )لوادت( ةیدوعسلا ةیلاملا قوسلا يف ةكرشلا جاردإ مت امك .ةینوبركلا تاثاعبنلاا ضفخو

 سیئرلا ،رصانلا نیمأ سدنھملا لثم ةداق عم .ملاعلا ىوتسم ىلع ةیلولأا ةماعلا تاحورطلا ربكأ نم ةدحاو

 ةقاطلا عیراشم يف عسوتلا للاخ نم ةقاطلا ةعانص يف اھتناكم زیزعت وكمارأ تلصاو ،يلاحلا يذیفنتلا

 .يملاعلاو يدوعسلا داصتقلاا يف ةیساسأ ةزیكرك اھرود ةمادتسا نمضی امم ،ةثیدحلا تاینقتلا ریوطتو ةددجتملا

 )٢٠٢٤ ،وكمارأ ةكرش(

 

 

 :عورشملا ططخم ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 تاكرشلا رارقتسا نامضل اًیرھوج ارًصنع رطاخملا ةرادإ تحبصأ ،عراستملاو ریغتملا لامعلأا ملاع يف

 رطاخملا ،يجولونكتلا مدقتلا ،ةیداصتقلاا تاریغتلا اھنم ،ةددعتم تایدحت مویلا تاكرشلا ھجاوت .اھحاجنو

 رطاخملا دیدحتل دادعتسلاا ةبھأ ىلع تاكرشلا نوكت نأ بلطتت تایدحتلا هذھ .ةدیدشلا ةسفانملاو ،ةیئیبلا

 ةیامحل ةلیسو درجم تسیل رطاخملا ةرادإ .اھعم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت مث نمو ،اھلیلحتو ةلمتحملا

 عم فیكتلا ىلع اھتردق ةدایزو ،اھتنورم زیزعت ىلع دعاست ةیجیتارتسا ةادأ يھ لب ،تادیدھتلا نم تاكرشلا

 اھنأ حضتی ،لماكتم روظنم نم رطاخملا ةرادإ ىلإ رظنلا دنع .ةءافكب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو ،تاریغتملا

 .ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ةءافك زیزعتو ،ةیلیغشتلا تاوجفلا لیلقتو ،میظنتلاو طیطختلا نیسحت يف مھاست

 )٢٠٢٣ ،يدشرملا(

 ةسوردم تارارق ذاختا نم اھنكمت ثیح ،تاكرشلا ةرادإ ةءافك زیزعت يف ارًیبك ارًود رطاخملا ةرادإ بعلت

 رئاسخلا لیلقتو ةیمویلا تایلمعلا ةمادتسا نیسحت يف ةرادلإا هذھ مھسُت .ةقیقد تلایلحتو تانایب ىلإ دنتست

 يف .اھھجاوت يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح ریوطت للاخ نم تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا ززعت اھنأ امك ،ةلمتحملا

 وأ قوسلا تاریغتل ةجیتن أشنت دق يتلا ةدیدجلا صرفلا فاشكتسا تاكرشلل رطاخملا ةرادإ حیتت ،ھسفن تقولا

 تاكرشلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب جمدلا نإ .مادتسملا ومنلا قیقحتل ةادأ اھلعجی امم ،ةعقوتملا ریغ تامزلأا

 ىلع حاجنلا قیقحتل اًیوق اسًاسأ تاكرشلل رفوتو ،يلیغشتلاو يلاملا رارقتسلاا معدت ةلماكتم لمع ةئیب قلخی

 )٢٠٢٣ ،يجیون( .لیوطلا ىدملا
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 رطاخملا ةرادا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ،ةسسؤملا فادھأ ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةیجھنم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ

 رطاخملا ةرادإ لمشت .ریوطتلل صرفك اھللاغتسا وأ اھتاریثأت نم دحلل ةبسانملا ریبادتلا ذاختاو ،اھلیلحتو

 ةھجاومل ةمزلالا ططخلا عضوو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلل رمتسملا مییقتلا نمضتت يتلا ةطشنلأا نم ةعومجم

 ثیح ،تاكرشلل يجیتارتسلاا طیطختلا نم أزجتی لا اءًزج ربتعُت ةیلمعلا هذھ .ةمادتسلاا قیقحتو تایدحتلا

 ةعومجم رطاخملا ةرادإ يطغت نأ نكمی .ةیلیغشتلاو ةیلاملا رئاسخلا لیلقتو تارارقلا ذاختا نیسحت ىلع دعاست

 ةیویح ةادأ اھلعجی امم ،ةیجولونكتلاو ،ةیئیبلا ،ةینوناقلا ،ةیلیغشتلا ،ةیلاملا رطاخملا لثم ،تلااجملا نم ةعساو

 )٢٠٢٣ ،يجیون( .تامزلأا ةھجاوم يف تاكرشلا ةنورم زیزعتو لامعلأا ةیرارمتسا نامضل

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ثداوحلا دض نیمأتلا ىلع يدیلقتلا اھزیكرت نم اءًدب ،دوقعلا رم ىلع اظًوحلم ارًوطت رطاخملا ةرادإ تدھش

 .نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةلماش ةیجیتارتسا ةادأ اھرابتعا ىلإً لاوصو ،نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف رئاسخلاو

 ةرادلإ ةیلوأ میھافم قیبطتب ةدحتملا تایلاولا يف ىربكلا تاكرشلا تأدب ،يضاملا نرقلا تاینیسمخ يف

 تروطت ،يضاملا نرقلا تاینیعبس لولحب .نیمأتلاب ةقلعتملا ةیلاملا تادیدھتلا مییقت ىلع تزكر ثیح ،رطاخملا

 ةئیب يف دیقعتلا دیازتل ةجیتن ،ةیجیتارتسلااو ةیلیغشتلا رطاخملا لثم ةدیدج تلااجم لمشتل رطاخملا ةرادإ

 )٢٠١٩ ،نیضیبملا( .لامعلأا

 ةمزلأا لثم ىربكلا ةیملاعلا تامزلأا ببسب رطاخملا ةرادإ يف روطتلا ةریتو تعراست ،ةدیدجلا ةیفللأا ةیادب عم

 فدھب رطاخملا ةرادلإ ةلماش ةمظنأ قیبطت ةیمھأ تاكرشلا تكردأ ،ةرتفلا هذھ للاخ .٢٠٠٨ يف ةیلاملا

 ردص يذلا ،ISO 31000 رطاخملا ةرادإ رایعم لثم ةیملاع رییاعم لاخدإ مت .اھتنورمو اھتمادتسا نیسحت

 ،ثیدحلا رصعلا يف .اھل ةباجتسلااو اھلیلحتو رطاخملا دیدحتل تاكرشلل اًدحوم ارًاطإ مدقیل ،٢٠٠٩ ماع يف

 ةعرسو تاعقوتلا ةقد نم ززعی ام ،ةمخضلا تانایبلاو ایجولونكتلا ىلع ریبك لكشب رطاخملا ةرادإ دمتعت

 )٢٠٢٣ ،يجیون( .تایدحتلل ةباجتسلاا
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 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 :ةیجیتارتسلاا رطاخملا ةرادإ

 لمشت .ةكرشلل دملأا ةلیوط فادھلأا ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا لیلحت ىلع ةیجیتارتسلاا رطاخملا ةرادإ زكّرُت

 يف دعبلا اذھ رود لثمتی .ةیجولونكتلا تاروطتلاو ،ةیسایسلا تلاوحتلاو ،ةیداصتقلاا تاریغتلا رطاخملا هذھ

 عقوم نم ززعت نأ نكمی يتلا صرفلا للاغتساو ىربكلا تادیدھتلا ةھجاومل ةیقابتسا تایجیتارتسا عضو

 ةیئیبلا تاعیرشتلا عم فیكتلا وأ ةیلودلا قاوسلأا يف عسوتلا طیطخت ،لاثملا لیبس ىلع .قوسلا يف ةكرشلا

 )٢٠١٩ ،يلع( .دعبلا اذھ تاقیبطت مھأ نم دعُی ةدیدجلا

 :ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ

 رطاخملا هذھ لمشت .ةكرشلا لخاد ةیمویلا تایلمعلا نم أشنت يتلا رطاخملا ىلع ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ زكرت

 ةءافكب تایلمعلا ةیرارمتسا نامض وھ دعبلا اذھ نم فدھلا .دراوملا صقنو ،ةیرشبلا ءاطخلأا ،تادعملا لطعت

 يرود لكشب ةیلیغشتلا تایلمعلا لیلحت ىلع تاكرشلا دمتعت .ةئجافملا تامزلأل ةیبلسلا تاریثأتلا لیلقتو

 )٢٠١٩ ،يلع( .ةیجاتنلإا ةدایزو ءاطخلأا عوقو ةیلامتحا لیلقتل تاءارجلإاو ةمظنلأا نیسحتو

 :ةیلاملا رطاخملا ةرادإ

 ،فرصلا رعسو ،قاوسلأا تابلقت لثم ،يلاملا ةكرشلا رارقتسا ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملاب دعبلا اذھ متھی

 طوحتلا لثم تایجیتارتسا للاخ نم تابلقتلا هذھ ریثأت لیلقت ىلإ ةیلاملا رطاخملا ةرادإ ىعست .ةدئافلا راعسأو

 ءافولا ىلع اھتردقو ةكرشلا ةمادتسا نامضل امًساح دعبلا اذھ ربتعی .نویدلا ةرادإو ،ةلویسلل طیطختلاو ،يلاملا

 )٢٠١٩ ،يلع( .ةیلاملا اھتامازتلاب

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 :)Probability Theory( رطاخملا ةرادإ يف تلاامتحلاا ةیرظن

 رییبو لاكساب زیلب لثم نیزراب تایضایر ءاملع دی ىلع رشع عباسلا نرقلا رخاوأ يف ةیرظنلا هذھ ترھظ

 تاءاصحلإا مادختسا ىلع زكرُت ثیح ،رطاخملا ةرادإ يف ةمدختسملا تایرظنلا مدقأ نم دعُت .امریف يد

 دیدعلل اسًاسأ حبصتل نیرشعلا نرقلا يف ریبك لكشب ةیرظنلا تروطت .ةیلبقتسملا رطاخملا لیلحتل تلاامتحلااو

 ةیلامتحا دیدحت ىلع ةیرظنلا هذھ دمتعت .رطاخملا جذامنو تاھویرانیسلا لیلحت لثم يمكلا مییقتلا تاودأ نم
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 .صرفلا میظعتو رارضلأا لیلقتل ةسوردم تارارق ذاختا يف مھسُی امم ،لمتحملا اھریثأتو رطاخملا عوقو

 )٢٠١٩ ،يلع(

 :)Catastrophe Theory( رطاخملا ةرادإ يف ثراوكلا ةیرظن

 زكرت .موت ھینیر يسنرفلا تایضایرلا ملاع دی ىلع يضاملا نرقلا نم تاینیعبسلا يف ةیرظنلا هذھ تروُط

 تارایھنلاا لثم ،ةیكیمانیدلا ةمظنلأا يف ثدحت نأ نكمی يتلا ةیرذجلاو ةئجافملا تاریغتلا لیلحت ىلع ةیرظنلا

 ىلع اھریثأت ةیفیكو رطاخملا نیب ةدقعملا تاقلاعلا مھفل ةیرظنلا هذھ مدختسُت .ةیعیبطلا ثراوكلا وأ ةیلاملا

 ریغ ىربكلا تامزلأا عم لماعتلل تایجیتارتسا میمصت يف تاكرشلا ةیرظنلا هذھ تدعاس .ھلمكأب ماظنلا

 )٢٠١٩ ،يلع( .ثراوكلا دعب طاشنلا ةداعتساو ةمظنلأا ةنورم نیسحت ىلع زیكرتلا عم ،ةعقوتملا

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 رطاخملا ةرادا :٣ لكش

 
 )٢٠١٩ ،يلع(
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 تاكرشلا ةرادإ :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ةكرشلا فادھأ قیقحتل ةیجولونكتلاو ةیرشبلاو ةیداملا دراوملا ھیجوتو میظنت ةیلمع يھ تاكرشلا ةرادإ

 ةباقرلاو ،نیفظوملا ھیجوتو ،يرادلإا لكیھلا میظنتو ،ططخلا عضو ةیلمعلا هذھ لمشت .ةءافكب ةیجیتارتسلاا

 زیزعت ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت ىلإ تاكرشلا ةرادإ فدھت .ةیسسؤملا ةیؤرلا قیقحت نامضل ءادلأا ىلع

 ،يسسؤملا حاجنلا قیقحت يف ةیوازلا رجح تاكرشلل ةدیجلا ةرادلإا دعت .لامعلأا ةمادتسا نامضو ،راكتبلاا

 )٢٠٢١ ،ينغملادبع( .ةكرشلا ماسقأ عیمج نیب لماكتلا قیقحتو ،طیطختلا ،ةدایقلا نیب لعافتلا ىلع دمتعت ثیح

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ةرادلإا میھافمب تأدب .نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف لقتسم ملعك اھروھظ ذنم ارًیبك ارًوطت تاكرشلا ةرادإ تدھش

 نیرشعلا نرقلا ةیادب يف رولیات كیردیرف اھحرتقا امك عناصملا يف ةیجاتنلإا نیسحت ىلع تزكر يتلا ةیدیلقتلا

 كولسلا ءاملعو ویام نوتلإ فاضأ ،يضاملا نرقلا تاینیثلاث يف ،اًقحلا .ةیملعلا ةرادلإل ھتیرظن للاخ نم

 .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةیعامتجلاا ةئیبلاو ناسنلإا رود ىلع زكرت ةدیدج میھافم يرشبلا

 تاكرشلا ةرادإ تروطت ،يجولونكتلا روطتلاو ةملوعلا دیازت عمو ،نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا يف

 يف .يجولونكتلا راكتبلااو ،ةیئیبلا تاریغتلا ،ةیملاعلا قاوسلأا رابتعلاا يف ذخأت ةدقعم تایجیتارتسا لمشتل

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو ةیسسؤملا ةمكوحلا لثم ةدیدج میھافم قیبطت يف تاكرشلا تأدب ،تاینیعستلاو تاینینامثلا

)TQM(. لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةیكذلا تاینقتلاو يمقرلا لوحتلا ىلع تاكرشلا ةرادإ دمتعت ،مویلا 

 )٢٠٢١ ،ينغملادبع( .ةمادتسلاا قیقحتو ةءافكلا زیزعتل ،ةمخضلا تانایبلا

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 :يجیتارتسلاا طیطختلا ةرادإ

 قفاوتت ةسوردم تایجیتارتسا عضو بلطتی .دملأا ةلیوط اھفادھأو ةكرشلا ةیؤر ةغایص ىلع زكری دعبلا اذھ

 ،ةفدھتسملا قاوسلأا دیدحت ،رطاخملا لیلحت يجیتارتسلاا طیطختلا لمشی .ةكرشلل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا عم

 )٢٠٢١ ،ينغملادبع( .مادتسملا ومنلا قیقحتل صرفلا للاغتساو
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 ،نیبسانملا نیفظوملا نییعت لمشی امب ،ةكرشلا لخاد ةلماعلا ىوقلا میظنت ىلع زكرت :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 نیب قفاوتلا قیقحت نامضو ةیجاتنلإا زیزعتل اًیرورض دعبلا اذھ دعی .لثملأا ءادلأا قیقحتل مھزیفحتو ،مھبیردت

 .ةسسؤملا فادھأو دارفلأا فادھأ

 ةرادإو ،ةیتسجوللا تامدخلا ،جاتنلإا لثم ،ةیمویلا تایلمعلا ةءافك نیسحتب قلعتت :ةیلیغشتلا تایلمعلا ةرادإ

 تایلمعلا میظنت للاخ نم ءلامعلا اضر ةدایزو ،ةدوجلا نیسحت ،فیلاكتلا لیلقت ىلإ فدھت .دیروتلا ةلسلس

 )٢٠٢١ ،ينغملادبع( .رارمتساب اھنیسحتو

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 :)Scientific Management( ةیملعلا ةرادلإا ةیرظن

 لمعلل ةیلیصفت ةسارد للاخ نم ةیجاتنلإا نیسحت ىلع زكرتو ،نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف رولیات كیردیرف اھمّدق

 زاجنلإ قرطلا لضفأ دیدحتو دراوملا میظنت يف ةیرظنلا هذھ مھاست .ماھملا زاجنلإ ةبولطملا تاوطخلا لیلحتو

 لثمتو ةیعانصلا ةروثلا للاخ عناصملا يف ریبك لكشب ةیرظنلا هذھ تدمتعا .ةءافكلا ززعی امم ،لامعلأا

 )٢٠٢١ ،ينغملادبع( .ةثیدحلا ةرادلإا تاینقت نم دیدعلل ساسلأا

 :)Corporate Governance Theory( ةیسسؤملا ةمكوحلا ةیرظن

 زكرت .ىربكلا تاكرشلا يف ةیرادلإا حئاضفلاو ةیلاملا تامزلأل ةباجتسا نیرشعلا نرقلا ةیاھن يف تزرب

 ،ةلءاسملا ،ةیفافشلا قیقحت نامضل ةیذیفنتلا ةرادلإاو ،نیمھاسملا ،ةرادلإا سلجم نیب ةقلاعلا میظنت ىلع ةیرظنلا

 تاكرشلا ةمادتسا قیقحت يف مھست يتلا ةثیدحلا میھافملا مھأ نم ةیرظنلا هذھ ربتعُت .نیمھاسملا قوقح ةیامحو

 )٢٠٢١ ،ينغملادبع( .اھترادإ يف ةقثلا زیزعتو

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 تاكرشلا ةرادإ :٤ لكش

 
 

 )٢٠١٩ ،يلع(



 21 

 تاكرشلا ةرادإ يف اھرثأو رطاخملا ةرادا :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 اھفادھأو ةكرشلا ةعیبط ىلع دمتعت ةددعتم اطًامنأ ذختت تاكرشلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا

 ةءافك زیزعت يف رشابم لكشب رطاخملا ةرادإ مھسُت ثیح ،ةیلماكتلا ةقلاعلا يف لثمتی لولأا طمنلا .ةیجیتارتسلاا

 ىلع .ةیمویلا تایلمعلا رارقتسا قیقحت ىلع دعاسی امم ،ةلمتحملا تادیدھتلا لیلقت للاخ نم تاكرشلا ةرادإ

 ریثأت نم للقُیو دملأا لیوط طیطختلا معدی نأ نكمی ةیوق ةیجیتارتسا رطاخم ةرادإ قیبطت ،لاثملا لیبس

 ،ةیئاقولا ةقلاعلا وھ يناثلا طمنلا .ىلعأ ةءافكب اھفادھأ قیقحت ةكرشلل حیتی امم ،ةئجافملا ةیقوسلا تاریغتلا

 لثم ،تاكرشلا ةرادإ لیطعت ىلإ يدؤت دق ةریبك تامزأ ثودح عنمت ةیعافد ةیلآك رطاخملا ةرادإ لمعت ثیح

 .ةینوناقلا وأ ةیلاملا تامزلأا

 لمعلا تائیب لیلحتل رطاخملا ةرادإ ىلع تاكرشلا دمتعت ثیح ،اًیقابتساً لاكش ةقلاعلا ذخأت ،ثلاثلا طمنلا يف

 ةزیم اھحنمتو تاریغتلا عم فیكتلا ققحت ةسوردم تارارق ذاختا ىلع اھدعاسی ام ،ةیلبقتسملا تاریغتلاو

 رطاخملا لوح ةقیقد تاعقوت ءارجلإ يجولونكتلا لیلحتلاو تانایبلا ىلع طمنلا اذھ يف تاكرشلا دمتعت .ةیسفانت

 يجیتارتسلاا طیطختلا نم أزجتی لا اءًزج تاكرشلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لعجی امم ،ةلمتحملا

 )٢٠١٨ ،عماج( .ةیلیغشتلا تایلمعلاو

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 أشنت دق تاعارص كانھ نأ لاإ ،تاكرشلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب لماكتلل ةریبكلا ةیمھلأا نم مغرلا ىلع

 قیقحت نیب رتوتلا وھ تاعارصلا هذھ زربأ دحأ .فادھلأاو تایولولأا يف فلاتخلال ةجیتن نیریغتملا نیذھ نیب

 ةدایزو لامعلأا عیسوت ىلع تاكرشلا ةرادإ زكرت ام اًبلاغف .رطاخملا لیلقت ىلإ ةجاحلاو ةكرشلل عیرسلا ومنلا

 وأ عسوتلا تایلمع يف اؤًطابت رملأا بلطت ول ىتح تادیدھتلا لیلقت ىلع رطاخملا ةرادإ لمعت امنیب ،تاداریلإا

 )٢٠٢١ ،يرفعجلا( .لقأ رطاخم تاذ عیراشم يف رامثتسلاا

 ةمظنأ قیبطتل ةعفترملا فیلاكتلا يدؤت دق ثیح ،ةدودحم ةحاتملا دراوملا نوكت امدنع رھظی يناثلا عارصلا

 ةفاضلإاب .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يف ةصاخ ،تاكرشلا ةرادإ ةطشنأ ضعب دییقت ىلإ رطاخملا ةرادإ

 ةرطاخملا ةجرد لوح رظنلا تاھجو فلاتخا ببسب ةفلتخملا ةیرادلإا قرفلا نیب رخآ عارص أشنی دق ،كلذ ىلإ

 ذاختاو ظفحتلا رطاخملا ةرادإ لضفت امنیب ،ةأرج رثكأ تارارق ذاختا ىلإ تاكرشلا ةرادإ لیمت ثیح ،ةلوبقملا
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 قلخو تایلمعلا لطعت ىلإ يدؤت نأ نكمی ،ةیلاعفب اھتجلاعم متت مل اذإ ،تاعارصلا هذھ .اًنامأ رثكأ تاراسم

 )٢٠٢١ ،يرفعجلا( .يسسؤملا ءادلأا يف تاوجف

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 لماكتلا قیقحت قیعُت ةحضاو تاوجف كانھ نأ لاإ ،تاكرشلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةیمھأ مغر

 ةمادتسا معد يف رطاخملا ةرادإ رود ةیمھأب يرادلإا يعولا صقن يف لثمتت تاوجفلا زربأ ىدحإ .امھنیب لماكلا

 تارارقلا عم فٍاك لكشب ةلماكتم ریغو ةیوناث ةفیظو رطاخملا ةرادإ ربتعُت ،تلااحلا نم دیدعلا يف .تاكرشلا

 .ةیلاعفب اھل ةباجتسلااو ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا فعض ىلإ يدؤی امم ،ةیسیئرلا ةیرادلإا

 قیقد تانایب لیلحت وأ ةلماكتم ةیمقر ةمظنأ دوجو مدع نأ ثیح ،تانایبلاو ایجولونكتلاب قلعتت ىرخلأا ةوجفلا

 تارارق ذاختا ىلع تاكرشلا ةرادإ دعاست ةیجیتارتسا ىؤر میدقت ىلع رطاخملا ةرادإ ةردق نم فعضُی

 نیب عمجت ةبردم رداوك ىلإ تاكرشلا نم دیدعلا رقتفت ثیح ،ةیرشبلا دراوملا يف ةوجف كانھ نأ امك .ةرینتسم

 .نیریغتملا نیب مغانتلا قیقحت ةبوعص ىلإ يدؤی امم ،ةیسسؤملا ةرادلإل قیمع مھفو رطاخملا ةرادإ تاربخ

 ةمادتسا قیقحت نامضو تاكرشلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا زیزعتل ةحلم ةرورض دعُی تاوجفلا هذھ دس

 )٢٠٢١ ،يرفعجلا( .لامعلأا

 

  :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 تاكرشلا ةرادإ يف اهرثاو رطاخملا ةرادا :٥ لكش

 
 )٢٠١٩ ،يلع(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 ىلع نادمتعی نلاماكتم نارصنع امھ تاكرشلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ يرظنلا راطلإا جئاتن ریشت

 يف رشابم لكشب مھسُت رطاخملا ةرادإ .يسسؤملا حاجنلا نامضو لامعلأا ةمادتسا قیقحتل ضعبلا امھضعب

 فیكتلا ىلع تاكرشلا دعاسی ام ،ةیلبقتسملا رطاخملاب ؤبنتلاو تادیدھتلا لیلقت للاخ نم ةیرادلإا تارارقلا معد

 ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ىلع تاكرشلا ةرادإ دمتعت ،ىرخأ ةیحان نم .ةیداصتقلااو ةیئیبلا تاریغتلا عم

 ةیسیئرلا داعبلأا نأ يرظنلا راطلإا زربأ دقو .ةیلاعفو ةءافكب دملأا ةلیوط اھفادھأ قیقحت نامضل رطاخملا

 يسسؤملا ءادلأا ةءافك زیزعت يفً ایویحً ارود بعلت - ةیلاملاو ،ةیلیغشتلا ،ةیجیتارتسلاا - رطاخملا ةرادلإ

 .ةیمویلا تایلمعلا رارقتساو

 ةیمھأ ثراوكلا ةیرظنو تلاامتحلاا ةیرظن لثم يرظنلا راطلإا اھلوانت يتلا تایرظنلا رھظُت ،ھسفن تقولا يف

 نإف ،رخلآا بناجلا ىلع .ةلاعف تاباجتسا میمصتو رطاخملا لیلحتل ةیجولونكتلاو ةیملعلا تاودلأا مادختسا

 نیب ةقلاعلا دیقعت ىدم سكعی ،ةیسسؤملا ةمكوحلا ىلإً لاوصو ةیملعلا ةرادلإا نم اءًدب ،تاكرشلا ةرادإ روطت

 قیقحت نامضل نیبناجلا نیذھ لماكت ةرورض ىلع ءوضلا جئاتنلا هذھ يقلت .رطاخملا ةرادإو ةیرادلإا ةدایقلا

 .تایدحتلاب ةئیلم ةئیب يف اھلامعأ ةمادتساو تاكرشلا فادھأ

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 نیب ةقلاعلا زیزعت ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ةیلبقتسملا ثاحبلأل ةعساو اًقافآ ةساردلا هذھ حتفت

 يمقرلا لوحتلا تاینقت ریثأت ةسارد يتأت ،ثحبلل ةدعاولا تلااجملا نیب نم .تاكرشلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ

 امك .ةیرادلإا تارارقلا معدو رطاخملا ةرادإ نیسحت يف ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم

 تاعانصلا يف يسسؤملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت سایقلً لاومش رثكأ جذامن ریوطت ىلع زیكرتلا نكمی

 .لقنلاو ةقاطلا لثم ةیلاعلا رطاخملا تاذ تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةفلتخملا

 ىلع ةرداق نوكتل ةیرشبلا رداوكلا بیردت ةیفیك ةیلبقتسملا ثاحبلأا فشكتست نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةرادإو ةیسسؤملا ةمكوحلا نیب لماكتلا يف ثحبلا دعی .ةیسسؤملا ةرادلإاو رطاخملا ةرادإ تاراھم نیب عمجلا

 جئاتنلا نإ .ةیسسؤملا ةنورملاو ةیفافشلا نیسحت يف مھسی نأ نكمی ثیح ،ةریبك ةیمھأ وذ رخآً لااجم رطاخملا
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 زیزعت فدھتست يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزملا ءارجلإ قیرطلا دھمت ةیلاحلا ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا

 .ةدیازتملا تامزلأا ةھجاوم يف ةیسسؤملا ةمادتسلاا

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 لیلحت للاخ نم تاكرشلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا مھف لاجم يف ةزراب تامھاسم ةساردلا تمدق

 ىلع ءوضلا طیلست يف ةساردلا تدعاس .ةیسسؤملا ةءافكلا قیقحتل اھلعافت ةیفیك حیضوتو ةفلتخملا داعبلأا

 للاخ نم .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو لامعلأا ةمادتسا معدل ةلیسوك رطاخملل ةیلماكتلا ةرادلإا ةیمھأ

 لبق نم ھیلع دمتعُی نأ نكمیً لاماش اًیرظن ارًاطإ ةساردلا ترفو ،ةیسیئرلا داعبلأاو تایرظنلا ضارعتسا

 .ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتل نیسرامملاو نیثحابلا

 ةیرادلإا تایلمعلا عم رطاخملا ةرادإ لماكت نیسحتل تاكرشلل ةیلمع تایصوت ةساردلا تمدق ،كلذ ىلع ةولاع

 ءارثإ يف ةساردلا تمھسأ امك .ةلمتحملا رطاخملا لیلقتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف مھاسی امم ،ةیمویلا

 نم دیفتست نأ وكمارأ لثم ىربكلا تاكرشلل نكمی فیك مھفل ةنیتم ةدعاق ریفوت للاخ نم ةیملعلا ةفرعملا

 ھیجوت وحن ةوطخ تامھاسملا هذھ دعُت .اھتمادتسا نامضو اھلمع جذامن ریوطتل رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا

 .يویحلا عوضوملا اذھ لوح يمیداكلأا شاقنلا ءارثإو ةیلبقتسملا ثاحبلأا
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 عجارملا ةمئاق ٣

 تاداریلإا رودو تاكرشلا ةمیق ىلع اھرثأو ةلمتحملا تامازتللاا رطاخم .)٢٠١٧( .دمحم باھیإ ،ةنازخ وبأ

 .٤٥٠-٤٠٣ ،)١٢(٧ ،ةیرصملا ةبساحملا ةلجم .رصم يف تاكرشلا نم لیلد :ةقلاعلا يف

 ىلع قیبطتلاب :نیمأتلا تاكرش ءادأ ىلع اھرثأو رطاخملا ةرادإ .)٢٠١٦( .اللهدبع نامیلس ركبأ دمحم ،دمحأ

 .نیلینلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .ينادوسلا نیمأتلا قوس

 ،قوقحلا ةلجم .نیمأتلا ةعانص ىلع اھرثأو ةیتامولعملا تاموظنملا رطاخم تایدحت .)٢٠٢١( .رمع ،موجنأ

٧٨-٥٥ ،)٤٢(١٣. 

 ةیبساحملا تامولعملا ةینقت مظن رطاخم ىلع اھرثأو ةمكوحلا قیبطت .)٢٠١٨( .نامیلس دمحم يلیجلا ،عماج

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .ةیلیلحت ةسارد :تلااصتلاا عاطق يف

 :نادوسلا يف تامظنملا ةیجیتارتسا ىلع اھرثأو ةیسایسلا رطاخملا ةرادإ .)٢٠٢١( .يجانلا دمحم ،يرفعجلا

 .٥٢-٣٦ ،)٩(٥ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .تامظنملا ىلع ةینادیم ةسارد

 .ةیرصملا ةماعلا تانیمأتلا تاكرش ةیحبر ىلع اھرثأو ةیلاملا رطاخملا .)٢٠٢١( .دیسلا دمحم دمحم ،ظفاح

 .٣٣-٢٨ ،١٧٤ ،لامعلأا ةرادإ

 ةسارد :ةیبساحملا تامولعملا ةدوج ىلع يبساحملا تامولعملا ماظن رطاخم رثأ .)٢٠١٩( .كلاملادبع ،نیز

 .٤٢٥-٤١١ ،)٢(٩ ،ةیداصتقا ىؤر ةلجم .يظفاحم نم ةنیعل ةینادیم

 )م١٧/١١/٢٠٢٤( ةحاتلاا خیرات ،)www.aramco.com( يف حاتم .)٢٠٢٤( ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش

 نم لیلد :ةكرشلا ةمیق ىلع اھرثأو ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ تاددحم .)٢٠١٦( .اللهدبع دمحم ،رتوش

 .كومریلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .نامع ةصروب يف ةجردملا تاكرشلا

 ةعماج ةلجم .ةئیبلا رطاخم ضیفخت يف اھرثأو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا فیلاكت .)٢٠١٦( .دمحأ میر ھھ ،اللهدبع

 .٤٨٦-٤٦٣ ،)١٦(٨ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلأا

 ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجارملل ةثیدحلا ةیجھنملا قیبطت ىدم .)٢٠٢١( .حاتفلادبع يلع لضف ،ينغملادبع

 .٨١-٥٤ ،)١(٤ ،ةیقیبطتلاو ةیناسنلإا مولعلل دیعسلا ةلجم .رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىلع اھرثأو رطاخملا
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 رطاخم ةرادإ زیزعت يف اھرثأو ةمادتسملا دیروتلا ةلسلس ةرادإ ةطشنأ .)٢٠١٩( .دمحم نیسح دمحأ ،ىلع

 .٣٣٦-٣٢١ ،)١(٤٦ ،ةیقارعلا ةعماجلا ةلجم .نییرادلإا نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد :تاكرشلا

 ةرادإ لحارم زیزعت ىلع ةیلخادلا ةعجارملل ثیدحلا رودلا تاساكعنا رثأ .)٢٠١٦( .دمحم دمحأ فرشأ ،يلاغ

 .٨٧-١ ،)٤(٧ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةینادیمو ةیرظن ةسارد :رطاخملا

 رطاخملا نع حاصفلإا ىوتسم ىلع اھرثأو تاكرشلا ةمكوح .)٢٠١٩( .دیبع دلخم فسوی ،نیضیبملا

 ،ریتسجام ةلاسر .نامع ةصروب يف ةجردملا ةیعانصلا تاكرشلا ىلع ةینادیم ةسارد :ةیلبقتسملا تامولعملاو

 .ةتؤم ةعماج

 ءارمحلاو ملاسلا راد يتكرش دئاوع يف اھرثأو نیمأتلل ةیلاملا رطاخملا .)٢٠٢٣( .مظاك داوج ردیح ،يدشرملا

 .٣٩٨-٣٧٣ ،٦٩ ،ةفوكلا تاسارد زكرم ةلجم .نیمأتلل

 اھرثأو رطاخملا نع حاصفلإاو ةكرشلا صئاصخ نیب ةقلاعلا لیلحت .)٢٠١٩( .دیسلا يقوش نیریش ،حلاملا

 .٥١-١ ،)٣(٢٣ ،يبساحملا ركفلا .يلاملا ءادلأا ىلع

 ةدوج نیسحت ىلع اھرثأو ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملا نع ةبساحملا .)٢٠٢٢( .میھاربإ دمحم دمحم ،روصنم

 .١ ،ةیبساحملا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةیقیبطت ةسارد :ةیلاملا ریراقتلا

 ةسارد :يبساحملا حاصفلإا نیسحت ىلع اھرثأو تاكرشلا ةمكوح .)٢٠٢٢( .ىسیع ركباب حلاص ،رجاھم

-٦٤٩ ،)٨(٢ ،ثاحبلأاو تاساردلل نودلخ نبا ةلجم .تیوكلا قوسب ةجردملا ةیبطلا تاكرشلا ىلع ةینادیم

٦٧٥. 

 تلااصتلاا تاكرش يف عیراشملا ةرادإ يف اھرثأو ةیجیتارتسلاا ةظقیلا .)٢٠٢٠( .ھعمج زیاف دمحم ،راجنلا

 .٥٢٠-٥٠٣ ،)٣(٨ ،لامعلأاو داصتقلال ةیملاعلا ةلجملا .ةیندرلأا

 قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیب ةیلماكتلا ةقلاعلا .)٢٠٢١( .ناماش ناریوع قوزرم فاون ،ىفاصنلا

 .ةیملاعلا ةیملاسلإا مولعلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .ةسارد :ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ يف اھرثأو يجراخلا

 ةعمس ىلع اھرثأو دادملإا لسلاس رطاخم ةرادإ .)٢٠٢٣( .زیزعلادبع لامك يقوسد زیزعلادبع ،يجیون

 .٣٧-١ ،)٣(٤١ ،ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم .ةینورتكللإا ةراجتلا عاطق ىلع قیبطتلاب :ةیراجتلا ةملاعلا
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 قحلاملا ٤
 :نایبتسلاا ٤٫١

 ،كراشملا يزیزع/يتزیزع

 رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تانایبلا عمج ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملاب كمامتھاو كتقو كل ركشن

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف مامدلا ةنیدمب وكمارأ ةكرش ةلاح ةسارد ىلع زیكرتلا عم ،تاكرشلا ىلع اھرثأو

 اھھجاوت يتلا تایدحتلاو ،رطاخملا ةرادإ يف ةعبتملا تاسرامملاو بیلاسلأا مھف ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

 .يجیتارتسلااو يلیغشتلا ءادلأا ىلع كلذ ریثأت ىدمو ،ةكرشلا

 :رطاخملا ةرادإ

 فادھأ ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا مییقتو دیدحت ىلإ فدھت يتلا ةیجھنملا ةیلمعلا ىلإ رطاخملا ةرادإ ریشت

 طیطختلا لحارم ةیلمعلا هذھ لمشت .اھبنجت وأ اھریثأت لیلقتل ةبسانملا ریبادتلا ذاختا مث ،ةكرشلا وأ ةسسؤملا

 .ةمادتسلااو ةءافكلا قیقحتو تایلمعلا ةیرارمتسا نمضی امب ،رطاخملل ةباجتسلاا تایجیتارتسا عضوو لیلحتلاو

 :تاكرشلا ةرادإ

 ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا میظنتو ھیجوت ىلإ فدھت يتلا تاسرامملاو تایلمعلا نم ةعومجم يھ تاكرشلا ةرادإ

 ھیجوتلاو میظنتلاو طیطختلا ةرادلإا هذھ لمشت .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتل ةكرشلا لخاد ةیجولونكتلاو

 .ةیقلاخلأاو ةینوناقلا رییاعملاب مازتللاا عم ،ومنلاو ةیحبرلا زیزعتو لمعلا ةیرارمتسا نامضل ،ةباقرلاو

 يلمعلاو يملعلا مھفلا زیزعت يف مھسُت ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا يف اندعاستس ثیح ،ةیاغلل ةمیق كتمھاسم ربتعُت

 ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ،ةمات ةیرسب لماعُتس اھمّدقُتس يتلا تامولعملا عیمج نأ دكؤن .رطاخملا ةرادإ موھفمل

 .طقف يملعلا ثحبلا

 ،تاراسفتسا يأ كیدل تناك اذإ .حوضولاو ةقدلا نم نكمم ردق ربكأب ةلئسلأا ىلع ةباجلإاب مركتلا كنم وجرن

 .ثحبلا اذھ حاجن يف كتمھاسمو كتقو ىلع كل ارًكش .انعم لصاوتلا يف ددرتت لاف
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 رطاخملا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا  :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 رطاخملا ةرادإ

 رطاخملا ةرادإ

 ةیجیتارتسلاا
 تارابع ٥

 ةرادإ .)٢٠١٦( .اللهدبع نامیلس ركبأ دمحم ،دمحأ

  تاكرش ءادأ ىلع اھرثأو رطاخملا

 رطاخملا ةرادإ

 ةیلیغشتلا
 تارابع ٥

 ةرادإ .)٢٠١٦( .اللهدبع نامیلس ركبأ دمحم ،دمحأ

  تاكرش ءادأ ىلع اھرثأو رطاخملا

 تارابع ٥ ةیلاملا رطاخملا ةرادإ
 ةرادإ .)٢٠١٦( .اللهدبع نامیلس ركبأ دمحم ،دمحأ

  تاكرش ءادأ ىلع اھرثأو رطاخملا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 قفاوم ةرابعلا عونلا
 ريغ دياحم قفاوم ةدشب

 قفاوم
 قفاوم ريغ

 ةدشب
 رطاخلما ةرادإ
      .دملأا ةليوط تاديدهتلا ديدحت ىلع رطاخلما ةرادإ ةيجيتارتسا دمتعت ةيجيتارتسلاا

 رطاخلما ةرادإ
      .ةسوردم ةيلبقتسم تارارق ذاختا ةيجيتارتسلاا رطاخلما ةرادإ ززعت ةيجيتارتسلاا

 رطاخلما ةرادإ
 ةيجيتارتسلاا

 تاريغتلا عم فيكتلا ينسحت يف ةيجيتارتسلاا رطاخلما ةرادإ دعاست
      .ةيئيبلا

 رطاخلما ةرادإ
      .ةيسيئرلا فادهلأا قيقحتل تاهيجوت ةيجيتارتسلاا رطاخلما ةرادإ رفوت ةيجيتارتسلاا

 رطاخلما ةرادإ
      .ةيداصتقلاا تامزلأا راثآ ليلقت يف ةيجيتارتسلاا رطاخلما ةرادإ مهاست ةيجيتارتسلاا

      .ةيمويلا تايلمعلا ةءافك ينسحت يف ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ مهسُت ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ

      .ماظتناب يليغشتلا ءادلأا مييقت ىلع ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ دمتعت ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ

      .ةعئاشلا ةيليغشتلا ءاطخلأا نم ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ للقُت ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ

      .ةيدالما دراولما ةرادإ ينسحت يف ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ دعاست ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ

      .ةجرحلا تاقولأا يف لمعلا ةيرارمتسا ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ نسحُت ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ

      .قاوسلأا تابلقتل ضرعتلا ليلقت يف ةيلالما رطاخلما ةرادإ دعاسُت ةيلالما رطاخلما ةرادإ

      .ةيدقنلا ةلويسلا ىلع ظافحلا ىلع ةيلالما رطاخلما ةرادإ زكرُت ةيلالما رطاخلما ةرادإ

      .فيلاكتلا ةرادإ ينسحت يف ةيلالما رطاخلما ةرادإ مهاست ةيلالما رطاخلما ةرادإ

      .ةكرشلل يلالما رارقتسلاا ةيلالما رطاخلما ةرادإ ززعت ةيلالما رطاخلما ةرادإ

      .نويدلا راثآ نم فيفختلا يف ةيلالما رطاخلما ةرادإ دعاست ةيلالما رطاخلما ةرادإ
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 تاكرشلا ةرادإ :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 عجرملا تارابعلا ددع داعبلاا

 تارابع ٥ تاكرشلا ةرادإ
 اھرثأو رطاخملا ةرادإ .)٢٠١٦( .اللهدبع نامیلس ركبأ دمحم ،دمحأ

  تاكرش ءادأ ىلع

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 

 

لاؤسلا ةدشب قفاوم  قفاوم  دياحم  قفاوم ريغ  ةدشب قفاوم ريغ   
ةيجيتارتسلاا ةكرشلا فادهأ قيقحت يف ةلاعفلا تاكرشلا ةرادإ مهاست .      

ةكرشلل ماعلا ءادلأا ينسحت ىلإ ةميلسلا ةيرادلإا تارارقلا يدؤت .      

ةرادلإاو ينفظولما ينب ةقلاعلا ةديجلا تاكرشلا ةرادإ ززعت .      

ةكرشلا هجاوت يتلا رطاخلما ليلقت ىلع ةيرادلإا ططخلا دعاست .      

ةمادتسلاا قيقحتل ةحضاو ةيؤر ةلاعفلا تاكرشلا ةرادإ رفوت .      

تاكرشلا ةرادإ ينسحت يف ةيسسؤلما ةمكوحلا قيبطت مهاسي .      

ةيوقلا ةدايقلا ىلع ةحجانلا تاكرشلا ةرادإ دمتعت .      

ةءافكلاو ةيجاتنلإا ةدايز ىلإ دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا يدؤت .      

تاكرشلا ةرادإ يف ًايساسأ ًارصنع ةيفافشلا دعُت .      

ءلامعلا اضر ينسحت يف ةديجلا تاكرشلا ةرادإ مهاست .      


