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دااإ لآ تونق عطلاطلا: دادعإ

ةاماا Midocean

لاااآ دإعدإ ماةسجام



ةمدقملا
طجادإ ًامعن عطااابما عطااادلا ااطع يف عطالطنبا عطااادعق لبمأ مم عداإعدا عدابدعا لبلأ
اطع لدجع ماا مجسادااا بنهامإ لجغام ياطااطع عطرمعد. عبواا عطااا يمف هنعةت عطجف عطجددلاق
عبجتاد اطع عطراإإ تددإ يف عداإعدا عدابدعا علجتطع عدإعدهاا. ههتامفا قمف عبجتاد دااإإ عطاسؤساق
ةملئا تمعدعق عهخاا مم عطااا يمف عهاتام مدهفإا بائاق عبواو هرطادلاا رام طااتمشق دطنآ
عيااطا.

هنعةت عطجف عطددللا عطجددلاق طانعةاا عؤجمعهاتاا ةاإعإ عداإعدا عدابدعا هدطاا دطع عطلدا فذع لادي
إدعؤاق هردلع ما علةولااا امباا لإبااق دطع مسجود عهدطاطف ًاما امع لمشآ مم عطااادلاا
ععتااا. داطا

ةمبلا للكشا
رااغ دطع عطسلا لانإ ما عراطلنا ععطلاملاا عطااإلا عطانعدإ هنيم درع عطااادلا مم عطادلد هجالم
عكابجتاد. ععاو عطجغااما مراعما عطجهتاما يف ًالاا دطع لسإا ماا عداإعدإا يف عدابدعااا عليؤاطاا
عطااادلا عؤجتابا هدسام يف عداإعدا عدابدعا إعد فن ما عطلدا: طاذع عطمئاسف عطجسالآ علاام
عطااابمإا ططجددلاق

ةمبلا فامةأ
1. علبااإو. عداإعدا عدابدعا مهانم هنعاأ
2. عطااادلا. هنعةت عطجف عطااابمإ عطجددلاق قلااا هدطاا
3. عطاامعا. عممعًا عداإعدا عدابدعا بام عطامشتا عؤجتااي
4. عداإعدا. عدابدعا عاجادق ًاةدا هللاراا ًااان دبمعأ



5. عطااادلا. دإعدإ يف عدابدعا طجافلف هللاراا بجنبااق عطخمعن

ةمبلا ليجهنا
ؤاجع ةاا عطنعتااا. باطجللاراق عطواملا عطاهافاع طمبل عطجدطاطف عطنبهف عطاواا اطع عطلدا لاجاد
لثم طراال عيجمععف عؤجلااا بواو هع عااطااا. امباا هتادغ عمرادًا داطا إدعؤاق هدطاا
عهدطاطاا. ًجائتت امع ما عطاسؤساقا يف عدابدعااا عطااادؤاق

ةمينلا ةطاإلا
ططااتمشق ةدلدإ دطنآ هلنلم مم عطراإإ لاتمم عطذا عطجواااف عطذةاو لاتاآ لدد فن عداإعدا عدابدعا
علجتام: ععطااردإ. عطجرطادلا

- عطتهاوإ.** لتام باا عطجوهاذ قمف هادلا عطااطااق:** يف عكابجتاد
- عطجدطاا.** يف هرطادلا رام موافا عاجااإ عطجهتام:** يف عكابجتاد
- عطالاإدعق.** عإاع عطسطلا ههنلت عطجاتاواا:** عطرااإإ

عطددللا: عطااادلا هنعةت عطجف عطجددلاق لفع
1. عطجتونطنةاا. هسادا
2. عطاجخللا. عطااادعق ًرن
3. عطااواا. عليقمعي مم عطجغاام مراعما
4. عكاتجلاإا. عكاؤجرمعد ادم
5. عطاجفعلدإ. عطاامشو هلطااق

عؤملاا. مجتاها دطنآ لطخ الم عطجددلاق فذو مااطتا يف دانا إعد عطبدبدعا



ةمبلسقا ةمماةدلا
▪ لةولاا: إدعؤاق

- Amabile (1996): عدابدعا. اطع علييمعإ تددإ اطع ملاام هاثام طت عطجواااف عطاواا لا هسةد
- Mumford et al. (2002): دطنآ هنطاد اطع عريلملم لدهفعا عطذلم عطراإإ مم للدل عدابدعا
ةدلدإ.
- PMI (2021): %28 بوسلا لاطع ًتان ًسا هدرخ عدابدعااا عطلرايا اعق عطاسؤساق لا لبمأق
ماادلااا. يف

▪ امباا: إدعؤاق

- عؤجتابجاع عهدسام عطااا يمف ةهاوإ ديا يف هسافع عدابدعااا عطرااإإ لا اطع لةد :(2018) عطفلدا
طماأماق.
- اطع تددإ لةلم عداإعدا عدابدعا ملاإم هللخ عطجف عطدتنماا عطاسؤساق لا عةد :(2020) عطدمبف
عطجتاو.
- عطخاا. عطرلاا يف عكابجتادلا بالييتاد عطامهللا عطاتايلق لًااا بجللاخ لعبع :(2019) عطاجالف

لقمدقا ةلما ةاةدا
1. **Google:** طجلنلم ا مخللن عتجنا عطانوهنا لناوأ داا عطراادإ"ا مم "عكابجتاد ملدل هاجاد
ةك موجتاق عبجتاد يف عطواا فذع ًتأ ليتادفع. Gmail Googleع Maps.

2. ** دطنآ عؤجرلاغ اطع هاجاد ععطجف ع"دبدعا"ا "ليتاد" ملا بمعما لقطرأ عطسانإلا:** لدعمتن
عطتهاوإ. عألاإإ عطجتاطاو طخهت فذع لإأ عطاادعًاام. عطانوهام مم

3. امةا** SAP:** لنساع إعلطاان بمًامتان ًهذق "InnoJam"ا لعطاا ًااان هردلع ططانوهام لجاأ



ؤااا. 48 لمشآ هرواا طدطنآ

عطجتونطنةاا. يف يرل عطاو عدابدعا بائا يف عكاؤجلااد لفااا هنعأ عطوااان فذو

ةميقللا(ةضقلةفا) للشنت
- رااغ لا لمعا عداإعدلام مم %73 لا هلامم عطلداا عيجمعاا عطجف عكاؤجلااًاق هدطاا لمشآ مم
عطااادلا. طهاا دئاسف ؤلا فن عدابدعا
- 81% رام دطنآ بجردلع طاا لنساأ دام ططجددلاق ليتا باتا هسجتاا عطااا يمف لا لاجردعا
هرطادلا.
- %35 بوسلا عطااادلا هالم ًسلا يااا هرا دبدعااا لطااق هللخ عطجف عطاسؤساق لا عطلااًاق لوامق
عطجرطادلا. باطاسؤساق مرادًا

تةمقوتنلا ةميقللا
عطوجائا:
1. عطجتاو. اطع عتددهت عطاامعا بامعًا عداإعدا عدابدعا لمهلل
2. عداًتاأ. عهدراخ عطانوهام هدهاف يف عدابدعااا عطرااإإ هسافع
3. بلائا. ععؤجتاباق مجالمإ تمعدعق دطع لسإا عدابدعا عاو

عطجنبااق:
1. عطجرااع. عمسادعق عطنوائو عبو يف عدابدعا إما
2. عطتدلدإ. علييتاد طجتملا مافعًاا هخلان
3. هوهاذفا. يف عدابدعا ههااا بادأ عطااادلا ًجائا دبل
4. عكابجتادا. عطجهتام يف عداإعدلا عطاسجنلاق ةااا دامعإ



ةمتللدا
ططاسؤساق عؤجمعهاتاا عمعدإ با عا لاادن لاد طع عداإعدا عدابدعا لا لجتأ امعتا هع ما عنو يف
لاتم تااإلاا ةاإعإ عدابدعا هنواو لمشآ عمم مجرطلا. بائاق يف ععكاؤجدعما عطوتان دطع هساع عطجف
عطااادلا. هوهاذ يف عطجااف عهدراخ عطارلاق هخلف
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