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 .    ف إل يئ ف لة إل

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract:  

This study aims to explore the impact of public-private partnerships (PPPs) on promoting 

sustainable development in the Kingdom of Saudi Arabia, focusing on the main dimensions of 

these partnerships: investment, operational, technological and innovative, and sustainable 

development. The study adopted a descriptive-analytical approach and used a questionnaire 

distributed to a sample of 320 participants with experience and expertise in development fields 

within the Kingdom. The results showed that PPPs have a positive and statistically significant 

impact on sustainable development. Investment partnerships had the greatest impact, with a 

correlation coefficient of 0.788, explaining 62.1% of the variance in sustainable development. 

This was followed by operational partnerships, with a correlation coefficient of 0.684, 

explaining 46.7% of the variance; sustainable development partnerships, with a correlation 

coefficient of 0.562, explaining 31.6%; and finally, technological and innovative partnerships, 

with a correlation coefficient of 0.555, explaining 30.8% of the variance. These results reflect 

the pivotal role of these partnerships in supporting development projects, improving the 

efficiency of public services, promoting innovation, and achieving economic, social, and 

environmental sustainability in the Kingdom. 
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 الفصل الاول 

 :مقدمة
تُ ددددددددددذ إلة   ددددددددددف إل سددددددددددةذإيف يددددددددددز إل  ددددددددددله ا إل د   ددددددددددف إلةددددددددددة اتدددددددددد دم تبددددددددددك   إلإطددددددددددل  إل ل  ددددددددددة 
ل س لسدددددددددددل  إلة    ددددددددددددف لددددددددددددة إل ددددددددددددللا إل  لتددددددددددددلع أن ت دددددددددددل    ه ىهددددددددددددل ي ددددددددددددلا اددددددددددددذه إ ة ددددددددددددلاي 
لة دددددددددددد    م ددددددددددددف لددددددددددددلي ف ت  ددددددددددددئ ىدددددددددددديز يةن  ددددددددددددل  إل  دددددددددددد  إ، ة ددددددددددددلاي  إلةندددددددددددد   إ، ة ددددددددددددل ة 
   للأدددددددددف إل يئدددددددددف    دددددددددذ تنددددددددد    ل دددددددددلف إ،سدددددددددةذإيف لةسدددددددددة يب ل ةددددددددددذلأل  إل لل  دددددددددف إل ة إادددددددددذف ي ددددددددد  

ل إل  دددددددددلوع  ىلاددددددددد ي إل ددددددددد إ اع  إ،خدددددددددةلا،  إ، ة ل  دددددددددفع ي دددددددددل    هدددددددددل ي دددددددددذاي اسل سددددددددد يل لدددددددددة تويددددددددد 
م إ يددددددددددددا إل ةدددددددددددددذف ا  ددددددددددددذف إلة   ددددددددددددف  عأاإ ف إل  ة  ددددددددددددل  إلدذا ددددددددددددف  يددددددددددددز اددددددددددددسإ إل  ن دددددددددددد ع ت  دددددددددددد 

إلةدددددددددددة  مددددددددددد م ي    دددددددددددف يدددددددددددز إ ادددددددددددذإه إل لل  دددددددددددف إللإي دددددددددددف ألدددددددددددش تدتيددددددددددد   2030إل سدددددددددددةذإيف 
إلة   ددددددددف إل ة إ ىددددددددف  إل لالددددددددف ىدددددددديز إلددددددددذ ل  إل  ة  ددددددددل ع إ يددددددددل إلددددددددسي  دددددددد    يددددددددز اا  ددددددددف إل دددددددددة 

للف لة  يس ت ك إ اذإه   ش إل سة ى إل ط ة  . ز آل ل  ل  

 لددددددددددددة  دددددددددددد  اددددددددددددسة إلةددددددددددددد ، ع اا هددددددددددددم إلدك يددددددددددددل  ا  ى دددددددددددد   ااددددددددددددذإه إلة   ددددددددددددف إل سددددددددددددةذإيف ، 
لأ كدددددددددز تدلا تدددددددددح يدددددددددز خدددددددددلال إل هددددددددد ا إلدك ي دددددددددف إل   دددددددددلافع ىددددددددد  لأسدددددددددة    لدددددددددلإ ف ية لي دددددددددف ىددددددددديز 
ي ة دددددددددددم يك ىدددددددددددل  إل  ة دددددددددددئع    دددددددددددش  اسدددددددددددهل إلتندددددددددددل  إل دددددددددددل   لتدددددددددددذ ا هدددددددددددل  إلة دددددددددددل ي ا  
إلدددددددددذ   إلدكددددددددد ية إلةت يدددددددددذي لدددددددددة ت   ددددددددد   ت  يدددددددددس إل بدددددددددل  ل  إل ليدددددددددف ا إ دددددددددح تددددددددددذلأل  ية دددددددددذاف 
تة  دددددددددد   للتددددددددددذ إ  إلة     ددددددددددف  إلإاإ  ددددددددددفع ي ددددددددددل لأسددددددددددةذ ة ت سدددددددددد ئ اإ ددددددددددلف إل ددددددددددل  يز لددددددددددة إلة   ددددددددددف 
ل بدددددددددد   إلتنددددددددددل  إل ددددددددددل  هبددددددددددل ك    سددددددددددة لددددددددددة إلة ندددددددددد ط  إلة  يددددددددددس  إلإاإ ف   ،هددددددددددسإ إل  هدددددددددد  ع 

 ددددددددف لددددددددا ت ددددددددذ إلذ لددددددددف   ددددددددذال يسدددددددده لف  ددددددددز تتددددددددذلأا إل ددددددددذيل  إل ليددددددددفع ىدددددددد  اتدددددددد دم  هددددددددف ي    
 . يُ ك ِّ ف تلائ إ طل إلةة تس     بل هف ل للف ل تنل  إل ل  لة ا ا إلة   ف

   ذ اىل  إل  لنج  (Public–Private Partnership) لتذ ىل   إلبددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  
إلدذا ف إلةة تسدددددددددددة يب لهسإ إلة  ح إل لل ةع لهة ت     لا ف ت ل ى ف ط   ف إ يذ ىيز إلدك يف  إلتنل  
إل ل  تهذه ألش ت  يس يبدددددل  ل  ت    ف  خذيل   ليف  نل تف تدت  إل  لاف إ، ة دددددلالأف  إ،سدددددةذإيف  

   إل  لطل  إل  إ ذ ىيز إلنلليزع  دية لأسددددلاا  إل لل ف   تسددددة ذ اسة إلبددددلإ ف ألش ي ذا تتلسددددا إل سدددده ل ل



إلتندل  إل دل     لإتدح إل   دف  نيكدلىدلتدح إل دلل دف  إلإاإ  دفع ىي  دل اة لش إلتندل  إل دل  يهدل  إلة   ا  إلل دل دف  
 ت ليل إل يئف إلتلى ى ف إلذإ  ف   يز عاع تبددك  إلبددلإ ف  سددي ف     ف لةدتي  إلة إ   ىيز إل  دد دف إل ليف 

 . يةن  ل  إل  لاف إ، ة لالأف

  ددددددددددذ اع ةددددددددددم إلة ددددددددددل ي إلذ ل ددددددددددف لددددددددددة اددددددددددسإ إل  ددددددددددلل ا  إلبددددددددددلإ ل  ىدددددددددديز إلتنددددددددددل يز ت  ددددددددددد  ااإف 
لل  دددددددددف لةدسددددددددديز ه دددددددددلاف إل دددددددددذيل  إل ليدددددددددف  تسدددددددددل ئ ت  يدددددددددس إل بدددددددددل  ل  إلة    دددددددددف إل  دددددددددلى  ل دددددددددة 
إل ذادددددددددذ يدددددددددز إلدددددددددذ ل إل ةتذيدددددددددفع ي ددددددددد  إل    دددددددددف إل ةددددددددددذف  ه دددددددددذإ  اسدددددددددةلإل لع اسدددددددددها ادددددددددسإ إل  ددددددددد نج 
لددددددددددة تندددددددددد  ل يبددددددددددل  ل  إل   ددددددددددف إلةدة ددددددددددف  إل تدددددددددد   إلنل ددددددددددف  إلة  دددددددددد ا  إل دددددددددددفع   ددددددددددل ألددددددددددلإ  
إلتنددددددددددل  إل ددددددددددل  لددددددددددة يلإ دددددددددد  إلة دددددددددد  ا  إلة   دددددددددد   إلةبددددددددددوي   ه ددددددددددل سددددددددددل ذ  اددددددددددسة إلة ددددددددددل ي 
  دددددددددددش خ دددددددددددن ت دددددددددددلل ل إلةبدددددددددددوي   تدسددددددددددديز يسدددددددددددة ى إل دددددددددددذيل ع ألدددددددددددش  لىدددددددددددب ىتددددددددددد  إل  للدددددددددددف 

 . إل  لف إلإاإ  ف يز إلتنل  إل ل  ألش إ  ه ف إلدك ي ف

م إلددددددددددذ ل إل لي ددددددددددف اددددددددددسإ إل  دددددددددد نج لة ددددددددددل   إلتيدددددددددد ا إلة     ددددددددددف إلةددددددددددة ت يدددددددددد    لددددددددددة إل تلىدددددددددد ع ت  دددددددددد 
ت  يدددددددددددددس يبدددددددددددددل  لتهل إلة    دددددددددددددف إل  دددددددددددددلىع ل تدددددددددددددل  لهدددددددددددددل ى دددددددددددددل  إلبدددددددددددددلإ ف  دددددددددددددسي إ،سدددددددددددددة  ل إ  
إل ل   دددددددددددف  تدتيددددددددددد  إ،سدددددددددددة لاف يدددددددددددز إ،ىة دددددددددددل إ  إلة   ل   دددددددددددف  إلإاإ  دددددددددددف  ه دددددددددددل سدددددددددددلا م ادددددددددددسة 
إلبدددددددددلإ ل  لدددددددددة تدتيددددددددد  إل ذإلدددددددددف إل كلى دددددددددف لدددددددددة إلة   دددددددددفع يدددددددددز خدددددددددلال ت سددددددددد ئ ىندددددددددل  إل دددددددددذيل  
إل ليدددددددددف لةبددددددددد   إل  دددددددددلط  إ  ددددددددد  ى ددددددددد يإع ي دددددددددل  ددددددددد    يدددددددددز تدتيددددددددد  اادددددددددذإه إل ذإلدددددددددف إ، ة ل  دددددددددف 

 . إ،سةذإيف إل يئ ف لة آ   إ ذ 

ل ى  دددددددد ا ىيئددددددددف تبددددددددل   ف  ت     ددددددددف  ل  ع تددددددددي ل إ ت لطددددددددي  ُ  ددددددددذ ى ددددددددل  إلبددددددددلإ ف ىدددددددديز إلتنددددددددل يز يلت نددددددددي
ية لي دددددددددددددددددددف تتددددددددددددددددددد     دددددددددددددددددددش ي دددددددددددددددددددلا  إلد ه دددددددددددددددددددف  إلبددددددددددددددددددد لف ف  إل سدددددددددددددددددددلالف  ل مددددددددددددددددددد   إ ا إ  
 إل سدددددددددددده ل ل  ىدددددددددددديز إلنددددددددددددلليزع    دددددددددددد ا آل ددددددددددددل    ل ددددددددددددف ل للددددددددددددفع لأسدددددددددددده ل  لددددددددددددة ت   دددددددددددد  إل تددددددددددددف 
ة ي دددددددددددلايل ا ل دددددددددددف لدددددددددددة  إ  يدددددددددددز إل  دددددددددددلطل إلةبدددددددددددوي  ف  إل لل ددددددددددف  ه دددددددددددل ا  ت  ددددددددددد  إل ة لالددددددددددف   ددددددددددددذ 
إلة ل ددددددددددذ  إلل ل ددددددددددف لأسددددددددددل ذ لددددددددددة مدددددددددد ل  إسددددددددددةذإيف اددددددددددسة إلبددددددددددلإ ل   إسددددددددددة لإ  ةهل   ددددددددددش إل ددددددددددذى 

 .إلن   ع ي ل لأ   هل ا ذ إ   ذف إلل  سف لة تدتي  إلة   ف إلبلي ف

 لددددددددة اددددددددسإ إلسدددددددد ل  إل ددددددددلل ةع ىددددددددل   إل    ددددددددف إل ل، ددددددددف إلسدددددددد  الأف ه  ددددددددذى إلددددددددذ ل إلةددددددددة إت ددددددددس  
خندددددددددددد إ  إسددددددددددددةلإت   ف لة  يدددددددددددد  إلبددددددددددددلإ ف ىدددددددددددديز إلتنددددددددددددل يز إل ددددددددددددل   إل ددددددددددددل  مدددددددددددد ز  م ةهددددددددددددل 

  لتددددددددددددذ اا هددددددددددددم إللا ددددددددددددلاف إلسدددددددددددد  الأف ا  تدتيدددددددددددد  إلة   ددددددددددددف إل سددددددددددددةذإيف اةن ددددددددددددب 2030إلن   ددددددددددددف 



اف ل  دددددددددددددذيل  ألدددددددددددددش  هدددددددددددددف يُ ك ِّ دددددددددددددف  يد ددددددددددددد ف  أ دددددددددددددلاف ت ل دددددددددددددل ا   إلذ لدددددددددددددف يدددددددددددددز  هدددددددددددددف يددددددددددددد   
للاسدددددددددة  ل ع   دددددددددل اةددددددددد   ل تندددددددددل  إل دددددددددل  إل بدددددددددل هف   ل   دددددددددف لدددددددددة ت  يدددددددددس إل بدددددددددل  ل  إل ط  دددددددددف 
إل  دددددددددلى   يدددددددددز ا دددددددددل  دددددددددلا  إلبدددددددددلإ ف ه  دددددددددل  إسدددددددددةلإت  ة لة   ددددددددد  إل  ددددددددد  إ، ة دددددددددلايع  ت   دددددددددئ 

 .ي لا  إلذخ ع   لئ ه لاف إ اإا إلدك ية

ذ اددددددددددددسإ إلة  ددددددددددددح لددددددددددددة أىبددددددددددددلا إل لهدددددددددددد  إلدددددددددددد ط ة ل ة  دددددددددددد    تندددددددددددد  ل إ طددددددددددددل    ددددددددددددذ ت سدددددددددددد 
إلةبدددددددددل   ف  إلة     دددددددددف إلةدددددددددة تلاددددددددد ط إل لا دددددددددف ىددددددددديز إلتندددددددددل يزع   دددددددددل لألاددددددددد ز تدتيددددددددد  إل  دددددددددلاف 
إلةبدددددددددددددددوي  ف    للأدددددددددددددددف إل  ددددددددددددددد دف إل ليدددددددددددددددف لدددددددددددددددة آ   إ دددددددددددددددذ   اسددددددددددددددده م ادددددددددددددددسة إلإتدددددددددددددددلا ل  
إل هسسددددددددددددد ف لدددددددددددددة ت   ددددددددددددد  عتدددددددددددددف إل سدددددددددددددة  ل ز إل د يددددددددددددديز  إلدددددددددددددذ لييز  لل بدددددددددددددل  ل  إلدك ي دددددددددددددفع 
خلتدددددددددف لدددددددددة  نل دددددددددل  إل   دددددددددف إلةدة دددددددددف  إلنل دددددددددف إل ة دددددددددذاف  إل تددددددددد   إلل للأدددددددددف إل دددددددددد ف  إلة  ددددددددد ا  
  ددددددددددل سددددددددددل ذ    ددددددددددش ت   ددددددددددح إل دددددددددد إ ا إل لل ددددددددددف ىددددددددددد  إ  ل  ددددددددددل  إل ط  ددددددددددفع  ت   ددددددددددل إل ددددددددددبا 

 .  ش إل  إ ىف إل ليف ل ذ لف

 لدددددددددددهذ  إل    دددددددددددف لدددددددددددة إلسددددددددددد  إ  إ خيدددددددددددلف ت سددددددددددد يل ه يدددددددددددليإ لدددددددددددة يبدددددددددددل  ل  إلبدددددددددددلإ فع إلةدددددددددددة 
اتددددددددد دم ت  ددددددددد   هيددددددددد ف اسلسددددددددد ف لدددددددددة ا دددددددددا إلة   دددددددددف إل سدددددددددةذإيف  لهدددددددددسة إل بدددددددددل  ل  ، تتة دددددددددل 
  دددددددددددش إل  دددددددددددذ إ، ة دددددددددددلاي لدسدددددددددددبع ىددددددددددد  ت ةدددددددددددذ لةبددددددددددد   إ   دددددددددددلا إ، ة ل  دددددددددددف  إل يئ دددددددددددفع ي ددددددددددد  
تدسددددددددديز  ددددددددد اف إلد دددددددددلفع  تددددددددد ليل لدددددددددل  إل  ددددددددد ع  تدتيددددددددد  ه دددددددددلاف إسدددددددددة ذإ  إل ددددددددد إ ا إلن    دددددددددف  
 يدددددددددز خدددددددددلال ادددددددددسإ إلددددددددد هف إل ة ليددددددددد ع اتددددددددد دم إلبدددددددددلإ ف ىددددددددديز إلتندددددددددل يز إل دددددددددل   إل دددددددددل  لدددددددددة 
إ لدددددددددة تدتيددددددددد  إلة   دددددددددف إل سدددددددددةذإيف إلتل  دددددددددف   دددددددددش إلة ليددددددددد  ىددددددددديز إلتدددددددددذ إ   ل  إ دددددددددذي إل    دددددددددف ى  ن دددددددددي

 .إلدك ي ف  إل لتف لة أطل  يز إلب لف ف  إلد ه ف  إل  لل ف

 :مشكلة الدراسة
تُ دددددددددذ إلبدددددددددلإ ف ىددددددددديز إلتندددددددددل يز إل دددددددددل   إل دددددددددل  أ دددددددددذى إللهدددددددددل   إ سلسددددددددد ف إلةدددددددددة تسدددددددددة ذ أليهدددددددددل 
إلدددددددددددذ ل إلدذا دددددددددددف لدددددددددددة ت  يدددددددددددس إسدددددددددددةلإت   لتهل إلة    دددددددددددفع  يدددددددددددل ا  تن يددددددددددد  ادددددددددددسإ إل  ددددددددددد نج لدددددددددددة 
إلسدددددددددددد ل  إل د ددددددددددددة ، لأ  دددددددددددد  يددددددددددددز إلةدددددددددددددذلأل  إل لت نددددددددددددف   ددددددددددددذى ت إلتددددددددددددح يددددددددددددئ إل   تدددددددددددد ل  
إ، ة ددددددددددلالأف  إلإاإ  ددددددددددف  إل هسسدددددددددد ف ل دددددددددد  ا لددددددددددف  ل ددددددددددة إل  ددددددددددم إلددددددددددسي اع ةددددددددددم ف ددددددددددح إلبددددددددددلإ ل  
لل  يةهددددددددل لددددددددة إل ذاددددددددذ يددددددددز إ، ة ددددددددلاإ  إل ةتذيددددددددفع يددددددددل  إل يددددددددذى ت عيلاددددددددل لددددددددة تدتيدددددددد  إلة   ددددددددف 



ي مدددددددددد  يل لأسددددددددددةذ ة  – ي هددددددددددل إل    ددددددددددف إل ل، ددددددددددف إلسدددددددددد  الأف–إل سددددددددددةذإيف اإخدددددددددد  إلددددددددددذ ل إل لي ددددددددددف 
 .ا إسف ي  تف ت خس لة إ، ة ل  إ   لا إ، ة لالأف  إ، ة ل  ف  إل هسس ف إل د  ف

   ددددددددش إلددددددددل ا يددددددددز إل هدددددددد ا إل  يددددددددلف إلةددددددددة ت ددددددددسلهل إل    ددددددددف لة  يدددددددد  إلبددددددددلإ ف ىدددددددديز إلتنددددددددل يز لددددددددة 
ع لدددددددددددد   إلذ إسددددددددددددل  إ  لالأ  ددددددددددددف إلةددددددددددددة ت ل لددددددددددددم إل لا ددددددددددددف إل  للددددددددددددلف ىدددددددددددديز 2030مدددددددددددد ا  م ددددددددددددف 

إلبدددددددددلإ ف  اادددددددددذإه إلة   ددددددددددف إل سدددددددددةذإيف يددددددددددل  إلدددددددددم يدددددددددددذ اف  ية ل دددددددددف  لولل  ددددددددددف إل دددددددددد    هدددددددددد   
  ددددددددددش إل  إىددددددددددب إ، ة دددددددددددلالأف ا  إلة     ددددددددددف ل بدددددددددددلإ ل ع ا   ا  تتددددددددددذ  تد ددددددددددديلاي ية ددددددددددليلاي ل دددددددددددذى 
إى كدددددددددددلك ادددددددددددسة إلبدددددددددددلإ ل    دددددددددددش تدتيددددددددددد  إلة   دددددددددددف إل سدددددددددددةذإيف     لاادددددددددددل إل لاعدددددددددددف: إ، ة دددددددددددلالأف 
 إ، ة ل  ددددددددددددف  إل يئ ددددددددددددف  ه ددددددددددددل ا  ي  ددددددددددددا إلذ إسددددددددددددل  إلسددددددددددددل تف إ ة ددددددددددددذ  يتل ،ددددددددددددل   تدددددددددددد  ف ا  

لإ ف   ددددددددددددش ه ددددددددددددلاف إ اإا تد ي  ددددددددددددف  ليددددددددددددفع  لددددددددددددا تة ددددددددددددل ل  بددددددددددددك  هددددددددددددله  إ عددددددددددددل إل   ددددددددددددة ل بدددددددددددد
 .إلة   ي لة إل يئف إلس  الأف

الع  إل ة   ددددددددددف لددددددددددة  يدددددددددز ا ددددددددددل تة  دددددددددش إل  دددددددددد ف إل د  دددددددددف إلةددددددددددة تسددددددددد ش اددددددددددسة إلذ إسدددددددددف ألددددددددددش سدددددددددذ 
غ ددددددددلي تد يدددددددد  ي ه ددددددددة لددددددددلي  اددددددددل،ط ىدددددددديز ي ل سددددددددل  إلبددددددددلإ ف لددددددددة إل    ددددددددف  يسددددددددة ى تدتيدددددددد  
إلة   ددددددددددددددف إل سددددددددددددددةذإيف  ل ي  ددددددددددددددل تةدددددددددددددد إلل يهلددددددددددددددلإ  ه  ددددددددددددددف  ى   ددددددددددددددف  ددددددددددددددز   ددددددددددددددا إلبددددددددددددددلإ ل  
 ي ل،تهدددددددددددلع ، تددددددددددد إل إل  للدددددددددددف إل    دددددددددددف يددددددددددددذ اف  بددددددددددد   يدددددددددددذى تددددددددددد عيل ادددددددددددسة إلبدددددددددددلإ ل  لدددددددددددة 
تدتيدددددددددددد  إلة ليدددددددددددد  ىدددددددددددديز إ   ددددددددددددلا إ، ة ددددددددددددلالأف  إ، ة ل  ددددددددددددف  إل يئ ددددددددددددف ل ة   ددددددددددددفع  يددددددددددددذى  ددددددددددددذ ف 
إل  دددددددد نج إلسددددددددد  اي لدددددددددة إلبددددددددلإ ف   دددددددددش تدتيددددددددد  إسددددددددةذإيف  لا لا دددددددددف تة دددددددددل   إل  ددددددددذ إل دددددددددللة ألدددددددددش 

 .إ عل إل  ة  ة  إل هسسة ط    إل ذى

 أهمية الدراسة:
 ت هل اا  ف اسة إلذ إسف يز  لى يز ا ل:  

: إ ا  ف إل  ل ف  ا ،ي

ت  ئ إ ا  ف إل  ل ف لهسة إلذ إسدددف يز ه ىهل تسدددها لة أعلإا إ اى ل  إل    ف إل ة  تف   لا ف إلبدددلإ ف ىيز  
إلتندل يز إل دل   إل دل   دللة   دف إل سددددددددددددددةدذإيدفع يز خلال تتدذلأا ي     ت دلي ة ال،ط ىيز إل  ه ييز لة 

إلذ إسددل  إلسددل تف   ش   سدد ل   ط ة اةسددا    دد تدد ف إ ة ددلالأف  يهسددسدد ف  إمدددف  ل ي  ل  ه   ا  ب 
تد ي  إلبدددلإ ف  ل ة ل ال ااإف ت     ف ا  آل ف لةدسددديز ه لاف إل ذيل  إل ليفع ل   اسة إلذ إسدددف تسددد ش ألش 



ت سدددد ئ إلإطل  إل  لي ل بدددد   ا   إلبددددلإ ف هال ف لةدتي  إ،سددددةذإيف    ة م ا  لاال  ه ل تتذ  إلذ إسددددف 
أمددددددددللف ي لف ف تة    لة ى لا ت دددددددد      ة ل ذى أسددددددددهل  إلبددددددددلإ ف لة تدتي  إ اذإه إلة    ف للم ف 

 .لإ ل  إلة    فع   ل ا لي إل تلش إ  لالأ ة   ل إل  لنج إل ط  ف لة تن  تل  إلب2030إل    ف 

 لا ف   ش نلكع ت    اسة إلذ إسدف  سدليإ ي لف يل ىيز إلدت ل إل    ف إل لت نف  للإاإ ف إل ليفع  إ، ة دلاع 
 إلة   ف إل سدددددددةذإيفع أن ت  ئ ىيز إل  إىب إل  ل ف ل ةد ي  إل هسدددددددسدددددددة  ي لا  إلإاإ ف إلدذا ف لة أطل  

إلةة ت ل لم إل لا ف إلة ل   ف ىيز   ت   ي يسددددددددةذإ   ه ل تسددددددددها لة سددددددددذ ل  ف ي لف ف تة    ى ذ ف إل د   
إلبدددددلإ ف  إ،سدددددةذإيف لة إل يئل  إل     ف  إل ل، فع ي ل لأ    ىةل  هل نإ     ف     ف لأ كز إل  لا   يهل  

 .لة ا إسل  ، تف

 على يل: إ ا  ف إلةن  لا ف

لأ كز ا  تتذيح يز ت تد ل      ف تسدها لة ا ا تدُ  ل  إلتلإ  لة   ف  لتة  ش إ ا  ف إلةن  لا ف ل ذ إسدف  
إل    ف إل ل، ف إلسددددد  الأف لة     ل لل ف إلبدددددلإ ف ىيز إلتنل يز لة تدتي  إلة   ف إل سدددددةذإيف  ل ز خلال 
تد ي  اعل إلبدددددددلإ ف   ش إ   لا إ، ة دددددددلالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ فع لأ كز ت   ح إلسددددددد لسدددددددل  إل ليف ىد   

ا  ل ه لاف لة أاإ ف إل  إ ا  تدتي  إلة إ   ىيز يةن  ل  إل     إل ذإلف  إ،سددددددددةذإيف  ه ل لأ كز ا   آل ل  
لة تن  ل    –ي   إل له  إل ط ة ل ة  دددد    إل  إ إ  إلتنل  ف–تسددددل ذ ىةل ف إلذ إسددددف إل هل  إل    ف  

 .ي اإ طل إل هسس ف  إلتلى ى ف إلذإ  ف ل بلإ ل   تدسيز اى  ف إل ةل  ف  إلةت

ل لة أيكلى ف إ،سددددددة لاف يز إل ةل ف لة تدسدددددديز ي ل سددددددل  إلة ن ط  إلة  يس    ت  ز إللا  ف إلةن  لا ف الألاددددددي
ل بل  ل  إلبلإ ف   ل لأ    إ عل إلة   ي ط    إل ذى  لللذ إسف ، تس ش لتط ألش   لك إ عل إلدللةع 

 إ،سددددددددددة ل ف    2030ذإه  م ف ى  ألش إ ةلإ  يذإخ  تن  ل ف تُ ك ز يز ت   ح إلبددددددددددلإ ل  ىد  تدتي  اا
ل ةن  ل  إلة   ف إل سددددةذإيف إل لل  ف   ،سلك تُسددددها إلذ إسددددف لة ا ا إلةد ل إل هسددددسددددة لة إل    ف ىد   

 .ى  نج ت   ي ية لي  لأ  ئ ىيز إل  لاف إ، ة لالأف  إل سه ل ف إ، ة ل  ف  إل يئ ف

 أهداف الدراسة:
تهدددددذه ادددددسة إلذ إسدددددف ألدددددش تد يددددد  إ عدددددل إل   دددددة ل بدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل  لدددددة ت   ددددد  
يسدددددل  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف لدددددة إل    دددددف إل ل، دددددف إلسددددد  الأفع  نلدددددك يدددددز خدددددلال إسةت دددددلا إل لا دددددف ىددددديز 
ي ل سددددددل  إلبددددددلإ ف  يسددددددة ى إلةتددددددذ  لددددددة تدتيدددددد  إ   ددددددلا إ، ة ددددددلالأف  إ، ة ل  ددددددف  إل يئ ددددددف ل ة   ددددددف  



 تسددددد ش إلذ إسدددددف ألدددددش تتدددددذلأا لهدددددا    دددددة ية ليددددد  لن   دددددف إلدددددذ   إلدددددسي تهالأدددددح ادددددسة إلبدددددلإ ل  مددددد ز 
ع  ل ة ل ادددددددل ا ددددددذ إل دلهدددددددل  إلل  سدددددددف ل ةدددددددد ل إ، ة دددددددلاي 2030إلإطددددددل  إلددددددد ط ة للم دددددددف إل    دددددددف 

 . إلإاإ ي لة إلذ لف

 : تة    إ اذإه إلة  ي  ف ل ذ إسف ف  ل لأ تة

أسدددددددهل  إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل   إل دددددددل  لدددددددة تدتيددددددد  إ   دددددددلا  إل ددددددددة لدددددددة يدددددددذى  1
  لأف ل ة   ف إل سةذإيف لة إل    فإ، ة لا 

لا إلبددددددلإ ف ىددددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل دددددددل  لددددددة ت   دددددد  إ   ددددددد إلة ددددددله   ددددددش ه   دددددددف تدددددد عيل  2
  إ، ة ل  ف ل ة   ف إل سةذإيف

   ف ل ة   ف إل سةذإيف لة إل    فاسة إلبلإ ل  لة تدتي  إ   لا إل يئ إل دة لة إسهل   3

إلةدددددددذلأل   إل    ددددددل  إلةددددددة ت إ ددددددح تن يدددددد  ى دددددد نج إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز  إلة ددددددله   ددددددش  4
  لة س ل  تدتي  إلة   ف إل سةذإيفإل ل   إل ل  

إل ةن  ددددددل   إلس لسددددددل  إللا يددددددف لة  يدددددد  ا   إلبددددددلإ ل  إل سددددددةت   ف   ددددددل لألادددددد ز  إل دددددددة لددددددة  5
 .لة ي لل إلة   ف إل سةذإيف 2030 تدتي   م ف إل    ف

 تساؤلات الدراسة
تسدددددد ش اددددددسة إلذ إسددددددف ألددددددش إلإ ل ددددددف  ددددددز ي    ددددددف يددددددز إلةسددددددلم،  إلل  سددددددف  إل ل  ددددددف إلةددددددة ت مدددددد  
ط   دددددف إل لا دددددف ىددددديز إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل   ا  ادددددل لدددددة تدتيددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف 

 :لة إل    ف إل ل، ف إلس  الأف    ة ذ  اسة إلةسلم،  إلسهإل إلل  ا إلآتة

 :إلسهإل إلل  ا

مرررا أثرررر الشرررراكة برررين القطررراعين العرررام والخررراص فررري تعزيرررز التنميرررة المسرررتدامة فررري المملكرررة العربيرررة 
 السعودية؟

  ة ددددل   ددددز اددددسإ إلةسددددلمل إلددددل  ا  ددددذا يددددز إ سددددئ ف إل ل  ددددف إلةددددة تسددددها لددددة ت   ددددك ا  ددددلا إل بددددك ف 
 :إل د  ف  ت م دهلع  نلك   ش إل د  إلآتة



يددددددل يددددددذى أسددددددهل  إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  لددددددة تدتيدددددد  إ   ددددددلا إ، ة ددددددلالأف  •
 ل ة   ف إل سةذإيف لة إل    ف؟

  دددددل تدددددهعل إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل  لدددددة ت   ددددد  إ   دددددلا إ، ة ل  دددددف ل ة   دددددف  •
 إل سةذإيف؟

ألدددددددش اي  دددددددذ تسدددددددها ادددددددسة إلبدددددددلإ ل  لدددددددة تدتيددددددد  إ   دددددددلا إل يئ دددددددف ل ة   دددددددف إل سدددددددةذإيف لدددددددة  •
 إل    ف؟

يددددددل اىددددددل  إلةدددددددذلأل   إل    ددددددل  إلةددددددة ت إ ددددددح تن يدددددد  ى دددددد نج إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   •
  إل ل  لة س ل  تدتي  إلة   ف إل سةذإيف؟

يددددددل إل ةن  ددددددل   إلس لسددددددل  إللا يددددددف لة  يدددددد  ا   إلبددددددلإ ل  إل سددددددةت   ف   ددددددل لألادددددد ز تدتيدددددد   •
 لة ي لل إلة   ف إل سةذإيف؟ 2030 م ف إل    ف 

 فروض الدراسة:  
 إل لم ل  إلةلل ف: ،خة ل تس ش إلذ إسف 

إلبددددلإ ف ىدددديز ( ىدددديز α≥0.05ا،لددددف إ  ددددل  ف   ددددذ يسددددة ى ا،لددددف   ن  اعددددل ا  ددددذ : الفرررررض الرئيسرررري
  لة إل    ف إل ل، ف إلس  الأفإل سةذإيف   ش ت     إلة   ف  إلتنل يز إل ل   إل ل  

         ز اسإ إل لض إلل  سة إل ل ض إل ل  ف إلةلل ف:     

ىددددددديز إلبددددددلإ ف إ،سدددددددة  ل  ف ه  دددددددذ  (α≥0.05ا،لددددددف إ  دددددددل  ف   ددددددذ يسدددددددة ى ا،لددددددف   ن  إعدددددددل ا  ددددددذ 
لدددددة إل    دددددف إل ل، دددددف   دددددش ت   ددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف  إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل  ا  دددددلا 

  إلس  الأف

ه  دددددذ ا  دددددلا  إلةبدددددوي  فىددددديز إلبدددددلإ ف  (α≥0.05ا،لدددددف إ  دددددل  ف   دددددذ يسدددددة ى ا،لدددددف   ن  اعدددددل ا  دددددذ 
لدددددددة إل    دددددددف إل ل، دددددددف   دددددددش ت   ددددددد  إلة   دددددددف إل سدددددددةذإيف  إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل   إل دددددددل  

  إلس  الأف



 إلةت  ددددددف  إ،ىة ل  ددددددفىدددددديز إلبددددددلإ ف  (α≥0.05ا،لددددددف إ  ددددددل  ف   ددددددذ يسددددددة ى ا،لددددددف   ن  اعددددددل ا  ددددددذ 
لددددددة إل    ددددددف   ددددددش ت   دددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل     ددددددذ ا  ددددددلا 

  إل ل، ف إلس  الأف

 إلة    ددددددف إل سددددددةذإيفىدددددديز إلبددددددلإ ف  (α≥0.05ا،لددددددف إ  ددددددل  ف   ددددددذ يسددددددة ى ا،لددددددف   ن  اعددددددل ا  ددددددذ 
لددددددة إل    ددددددف   ددددددش ت   دددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل     ددددددذ ا  ددددددلا 

  إل ل، ف إلس  الأف

 البحث المتبعة لإعدادالنظرية العلمية  
 Stakeholder) إسددددددة ذ  اددددددسة إلذ إسددددددف لددددددة ى ل هددددددل إل  ددددددلي ألددددددش ى ل ددددددف اتدددددددلي إل  دددددد دف

Theory )ى تددددددددددددد هل إلإطدددددددددددددل  إل  دددددددددددددلي إلدددددددددددددل  اع ألدددددددددددددش  لىدددددددددددددب ى ل دددددددددددددف إلة   دددددددددددددف إل سدددددددددددددةذإيف 
(Sustainable Development Theory) ع  نلددددك ل لاايةه ددددل لن   ددددف ي مدددد   إل دددددة إلددددسي

اة ددددددل ل اعددددددل إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  لددددددة ت   دددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف لددددددة إل    ددددددف 
 .إل ل، ف إلس  الأف

 ت ةددددددلض ى ل ددددددف اتدددددددلي إل  دددددد دف ا  ى ددددددل  إلس لسددددددل  إل ليددددددف  إل بددددددل  ل  إلة    ددددددف ، اددددددلت ط 
لتددددط ىةدتيدددد  إل ل ددددذ إ، ة ددددلايع  نى ددددل لأ ة ددددذ   ددددش تدتيدددد  إلةدددد إ   ىدددديز ي ددددلل  إ طددددلإه إل  ة  ددددف 
نإ  إل لا ددددددفع  لددددددة يتددددددذيةهل إلتنددددددل  إل ددددددل ع  إلتنددددددل  إل ددددددل ع  إل  ة ددددددئع  إل سددددددة يذ  ع  إل يئددددددف  
ل لهددددسة إل  ل ددددفع  يددددة تتدددد     ددددش  ل تن  لا ددددي     ددددحع تُ ددددذ إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز إل ددددل   إل ددددل  ى  ن ددددي
تتلسدددددددا إ ا إ   إل سددددددده ل ل   إل  دددددددلطل ىددددددديز إلبدددددددلهلا   دددددددل لأسدددددددها لدددددددة تدتيددددددد  إل    دددددددف إل بدددددددةلهف 

 . ت     ه لاف إ اإا إل هسسة

  ددددل تسددددة ذ إلذ إسدددددف ألددددش ى ل دددددف إلة   ددددف إل سدددددةذإيف إلةددددة تههددددذ مدددددل  ف تدتيدددد  إلة ليددددد  ىدددديز إ   دددددلا 
إ، ة ددددددددلالأف  إ، ة ل  ددددددددف  إل يئ ددددددددف ل ة   ددددددددفع   ددددددددل لألادددددددد ز ت   ددددددددف إ ة ل ددددددددل  إل يدددددددد  إلدلمددددددددل ا   
إلإمدددددددلإ   تدددددددذ ف إ   دددددددلل إلتلايدددددددف   دددددددش ت   دددددددف إ ة ل لتهدددددددل   ت  ددددددد  إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل  
 إل دددددددل  أ دددددددذى إلآل دددددددل  إل  لتدددددددلف إلذإ  دددددددف لةدتيددددددد  ادددددددسإ إلةددددددد إ  ع يدددددددز خدددددددلال تدسددددددديز ه دددددددلاف 
إسدددددة ذإ  إل ددددد إ اع  ت   ددددد   ددددد اف إل دددددذيل  إل ليدددددفع  ا دددددا إ،ىة دددددل   ىتددددد  إل  للدددددفع  يلإ دددددلف إ   دددددلا 

 .إل يئ ف  إ، ة ل  ف لة ت  يس إل بل  ل  إلة    ف



  ددددددذ تددددددا ت   ددددددل اددددددلتيز إل  ددددددل ةيز لددددددة ى ددددددلا إلإطددددددل  إل  ددددددله  ة ل ذ إسددددددفع  تدددددد ل ف ا  ددددددلا يةويددددددل 
إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل ع  ت سددددديل إل لا دددددف ىددددديز يةويدددددلإ  إلذ إسدددددفع   دددددل ا سددددد ا يدددددئ 

لدددددددة ت   ددددددد  إلبدددددددلإ ل  إ،سدددددددةلإت   ف  تدتيددددددد   2030يسدددددددةهذلل   م دددددددف إل    دددددددف إل ل، دددددددف إلسددددددد  الأف 
 .إلة   ف إل سةذإيف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني 
 مقدمة:  

لُأ ددددذ ي مدددد   إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز إل ددددل   إل ددددل  يددددز إل  مدددد  ل  إلةددددة   يددددم  لاة ددددل  ية إاددددذ 
لدددددة إ اى دددددل  إل    دددددف إلدذا دددددفع ى دددددليإ لدددددذ  ة إل ة دددددلية لدددددة ا دددددا  هددددد ا إلة   دددددف إل سدددددةذإيف  تدسددددديز 
  دددددددلاف أاإ ف إل ددددددد إ ا إل ليدددددددف لدددددددة  ددددددد  إلةددددددددذلأل  إ، ة دددددددلالأف  إل لل دددددددف إلةدددددددة ت إ ههدددددددل إلدددددددذ ل    دددددددذ 
ت ل لددددم إلذ إسددددل  إلسددددل تف اددددسإ إل  مدددد   يددددز   إلأددددل ية ددددذافع لدددد  م إ   ددددلا إ، ة ددددلالأفع  إلإاإ  ددددفع 
 إلةبددددددل   فع  إ، ة ل  ددددددفع  إل يئ ددددددفع يددددددئ إلةلهيدددددد    ددددددش ا   إلبددددددلإ ف لددددددة ت   دددددد   دددددد اف إل ددددددذيل  

 .إل ليف  تدتي  إلة   ف إلبلي ف

 ت   ددددم إلذ إسددددل  إلسددددل تف يددددز  يددددة إ طددددل إل  ل ددددف  إل  ددددلاف إل د  ددددفع ه ددددل إخة  ددددم لددددة إلسدددد ل ل  
إل ولإف ددددددف  إلتنل  ددددددف إلةددددددة ا ل ددددددم ليهددددددلع إ يددددددل إلددددددسي اسددددددها لددددددة أعددددددلإا إل  للددددددف إل    ددددددف إل ة  تددددددف 
 للبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز إل ددددل   إل ددددل      ددددش إلددددل ا يددددز اددددسإ إلة دددد  ع لدددد   ي  ددددا إلذ إسددددل  ا ددددذ  
  ددددش إ ا  ددددف إ،سددددةلإت   ف ل بددددلإ ف هدددد اإف ل للددددف لةدتيدددد  إلة   ددددف إل سددددةذإيفع يددددئ إلإلددددل ف ألددددش   دددد ا 

 .ت لاز لة يسة ى تن  تهل  ىةل  هل  لخةلاه إل يئل  إلة     ف  إل هسس ف

ل يدددددز نلدددددكع لأسدددددة لض ادددددسإ إل ددددد ا يدددددز إلذ إسدددددف اىدددددل  إل هددددد ا إل د  دددددف إلسدددددل تف نإ  إل ددددد ف   إىنلا دددددي
   مدددددد   إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل   إلة   ددددددف إل سددددددةذإيفع ىهددددددذه إل  دددددد ه   ددددددش ااددددددا 
إل ةدددددل ف إلةدددددة ت تددددد م أليهدددددلع  تدذادددددذ ا  دددددح إ،ت دددددل   إ،خدددددةلاه ىي هدددددلع  إسدددددة لا  إل  ددددد ف إل د  دددددف 

 .إلةة تس ش إلذ إسف إلدلل ف ألش ي لل ةهل

 

 

 

 

 

 



 الدراسات السابقة:
 أثر الشراكة بين القطاع العام والخاص على تحقيق التنمية المستدامة (     إ  " 2025ا إسف     يذي 

  " " بالتطبيق على الهيئة العامة للرعاية الصحية

ادددددذلم ادددددسة إلذ إسدددددف ألدددددش إخة دددددل  اعدددددل إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل    دددددش تدتيددددد  إلة   دددددف 
إ ة ددددذ   .إل سددددةذإيفع  نلددددك  ددددللةن ي    ددددش إلهيئددددف إل ليددددف ل ل للأددددف إل ددددد ف   دلل ددددف إلإسدددد ل ي  ف

إلذ إسدددددف   ددددددش إل ددددد هف إل تدددددد ة إلةد ي دددددةع  إسددددددة ذيم إ،سدددددة لىف هدددددد اإف    سدددددف ل  ددددددئ إل  لىدددددل  يددددددز 
( ي ددددددلاف يددددددز   ددددددلاا إلهيئددددددف إل ليددددددف ل ل للأددددددف إل ددددددد ف    ددددددذ تددددددا 139 ي ددددددف  بدددددد إ  ف يك ىددددددف يددددددز  

يدددددز خدددددلال تن يددددد  ي    دددددف يدددددز إ سدددددلليب إلإ  دددددل  ف  SPSSتد يددددد  إل  لىدددددل   لسدددددة ذإ  ىلىدددددليف 
ع  للإمدددددللف ألدددددش إخة دددددل  ي ليددددد  هل ى دددددلو ال دددددل (ANOVA) ي ددددد  إ،ىددددددذإ  إل ة دددددذاع  تد يددددد  إلة دددددلاز

 ع ددددل  إ اإف   ا هددددل  إل ةددددل ف   دددد ا   دددد   لددددة ا  ددددلا إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز ل ةدتدددد  يددددز تددددذ  
إل ددددددل   إل ددددددل  اإخدددددد  إلهيئددددددف يددددددد  إلذ إسددددددفع ىة  ددددددف مدددددد م   إىددددددب إلة ندددددد ط  إلة  دددددد ا  إل  ددددددلاف 
 إل دددد اف  إلة   دددد   إ،سددددةذإيفع ه ددددل ت دددديز   دددد ا   دددد   لددددة يسددددة ى إلة   ددددف إل سددددةذإيف  للهيئددددف    ددددذ 
إخةة ددددددم إلذ إسددددددف    ل بددددددف إل ةددددددل ف  إسددددددة لا  ا،،تهددددددل إل  ل ددددددف  إلةن  لا ددددددفع يددددددئ تتددددددذلأا  ددددددذا يددددددز 

 .إلة ت ل   إل تةل ل  إل سةت   ف لة     لل   ف إلبلإ ل  لة ا ا إلة   ف إل سةذإيف

حليرررررل محرررررددات الشرررررراكة برررررين القطررررراعين العرررررام والخررررراص فررررري ت(    ددددد إ  " 2025    دددددشا إسدددددف 
 " العراق

اهدددددذه ادددددسإ إل ددددددة إلدددددش إلة  يدددددذ   دددددش اا  دددددف أ دددددلاف ت   دددددئ إ ا إ  ىددددديز إلتندددددل  إل دددددل   إل دددددل  لدددددة 
إل ددددددلإ ع ف  ددددددذ ا  اخ دددددد  إلتنددددددل  إل ددددددل  لددددددة   ددددددلاف     ددددددف إلة   ددددددف    ددددددلاةع ت إاددددددذ  إلت ل ددددددف   ا  ددددددف 
إل بددددددل هف إل ل  ددددددف ل تنددددددل  إل ددددددل  لددددددة     ددددددف إ،سددددددة  ل   إلإىةددددددلج  إلةبددددددوي  ت دددددد ا اا  ددددددف إل دددددددة 
إلدددددددش  ل دددددددف إل دددددددلإ  إل لسدددددددف ألدددددددش تدتيددددددد  إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل  
 إل ددددددل ع يددددددز خددددددلال ت  يدددددد  ا   إلتنددددددل  إل ددددددل  ل  دددددد  ىيئددددددف ا  ددددددلل يلا  ددددددف للاسددددددة  ل ع  اىهددددددلا 
إ ة ددددددل  إلتنددددددل  إل ددددددل  ل  بددددددل  إ، ة ددددددلاي يددددددز خددددددلال إ ددددددلاف ى ددددددلا ا   إلتنددددددل  إل ددددددل  إلة  دددددد ي 

ئ إلتندددددددل  إل دددددددل ع  ادددددددسة إلدددددددذ  ف لأ دددددددب إ  تبدددددددك   ه دددددددل إسلسددددددد ل يدددددددز إ هدددددددل  اي ل كددددددد   ت لي  دددددددل يددددددد
 إسةلإت   ف   يذف إل ذى ل ةوييل إ، ة لاي إل س ي 



ت تددددددد  إل ددددددددة إلدددددددش إسدددددددة ةلج    سدددددددة ي دددددددلاة يدذ الأدددددددف ي دددددددل،  إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل  
 إل ددددل  لددددة إل ددددلإ   سدددد ب ه   ددددف إلة  ددددح إلل  ددددة   ددددش إلتنددددل  إل ددددل   مدددد م إاة ليلتددددح  تنل ددددل  
إلإىةددددلجع  ه   دددددف سددددد    إل لادددددل ،ف  إ،ىة دددددلا  دددددز سددددد    إل سدددددة  ل إل  ددددد ن ة لدددددذى إلتندددددل  إل دددددل  
لدددددة إل دددددلإ   إ تدددددم إلذ إسدددددف  دددددل  ت سددددد ئ ي دددددل،  إلبدددددلإ ف لدددددة إل دددددلإ  لأسدددددة    ت  يددددد  ا   إلتندددددل  
إل ددددل  لددددة إل بددددل  إلإىةددددل ة   ددددل لأسددددها لددددة  لددددئ يسددددلا ف إلتنل ددددل  إلسدددد   ف  إل ذي ددددف لددددة إل ددددلتف 

 .إل ل إل د ة   ت   يز إ، ة لا   ش تلا إ  إل  ط 

أثرررر الشررررراكة برررين القطررراع العررررام والخررراص فررري الاسررررتدامة (    ددد إ  " 2025 إللالدددة   إلد دددذ ا إسدددف 
 " لشر ات الطيران الأردنية

  ش   (PPP) اذلم اسة إلذ إسدددددف إل د  ف ألش إسدددددة بدددددله ت عيل إلبدددددلإ ل  ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  
إسدددةذإيف لدددلهل  إلنيلإ  إ  اى ف  لةدتي  ااذإه إل دةع إسدددة ذيم اسدددلليب  تددد  ف  تد ي  ف   ا ل م  

( يذالإ  يذالف لة لددددلهل  إلنيلإ  لة إ  ا   لةدذاذ ت عيل إلبددددلإ ف 324إلذ إسددددف   ش ي ة ئ إلددددة    
ش إسدددةذإيف إلبدددلهل  يئ ا  لاال  ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل      لاة  إ،لة إ   إ،سدددة لإ  ف  إلبددد لف ف(   

إ، ة لالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ ف(     ذ  ىةل ف إلذ إسف ا  ا ل  ت عيليإ    يل ل بلإ ل  ىيز إلتنل يز إل ل  
 إل ل    ش إسدددددةذإيف لدددددلهل  إلنيلإ  إ  اى ف إلةة إسدددددة ذيم    ئ إلة عيلإ   لل ف إل سدددددة ى   ت يز  

إلتنل يز إل ل   إل ل  اعلإ ه يلإ   ش إسددددددددةذإيف لددددددددلهل  إلنيلإ   الألاددددددددل ا  ل   ئ ا  لا إلبددددددددلإ ف ىيز  
 إ  اى ف

 ا تدددددم إلذ إسدددددف إلإاإ ف إل   ل ى  لاف إاة ل   تلهي  أاإ إ  إلنيلإ  إل   ل   ش ي ه   إ،سدددددةذإيف  للةلهي   
  ش ي ه   إلبددددددلإ ف يئ إلتنل  إل ل   إل      ش تد ي  إلإاإ إ  إلة  يسلأف لهسة إلبددددددلهل    ش مددددددل  ف  

لأك   اسإ إل    اإ ا إلةن  ل    إلةلهي    ش إ،لة إ   إلبدددددددددددد لف ف لة ي ل سددددددددددددف إ ىبددددددددددددنف  إل    ل   ةش
   يسة ل

واقع الشررراكة بين القطاعين العام والخاص في الدول العربية: " (     إ   2025ا إسدددف   سدددلسدددة  لولإ   
 " دراسة تحليلية للتجربة المصرية

لدددة إلدددذ ل  (PPP) ادددذلم ادددسة إلذ إسدددف ألدددش تد يددد   إ دددئ إلبدددلإ ف ىددديز إلتندددل يز إل دددل   إل دددل  
إل ل، ددددددفع يددددددئ ألتددددددلا إللادددددد ا   ددددددش إلة ل،ددددددف إل  ددددددل ف لددددددة اددددددسإ إل  ددددددللع ى تدددددد هل أ ددددددذى إلة ددددددل ي 



إل دددددل  ف لدددددة ت   دددددل إلبدددددلإ ل  لةدتيددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف  إ ة دددددذ  إلذ إسدددددف   دددددش إل ددددد هف إل تددددد ة 
إلةد ي ددددددة لة مدددددد   ا   اددددددسة إلبددددددلإ ل  هال ددددددف ل للددددددف ل ة ددددددل   ىدددددديز إلتنددددددل يز إلدكدددددد ية  إل ددددددل ع 
ىهددددددذه  لددددددئ ه ددددددلاف إسددددددة ذإ  إل دددددد إ ا    ددددددلاف   ددددددا إ،سددددددة  ل إ  لددددددة  نل ددددددل  إلة   ددددددف إ، ة ددددددلالأف 
 إ، ة ل  دددددف   ا هدددددل  إل ةدددددل ف ا  يبدددددل  ل  إلبدددددلإ ف تسدددددها   ل   دددددف لدددددة ا دددددا إلة   دددددف يدددددز خدددددلال 
إ،سدددددة  ل  لدددددة يبدددددل  ل  إل   دددددف إلةدة دددددف  إل دددددذيل  إل ليدددددفع  يدددددل ا  ى ل هدددددل  إسدددددة لإ  ةهل اة   دددددل  
  ددددش يددددذى إ،لةدددد إ  ىددددد ي ددددلا  إلبدددد لف ف  إلد ه ددددف إلللدددديذفع  ل ة ل ا ددددل يددددز ااددددا إ سددددا إلةددددة تلادددد ز 

 .  ااذإه إلبلإ ف  ت     إل تف إل ة لالف ىيز إلتنل يزتدتي

الشررررررراكة بررررررين القطرررررراع العررررررام والخرررررراص فرررررري  BOT(    دددددد إ  " 2024ا إسددددددف   تدددددد  ل    ددددددلإي 
 " القانون الجزائري: نموذج عقد البوت

اددددددذلم إلذ إسددددددف ألددددددش تد يدددددد  إلإطددددددل  إلتددددددلى ىة ل تدددددد ا إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  لددددددة 
ع  نلدددددك لة مددددد   (BOT) إل  إ دددددلع يدددددئ إلةلهيددددد    دددددش ى ددددد نج  تدددددذ إل  دددددلا  إلةبدددددوي   إلةد  ددددد 

ط   ةهددددل إلتلى ى ددددف  ا  اددددل لددددة ت   دددد   نىبددددلا إل لإلدددد  إل ليددددف ا   إ، ة ددددلا   ددددش إل    ددددف إل   ي ددددف  
إسددددددة ذيم إلذ إسددددددف إل دددددد هف إل تدددددد ة إلةد ي ددددددة يددددددز خددددددلال تد يدددددد  إل  دددددد   إلتلى ى ددددددف نإ  إل دددددد ف 
 يلإ  دددددددف إ اى دددددددل   إلذ إسدددددددل  إلسدددددددل تفع  لددددددد  م إل ي دددددددف إل  ددددددد   إلةبدددددددل   ف إل  إ ل دددددددف  ، دددددددن 
إل  دددددددلنج إلةن  لا دددددددف ل تدددددددد ا إل ددددددد   لدددددددة إلتنل ددددددددل  إلدي  دددددددف   إ ة دددددددذ  إلذ إسددددددددف   دددددددش ااإف تد يدددددددد  

سدددددة  ل  خ دددددل    يلإ ددددد  ادددددسإ إل ددددد   يدددددز إل تددددد ا  تدذادددددذ ي   دددددح ىددددديز  تددددد ا إل دةددددد ى إلتدددددلى ىة ،
إلتدددددلى   إل دددددل   إل دددددل    ت تددددد م إل ةدددددل ف ألدددددش ا   تددددد ا إل ددددد   ت  ددددد  آل دددددف ل للدددددف لةنددددد  ل إل لإلددددد  
إل ليددددددف   ددددددسي إ،سددددددة  ل إ  إل لتددددددفع ل  هددددددل تدةددددددلج ألددددددش ي  ددددددذ يددددددز إلةدددددد طيل إلتددددددلى ىة  إلد ه ددددددف 

 .للا ل  تدتي  إلة إ   ىيز إل   دف إل ليف   ت   إل سة  ل ز

الشرراكة بين القطاعين العام والخاص في مشرروعات النقل (     إ  " 2023 إخل     لذلو إطةا إسدف    
 " بين الحتمية الاقتصادية والخيار الاستراتيجي

اذلم اسة إلذ إسددددددف ألش تد ي  ي ه   إلبددددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  لة ي لل يبددددددل  ل  إل ت ع 
يز خلال إسددددددددددددددة لإض اطلاددل إل  ل ددف  تن  تددلتهددل إل    ددف لة ي ة م اى إ  إل تدد  إل دلي  إل  ي  إل لي 

إ ة ذ  إلذ إسددددف   ش إل  هف إل تدددد ة إلةد ي ة يز ا   ت مدددد   إ سددددا إل  له   ف   . إلسددددكك إلدذاذلأف
ل بدلإ فع  الدكللهل إل ة ذافع  آل ل  ت    هل لة  نل ل  إل ت  إل  ة  ف    ذ تا ت   ا يدة ى إلذ إسدف لة 



ت ل ل إل د   إ  ل إلإطل  إل  له  ة ل بدددلإ ف  الدددكللهلع   ه  إل د   إل لىة   ش   :علاعف يدل      سدددف
تن  تلتهل لة ي ل،  إل ت  إل ة   فع لة  يز خ ددددددد  إل د   إل للة ل لض  ذا يز إلة ل ي إلذ ل ف 

 .إل ل دف لة اسإ إل  لل

إ يلل يل يه يل  خ ل يإ إسددددةلإت   يل لة   ئ    ا هل  إل ةل ف ا  إلبددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  ت    ي  اي
إل  دلطل  تدتي  إلة إ   ىيز إل  ددددددددددددددلل  إل بددددددددددددددةلهدف ل تندل يزع ه دل اع ةدم إلة دل ي إلدذ ل دف ل دلليةهدل لة 

ل إلدذا ف لة     ه لاف  ت      تدتي  يكلسدددددددددب إ ة دددددددددلالأف  إ ة ل  ف يسدددددددددةذإيفع ي ل لأ   هل ا ذ إلد   
 .يبل  ئ إل ت 

 التعليق على الدراسات السابقة 

 أولًا: التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

تةبددل ح إلذ إسددف إلدلل ف يئ إلذ إسددل  إلسددل تف لة إلةلهي    ش اا  ف إلبددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  
( ا  لة سد ل ل   ل، ف  2025 ال ف لة     إلة   ف إل سدةذإيفع سد إا لة إل    ف إل ل، ف إلسد  الأف    يذي 

(  ه ل 2025 سدددلسدددة  لولإ   (  ي دددل  2025(  إ  ا   إلد ذ  إللالة  2025اخلى ي   إل لإ     ش  
تة      ئ إلذ إسدددددددل    ش ا  إلبدددددددلإ ف ىيز إلتنل يز تسدددددددها لة تدسددددددديز ه لاف إل ذيل  إل ليفع   لاف 
إ،سدددددة  ل إ ع  ت     إ،سدددددةذإيف إ، ة دددددلالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ ف  يز  ية إل  ه  فع تبدددددةل  إلذ إسدددددف 

ف إل تد ة إلةد ي ةع يئ إ، ة لا   ش اا إ    ئ  إلدلل ف يئ ي  ا إلذ إسدل  إلسدل تف لة إسدة ذإ  إل  ه
ى لىل   ل  ف   ش إ،سددة  لىل  ا  تد ي  إل عل   إللسدد  فع  للإمددللف ألش تن ي  اسددلليب أ  ددل  ف ل ةدت   

 .يز   ف إل لا ف ىيز يةويلإ  إلبلإ ف  إلة   ف إل سةذإيف

 ثانياً: الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

ل يز    320ت ة م إلذ إسدف إلدلل ف  ز إلسدل تف لة ىنل  إلةن ي   ط   ف إل ي فع  ية  ه     ش   يبدل هي
ن ي إل  لف  إل   ييز  للبدددددلإ ل  إلة    ف لة إل    فع لة  يز إ ة دددددل    ن إلذ إسدددددل  إلسدددددل تف   ش  

( ا  يذالي 2025  ي ل  يدذ اف ي     لاا إلهيئف إل ليف ل ل للأف إل دددددددددد ف لة إلإسددددددددد ل ي  ف    يذي
(  ه ل ا  إلذ إسف إلدلل ف  ليم ىةد ي  ت عيل ا  لا ية ذاف 2025للهل  إلنيلإ  إ  اى ف  إلد ذ  إللالة 

ل بدددلإ ف  إ،سدددة  ل  فع إلةبدددوي  فع إلةت  ف  إ،ىة ل  فع  إلة    ف إل سدددةذإيف(   ش إلة   ف إل سدددةذإيف  بدددك   
  ش   ذ يدذا ل بدددددددددددددلإ ف ا  ا  لا     ف ي   إ،لة إ     ية لي ع ىي  ل  ه     ن إلذ إسدددددددددددددل  إلسدددددددددددددل تف



(  ه ل ت للف إلذ إسدددددددددددف 2024( ا  إل لىب إلتلى ىة  تددددددددددد  ل    لإي 2025 إلبددددددددددد لف ف  إلد ذ  إللالة 
إلدلل ف إلسدد ل  إلسدد  اي     ف يز إلةد ي  إل  لي  إل  لىل  إل    فع يل لأ    إل دد ف ىيز إل ةل ف إل    ف 

 . إل ل ض إل  ل ف

 ثالثاً: الفجوة البحثية

تة    إل   ف إل د  ف إلةة ت لأال إلذ إسددددف إلدلل ف لة  ذ     ا ا إسددددل  لددددلي ف تن     ش ىنل   ط ة  
لة إلسددد  الأف  ت  ئ ىيز    ئ ا  لا إلبدددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل   ت عيلال إل  للدددل   ش إلة   ف  

ل تد ي  يل   إ ا يز يسدلا ف ه    ذ يز ا  لا إل سدةذإيف   للإمدللف ألش نلكع تتذ  إلذ إسدف إلدلل ف ى  ن ي ي  ذي
إلبددلإ ف لة إلة لاز إل  ة ل ة   ف إل سددةذإيفع  ا  يل لا تتذيح ا  ب إلذ إسددل  إلسددل تف إلةة إ ة ددل    ش  
ا  لا يدذاف ا  سددددددددددد ل ل  يدذ اف  ه ل تسدددددددددددذ إلذ إسدددددددددددف إلدلل ف إل   ف إل ة  تف  للل،ط ىيز ىةل ف إلةد ي   

 .ل ف   ل اعل إلبلإ ل    ش إ،سةذإيف إ، ة لالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ فإلإ  ل ة إل   ة  إل ل ض إل  

 الإطار النظري 

 (PPP) المبحث الأول: الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 إل ن ب إ  ل: إلإطل  إل  له  ة ل بلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  
تُ دددددذ إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل  أ دددددذى إ ا إ  إ،سدددددةلإت   ف إلدذا دددددف إلةدددددة تهدددددذه ألدددددش 
ت   ددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف  تدتيددددد  إل ل   دددددف إ، ة دددددلالأف  إ، ة ل  دددددف يدددددز خدددددلال إلة دددددل   إل هسسدددددة 
ل ي لتددددددليإ لددددددة   إلة ددددددلي ة ىدددددديز إل هددددددل  إلدك ي ددددددف  إلتنددددددل  إل ددددددل    ت كددددددا اددددددسة إلبددددددلإ ف ت  هددددددي
أاإ ف إل بدددددددل  ل  إل ليدددددددف  إل دددددددذيل ع  يدددددددة تتددددددد     دددددددش ايدددددددف إلتدددددددذ إ  إل لل دددددددف  إلةت  دددددددف  إلإاإ  دددددددف 
ل تنددددددل يز ىهددددددذه تدسدددددديز ه ددددددلاف إسددددددة ذإ  إل دددددد إ اع  تت يدددددد  إلة ددددددلل لع  ت  دددددد ا إل  إ ددددددذ إ، ة ددددددلالأف 

هددددددل  إ، ة ل  ددددددف  إل يئ ددددددف ل   ة ددددددئ    ددددددذ ت   ددددددم إلة ل  ددددددل  إ  لالأ  ددددددف ل بددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يزع ل  
ل تة دددددد    ددددددش   الاددددددل هدددددد اإف ت ل ى ددددددف لةدتيدددددد  ااددددددذإه يبددددددةلهف يددددددئ ت   ددددددئ  إمدددددد  ل   ددددددلطل      ددددددي

 (2019  ىز ا ف  . إل  للئ ىيز إلنلليز

 للهددددل   ددددن إ  ددددلالأ ييز   ىهددددل ت ددددل   إسددددةلإت  ة ىدددديز إلتنددددل يز اهددددذه ألددددش تدتيدددد  ىةددددل ف يبددددةلهف 
ت دددددد ا  ددددددلل  ئ   ددددددش إل  ة ددددددئع يددددددئ تدذاددددددذ إل سدددددده ل ل   إ،لة إيددددددل  ل دددددد  طددددددلهع يددددددل لأ   هددددددل أطددددددل يإ 
يهسسددددد يل ية دددددليلاي لألاددددد ز إ،سدددددة ذإ  إ ي ددددد  ل  ددددد إ ا  إل  دددددلإ  إل ةل دددددف     دددددل  ادددددسإ إلة ل دددددل إل  دددددذ 



إل هسسدددددة  إلة  ددددد ي ل بدددددلإ فع  يدددددة تسدددددلاا لدددددة تدسددددديز إ اإا إلدكددددد يةع  ت   ددددد  إل  دددددلاف إلةبدددددوي  ف 
ل  بددددددل  ل  إل ليددددددفع   لددددددئ يسددددددة ى  دددددد اف إل ددددددذيل  إل تذيددددددف  ه ددددددل اههددددددذ   ددددددش ا  إلبددددددلإ ف ل سددددددم 
ي ددددلا إت ددددل  يدددددللة ا  تبددددوي ةع ىدددد      دددددف ت     ددددف ية لي ددددف تةلاددددد ز  مددددئ إلس لسددددل   إلإ دددددلإاإ  

 .للا ل  إسة لإ  ف إل بل    تدتي  إ اذإه إ،سةلإت   ف ط   ف إ   

 لدددددة إلسددددد ل  إلدددددذ لةع لأ دددددله إل  دددددك إلدددددذ لة إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز   ىهدددددل إت ل  دددددف  سددددد  ف ىددددديز  هدددددف 
 ك ي ددددف   هددددف خلتددددف لة  يددددس يبددددل   ا  تتددددذلأا خذيددددف  ليددددفع  ديددددة اةد دددد  إلتنددددل  إل ددددل   دددد ايإ 
يدددددز إل  دددددلطل إلةبدددددوي  ف  إل لل دددددف يتلىددددد  تتلسدددددا إل  إ دددددذ إ، ة دددددلالأف ل  بدددددل       دددددل  ادددددسإ إلة ل دددددل 
إل  ددددذ إل ددددللة  إلة ل ددددذي ل بددددلإ فع يبدددديليإ ألددددش ا  اددددل لددددة ت   ددددل إل ددددبا إل ددددللة  ددددز إلتنددددل  إل ددددل ع 
 تد يددددد  إ،سدددددة  ل  إل دددددل ع  تدتيددددد  إل  دددددلاف لدددددة ت  يدددددس إل بدددددل  ل ع   دددددل لألاددددد ز إسدددددة لإ  ف تتدددددذلأا 

 (2025  للا   .إل ذيل  إل ليف  تدسيز   اتهل

 ت ددددله ي   ددددف إلة ددددل   إ، ة ددددلاي  إلة   ددددف إلبددددلإ ف  ل ة ل اددددل آل ددددف ت ددددل   تةدددد   ت  يددددس إل بددددل  ل  
ا  تتددددذلأا إل ددددذيل  إل ليددددف  نل تددددف تلادددد ز تدتيدددد     ددددف يلاددددللف ل   ة ددددئع  تدسدددديز ه ددددلاف إسددددة ذإ  
إل دددددددد إ ا إل ليددددددددفع  ت  دددددددد ا اعددددددددل إل بددددددددل  ل  إلة    ددددددددف    ههددددددددذ اددددددددسإ إلة ل ددددددددل إل  ددددددددذ إ، ة ددددددددل ة 
 إ، ة ددددلاي ل بددددلإ فع  يددددة الهدددد    ددددش تدتيدددد  إل  إ ددددذ إل  ة   ددددفع ي دددد  خ دددد  لددددل    دددد   ذاددددذفع 
 تدسدددددديز يسددددددة ى إل ددددددذيل  إل ليددددددفع  ت   دددددد  إل  دددددد  إ، ة ددددددلاي إل سددددددةذإ ع يددددددئ يلإ ددددددلف إ، ة ددددددل إ  

 (2014  إلس يذ  .إل يئ ف  إلد ه ف إللليذف

  للهدددددل   دددددن إل دددددل  يز   دددددش إل ددددد يذ إ  ددددددلالأ ة   ىهدددددل ااإف إسدددددةلإت   ف لة   ددددد  إلة   دددددف إل سددددددةذإيف 
يددددددز خددددددلال ايددددددف إلتددددددذ إ  إل لل ددددددف  إلةت  ددددددف  إلإاإ  ددددددف ل تنددددددل  إل ددددددل  يددددددئ ااددددددذإه  خنددددددط إلتنددددددل  
إل دددددل ع   دددددل لألاددددد ز إسدددددة لإ  ف إل بدددددل  ل   تدتيددددد   ددددد اف إل دددددذيل  إل تذيدددددف     دددددل  ادددددسإ إلة ل دددددل 
إلددددذ   إل ددددد  ي ل تنددددل  إل ددددل  لددددة تتددددذلأا إل  ددددلإ  إل   ددددف  إلإاإ  ددددف  إ،ىة ددددل إ ع يددددل لأسددددها لددددة  لددددئ 
  ددددددددلاف إ اإا إل هسسددددددددةع  تت يدددددددد  إلهددددددددذ  إل ددددددددللةع  ت   دددددددد   ددددددددذ ف إل هددددددددل  إلدك ي ددددددددف   ددددددددش ت   ددددددددف 
إ ة ل ددددددددل  إل  ة ددددددددئ    لل ددددددددف ا  ددددددددل  ه ددددددددل لأبدددددددديل ألددددددددش ا  إلبددددددددلإ ف ت  دددددددد  ااإف ل ة ليدددددددد  إل هسسددددددددة 

ع  يددددة تسددددل ذ   ددددش تدتيدددد  إلةدددد إ   ىدددديز إل  ددددلل  إل ليددددف  إل لتددددفع  ت دددد   إلتددددذ ف   ددددش  إلة    ددددة
ي إ هدددددف إلةددددددذلأل  إ، ة دددددلالأف  إ، ة ل  دددددفع   دددددل لأسدددددها لدددددة تدتيددددد  اادددددذإه إلة   دددددف ط   دددددف إ  ددددد  

    ددددددددذ    ددددددددة  .   إ ددددددددب إللم ددددددددف إل ط  ددددددددف ل     ددددددددف  إ،ت لاددددددددل  إل لل  ددددددددف لددددددددة إلة   ددددددددف إل سددددددددةذإيف
2023 ) 



تة يدددد  إلبددددلإ ف ىددددديز إلتنددددل يز إل ددددل   إل دددددل   تددددذ تهل   دددددش إل  ددددئ ىدددديز إل  دددددذ إل هسسددددةع  إل دددددللةع 
 إلةت دددددددددةع  إلة  ددددددددد يع  إ، ة دددددددددل ةع  يدددددددددة تسدددددددددلاا لدددددددددة تدسددددددددديز إ اإا إل هسسدددددددددةع  ت  ددددددددد ا اعدددددددددل 
إل بددددددل  ل  إلة    ددددددفع  ت   دددددد  إ،ىة ددددددل   إلةندددددد  لع يددددددئ مدددددد ل  ت   ددددددئ إل  ددددددلطل  إل  ددددددللئ  نل تددددددف 
 لالددددفع ي ددددل لأ   هددددل ااإف ل للددددف لةدتيدددد  إلة   ددددف إل سددددةذإيف   لددددئ  دددد اف إل ددددذيل  إل ليددددف لددددة ي ة ددددم 

 (2024  إلذ سلي  إخل    .إلتنل ل  

تُ دددددذ إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  يدددددز اىددددددل  إ ا إ  إ،سددددددةلإت   ف إلدذا ددددددف إلةددددددة ت ة ددددددذ 
  يهددددددل إلدك يددددددل  لةدتيدددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  ت   دددددد  إل ل   ددددددف إ، ة ددددددلالأف  إ، ة ل  ددددددف   ت كددددددا 
ل ية ددددددليلاي لددددددة أاإ ف إل بددددددل  ل   إل ددددددذيل  إل ليددددددفع  يددددددة ت  ددددددئ ىدددددديز إل دددددد إ ا  اددددددسة إلبددددددلإ ف ىه ددددددي
 إلإيكلىددددددل  إلةت  ددددددف  إلإاإ  ددددددف  إل لل ددددددف ل تنددددددل يز ىهددددددذه تدسدددددديز إ اإا إل هسسددددددة  تدتيدددددد  إل  إ ددددددذ 
إل  ة   ددددددف   تة يدددددد  اددددددسة إلبددددددلإ ف       ددددددف يددددددز إل  ددددددل   إلةددددددة ت   هددددددل ااإف ل للددددددف لددددددة تدتيدددددد  

 :إ اذإه إلة    ف إل ل  فع    كز ت     ااا اسة إل  ل   ف  ل ا ة

 :التكامل المؤسسي والتعاوني  1

تتدددددد   إلبددددددلإ ف   ددددددش ايددددددف إلتددددددذ إ   إل  ددددددلإ  إل ةل ددددددف لددددددذى إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل   بددددددك  
ية ليددددد ع يدددددئ تدذاددددددذ إ ا إ   إل سددددده ل ل  ل دددددد  طدددددله ى مدددددد    ادددددسإ إلة ليدددددد  لألاددددد ز إلة ددددددل   
لل ىددددددديز إلندددددددلليز   ددددددددذ يدددددددز اي تلادددددددل ي لدددددددة إل هدددددددل ع ي دددددددل لأ ددددددد   إلتدددددددذ ف   دددددددش تدتيددددددد   إل  ددددددد 

 .إ اذإه إ،سةلإت   ف ل  بل    ك لاف

 :توزيع المخاطر والمنافع  2

تةسددددا إلبددددلإ ف ىةتلسددددا إل  ددددلطل إل لل ددددف  إلةبددددوي  ف  إلتلى ى ددددف ىدددديز إلتنددددل يزع  ديددددة اةد دددد  هدددد  
إ يددددددز إل  ددددددلطل   سددددددة يذ يددددددز إل  إ ددددددذ إ، ة ددددددلالأف ا  إل  ددددددللئ إل  ة   ددددددف ل  بددددددل     طددددددله  دددددد اي
  سددددددها اددددددسإ إلة   ددددددئ لددددددة ت   ددددددل إل ددددددبا إل ددددددللة  ددددددز إلتنددددددل  إل ددددددل    د دددددد  يبددددددل هف إلتنددددددل  

 (2022     لة  .إل ل  لة إل بل  ل  إلة    ف

 :الاستدامة المالية والتشغيلية  3

تهددددذه إلبددددلإ ف ألددددش مدددد ل  إسددددة لإ  ف إل بددددل  ل   إل ددددذيل    ددددش إل ددددذى إلن  دددد ع يددددئ تدتيدددد  
  إ ددددددددذ إ ة ددددددددلالأف يسددددددددةذإيف ل نددددددددلليز   تددددددددل،ط إ،سددددددددةذإيف  لل  ددددددددلاف إلةبددددددددوي  فع  يددددددددة تسدددددددد ش 

 .إلبلإ ف ألش تدسيز إ اإاع  خ ن إلة لل لع   لئ   اف إل ذيل  إل تذيف ل  سة يذاز



 :الابتكار واستخدام التقنية الحديثة  4

لُأ دددددددذ أاخدددددددلل إلد ددددددد ل إلةت  دددددددف  إ،ىة ل  دددددددف ا دددددددذ إلسددددددد ل  إل  يددددددد ف ل بدددددددلإ ل  ىددددددديز إلتندددددددل يز  أن 
لأسدددددددددلاا إلتندددددددددل  إل دددددددددل     لإتدددددددددح إلةت  دددددددددف  إلة   ل   دددددددددف لةنددددددددد  ل اسدددددددددلليب ي ة دددددددددلف لدددددددددة أاإ ف 

 Casady et   .إل بدددل  ل   إل دددذيل ع ي دددل لأ ددد   ه دددلاف إ اإا   دتددد     دددف يلادددللف ل   ة دددئ

all 2024 ) 
 :المرونة التعاقدية والتنظيمية  5

ل ل ةن  دددددل  إل بدددددل   ا  إلةويدددددلإ  إ، ة دددددلالأف  تة يددددد  إلبدددددلإ ف  للتدددددذ ف   دددددش ت دددددذا  لدددددل طهل  لتدددددي
ل   إل يئ دددددددفع يدددددددئ إلد دددددددلب   دددددددش إسدددددددةتلإ  إل لا دددددددف ىددددددديز إلندددددددلليز   تلاددددددد ز ادددددددسة إل ل ىدددددددف ت  ددددددد 

 .إل بل  ل  يئ إل سة ذإ   تدتي  إ اذإه إل ل  ف  نل تف ل للف  ي   ف

 :الأثر التنموي والاجتماعي  6

تهددددددذه إلبددددددلإ ف ألددددددش تدتيدددددد  إل  ددددددللئ إل  ة   ددددددفع ي دددددد  خ دددددد  لددددددل    دددددد ع  تدسدددددديز يسددددددة ى 
إل ددددددددذيل  إل ليددددددددفع  ت   دددددددد  إل  دددددددد  إ، ة ددددددددلاي  إ، ة ددددددددل ة إل سددددددددةذإ      كددددددددا اددددددددسإ إل  ددددددددذ 
إ ا  دددددف إ،سدددددةلإت   ف ل بدددددلإ ف لدددددة ا دددددا س لسدددددل  إلة   دددددف إل ط  دددددف  تدتيددددد  يسدددددةهذلل  إل ندددددط 

 (Smyth et all 2021   .إلدك ي ف ط   ف إ   

 إل ن ب إل لىة: ااذإه  ي ل،  إلبلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل 
تسدددددد ش إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  ألددددددش تدتيدددددد  ي    ددددددف يددددددز إ اددددددذإه إ،سددددددةلإت   ف 
إلةددددددة ت دددددد   إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  تدسددددددز ااإا إل بددددددل  ل   إل ددددددذيل  إل ليددددددف     كددددددز ت  دددددد   ااددددددا 

 :اسة إ اذإه ف  ل ا ة

تهدددددددذه إلبدددددددلإ ل  ألدددددددش ا دددددددا إل  ددددددد  إ، ة دددددددلاي ع  يدددددددة تدتيددددددد  إلة   دددددددف إ، ة دددددددلالأف  إ، ة ل  دددددددف
إل سدددددةذإ  يدددددز خدددددلال   دددددلاف إ،سدددددة  ل إ ع  تد يددددد  إ،ىة دددددل ع  تددددد ليل لدددددل    ددددد   ذادددددذفع  للإمدددددللف 

 .ألش تدسيز   اف إلد لف ل   ة ئ   لئ يسة ى إل ذيل  إل ليف

إلبددددددددلإ ل    دددددددش تدسدددددددديز أاإ ف إل بددددددددل  ل  إل ليددددددددف لة  دددددددد   ت   ددددددد  إل  ددددددددلاف إل هسسدددددددد ف  إلةبدددددددوي  ف
 إل ددددددذيل  إلدك ي ددددددفع  تت يدددددد  إلة ددددددلل ل إلةبددددددوي  فع   لددددددئ  دددددد اف إ اإا إل هسسددددددة يددددددز خددددددلال ايددددددف 

 ( 2023  إ  ذ  إ  ذ  .إل  لإ  إلإاإ  ف  إل لل ف  إلةت  ف ل تنل يز



إلة   دددددددد   إل  ددددددددلطل إل لت نددددددددف ىة  يددددددددس  يددددددددز خددددددددلال ت   ددددددددل إل ددددددددبا إل ددددددددللة  ددددددددز إلتنددددددددل  إل ددددددددل 
إل بددددددددل  ل ع ي ددددددددل لأت دددددددد  يددددددددز إللاددددددددوط   ددددددددش إل دددددددد إ ا إلدك ي ددددددددف   سددددددددل ذ لددددددددة تدتيدددددددد  إسددددددددةذإيف 

 .إل بل  ل   إل ذيل  إل ليف

تسدددد ش إلبددددلإ ل  ألددددش أاخددددلل إلد دددد ل إلةت  دددددف ع  يدددددة تبدددد  ئ إ،ىة ددددل   إسددددة ذإ  إلة   ل   ددددل إلدذا ددددف
إل  ة دددددلف  ت  دددددة اللاددددد  إل  ل سدددددل  إل لل  دددددفع   دددددل لأسدددددلاا لدددددة تدسددددديز ه دددددلاف تتدددددذلأا إل دددددذيل    لدددددئ 

 .يسة ى  مل إل سة يذاز

إلبددددددلإ ل    ددددددش تلادددددد يز إل  ددددددذ إل يئددددددة  إ، ة ددددددل ة  لةلهدددددد  تدتيدددددد  إ،سددددددةذإيف إل يئ ددددددف  إ، ة ل  ددددددف
لددددة إل بددددل  ل ع يددددز خددددلال يلإ ددددلف إ عددددل إل يئددددةع  تدسدددديز يسددددة ى إل ددددذيل  إل  ة   ددددفع  مدددد ل  

 (Rejeb et all 2025   .تدتي  إل  إ ذ ط   ف إ    ل   ة ئ

أ ليددددددددف  لا ددددددددل  يةي ددددددددف ىدددددددديز إلتنددددددددل يز إل ددددددددل    ددددددددز طل دددددددد  ت   دددددددد  إلة ددددددددل    إلة ليدددددددد  إل هسسددددددددة
 إل دددددل ع تتددددد     دددددش ت   دددددئ  إمددددد  ل  سددددده ل ل ع  ت سدددددي  إلس لسدددددل   إل ندددددطع   دددددل لألاددددد ز تدتيددددد  

 .إ اذإه إل بةلهف  ك لاف  ل لل ف

تسددددها إلبددددلإ ل  لددددة ت  يدددد  خنددددط إلة   ددددف    ا ددددا تدتيدددد  إللم ددددف إل ط  ددددف  ااددددذإه إلة   ددددف إل سددددةذإيف
ع  ت ددددد   إلتدددددذ ف   دددددش 2030إل ط  دددددفع   دددددل اة إلددددد  يدددددئ يسدددددةهذلل   م دددددف إل    دددددف إل ل، دددددف إلسددددد  الأف 

 .ت  يس إل بل  ئ إل  لى  نل تف إسةلإت   ف  يسةذإيف

تة ددددددذا ي ددددددل،  إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل   دسددددددب ط   ددددددف إ اددددددذإه  إ ىبددددددنف إلةددددددة 
لأسددددد ش هددددد  طدددددله لةدلا تهدددددلع ه دددددل تة ددددد    سدددددب   دددددا إل بدددددل    ىنل دددددح  اعدددددلة إلة  ددددد ي  إ، ة دددددلاي 

 : إ، ة ل ة   تة    اسة إل  ل،  لة  ذف يدل      س ف لأ كز ت م دهل ه ل ا ة

ادددددددسإ إل  دددددددلل إل بدددددددل  ل  إلةدددددددة تهدددددددذه ألدددددددش   دددددددلاف   دددددددا   لأبددددددد  :الاسرررررررتثماري المجرررررررال   1
إ،سدددددة  ل إ  لدددددة إلتنل دددددل  إ، ة دددددلالأف إل  ة  دددددفع سددددد إا لدددددة إل   دددددف إلةدة دددددفع ا  إلنل دددددفع ا  
إل تددددددددد ع ا  إل ددددددددد ل ل  إلةد    دددددددددف   تهدددددددددذه إلبدددددددددلإ ف ا دددددددددل ألدددددددددش تددددددددد ليل إلة   ددددددددد  إلدددددددددلا   
ل  بدددددددددل  ل  إلة    دددددددددفع  تتلسدددددددددا إل  دددددددددلطل إل لل دددددددددف ىددددددددديز إلتندددددددددل يزع يدددددددددئ تدتيددددددددد    إ دددددددددذ 
إ ة ددددلالأف يسددددةذإيف ل دددد  طددددله     ددددذ اددددسإ إل  ددددلل يددددز اىددددل  ي ددددل،  إلبددددلإ ف إلةددددة تسددددلاا 

 .لة ت     إل    إ، ة لاي إل ط ة  تد ي  إ،سة  ل  إل ل  



ادددددسإ إل  دددددلل ىة  يدددددس  ناإ ف إل بدددددل  ل   إل دددددذيل  إل ليدددددف  ك دددددلاف   اة  ددددد :التشرررررغيليالمجرررررال   2
 لل ددددددفع  ديددددددة لأبددددددل   إلتنددددددل  إل ددددددل  لددددددة تبددددددوي   ناإ ف يلإلدددددد   خددددددذيل  إلتنددددددل  إل ددددددل   
  بددددددد   نلدددددددك أاإ ف إل سةبددددددد  ل ع  إل ندددددددل إ ع  إل دددددددذإ كع  إل لإلددددددد  إل ليدددددددفع يدددددددئ إلةلهيددددددد  
  ددددددش  لددددددئ  دددددد اف إل ددددددذيل   تت يدددددد  إلة ددددددلل ل إلةبددددددوي  ف    سددددددها اددددددسإ إل  ددددددلل لددددددة تدسدددددديز 

 Abdul et all   .إل  دددلاف إلةبدددوي  ف ل تندددل  إل دددل ع  ت   ددد   مدددل إل سدددة يذاز يدددز إل دددذيل  

2024 ) 

ادددددددسإ إل  دددددددلل   دددددددش ىتددددددد  إل  للدددددددف إلةت  دددددددف  إل  دددددددلإ    الهددددددد :والابتكررررررراري المجرررررررال التقنررررررري   3
إ،ىة ل  دددددف يدددددز إلتندددددل  إل دددددل  ألدددددش إلتندددددل  إل دددددل ع  ت   دددددل إلة   ل   دددددل إلدذا دددددف لةدسددددديز 
 دددددد اف إل ددددددذيل  إل ليددددددف  إل بددددددل  ل  إلة    ددددددف    بدددددد   نلددددددك إسددددددة ذإ  اى  ددددددف إل    يددددددل ع 
 إلةدددددددد ل إلل  دددددددةع  إلةت  دددددددل  إلسه دددددددفع  إلد ددددددد ل إل  ة دددددددلف لدددددددة أاإ ف إل بدددددددل  ل ع   دددددددل اللدددددددئ 

 .  لاف إ اإا إل هسسة   دت     ف يلاللف ل   ة ئ

إلبددددددددلإ ل  لددددددددة اددددددددسإ إل  ددددددددلل ألددددددددش ا ددددددددا إلة   ددددددددف  هتهددددددددذ  :المسررررررررتدامالمجررررررررال التنمرررررررروي   4
إ، ة ددددلالأف  إ، ة ل  ددددف  إل يئ ددددف   ددددش إل ددددذى إلن  دددد     بدددد   نلددددك يبددددل  ل  تهددددذه ألددددش 
خ ددددد  لدددددل    ددددد  يسدددددةذإيفع  تدسددددديز يسدددددة ى إل دددددذيل  إل ليدددددفع  إل دلل دددددف   دددددش إل ددددد إ ا 
ل لدددددة تدتيددددد   إلن    دددددفع  ت   ددددد  إل  دددددذ إ، ة دددددل ة ل  بدددددل  ل      ة دددددل ادددددسإ إل  دددددلل يد   دددددي

ع أن الهدددددددد    ددددددددش 2030ااددددددددذإه إلة   ددددددددف إل سددددددددةذإيف  ي إ  ددددددددف يسددددددددةهذلل   م ددددددددف إل    ددددددددف 
 ( OLAKOJO et all 2024   .إلة إ   ىيز إل  للئ إ، ة لالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ ف

إل بددددل  ل  إلةددددة ت ة ددددذ   ددددش ت   دددد  يبددددةل    لأبدددد  :المكمررررلالمجررررال المررررالي والاسررررتثماري   5
ىددددددديز إلتندددددددل يزع سددددددد إا يدددددددز خدددددددلال إ،سدددددددة  ل إ  إل  للدددددددلف ا  إلة   ددددددد  إل   دددددددة ا  أتدددددددذإ  
اا إ  يلل ددددددددف ي ة ددددددددلف    هددددددددذه اددددددددسإ إل  ددددددددلل ألددددددددش تدددددددد ليل إل دددددددد إ ا إل لل ددددددددف إللا يددددددددف لة  يددددددددس 
إل بدددددل  ل  إل  دددددلىع يدددددئ تدتيددددد    إ دددددذ يلل دددددف ل ندددددلليزع  تدتيددددد  إسدددددةذإيف إل بدددددل  ل  ا   

 .تد ي  إلتنل  إل ل  هلي  إ   لا إل لل ف

اددددددسإ إل  ددددددلل ىةدسدددددديز يسددددددة ى إل ددددددذيل  إل ليددددددف  طاددددددلت  :والخررررررردميالمجرررررررال الاجتمررررررراعي   6
إل تذيددددددددف ل   ة ددددددددئع ي دددددددد  إلة  دددددددد اع  إل دددددددددفع  إلإسددددددددكل ع  إل تدددددددد ع  إل لإلدددددددد  إ، ة ل  ددددددددف  
    ددددد  إلتندددددل  إل دددددل  لدددددة ادددددسإ إل  دددددلل   دددددش تتدددددذلأا خدددددذيل   لل دددددف إل ددددد اف  لددددد  ي دددددلايل 

 .يدذافع   ل لألا ز  لئ ه لاف إل ذيل  إل ليف  تدتي  إ عل إل  ة  ة إلإلأ لىة



  ددددش إل بددددل  ل  إلةددددة تلإ ددددة إل  ددددذ إل يئددددة يددددز خددددلال   الهدددد :والاسررررتدامةالمجررررال البيئرررري   7
  للأدددددف إل ددددد إ ا إلن    دددددفع  تت يددددد  إلة ددددد  ع  ت   ددددد  إل بدددددل  ل  إل لادددددلإا  إل سدددددةذإيف   ت دددددذ 
اددددسة إلبدددددلإ ل   دددد ايإ اسلسددددد يل يددددز إل هددددد ا إل ط  ددددف لة   ددددد  إلة   ددددف إل سدددددةذإيف  إلد ددددلب   دددددش 

   .إل يئددددددفع   ددددددل اة إلدددددد  يددددددئ إلس لسددددددل  إلدك ي ددددددف  إل  ددددددلا إ  إلذ ل ددددددف لددددددة ي ددددددلل إ،سددددددةذإيف
Ogunode et all 2023 ) 

يددددددز خددددددلال اددددددسة إل  ددددددل،  إل ة   ددددددفع اةلادددددد  ا  إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  ل سددددددم 
يتة دددددددلف   دددددددش  لىدددددددب  إ دددددددذ يدددددددز إل بدددددددل  ل ع ىددددددد  ادددددددة ااإف ية دددددددذاف إ   دددددددلا تدددددددذيف إ،سدددددددة  ل ع 
 إلةبدددددددددوي ع  إلةت  دددددددددفع  إلة   دددددددددف إل سدددددددددةذإيفع  إل دددددددددذيل  إل ليدددددددددفع   دددددددددل لأدتددددددددد  اادددددددددذإه إ ة دددددددددلالأف 
 إ ة ل  ددددددف  ،يئ ددددددف ية لي ددددددفع    دددددد    ددددددذ ف إلذ لددددددف   ددددددش أاإ ف إل بددددددل  ل  إل  ددددددلى  ك ددددددلاف  ل لل ددددددف 

 . لل ف

 إل ن ب إل للة: إلبلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  لة إل    ف إل ل، ف إلس  الأف 
إ ىة  يدددددددد  إلبددددددددلإ ف ىدددددددديز  ل ية إاددددددددذي لددددددددهذ  إل    ددددددددف إل ل، ددددددددف إلسدددددددد  الأف لددددددددة إل تدددددددد ا إ خيددددددددلف إاة ليددددددددي
إلتندددددددددل يز إل دددددددددل   إل دددددددددل  هددددددددد اإف إسدددددددددةلإت   ف لدددددددددذ ا إلة   دددددددددف إ، ة دددددددددلالأف  إ، ة ل  دددددددددف  ت   ددددددددد  
إ،سددددةذإيف لددددة إل بددددل  ل   إل ددددذيل  إل ليددددف   ت كددددا اددددسة إلبددددلإ ل  إلة  ددددح إلدددد ط ة ىددددد  تدتيدددد  
إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  تدسدددددديز ه ددددددلاف إ اإا إل هسسددددددةع   ددددددل اة للددددددش يددددددئ يسددددددةهذلل   م ددددددف إل    ددددددف 

إلةدددددة تههدددددذ   دددددش اا  دددددف ا   إلتندددددل  إل دددددل  لدددددة إلة   دددددف إل ط  دددددف  ت   دددددف إلتدددددذ إ  إل بدددددل ف  2030
 . إ، ة لالأف

 تة دددددددس إلبدددددددلإ ل  ىددددددديز إلتندددددددل يز لدددددددة إل    دددددددف الدددددددكل،ي ية دددددددذافع تبددددددد   إل بدددددددل  ل  إ،سدددددددة  ل  ف 
إل  ددددددلىع  إل  ددددددلا إ  إلةبددددددوي  ف لإاإ ف إل لإلدددددد  إل ليددددددفع  إل بددددددل  ل  إلةت  ددددددف  إ،ىة ل  ددددددف إلةددددددة تددددددذ ا 
إلةدددددددد ل إلل  دددددددةع للادددددددلاي  دددددددز إل بدددددددل  ل  إلة    دددددددف إل سدددددددةذإيف إلةدددددددة تلإ دددددددة إ   دددددددلا إ، ة دددددددلالأف 
 إ، ة ل  ددددددف  إل يئ ددددددف    ددددددذ اا هددددددم إل هددددددل  إلدك ي ددددددف ا  إلة ددددددل   يددددددئ إلتنددددددل  إل ددددددل  لأ كددددددز ا  
لأسدددددها لدددددة تدسددددديز  ددددد اف إل دددددذيل  إل ليدددددفع  ت   ددددد  إل  دددددلاف إل لل دددددف  إلةبدددددوي  فع  ت   دددددل إ   دددددلا 

    دددد لة  .  ددددش إل ي إى ددددف إل ليددددفع يددددئ مدددد ل  إسددددةذإيف إل بددددل  ل    لددددئ يسددددة ى  مددددل إل سددددة يذاز
2022 ) 

   كددددددددا إ،اة ددددددددل  إلدددددددد ط ة  للبددددددددلإ ف ىدددددددديز إلتنددددددددل يز إلةدددددددد إ  إل    ددددددددف ىةندددددددد  ل إل   ددددددددف إلةبددددددددل   ف 
 إلة     ددددددف للادددددد ل  ى ددددددل  اددددددسة إلبددددددلإ ل ع يددددددز خددددددلال  مددددددئ س لسددددددل   إمدددددددف لة   ددددددئ إل  ددددددلطل 
 إل  ددددددللئع  تدذاددددددذ إل سدددددده ل ل ع  ت  ددددددة اسددددددلليب ي ة ددددددلف لة   دددددد   ناإ ف إل بددددددل  ل     ددددددذ اا  اددددددسة 



إل هددددد ا ألدددددش ت   ددددد  إلتدددددذ ف   دددددش ت  يدددددس يبدددددل  ئ ت    دددددف مددددد  ف لدددددة ي دددددل،  ية دددددذاف ي ددددد  إل تددددد ع 
 إلنل دددددفع  إلإسدددددكل ع  إل دددددذيل  إل دددددد فع  إلة  ددددد اع  إل   دددددف إلةدة دددددفع   دددددل لأسدددددها لدددددة تدتيددددد  إلة   دددددف 

 .إلبلي ف  إل سةذإيف   ش يسة ى إل    ف

 ت دددددذ  إلإلدددددل ف ألدددددش ا  إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل ددددددل   إل دددددل  لدددددة إل    دددددف ل سدددددم ي دددددلا إت ددددددل  
يددددددللة ا  أاإ يع ىدددددد  ت  دددددد  ااإف إسددددددةلإت   ف ية لي ددددددف تهددددددذه ألددددددش تدتيدددددد  إلة ليدددددد  ىدددددديز إلتنددددددل يزع 

   ددددذ  . ت  دددد ا إ،سددددة لاف يددددز إل دددد إ ا  إل  ددددلإ ع  تدتيدددد  إل  إ ددددذ إل  ة   ددددف  إ، ة ددددلالأف  إل يئ ددددف
ادددددسإ إلة ليددددد  ا دددددذ إللهدددددل   إ سلسددددد ف لة   ددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيفع  مددددد ل  تدتيددددد  إ ادددددذإه إل ط  دددددف 

 (2023   يلاىة  .إ،سةلإت   فع  تدتي  إلة إ   ىيز إل  لل  إل ليف  إل لتف

 المبحث الثاني: التنمية المستدامة وأثر الشراكة في تعزيزها
 إل ن ب إ  ل: إلإطل  إل  له  ة ل ة   ف إل سةذإيف  ا  لاال

تُ دددددذ  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف يدددددز إل  دددددله ا إل له  دددددف إلةدددددة تدددددذإخ  ليهدددددل إل  دددددذ إ، ة دددددلاي يدددددئ إ، ة دددددل ة 
 إل يئددددددةع   ددددددذ ىددددددل   ى تدددددد هل إسددددددة ل ف ل ل ددددددف  يهسسدددددد ف ل ةدددددددذلأل  إلة    ددددددف إلةددددددة  إ ههددددددل إل ددددددللا 
ىة  ددددددف إل  دددددد  إ، ة ددددددلاي  يددددددل إل ةدددددد إ    إسددددددة  إه إل دددددد إ ا إلن    ددددددف   ُ بدددددديل إل  هدددددد   لددددددة  دددددد الة 
ألددددددش ى ددددددط يددددددز إلة   ددددددف لأسدددددد ش ألددددددش تدتيدددددد  إلةدددددد إ   ىدددددديز ت   ددددددف إ ة ل ددددددل  إلدلمددددددل  مدددددد ل   ددددددذ ف 
إ   دددددلل إلتلايدددددف   دددددش ت   دددددف إ ة ل لتهدددددل إل لتدددددفع ا   إلإخدددددلال  للتدددددذ ف إلة ذاذلأدددددف للأى  دددددف إل يئ دددددف 

 .ا  ت  ي  إل   إ  إ، ة ل  ف  إ، ة لالأف

ل  ل ة ل اددددددل     ددددددف اا لي ك ددددددف ط   ددددددف إ يددددددذ تهددددددذه ألددددددش   ُ   ددددددل ألددددددش إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف إتددددددنلا ي
تدسدددددديز ى   ددددددف إلد ددددددلف إلإىسددددددلى ف يددددددز خددددددلال إ،سددددددة ذإ  إلللدددددديذ ل  دددددد إ ا إلن    ددددددفع  ت   دددددد  إل ذإلددددددف 
إ، ة ل  دددددفع  تدتيددددد  إل  ددددد  إ، ة دددددلاي إل سدددددة ل   ، تتة دددددل ادددددسة إل    دددددف   دددددش تدتيددددد  يهلدددددلإ  
إ ى   ددددف تة  دددد    دددد اف إلة  دددد اع  إلل للأددددف إل ددددد فع  إلد للأددددف  إ ة ددددلالأف ه  ددددفع ىدددد  ت ةددددذ لةبدددد   ا  ددددلاي
إ، ة ل  ددددددفع  إل بددددددل هف إل  ة   ددددددفع   ددددددل لأ كددددددا  م ددددددف لدددددد  ل ف ل ة   ددددددف تة ددددددل   إل  هدددددد   إلةت يددددددذي 

 ( 2021  إلتلس ة  .ل     إ، ة لاي

  دددددل تُ دددددل ه إلة   دددددف إل سدددددةذإيف   ىهدددددل أطدددددل  إسدددددةلإت  ة لإاإ ف إل ددددد إ ا لألاددددد ز إ،سدددددة لإ  ف  إلةددددد إ  ع 
م إل دددددد إ ا إلن    ددددددف  إل بددددددل ف  إلة   ل   ددددددف  نل تددددددف تدتدددددد  ا  ددددددش ي   ددددددف ي ك ددددددف لددددددة   يددددددة تُ  ددددددل
إلدلمددددل يددددئ إلدددددذ إ اىددددش يددددز إ مددددلإ  ط   ددددف إ يددددذ    ههددددذ اددددسإ إلة ل ددددل   ددددش ي ددددذا إل  ددددلاف لددددة 



إ،سدددددة ذإ ع  إل سددددده ل ف لدددددة إلة نددددد طع  إ،سدددددة ل  ف لدددددة إلة ليددددد  يدددددئ إل  دددددلطل إل يئ دددددف  إ، ة دددددلالأف 
 ( Ozili 2022   . إ، ة ل  ف إل دة  ف

 يددددددز ي  دددددد   يهسسددددددةع تُ هددددددا إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف   ددددددش اىهددددددل ىهددددددف ية ليدددددد  لددددددة تدددددد ئ إلس لسددددددل  
إل ليددددددفع لأتددددددد     ددددددش أايدددددددلج إ، ة ددددددل إ  إل يئ دددددددف  إ، ة ل  ددددددف لدددددددة إلتددددددلإ إ  إ، ة دددددددلالأف  إلإاإ  دددددددفع 
 ديدددددة ، ادددددةا إلة ليددددد  يدددددئ ادددددسة إ   دددددلا  ل ة ل ادددددل   لتدددددل ي   ددددد فع ىددددد  ه    يدددددف يةلإ ندددددف ادددددهعل 
 ددددد  يكددددد    ليهدددددل   دددددش إلآخدددددل   ُ  دددددل  ادددددسإ إل هدددددا اا  دددددف إلد ه دددددف إلللددددديذفع  إلبددددد لف فع  إل سدددددلالفع 

   . إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز إل ددددل   إل ددددل   إل  ة ددددئ إل ددددذىة لددددة تدتيدددد  ااددددذإه إلة   ددددف إل سدددددةذإيف
 ( 2025إل  ةل  

 تُبددددديل   دددددن إلة ل  ددددددل  إل  له   دددددف ألدددددش ا  إلة   ددددددف إل سدددددةذإيف ت  ددددد  تددددددد ،ي لدددددة إل  سددددد ف إلة    ددددددف 
نإتهدددددددلع يدددددددز إلةلهيددددددد    دددددددش ت  ددددددد ا إلإىةدددددددلج  إ،سدددددددةهلا  ألدددددددش إلةلهيددددددد    دددددددش إ،سدددددددةذإيف  إل ل ىدددددددف 
 إل ذإلدددددددف ىددددددديز إ   دددددددلل    تددددددد   ادددددددسإ إلةدددددددد ل   دددددددش أ دددددددلاف إل  دددددددل لدددددددة اى دددددددل  إلإىةدددددددلجع  اسدددددددلليب 
إ،سددددةهلا ع  إل لا ددددل  ىدددديز إلإىسددددل   إل يئددددفع   ددددل لألادددد ز تدتيدددد  تدددد إ   ط  دددد  إ يددددذ ىدددديز يةن  ددددل  

 ( Aleixo & Azeiteiro 2021   .إلةتذ  إ، ة لاي  إلد لب   ش إل  ا إلن    ف

  دددددل اُ  دددددل ألدددددش إلة   دددددف إل سدددددةذإيف ى تددددد هل     دددددف إ ة ل  دددددف لدددددلي ف تهدددددذه ألدددددش ت كددددديز إلإىسدددددل ع 
 ت   دددد   ذ إتددددحع  ت سدددد ئ خ ل إتددددحع   ددددل لأسدددد   لددددح  لل بددددل هف إل ل  ددددف لددددة تدددد ئ يسددددةت  ح    ههددددذ اددددسإ 
إل   دددددد     ددددددش يله  ددددددف إلإىسددددددل  لددددددة إل    ددددددف إلة    ددددددفع  ل ة ددددددل ة  للأددددددف إلة   ددددددف   سددددددي ةهل لددددددة آ  
 إ ددددددددذع يددددددددئ مددددددددل  ف يلإ ددددددددلف إل ذإلددددددددف إ، ة ل  ددددددددف  ت ددددددددلله إل ددددددددل  ىدددددددديز إل ئددددددددل  إل  ة  ددددددددف اإخدددددددد  

 .إل  ة ئ

ل اهددددذه ألددددش ي لل دددددف  ل ا ل ددددي  لددددة إلسدددد ل  إل ددددلل ةع تُ ددددلله إلة   ددددف إل سددددةذإيف  ل ة ل ادددددل أطددددل يإ ت ل ى ددددي
إلتلادددددللأل إل دددددلىلف ل ددددددذ اع ي ددددد  تويدددددل إل  دددددلوع  إل تدددددلع   دددددذ  إل سدددددل إفع  تدددددذا   إل يئدددددف     كدددددا ادددددسإ 
إلة ل دددددل إلن   دددددف إل  ى دددددف ل ةددددددذلأل  إلة    دددددف إل  لتدددددلفع   ههدددددذ   دددددش اا  دددددف إلة سدددددي  إلدددددذ لة  ىتددددد  
إل  للددددددف  إلة   ل   ددددددل  ، ددددددلا إلتددددددذ إ  لةدتيدددددد  ااددددددذإه إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف   ددددددش إل سددددددة  يز إلدددددد ط ة 

 ( 2024  الي  ي  ،   ذ   . إلذ لة

 ،دددددسلك لأ كددددددز إلتدددددد ل أ  إلإطدددددل  إل  ددددددله  ة ل ة   ددددددف إل سدددددةذإيف لأتدددددد     ددددددش  م دددددف لدددددد  ل ف  ية لي ددددددف 
تسددددد ش ألدددددش تدتيددددد  إلةددددد إ   ىددددديز إ   دددددلا إ، ة دددددلالأف  إ، ة ل  دددددف  إل يئ دددددفع مددددد ز أطدددددل  يهسسدددددة 



 ددددل ا   ددددش إلد ه ددددف إلللدددديذفع  ،   دددد    ي ددددة ط  دددد  إ يددددذ لألادددد ز إسددددة لإ  ف إلة   ددددف   ددددذإلةهل   ددددل 
 .إ   لل

تتدددددد   إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف   ددددددش  م ددددددف لدددددد  ل ف تة ددددددل   إل  هدددددد   إلةت يددددددذي ل ة   ددددددف إلددددددسي الهدددددد     ددددددش 
إ ية ددددذاف  يةلإ نددددف تهددددذه ألددددش تدتيدددد  إلةدددد إ   ىدددديز يةن  ددددل  إلةتددددذ   إل  دددد  إ، ة ددددلايع لةبدددد   ا  ددددلاي
إ، ة دددددددلايع  إل ذإلددددددددف إ، ة ل  ددددددددفع    للأددددددددف إل يئددددددددفع  ت   ددددددد  إلإطددددددددل  إل هسسددددددددة إلدددددددددل ا ل     ددددددددف 
ل ل هدددددا ط   دددددف إلة   دددددف إل سدددددةذإيف  آل دددددل  تن  تهدددددلع أن  إلة    دددددف   ُ  دددددذ لهدددددا ادددددسة إ   دددددلا ايدددددليإ   ال دددددي
أ  إلإخدددددلال  ددددد ي ُ  دددددذ ي هدددددل ادددددهاي ألدددددش إخدددددةلال إل    يدددددف إلة    دددددف هكددددد ع  ُ لاددددد م  دددددذ تهل   دددددش 

 ( 2025  س   ل   إخل    .إ،سة لإ   تدتي  ااذإلهل   ش إل ذى إلن   

 أولًا: البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة

ة  الهدددددد   إل  ددددددذ إ، ة ددددددلاي ل ة   ددددددف إل سددددددةذإيف   ددددددش تدتيدددددد  ى دددددد  إ ة ددددددلاي يسددددددة ل  يةدددددد إ   ا  دددددد 
إ ة ل دددددددل  إل  ة دددددددئ ا   إسدددددددة  إه إل ددددددد إ ا إلن    دددددددف ا  إلإمدددددددلإ   لل يئدددددددف   ، لُأتدددددددلك ادددددددسإ إلُ  دددددددذ 
   دددددددذ،  إل  ددددددد  لتدددددددطع ىددددددد    دددددددذى ه دددددددلاف إسدددددددة ذإ  إل ددددددد إ اع  ت   دددددددئ إلتل دددددددذف إلإىةل  دددددددفع  تدتيددددددد  
إ،سدددددةتلإ  إل دددددللةع  تت يددددد  إلة ل تدددددل  إ، ة دددددلالأف  ه دددددل اههدددددذ ادددددسإ إل  دددددذ   دددددش مدددددل  ف ت  دددددة اى دددددل  
أىةدددددددلج  إسدددددددةهلا   لددددددديذفع  ت   ددددددد  إ،ىة دددددددل   إلة   ل   دددددددل إل    دددددددفع   دددددددل لألاددددددد ز إسدددددددةذإيف إل بدددددددل  

 (2024  إلس لي  .إ، ة لاي   ذ تح   ش إل   ا ايل  إ  يل  إل سةت   ف

 ثانيًا: البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة

لُأ  ددددش إل  دددددذ إ، ة دددددل ة ىةدتيدددد  إل ذإلدددددف إ، ة ل  دددددف  تدسدددديز ى   دددددف إلد دددددلف ل   ددددئ الدددددلإا إل  ة دددددئع 
يددددددز خددددددلال مدددددد ل  ت ددددددلله إل ددددددل  لددددددة إلة  دددددد اع  إل دددددددفع  إل  دددددد ع  إلد للأددددددف إ، ة ل  ددددددف   ُ لهدددددد   
اددددسإ إلُ  ددددذ   ددددش يكللدددددف إل تددددل  إلإ  ددددلا إ، ة ددددل ةع  ت   دددد  إلة لسددددك إل  ة  ددددةع  ت كدددديز إل ئددددل  
إللادددد   فع   دددددل لألادددد ز يبدددددل هف ي ة   ددددف لل  دددددف لددددة إل    دددددف إلة    ددددف  ه دددددل اُ ددددل  اا  دددددف إ،سدددددة  ل  

ل لددددددة تدتيدددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  إسددددددة لإ  ةهل    .لددددددة  اك إل ددددددلل إل بددددددلي  ل ة ددددددل ة    ددددددليإ يد   ددددددي
 ( 2019إل وذإاي  إخل   

 ثالثًا: البعد البيئي للتنمية المستدامة

اهدددددذه إل  دددددذ إل يئدددددة ألدددددش   للأدددددف إل ددددد إ ا إلن    دددددف  إلد دددددلب   دددددش إلةددددد إ   إل يئدددددةع يدددددز خدددددلال إلددددددذ 
يددددددز إلة دددددد  ع  إلد ددددددلب   ددددددش إلة دددددد   إل ي لدددددد  ةع  إلإاإ ف إلللدددددديذف ل  دددددد إ ا إلن    ددددددف إل ة ددددددذاف   يددددددل 



إل ة ددددددذاف    ههددددددذ اددددددسإ إلُ  ددددددذ   ددددددش مددددددل  ف ايددددددف إ، ة ددددددل إ  إل يئ ددددددف لددددددة إلس لسددددددل  إ، ة ددددددلالأف 
 إ، ة ل  دددددددفع  ت  دددددددة إسدددددددةلإت   ل    ل  دددددددف ل ة ليددددددد  يدددددددئ إل  دددددددلطل إل يئ دددددددفع ي ددددددد  إلةويدددددددل إل  دددددددلخة 

  ي  دددددددد    . تددددددددذا   إلدددددددد  ا إل يئ ددددددددفع   ددددددددل لألادددددددد ز إسددددددددةذإيف إل دددددددد إ ا للأ  ددددددددلل إلدلل ددددددددف  إل سددددددددةت   ف
2023 ) 

 رابعًا: البعد المؤسسي )الحو مي( للتنمية المستدامة

للدددددف  لُأ دددددذ إل  دددددذ إل هسسدددددة  هيددددد ف اسلسددددد ف لةدتيددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيفع أن ادددددلت ط ى  ددددد ا يهسسدددددل  ل  
  ددددلا ف   ددددش إلة ندددد ط  إلة  يددددس  إل ةل  ددددف  إلةتيدددد ا    بدددد   اددددسإ إلُ  ددددذ ي ددددلا  إلد ه ددددف إلللدددديذفع ي دددد  
إلبدددددد لف فع  إل سددددددلالفع  سدددددد لاف إلتددددددلى  ع  إل بددددددل هف إل  ة   ددددددف لددددددة تدددددد ئ إلتددددددلإ   ه ددددددل اههددددددذ   ددددددش 
اا  ددددددف إلة سددددددي  ىدددددديز ي ة دددددددم إل هددددددل  إل ل  ددددددفع إلدك ي ددددددف  إل لتدددددددف  إل  ة ددددددئ إل ددددددذىةع للاددددددد ل  

 ( 2024  ى  ل   .ت لي  إلس لسل   تدتي  إ اذإه إلة    ف  ك لاف  ل لل ف

 خامسًا: البعد التكنولوجي والمعرفي للتنمية المستدامة

الهددددد   اددددددسإ إل  ددددددذ   ددددددش ا   إل  للدددددف  إ،ىة ددددددل   إلة   ل   ددددددل لددددددة ا دددددا يسددددددل إ  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيفع 
ز ه ددددددلاف إلإىةددددددلجع  ت دددددد    إلتددددددذ ف  يددددددز خددددددلال تندددددد  ل   دددددد ل تت  ددددددف تت دددددد   يددددددز إ عددددددل إل يئددددددةع  تدسدددددد 
إلة للسدددددد ف للا ة ددددددلا    بدددددد   نلددددددك إ،سددددددة  ل  لددددددة إل دددددددة إل   ددددددةع  ، ددددددلا إلتددددددذ إ  إل بددددددل فع  ىتدددددد  
إلة   ل   دددددلع  ت   ددددد  إ، ة دددددلا إلتدددددل ا   دددددش إل  للدددددفع   دددددل لأسدددددها لدددددة تدتيددددد  ت   دددددف يسدددددةذإيف  ل  دددددف 

 ( 2021   ل  ة  ،   ل ي  .  ش إ،ىة ل   إ،سةبلإه إل سةت  ة

 سادسًا: البعد الثقافي والإنساني للتنمية المستدامة

اُ دددددل  إل  دددددذ إل تدددددللة اا  دددددف إللاددددد ا  إلسددددد  ه ل  إل  ة   دددددف لدددددة ا دددددا إلة   دددددف إل سدددددةذإيفع يدددددز خدددددلال 
ت   دددددد  عتللددددددف إ،سددددددةذإيفع  تلسدددددد ا إلدددددد  ة إل يئددددددةع  إ ةددددددلإ  إلة دددددد   إل تددددددللةع  إلد ددددددلب   ددددددش إله  ددددددف 
إل تلف دددددف  ه دددددل اههددددددذ ادددددسإ إلُ  ددددددذ   دددددش ا   إل تللددددددف لدددددة ت   ددددددح اى دددددل  إ،سددددددةهلا   إلإىةدددددلجع  ت   دددددد  
إل سدددددده ل ف إل لالأدددددددف  إل  ل  دددددددف ت دددددددلة إل ددددددد إ ا  إل يئدددددددفع   ددددددل ادددددددذ ا إسدددددددةذإيف إل هددددددد ا إلة    دددددددف   دددددددش 

 ( 2016   ذيل   .إل ذى إلن   



إل ن ددددددب إل ددددددلىة: آل ددددددل  ت   دددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف يددددددز خددددددلال إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز 
 إل ل   إل ل 

تُ ددددذ  إلبددددلإ ف ىددددديز إلتنددددل يز إل ددددل   إل دددددل  يددددز إلآل ددددل  إلدذا دددددف إلةددددة ت   ةهددددل إلدددددذ ل لة   دددد  ه دددددلاف 
إ اإا إلة  دددددددد ي  تدتيدددددددد  ااددددددددذإه إلة   ددددددددف إل سددددددددةذإيفع لددددددددة  دددددددد  يدذ الأددددددددف إل دددددددد إ ا إل ليددددددددف  ت إاددددددددذ 
إ   دددددلا إل لل دددددف   دددددش إلدك يدددددل    تتددددد   ادددددسة إلبدددددلإ ف   دددددش ت   دددددئ إ ا إ   إل سددددده ل ل   إل  دددددلطل 
ىدددددديز إلتنددددددل يزع   ددددددل اةدددددد   إ،سددددددة لاف يددددددز إل  ددددددلاف إلةبددددددوي  ف  إل  ددددددلإ  إل   ددددددف  إ،ىة ل  ددددددف ل تنددددددل  
إل ددددل ع يتلىدددد    ددددل  إلتنددددل  إل ددددل  ى مددددئ إ طددددل إلة     ددددف  إلةبددددل   ف  مدددد ل  تدتيدددد  إل  دددد دف 

 يئ دددددفع يدددددز إل ليدددددف   ُ سدددددها ادددددسإ إل  ددددد نج إلةبدددددل هة لدددددة ا دددددا إ،سدددددةذإيف إ، ة دددددلالأف  إ، ة ل  دددددف  إل
ع    كددددز ت مدددد   نلددددك يددددز خددددلال ت  يددددس يبددددل  ل  ت    ددددف ط   ددددف إ  دددد  تةسددددا  لل  ددددلاف  إ،سددددة لإ  ف

 خلال إ،تة: 

 تعبئة الموارد المالية وتعزيز الاستثمار المستدام

تُسدددددها إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل  لدددددة ت  ئدددددف إل ددددد إ ا إل لل دددددف إللا يدددددف لة  يدددددس يبدددددل  ل  
إلة   دددددددف إل سدددددددةذإيفع خلتدددددددف لدددددددة ي دددددددل،  إل   دددددددف إلةدة دددددددفع  إلنل دددددددف إل ة دددددددذافع  إل تددددددد ع  إل دددددددذيل  
إل ليددددف    ةددددد   ادددددسإ إل  ددددد نج تتلسدددددا إ   دددددلا إلة     دددددف ىدددديز إلذ لدددددف  إلتندددددل  إل دددددل ع   دددددل لأت ددددد   يدددددز 
إللاددددددددوط   ددددددددش إل  إ ىددددددددل  إل ليددددددددفع  ُ  دددددددد     ددددددددذ ف إلدك يددددددددل    ددددددددش ت  يددددددددس يبددددددددل  ل  نإ  طددددددددل ئ 
إسدددددةلإت  ة ط  ددددد  إ يدددددذ  ه دددددل لُأبددددد  ئ   دددددش ت   دددددح إ،سدددددة  ل إ  ىدددددد  يبدددددل  ل  تلإ دددددة إ، ة دددددل إ  

 ( 2019  اللا  .إل يئ ف  إ، ة ل  فع  تُسها لة تدتي    إ ذ إ ة لالأف يسةذإيف

 نقل المعرفة وبناء القدرات المؤسسية

للددددف ل تدددد  إل  للددددف  إل  ددددلإ  إل   ددددف  إلإاإ  ددددف يددددز إلتنددددل  إل ددددل  ألددددش إلتنددددل   تُ ددددذ  إلبددددلإ ف  سددددي ف ل  
إل دددددل ع   دددددل لُأسدددددها لدددددة  لدددددئ ه دددددلاف إل هسسدددددل  إلدك ي دددددف  تدسددددديز  ددددد اف إل دددددذيل  إل ليدددددف    بددددد   
ة اللاددددد  إل  ل سدددددل  إلإاإ  دددددفع  تنددددد  ل ى دددددا إلةبدددددوي ع  إسدددددة ذإ  إلةت  دددددل  إلدذا دددددفع   دددددل  نلدددددك ت  ددددد 
لُأ دددددد    إلتددددددذ ف إل هسسدددددد ف   ددددددش إلة ندددددد ط  إلة  يددددددس  إل ةل  ددددددف  ه ددددددل تُسددددددها اددددددسة إلبددددددلإ ل  لددددددة ى ددددددلا 
إلتددددددددذ إ  إل بددددددددل ف يددددددددز خددددددددلال إلةددددددددذ  ب  إلة ايدددددددد ع  ادددددددد  يددددددددل لُأ ددددددددذ    ددددددددليإ اسلسدددددددد يل لددددددددة إسددددددددةذإيف 

 .إل بل  ل  إلة    ف

 



 تحسين  فاءة تقديم الخدمات العامة

تُسددددددها إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز لددددددة تدسدددددديز ه ددددددلاف   دددددد اف إل ددددددذيل  إل ليددددددفع يددددددز خددددددلال أاخددددددلل 
ي دددددددلايل إ اإا  إل  دددددددلاف إلةدددددددة اة يددددددد   ىهدددددددل إلتندددددددل  إل دددددددل     دددددددهاي نلدددددددك ألدددددددش تت يددددددد  إلهدددددددذ  لدددددددة 
إل ددددد إ اع  تدسددددديز أاإ ف إل  دددددم  إلة دددددلل لع   لدددددئ يسدددددة ى  مدددددل إل سدددددة يذاز  ه دددددل تُةددددد   ادددددسة إلبدددددلإ ف 
تندددددد  ل ى ددددددلنج ي ة ددددددلف لةتددددددذلأا إل ددددددذيل ع   ددددددل لألادددددد ز إسددددددةذإيةهل  إسددددددة لإ  ةهلع يددددددئ إلد ددددددلب   ددددددش 

  سددددددد لخز  .إلدددددددذ   إلل دددددددلىة  إلة    دددددددة ل تندددددددل  إل دددددددل  للاددددددد ل  تدتيددددددد  إل ذإلدددددددف  إل  ددددددد دف إل ليدددددددف
 ( 2019  ،ل ة 

 توزيع المخاطر وتعزيز الاستدامة المالية

تتددددد   إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل    دددددش ي دددددذا ت   دددددئ إل  دددددلطل ىددددديز إ طدددددلإه إل بدددددل هفع 
 ديدددددة اةد ددددد   هددددد  طدددددله إل  دددددلطل إلةدددددة لأ ة دددددك إلتدددددذ ف إ   دددددل   دددددش أاإ تهدددددل   ُ سدددددها ادددددسإ إلة   دددددئ 
إل ةدددددد إ   لددددددة تت يدددددد  إل  ددددددلطل إل لل ددددددف  إلةبددددددوي  ف   ددددددش إلدك يددددددل ع  ت   دددددد  إسددددددةذإيف إل بددددددل  ل  
  ددددش إل ددددذى إلن  دددد   ه ددددل لُأسددددل ذ   ددددش  ددددسي إ،سددددة  ل إ  إل لتددددفع يددددز خددددلال تدددد ليل ىيئددددف ا  ددددل 

ل يز  ية إل  إ ذ  إل  لطل  .إسةتلإ يإ   م  ي

 دعم الابتكار والتكنولوجيا المستدامة

ة إلد دددددد ل إلة   ل   ددددددف إل سددددددةذإيفع يددددددز خددددددلال  تُ ددددددذ  إلبددددددلإ ل  ي  ددددددف لل  ددددددف لة   دددددد  إ،ىة ددددددل   ت  دددددد 
إ،سددددددة لاف يددددددز إلتددددددذ إ  إ،ىة ل  ددددددف ل تنددددددل  إل ددددددل     بدددددد   نلددددددك تندددددد  ل تت  ددددددل  تددددددذلأتف ل  يئددددددفع 
 تدسددددديز ه دددددلاف إسدددددة ذإ  إلنل دددددفع  تن يددددد  اى  دددددف نه دددددف لدددددة أاإ ف إل ددددد إ ا  إل دددددذيل    ُ سدددددها ادددددسإ 
إلددددددذ   لددددددة ا ددددددا إلةددددددد ل ىددددددد  إ، ة ددددددلا إ خلاددددددلع  تدتيدددددد  ااددددددذإه إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف إل لت نددددددف 

 ( 2024    ذ الله  إخل    . لل يئف  إلة   ل   ل

 تعزيز الحو مة والشفافية والمساءلة

تُسددددها إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز لددددة ت   دددد  ي ددددلا  إلد ه ددددف إلللدددديذفع يددددز خددددلال  مددددئ اطددددل ت ل ذلأددددف 
ا إلدتدددددد    إ،لة إيددددددل ع  تلادددددد ز إلبدددددد لف ف لددددددة إلإ ددددددلإاإ   إل سددددددلالف  ددددددز   ت     ددددددف  إمدددددددف تُدددددددذ 
إل ةدددددددل ف   ُ  ددددددد    نلدددددددك عتدددددددف إل سدددددددة  ل ز  إل  ة دددددددئ لدددددددة يبدددددددل  ل  إلبدددددددلإ فع  ُ سدددددددها لدددددددة تدتيددددددد  
للددددددف لددددددلطيل اسلسدددددد يل للادددددد ل  ت   ددددددح اددددددسة  إ،سددددددةذإيف إل هسسدددددد ف  ه ددددددل لُأ ددددددذ   دددددد ا آل ددددددل    لى ددددددف ل  

 .إلبلإ ل  ىد  تدتي  ااذإه إلة   ف إل سةذإيفع  ل ا لتط ت   ا إلل، 



 دعم التنمية المحلية وتحقيق الأثر الاجتماعي

تُسدددددددها إلبدددددددلإ ل  ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل   إل دددددددل  لدددددددة ا دددددددا إلة   دددددددف إل د  دددددددف يدددددددز خدددددددلال ت  يدددددددس 
ة إ ة ل دددددل  إل  ة  دددددل  إل د  دددددفع  تدددددُ ل ل لدددددل    ددددد ع  تُسدددددها لدددددة تدسددددديز يسدددددة ى  يبدددددل  ل  تُ  ددددد 
إل   بددددددف   ُ  ددددددل  اددددددسإ إلددددددذ   إلُ  ددددددذ إ، ة ددددددل ة ل بددددددلإ فع  يددددددة ، لأتة ددددددل اعلاددددددل   ددددددش إل  إىددددددب 
إ، ة دددددلالأفع ىددددد  لأ ةدددددذ ل بددددد   ت   ددددد  إلة لسدددددك إ، ة دددددل ةع  تت يددددد  إل  ددددد إ  إلة    دددددف ىددددديز إل  دددددلط  

 .إل  ة  فع   ل اذ ا ل  ل ف  إسةذإيف إلة   ف

ا  إلبددددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل ددددددل   إل دددددل  تُ دددددذ  آل ددددددف إسدددددةلإت   ف لة   ددددد  إلة   ددددددف  لدددددسإ لأ كدددددز إلتددددد ل
إل سددددددةذإيفع ل ددددددل تدددددد ل لة يددددددز أيكلىددددددل  يلل ددددددف  ل  ددددددف  يهسسدددددد فع  ل ددددددل تُسددددددها  ددددددح لددددددة تدسدددددديز ه ددددددلاف 
ل ى  ددددد ا  إل دددددذيل ع  ا دددددا إ،ىة دددددل ع  ت   ددددد  إلد ه دددددف   يدددددل ا  ى دددددل  ادددددسة إلبدددددلإ ل  لأ ددددد  يلا ىدددددي
للدددددفع   م دددددف ت    دددددف لدددددلي ف تلادددددئ إ،سدددددةذإيف  أطدددددل  تبدددددل  ة  ت    دددددة  إمددددد ع   دددددذ إ  يهسسددددد ف ل  

 ( 2018   سيز    ذ إل لل   .لة ت  ا إلس لسل  إل ليف

 إل ن ب إل للة: ا   إلد ه ف  إلب لف ف لة ا ا إلبلإ ف لةدتي  إلة   ف إل سةذإيف 
تُ ددددددذ  إلد ه ددددددف  إلبدددددد لف ف يددددددز إل ت يددددددل  إل  ال ددددددف إلةددددددة تلادددددد ز لل   ددددددف إلبددددددلإ ل  ىدددددديز إلتنددددددل يز 
إل دددددل   إل دددددل ع  ت  دهدددددل إلتدددددذ ف   دددددش إلإسدددددهل  إلدلا تدددددة لدددددة تدتيددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف  لللبدددددلإ ل  
 ن   ةهدددددل تلت ددددد    دددددش ت ل دددددذإ  ط   دددددف إ  ددددد ع  تدددددذإخ  لدددددة إل دددددلا  ل   إل سددددده ل ل ع  ت ددددد    لدددددة 
إل  دددددلل ع إ يدددددل إلدددددسي لأ  ددددد    ددددد ا أطدددددل   ددددد ه ة  إمددددد   لددددد له لدددددلطيل اسلسددددد يل للاددددد ط إل لا دددددف 
إ  دددددز إ،ىدلإلدددددل  إل هسسددددد ف ا  ت ددددددل ض  إلةبدددددل ه ف  ت  يههدددددل ىدددددد  تدتيددددد  إ ادددددذإه إلة    دددددف   يدددددذي

 .إل  لل 

ا ىنددددل  إل سدددده ل ل  ىددددديز   تة  دددد  اا  ددددف إلد ه ددددف لددددة ه ىهددددل إلآل ددددف إلةددددة تدددد   ا ت   ددددئ إ ا إ   تدددددذ 
اطددددلإه إلبددددلإ فع   ددددل لألادددد ز  مدددد   إل هددددل    ددددذ  إ ا إ  ددددف إل ددددلا  ل    ُ سددددها اددددسإ إلة  دددد ا لددددة 
تدسدددددددديز ه ددددددددلاف إلإاإ فع  ت   دددددددد  إلتددددددددذ ف   ددددددددش إلة ندددددددد ط  إلة  يددددددددس  إل ةل  ددددددددفع للاددددددددلاي  ددددددددز مدددددددد ل  
إ،تسدددددددل  ىددددددديز إلس لسدددددددل  إل ليدددددددف  اادددددددذإه إل بدددددددل  ل  إلةبدددددددل ه فع   دددددددل ادددددددذ ا إل  دددددددذ إ، ة دددددددلاي 

 ( Bäckstrand et all 2022   . إ، ة ل ة  إل يئة ل ة   ف إل سةذإيف

ايددددل إلبدددد لف فع لةُبددددك      ددددليإ  لسدددد يل لددددة ت   دددد  إل تددددف ىدددديز إلبددددلهلاع يددددز خددددلال أتل ددددف إل    يددددل  
إل ة  تددددددف  دددددد  لإاإ  إلة ل ددددددذع  آل ددددددل  إلة   دددددد ع  يهلددددددلإ  إ اإاع  ىةددددددل ف إلة  يددددددس    ددددددهاي إلإل ددددددل  
ز  إل  ددددة ا  إلددددذ ي  ألددددش تت دددد    للددددف  ددددذ  إل تدددديز إلةددددة  ددددذ تُددددد ط  لل بددددل  ل  إلةبددددل ه فع ه ددددل لُأ كدددد 



إ طددددلإه إل    دددددفع   دددددل لدددددة نلددددك إل  ة دددددئع يدددددز يةل  دددددف ااإا اددددسة إل بدددددل  ل   تتيددددد ا يدددددذى إلة إيهدددددل 
 .  اذإه إلة   ف إل سةذإيف

 تُسددددها إلد ه ددددف إلللدددديذف إل تةلىددددف  للبدددد لف ف لددددة إلدددددذ يددددز ي ددددلطل إل سددددلا  سدددد ا إسددددةولال إل دددد إ اع 
يددددددددز خددددددددلال ت  يدددددددد  آل ددددددددل  إلل ل ددددددددف  إل سددددددددلالفع   ،ددددددددط إ اإا  لل ةددددددددل فع  تدذاددددددددذ إل سدددددددده ل ف  ددددددددز 
إلإخ ل ددددل   إ،ىدلإلددددل    ُ  ددددذ اددددسإ إل لىددددب  ددددللا إ ا  ددددف لددددة يبددددل  ل  إلبددددلإ فع ى ددددليإ ل ددددل ت ندددد ي 
   ددددح يددددز إسددددة  ل إ  ه يددددلف  تدددد عيلإ  ط   ددددف إ يددددذ   ددددش إل دددد إ ا إل ليددددف  إل ددددذيل  إ سلسدددد فع إ يددددل 

 ( Glass & Ruf 2023   .إلسي اةن ب يسة ى  لل يل يز إل  إاف  إ،ىلا ل  إل هسسة

ل لدددددة مددددد ل  إسدددددةذإيف إلبدددددلإ ل    دددددش إل دددددذى إلن  ددددد ع    دددددل تدددددهاي إلد ه دددددف  إلبددددد لف ف ا  يإ يد   دددددي
يددددددددز خددددددددلال ت   دددددددد  إلتددددددددذ ف   ددددددددش أاإ ف إل  ددددددددلطل  إلة  ددددددددل يددددددددئ إل ةويددددددددلإ  إ، ة ددددددددلالأف  إل يئ ددددددددف 
 إ، ة ل  ددددددددف  ل  دددددددد ا ى ددددددددا   ه ددددددددف  إمدددددددددف اةدددددددد   يلإ  ددددددددف إل تدددددددد ا  تدددددددددذاة إلس لسددددددددل    ددددددددذ 
إللاددددل  فع ىي  ددددل تُسددددها إلبدددد لف ف لددددة هبددددم ا  ددددح إلت دددد   ي كددددليإ  ي لل ةهددددل   دددد  ا  تددددهعل سدددد  يل   ددددش 

 .إ اذإه إلة    ف ل  بل  ل  

 لدددددة ادددددسإ إلسددددد ل ع ، لأتة دددددل ا   إلد ه دددددف  إلبددددد لف ف   دددددش إل  دددددذ إلإاإ ي  إلة    دددددة لدسدددددبع ىددددد  
لأ ةددددددذ ل بدددددد   إل  ددددددذ إ، ة ددددددل ةع يددددددز خددددددلال ت   دددددد    دددددد ل إل  ة ددددددئ ل بددددددل  ل  إلبددددددلإ فع  تلسدددددد ا 
ي ددددذا إل بددددل هف إل  ة   ددددفع  تدتيدددد   ددددذ  يددددز إل ذإلددددف لددددة ت   ددددئ إل  ددددللئ  إ   ددددلا   ُ سددددها نلددددك لددددة 
ت   دددددد  لدددددددل  ف اددددددسة إلبدددددددلإ ل ع  ا ددددددا ا  ادددددددل هدددددد اإف لل  دددددددف لةدتيدددددد  إلة   دددددددف إل سددددددةذإيف    ه يهدددددددل 

 .إلبلي 

 ،ددددددسلك اةلادددددد  ا  إلد ه ددددددف  إلبدددددد لف ف ت دددددد لا    ددددددل إل إ  ددددددف لددددددة أى ددددددل  إلبددددددلإ ل  ىدددددديز إلتنددددددل يز 
إل ددددددل   إل ددددددل ع  مدددددد ل  ت  يههددددددل ىددددددد  تدتيدددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيفع يددددددز خددددددلال مدددددد ط إل لا ددددددل  
إل هسسددددد فع  ت   ددددد  إل تدددددفع  تلسددددد ا إل سدددددلالفع  تدتيددددد  إلةددددد إ   ىددددديز إل  دددددلاف إ، ة دددددلالأف  إل  ددددد دف 

 ( 2025  إللليذي  إخل    .إل ليف

 إل ن ب إللإ ئ: إلة ل،ف إلس  الأف لة  ،ط إلبلإ ف  للة   ف إل سةذإيف 
تُ ددددددذ  إلة ل،ددددددف إلسدددددد  الأف يددددددز إلة ددددددل ي إللإ ددددددذف   ددددددش إل سددددددة ى إلإ    ددددددة لددددددة ت   ددددددل إلبددددددلإ ف ىدددددديز 
إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل  هددددد اإف إسدددددةلإت   ف لةدتيددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيفع  نلدددددك لدددددة أطدددددل  إلةدددددد ،  

    ددددددذ إىن تددددددم اددددددسة 2030إ، ة ددددددلالأف  إل هسسدددددد ف إلةددددددة اط تةهددددددل إل    ددددددف مدددددد ز  م ددددددف إلسدددددد  الأف 
إلة ل،دددددف يدددددز أا إ   ية إادددددذ  ا  دددددف ت   دددددئ ي دددددلا  إلدددددذخ ع   لدددددئ ه دددددلاف إلإى دددددل  إل دددددل ع  ت   ددددد  ا   



إلتنددددل  إل دددددل  لدددددة إلة   دددددفع   ددددل لألاددددد ز إ،سدددددةذإيف إ، ة دددددلالأف  إ، ة ل  ددددف  إل يئ دددددف   دددددش إل دددددذى 
 .إلن   

إلإطدددددل  إل ل  ددددددة إلدددددسي ا دددددلا ت ل دددددل ا   إلذ لدددددف يدددددز يُبددددددو    2030  دددددذ لدددددك  م  م دددددف إلسددددد  الأف 
ز  يد دددددد   ل بددددددلإ ل ع  يددددددة تددددددا إلة  يددددددذ   ددددددش ألددددددلإ  إلتنددددددل   ي للددددددل للا ة ددددددلا ألددددددش يدددددد  ا  يُ كدددددد 
إل دددددل  لدددددة ت  يدددددس إل بدددددل  ل  إلة    دددددف إل  دددددلىع ، سددددد  ل لدددددة  نل دددددل  إل   دددددف إلةدة دددددفع  إلنل دددددفع 
 إل تدددددد ع  إل دددددددفع  إلة  دددددد اع  إلإسددددددكل      كددددددا اددددددسإ إلة  ددددددح   ل ددددددف يهسسدددددد ف  دددددد   تدتيدددددد  ااددددددذإه 

   .إلة   دددددف إل سدددددةذإيف اةن دددددب ت  ئدددددف يددددد إ ا يلل دددددف  خ دددددلإ  ل  دددددف تة دددددل    دددددذ إ  إلتندددددل  إل دددددل    دددددذة
 ( 2025إلذ سلي  

 لددددة اددددسإ إلسدددد ل ع    ددددم إل    ددددف   ددددش تندددد  ل ىيئددددف تبددددل   ف  ت     ددددف اإ  ددددف ل بددددلإ فع يددددز خددددلال 
أتددددددذإ  اى  ددددددف  لدددددد إ   تدددددد  ا يبددددددل  ل  إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل ع  تدددددددذا آل ددددددل  
إلة ل ددددددذع  ت   ددددددئ إل  ددددددلطلع  مدددددد ل  إلدتدددددد  ع   ددددددل لأ دددددد   إ،سددددددةتلإ  إلتددددددلى ىة   بدددددد ئ إ،سددددددة  ل  
ط  ددددددد  إ  ددددددد     دددددددذ اسدددددددها ادددددددسإ إلإطدددددددل  إل  دددددددلية لدددددددة ي إايدددددددف إلبدددددددلإ ل  يدددددددئ اادددددددذإه إلة   دددددددف 
إل سددددددددةذإيفع   ددددددددل تلادددددددد يز ي ددددددددلايل إل  ددددددددلاف إ، ة ددددددددلالأفع  إل دددددددد افع  إ،سددددددددةذإيف إل يئ ددددددددفع  إ عددددددددل 

 .إ، ة ل ة م ز  ت ا إلبلإ ف

  دددددددل ىدددددددل  إلدددددددذ   إل دددددددد  ي ل  هسسدددددددل  إلدك ي دددددددف إل  ة دددددددف لدددددددة ت  ددددددد ا  ناإ ف إلبدددددددلإ ل ع    دددددددش 
 اسددددددددهل إل لهدددددددد  إلدددددددد ط ة ل ة  دددددددد  ع إلددددددددسي تدددددددد ل ش يه ددددددددف إلإلددددددددلإه   ددددددددش يبددددددددل  ل  إلبددددددددلإ ف 
 إلة  دددد  ع  مدددد ل  إتسددددل هل يددددئ إلس لسددددل  إل ليددددف  ااددددذإه إللم ددددف   اسددددها نلددددك لددددة  لددددئ يسددددة ى 
إلد ه ددددددددف  إلبدددددددد لف ف لددددددددة أاإ ف إلبددددددددلإ ل ع  ت   دددددددد  عتددددددددف إل سددددددددة  ل ز إل د يدددددددديز  إلددددددددذ لييزع   ،ددددددددط 

 ( 2023  إ  ذ  .إلبلإ ل    اذإه ت    ف  إمدف   لى ف ل لا لك

   ددددددش إل دددددد يذ إل يئددددددةع  لتددددددم إلة ل،ددددددف إلسدددددد  الأف   ددددددش ايددددددف ي ددددددلا  إ،سددددددةذإيف إل يئ ددددددف مدددددد ز 
يبددددددل  ل  إلبددددددلإ فع يددددددز خددددددلال إلة سددددددئ لددددددة يبددددددل  ل  إلنل ددددددف إل ة ددددددذافع  ه ددددددلاف إلنل ددددددفع  ناإ ف 
إل  دددددلة  إل  للأدددددل ع   دددددل ا سددددد ا يدددددئ إلة إيدددددل  إل    دددددف ت دددددلة  لادددددللأل إلةويدددددل إل  دددددلخة    للأدددددف إل ددددد إ ا 
للدددددف ل تددددد  إلة   ل   دددددل إل    دددددفع  تنددددد  ل  إلن    دددددف    دددددذ ي   دددددم إلبدددددلإ ل  يدددددئ إلتندددددل  إل دددددل  ااإف ل  

 .إلد  ل إ،ىة ل  ف إلةة تُسها لة تدتي  إلة إ   ىيز إل    إ، ة لاي  إلد لب   ش إل يئف

ايددددددل يددددددز إل ل  ددددددف إ، ة ل  ددددددفع لتددددددذ اسدددددده م إلبددددددلإ ل  لددددددة ا ددددددا إلة   ددددددف إل بددددددل ف  تدسدددددديز  دددددد اف 
إلد ددددددلفع   ددددددل تدسدددددديز يسددددددة ى إل ددددددذيل  إل ليددددددفع  خ دددددد  لددددددل    دددددد ع  ت   دددددد  يبددددددل هف إلتندددددددل  



إل ددددل  لددددة تتددددذلأا خددددذيل  تددددد ف  ت     ددددف  نسددددكلى ف ا  ددددل ه ددددلاف     كددددا اددددسإ إلُ  ددددذ إ، ة ددددل ة 
إ  ددددد   إلة   دددددف إل سدددددةذإيف ، تةدتددددد  لتدددددط يدددددز خدددددلال إل هلدددددلإ  إ، ة دددددلالأفع ىددددد  يدددددز  ل ية إادددددذي أا إ دددددي

 ( 2024  إلب لية  .خلال تدسيز  للة إلإىسل   ت     إل ذإلف إ، ة ل  ف

 ت بدددددم إلة ل،دددددف إلسددددد  الأفع لدددددة ي   هدددددلع  دددددز ى ددددد نج ية ليددددد  لدددددل،ط إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل  
 إل ددددددل    اددددددذإه إلة   ددددددف إل سددددددةذإيفع يددددددز خددددددلال أطددددددل  إسددددددةلإت  ة  إمدددددد ع  تبددددددل  ل  اإ  ددددددفع 
للدددددفع  ت ليددددد  ىددددديز إ   دددددلا إ، ة دددددلالأف  إ، ة ل  دددددف  إل يئ دددددف   ُ  دددددل  ادددددسإ إل  ددددد نج  دددددذ ف     ه دددددف ل  
إلبددددلإ ل    ددددش إلةددددد ل يددددز ي ددددلا ااإف ت     ددددف ألددددش آل ددددف ت    ددددف لددددلي ف تسددددها لددددة تدتيدددد  إ،سددددةذإيف 

 ( 2024  إلد يذي  . ت     ه لاف إ اإا إل ل 
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 منهجية الدراسة 

 مقدمة:  
لُأ ددددذ ل دددد  إل  ه  ددددف يددددز إل  دددد ل إ سلسدددد ف لددددة إل دددددة إل   ددددةع أن ا مدددد  إلإطددددل  إل  ه ددددة إلددددسي 
إ ة دددددذ     دددددح إلذ إسددددددف لةدتيددددد  ااددددددذإلهل  إلإ ل دددددف  دددددز تسددددددلم،تهل  إخة دددددل  للمدددددد لتهل    هدددددذه اددددددسإ 
إل  ددددد  ألدددددش ى دددددل  إل ددددد هف إل   دددددة إل ة دددددئع  ي ة دددددئ   ي دددددف إلذ إسدددددفع  ااإف   دددددئ إل  لىدددددل ع  اسدددددلليب 
إلةدتدددددد  يددددددز تددددددذ هل  ع لتهددددددلع أمددددددللف ألددددددش إ سددددددلليب إلإ  ددددددل  ف إل سددددددة ذيف لددددددة تد يدددددد  إل  لىددددددل  

 . إسة لا  إل ةل ف

ل يددددز ط   ددددف ي مدددد   إلذ إسددددف إلددددسي اة ددددل ل اعددددل إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز إل ددددل   إل ددددل  لددددة   إىنلا ددددي
ت   دددد  إلة   ددددف إل سددددةذإيف لددددة إل    ددددف إل ل، ددددف إلسدددد  الأفع لتددددذ تددددا إ ة ددددلا إل دددد هف إل تدددد ة إلةد ي دددددة 
ل لاايةدددددح لذ إسدددددف إل ددددد إال إ، ة ل  دددددف  إ، ة دددددلالأف  تد يددددد  إل لا دددددل  ىددددديز يةويلإتهدددددل ه دددددل ادددددة لدددددة 
إل إ ددددئ  ه ددددل تددددا إ، ة ددددلا   ددددش إ،سددددة لىف ى تدددد هل إ اإف إلل  سددددف ل  ددددئ إل  لىددددل ع ى ددددليإ لتددددذ تهل   ددددش 

 .  لك إت لال   آ إا إل ئل  نإ  إل لا ف    م   إلذ إسف  نل تف ي   ف  ي م   ف



  سدددددد ش ادددددددسإ إل  دددددد  ألدددددددش ت مدددددد   إلإ دددددددلإاإ  إل  ه  ددددددف إلةدددددددة إت  ةهددددددل إل ل  دددددددف لددددددة ت ددددددد  ا ااإف 
إلذ إسددددددف  ، ل هددددددلع  تدذاددددددذ يةويلإتهددددددل  ا  لااددددددلع  آل ددددددل  إخة ددددددل  إل ي ددددددفع  ي لل ددددددف إل  لىددددددل  أ  ددددددل  يل 
 لسدددددة ذإ  إ سدددددلليب إل  لسددددد فع   دددددل لألاددددد ز ا دددددف إل ةدددددل ف  ي ع  يةهدددددلع    ددددد   يدددددز أيكلى دددددف ت    هدددددل 

 .لة  ذ ا إلذ إسف

 أولًا: منهج الدراسة

ت ة دددددددذ ادددددددسة إلذ إسدددددددف   دددددددش إل ددددددد هف إل تددددددد ة إلةد ي دددددددة ى دددددددليإ ل لاايةدددددددح لن   دددددددف ي مددددددد   إل ددددددددة 
 ااذإلددددددح    هددددددذه اددددددسإ إل دددددد هف ألددددددش  تددددددم  ددددددلالف إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  لددددددة 
إل    ددددف إل ل، دددددف إلسددددد  الأف  تد ي هددددل   ددددد  ف     دددددف ي ه  ددددف ل  بدددددم  دددددز يددددذى أسدددددهليهل لدددددة ت   ددددد  
إلة   ددددددددف إل سدددددددددةذإيف    سدددددددد   ادددددددددسإ إل دددددددد هف    دددددددددئ إل  لىددددددددل   تد ي هدددددددددل  إسددددددددة  ل  إل لا دددددددددل  ىددددددددديز 
إل ةويدددددلإ  إل  ة  دددددفع ي دددددل لأسدددددل ذ   دددددش ت سددددديل اعدددددل ادددددسة إلبدددددلإ ل  لدددددة تدتيددددد  إ   دددددلا إ، ة دددددلالأف 

إلةدددددددة تسددددددد ش ألدددددددش  2030 إ، ة ل  دددددددف  إل يئ دددددددف ل ة   دددددددف إل سدددددددةذإيفع مددددددد ز أطدددددددل   م دددددددف إل    دددددددف 
 .تدتي  ت   ف ية إ ىف  للي ف

 ثانيًا: مجتمع الدراسة 

اة دددددد   ي ة ددددددئ إلذ إسددددددف يددددددز إل هددددددل   إل هسسددددددل  نإ  إل دددددد ف ىةن يدددددد   ت  يددددددس يبددددددل  ل  إلبددددددلإ ف 
ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  لددددددة إل    ددددددفع ي دددددد  إلدددددد  إ إ  إ، ة ددددددلالأفع  تدددددد ذ   إ،سددددددة  ل إ  

 .إل ليفع  إلهيئل  إلة     فع  ، ن إلبلهل  إل لتف إل بل هف لة ت  يس اسة إل بل  ئ

 حدود الدراسة:
تتة ل إلذ إسف   ش إل    ف إل ل، ف إلس  الأفع  ل ة ل ال أ ذى إلذ ل إلةة  إلدذ ا إل كلى ف:  1

ع 2030ت  م ى  نج إلبلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  لة أطل  تدتي  ااذإه  م ف إل    ف 
  ، ل لأ كا خ  ت ف إلة ل،ف إلس  الأف لة اسإ إل  لل 

ع  اة  2025 ةش  ل    2016تب   إلذ إسف إل ةلف إل ي  ف إل  ةذف يز  ل    إلدذ ا إل يلى ف:  2
إل ل  ف إلةة لهذ  أطلا   ت  يس  ذا يز ي لا إ   يبل  ل  إلبلإ ف ىيز إلتنل يز ىهذه  

 ا ا إلة   ف إل سةذإيف 



تله  إلذ إسف   ش تد ي  اعل إلبلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  لة  إلدذ ا إل  م   ف:  3
 ت     إلة   ف إل سةذإيف يز خلال ا  لاال إل لاعف: 

  إل  ذ إ، ة لاي  ت   ئ ي لا  إلذخ   تدسيز إل  لاف إ،سة  ل  ف(ع 
  إل  ذ إ، ة ل ة   لئ   اف إل ذيل   تدسيز إللللة إل  ة  ة(ع 
   )إل  ذ إل يئة  ت     إسةذإيف إل  إ ا    للأف إل يئف 
تتة ل  ي ف إلذ إسف   ش إل  لإا  إل  ة يز لة ي ل،  إ، ة لا  إلة   ف   إلدذ ا إل بل ف:  4

 إلإاإ ف إل ليفع أمللف ألش إل سه ليز  ز يبل  ل  إلبلإ ف لة إلتنل يز إل ل   إل ل ع ي ز  
 لأ ة     ي للف ي لللف ىة ل ي تن ي  إلبلإ ف لة إل    ف 

 ثالثًا: أدوات جمع البيانات

 .ت ة ذ إلذ إسف   ش ي  ف يز إل  لىل  إل لى  ف  إ  ل ف

تبددددد   إلةتدددددل  ل إلدك ي دددددفع   عدددددل     إ ف إ، ة دددددلا  إلة نددددد طع  تتدددددل  ل  :البيانرررررات الثانويرررررة •
تدددددددد ذ   إ،سددددددددة  ل إ  إل ليددددددددفع  للإمددددددددللف ألددددددددش إلذ إسددددددددل   إ  دددددددددل  إ  لالأ  ددددددددف إلسددددددددل تف 

 .إل د  ف  إل لل  ف نإ  إل  ف    م   إلبلإ ف  إلة   ف إل سةذإيف

سدددديةا   ددددئ إل  لىددددل  إ  ل ددددف يددددز خددددلال إسددددة لىف ي  هددددف للا ددددلك إت لاددددل   :البيانررررات الأوليررررة •
إل بددددددددل هيز ىددددددددد  ل لل ددددددددف إلبددددددددلإ ف ىدددددددديز إلتنددددددددل يز إل ددددددددل   إل ددددددددل  لددددددددة تدتيدددددددد  إلة   ددددددددف 
إل سددددددةذإيف  لل    دددددددف إل ل، ددددددف إلسددددددد  الأفع  نلدددددددك  لسددددددة ذإ  يلا دددددددلك ل كددددددل  إل  لسدددددددة إلدددددددسي 

 .ة ل  ف  إل يئ فلأونة إ   لا إ، ة لالأف  إ، 

 رابعًا: أساليب تحليل البيانات

 SPSSسدددددديةا تد ي  إل  لىل  إلةة تا    هل يز إ،سددددددة  لىل   نل تف     ف  ي   ف  لسددددددة ذإ  ىلىليف  

إلةد ي    :ل ةد ي  إلإ  دددل ةع   ل لألاددد ز ا ف إل ةل ف  ي مددد  يةهل    بددد   إلةد ي  يل  ةيز اسدددلسددديةيز
لة إل ل  ف إ  لشع سدددديةا إسددددة ذإ  إ سددددلليب إلإ  ددددل  ف إل تدددد  ف ي    .إل تدددد ة  إلةد ي  إ،سددددةذ،لة

إلة لإ إ ع  إل سدب إل ئ  فع  إل ة سدنل  إلدسدلى فع  إ،ىدلإلل  إل   ل  فذ  نلك ل تدم خ دل   إل ي ف  
 ، ل  يسددددة ى إسددددة ل ل  إل بددددل هيز ت لة ا  لا إلبددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل   اعلال   ش إلة   ف  

ةذإيف  ايل لة إل ل  ف إل لى فع لسدددديةا تن ي  إ سددددلليب إلإ  ددددل  ف إ،سددددةذ،ل ف ،خة ل  إل لمدددد ل  إل سدددد



 ا إسدددددف إل لا ل  ىيز إل ةويلإ ع يز خلال إسدددددة ذإ  إخة ل إ  إ، ت ل   إ،ىدذإ   تد ي  إلة لازع ىهذه 
تدذاذ   ف  إت لة إل لا ف ىيز إلبددددددددلإ ف  يسددددددددة  ل  إلة   ف إل سددددددددةذإيف     لاال إ، ة ددددددددلالأف  إ، ة ل  ف  

 . إل يئ ف

ل إل ةدددددل ف لدددددة مددددد ا إ اى دددددل  إل  ل دددددف  إلذ إسدددددل  إلسدددددل تفع   دددددل اةددددد   إل تل ىدددددف ىددددديز إلة ل،دددددف   سةُ سدددددل
إلسددددد  الأف  ت دددددل ي إلدددددذ ل إ خدددددلىع  إل تددددد ل ألدددددش إسدددددة ةل ل  ه  دددددف يذ  يدددددف  ل الدددددف  ددددد ل يدددددذى 

 .لل   ف إلبلإ ف لة ا ا يسل  إلة   ف إل سةذإيف لة إل    ف إل ل، ف إلس  الأف

 الدراسة:أدوات 
ت ة ذ اسة إلذ إسددددددددف   ش إ،سددددددددة لىف ه اإف    سددددددددف ل  ئ إل  لىل  يز اللإا إل ي فع ى ليإ ل لاايةهل لن   ف  
إل دة إلسي اهذه ألش   لك إت لال   آ إا إل بددددددل هيز   ل اعل إلبددددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  

تا ت ددددددد  ا إ،سدددددددة لىف  نل تف     ف ا  تفع  عإل ل، ف إلسددددددد  الأفلة ت     إلة   ف إل سدددددددةذإيف لة إل    ف  
 دية تبدددددد   ي    ف يز إل  ل إ  إل لت نف  ل   لا إ، ة ددددددلالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ ف ل بددددددلإ فع  تُتلك  

ي إل   بدددددددددددددددددددذف( ألش   يل  اةددددددذ ج يز  ي إل   بدددددددددددددددددددذف(  إلددددددسي  إل  ددددددلسددددددددددددددة  ل كل   يلا ددددددلك   . ل  

يز إل دك يز إل ة  دد دديز     ل سدديةا إلةدت  يز تددذ  إل دة ى يز خلال  لض إ اإف   ش ي    ف
لة ي ل،  إلإاإ ف إل ليف  إلة   ف إل سدددددةذإيفع أمدددددللف ألش   لك إل  ل   لسدددددة ذإ  ي لي    ل ى لو ال ل( 

  ل ة  ذ يز إتسل  إلإ ل ل  

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الرابع 

 النتائج والتوصيات

 المقدمة:
لُأ ذ اسإ إل  ددد  يز إل  ددد ل إل د   ف لة إلذ إسدددفع أن اله    ش  لض  تد ي  إل  لىل  إلةة تا    هل 
ييذإى يل يز خلال ااإف إ،سدددددة لىفع ىهذه إلإ ل ف  ز تسدددددلم،  إلذ إسدددددف  إخة ل  للمددددد لتهلع  إل بدددددم  ز  

ةذإيف لة إل    ف إل ل، ف ط   ف إل لا ف ىيز إلبددددددددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل   ت     إلة   ف إل سدددددددددد
إلسددددد  الأف     تة اسإ إلةد ي  لة مددددد ا إلإطل  إل  لي  إلذ إسدددددل  إلسدددددل تفع  ،ل،سدددددة لا ألش إ سدددددلليب  

 .إلإ  ل  ف إل لا  ف لن   ف إل  لىل   ااذإه إلذ إسف

  ة ل ل إل  ددددد   لض إل  دددددل   إلذلأ   لإف ف ل ي ف إلذ إسدددددفع عا تد ي  إسدددددة ل ل  إل  د عيز ل دل    
 ا  لا إلذ إسفع يز خلال إسة ذإ  إلإ  لاإ  إل ت  ف  إ،سةذ،ل فع   ل لأسها لة ت سيل إل ةل ف  تدذاذ 

سدددددف   ،نهل  ل اى ل  نإ   يسدددددة ى ت عيل يةويلإ  إلذ إسدددددف  ه ل اةا لة اسإ إل  ددددد  ي ل بدددددف إل ةل ف إلل  
 .إل  فع  ، ل  ا  ح إ،ت ل  ا  إ،خةلاه يئ ىةل ف إلذ إسل  إلسل تف

إ ألش إل ةل ف إلةة تا إلة تددددددد  أليهلع لُأ ةةا إل  ددددددد  ىةتذلأا ي    ف يز إلة تددددددد ل  إل    ف إلةة   إسدددددددة لاي
لأ كز ا  تسددددددها لة ت     لل   ف إلبددددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل   ا ا تدتي  إلة   ف إل سددددددةذإيفع 

 .ل  يز  إل هة يز ىهسإ إل  للألش  لىب إ ةلإ   ذا يز إلة  هل  إل د  ف إل سةت   ف إلةة  ذ ت يذ إل 

 تحليل البيانات
 ا ،ي: إل  لىل  إ  ل ف 

 الجنس: .أ
 توزيع العينة طبقا لمتغير الجنس  1جدول 

 النسبة المئوية التكرار الجنس 

 93.1 298 ذكر

 6.9 22 أنثى



 100.0 320 المجموع 

 

 

 توزيع العينة طبقا لمتغير الجنس  1شكل 
ا مددددددددد  إل ذ ل إل ل  ىة   ئ اللإا  ي ف إلذ إسدددددددددف  سدددددددددب يةويل إل  ا ا  إلولل  ف إل   ش يز اللإا 

إ  ، س ف يئ  ف  ذ ال  298إل ي ف هلى إ يز إلسه  ع  ية ى ا  ذااا   %( يز أ  للة إل ي فع  1 93( للاي
إ  ، سدددددددددددددد ددف يئ  ددف ى وددم  22لة  يز ى ا  ددذا إلإىددل    ل   لة إلة   ئ  %(     كا اددسإ إلة دد9 6( للاي

ط   ف ي ة ئ إلذ إسدددددددددفع إلسي لأو ب    ح ت  ي  إلسه   لة إلتنل ل  إل لت نف    مددددددددد   إلبدددددددددلإ ف ىيز  
إلتنددل يز إل ددل   إل ددل ع  ، سدددددددددددددد  ددل لة إل  إ ئ إلإاإ  ددف  إلة  يددسلأددف نإ  إل دددددددددددددد ددف  ددلت ددلن إلتلإ   ناإ ف  

ىةل ف إلذ إسدددف لة  ذ ا خ دددل    ي ف  إل بدددل  ل  إلة    فع إ يل إلسي لألاددد ة  ذ يإ يز إل إ   ف   ش 
 .إل دة 

 الوظيفي المسمى  ي 
 توزيع العينة طبقا لمتغير المسمى الوظيفي  2جدول 

 النسبة المئوية التكرار الوظيفي  المسمى

 26.9 86 إداري  مدير

 50.0 160 قسم  رئيس

 10.0 32 مالي  مدير

الجنس

ذكر أنثى



 1.9 6 قطاع  رئيس

 8.1 26 إداري  موظف

 6. 2 سكرتير

 2.5 8 أخرى 

 100.0 320 المجموع 

 

 

 توزيع العينة طبقا لمتغير المسمى الوظيفي  2شكل 
ا مددد  إل ذ ل ت   ئ اللإا  ي ف إلذ إسدددف  سدددب إل سددد ش إل    ةع  ية لأبدددك   مسدددلا إ  سدددل  إل سددد ف  

إ  ، سددددددد ف  160إ   ل يز إل ي ف   ذا   إ  ، سدددددد ف  86%(ع ت يها إل ذال   إلإاإ       ذا  50( للاي ( للاي
إع ل32%( يز إل ي ف   ذا  10%(  ايل إل ذال   إل للي   ف        9 26  ة  يز لأبدددددك   مسدددددلا ( للاي

إ ى س ف  26( اللإا     تة إل       إلإاإ       ذا  6%(   ذا  9 1إلتنل ل  ىس ف مئي ف ى وم   ( للاي
إ ى سددددددددد ف  2  ذا     لئف إلسدددددددددكلتيل%(ع  1 8  ( اللإا ى سددددددددد ف  8%(ع ىي  ل لئف "اخلى" تبددددددددد    6 0( للاي
ل  ة ئ إل سدددددددةهذهع يئ تلهي  ي د ب   ش  %(  لأ كا اسإ إلة   ئ ت  يلاي ية   يل ل   ل م اإخ  إ5 2 

إل  لتدددددب إلإاإ  ف  إلإلدددددلإف فع ي ل لأ    إلتذ ف   ش   ئ  مى ية  تف   ل اعل إلبدددددلإ ف ىيز إلتنل يز  
إل ل   إل ل    ش إلة   ف إل سدددددددددددددةذإيف يز   هف ى ل إل لي يز لة يسدددددددددددددة  ل  ي ة  ف يز إت لن إلتلإ  

 . إلإللإه إل هسسة

المسمى الوظيفي

مدير إداري رئيس قسم مدير مالي رئيس قطاع موظف إداري سكرتير أخرى



 

 

 س  إ  إل  لف:    

 توزيع العينة طبقا لمتغير سنوات الخبرة 3جدول 

 النسبة المئوية التكرار الخــبرة  سنوات 

 3.8 12 سنوات  5 من أقل

 61.3 196 سنوات  10 من أقل إلى سنوات  5 من

 25.0 80 سنة  15 من أقل إلى سنوات  10 من

 5.6 18 سنة  20 من أقل إلى سنة 15 من

 4.4 14 فأكثر  سنة 20

 100.0 320 المجموع 

 

 

 توزيع العينة طبقا لمتغير سنوات الخبرة  3شكل 
 5ا يز إل ذ ل ت   ئ اللإا  ي ف إلذ إسددف  سددب سدد  إ  إل  لف إل    ف لذاها   تبددك  إل ئف نإ  إل  لف يز  

إ  ، سد ف  196سد  إ  إل سد ف إ   ل يز إل ي ف   ذا    10سد  إ  ألش ا   يز   %(ع ت يهل إل ئف  3 61( للاي
إ  ، سدد ف  80سدد ف   ذا    15سدد  إ  ألش ا   يز   10نإ  إل  لف يز   %(  ىي  ل ت    إل ئف نإ  25 ( للاي

سنوات الخــبرة

سنوات5أقل من  سنوات10سنوات إلى أقل من 5من  سنة15سنوات إلى أقل من 10من 

سنة20سنة إلى أقل من 15من  سنة فأكثر20



إ ى سدددددد ف  12سدددددد  إ     5إل  لف ا   يز     20سدددددد ف ألش ا   يز    15%(ع  إل ئف نإ  إل  لف يز  8 3( للاي
إ ى سددددددد ف  18سددددددد ف   إ ى سددددددد ف  14سددددددد ف لةبددددددد      20%(ع ايل إل ئف إلةة ت  ذ خ لتهل  ز  6 5( للاي ( للاي

ع ي ل لأ كا  ذ ف %(    بدددددديل اسإ إلة   ئ ألش ا   لل  ف اللإا إل ي ف لأ ة     خ لف     ف ية سددددددنف4 4 
 يذف   ش تتذلأا تتي  ل  ي مدددددد   ف      ف   ل اعل إلبددددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل    ش إلة   ف  

 .إل سةذإيفع يئ ي  ف يز إل  لإ  إل ة   ف إلةة تلا ز ت إ ىيل لة   هل  إل  ل

 على ل: يدل   إ،سة  ل   
 المحور الأول: الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 إل  ذ إ  ل: إلبلإ ف إ،سة  ل  ف
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الشراكة الاستثمارية 4جدول 

 الشراكة الاستثمارية م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه 

1 
تسها إلبلإ ف إ،سة  ل  ف لة   لاف 
  ا إ،سة  ل إ  لة إل بل  ل  

 .إلة    ف  لل    ف

1.21 .576 
افق   مو

 بشدة 
4 

2 
تسل ذ إلبلإ ف إ،سة  ل  ف   ش  

ت   ل إل با إل للة  ز إلتنل   
 .إل ل 

1.20 .512 
افق   مو

 بشدة 
5 

3 
تب ئ إلبلإ ف إ،سة  ل  ف إلتنل   
إل ل    ش إل بل هف لة ت     

 .إل بل  ل  إل ليف

1.24 .511 
افق   مو

 بشدة 
2 

تسلاا إلبلإ ف إ،سة  ل  ف لة تدسيز   4
 .  لاف ت     إل  إ ا إل لل ف

1.26 .627 
افق   مو

 بشدة 
1 

5 
تذ ا إلبلإ ف إ،سة  ل  ف إسةذإيف 

إل بل  ل  إ، ة لالأف   ش إل ذى 
 .إلن   

1.23 .501 
افق   مو

 بشدة 
3 

افق بشدة  47872. 1.2275 الشراكة الاستثمارية  مو

 



 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الشراكة الاستثمارية  4شكل 
تبددددديل ىةل ف تد ي  إسدددددة ل ل   ي ف إلذ إسدددددف ف  ل اة      ذ إلبدددددلإ ف إ،سدددددة  ل  ف ألش إت ل   إمددددد  ىيز  
إل بدل هيز   ش اا يةهل لة ت     إلة   ف إل سدةذإيفع  ية  لا     ئ إل  ل إ    سدة  ل  ي إلتف  بدذفع 

 .  في ل لأ كا أا إ يل يةستيل  عل إلبلإ ف إ،سة  ل  ف   ش إل بل  ل  إلة  

ف  ل اة     لل  ل ف إ   ل تتذاليإع  إلةة إ ة م إل لت ف إ  لشع  لا : "تسددددددلاا إلبددددددلإ ف إ،سددددددة  ل  ف لة 
يئ إىدلإه ي  ل ي    26 1تدسدددددددددديز ه لاف ت  دددددددددد   إل  إ ا إل لل ف"ع  ية ى ا إل ة سددددددددددط إلدسددددددددددلىة  

 ت كا اسة إل ة  ف تتذال إل بدددل هيز ل ذ   إلدي ي ل بدددلإ ف  .ع  إت هم إلآ إا ىد  إل  إلتف  بدددذف627 0
 .إ،سة  ل  ف لة إ،سة ذإ  إ ي   ل   إ ا إل لل ف  ت  يههل ىد  إل بل  ئ إلة    ف  نل تف ل للف  يسةذإيف

 لة إل لت ف إل لى فع  لا  إل  ل ف: "تبدد ئ إلبددلإ ف إ،سددة  ل  ف إلتنل  إل ل    ش إل بددل هف لة ت      
 تذل  .ع  إت لة ي إل   بددددذف0.511 إىدلإه ي  ل ي   1.24إل بددددل  ل  إل ليف"ع   ة سددددط  سددددلىة  ذ ة 

اسة إل ة  ف   ش ا  إل بددل هيز لأ ة ل   إلبددلإ ف إ،سددة  ل  ف ااإف يد  ف ل سي إلتنل  إل ل  ل  سددلا ف 
لة ت   د  إل بددددددددددددددل  دل  إل دليدفع   دل لأسددددددددددددددها لة ت   ل إل دبا   ش إلتندل  إل دل   ت     ل دلل دف ت  يدس  

 .إل بل  ل  

ايل إل لت ف إل لل فع لتذ   م ليهل إل  ل ف: "تذ ا إلبدلإ ف إ،سدة  ل  ف إسدةذإيف إل بدل  ل  إ، ة دلالأف   ش  
 .ع  إت لة ي إل   بددددذف501 0يئ إىدلإه ي  ل ي    23 1إل ذى إلن   "ع  ية ى ا إل ة سددددط إلدسددددلىة  

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري

Column1

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

تسهم الشراكة 
الاستثمارية في
زيادة حجم 

الاستثمارات في
المشروعات 
.كةالتنموية بالممل

تساعد الشراكة 
ى الاستثمارية عل

تخفيف العبء 
المالي عن القطاع

.العام

تشجع الشراكة 
الاستثمارية 

القطاع الخاص 
على المشاركة 

في تمويل 
المشروعات 

.العامة

تساهم الشراكة 
الاستثمارية في
تحسين كفاءة 
د تخصيص الموار

.المالية

تدعم الشراكة 
الاستثمارية 

استدامة 
المشروعات 

الاقتصادية على
.المدى الطويل

الشراكة الاستثمارية

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري



 تبددديل اسة إل ة  ف ألش أا إ  إل بدددل هيز  ا  ف إلبدددلإ ف إ،سدددة  ل  ف لة مددد ل  إسدددة لإ  ف إل بدددل  ل  
 .إ، ة لالأف  تدتي  ي للئ ط   ف إ يذ ل   ة ئ  إ، ة لا 

  لا  إل لت ف إللإ  ف ل   ل ف: "تسددددها إلبددددلإ ف إ،سددددة  ل  ف لة   لاف   ا إ،سددددة  ل إ  لة إل بددددل  ل  
ع  إت لة ي إل   بددددددددذفع يل لأ كا  0.576 إىدلإه ي  ل ي   1.21إلة    ف  لل    ف"ع   ة سددددددددط  سددددددددلىة  

إ ةتلا إل بددددددددل هيز     إلبددددددددلإ ف إ،سددددددددة  ل  ف تبددددددددك  يد  يإ    سدددددددد يل لة     إ،سددددددددة  ل إ  إل   هف ىد   
 .إل بل  ل  إلة    ف

ايل إل  ل ف إل ليسددف  إ خيلف يز  ية إلةلتيبع ل لىم: "تسددل ذ إلبددلإ ف إ،سددة  ل  ف   ش ت   ل إل با  
ع  إت لة ي إل  0.512يئ إىدلإه ي  ل ي   1.20إل للة  ز إلتنل  إل ل "ع  ية ى ا إل ة سدط إلدسدلىة 

 بدددذفع يبددديلف ألش   ة إل بدددل هيز ىذ   إلبدددلإ ف إ،سدددة  ل  ف لة تت ي  إللادددو   إل لل ف   ش إلذ لف يز  
 .خلال أللإ  إلتنل  إل ل  لة ت     إل بل  ل  

ع  0.47872يئ إىدلإه ي  ل ي   1.2275   كا إل ة سددددددددددط إل ل  ل  ذ إلبددددددددددلإ ف إ،سددددددددددة  ل  فع إل للا  
إت لالي  إمدددددددلي ىد  إل  إلتف  بددددددذفع ي ل اههذ   ش إ، ةلإه إل ل  ىيز إل بددددددل هيز  للذ   إ،سددددددةلإت  ة  

 .ل بلإ ف إ،سة  ل  ف لة ت     إلة   ف إل سةذإيف  تدتي  ااذإه إل بل  ل  إلة    ف  لل    ف

 إل  ذ إل لىة: إلبلإ ف إلةبوي  ف
 التشغيلية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الشراكة  5جدول 

 الشراكة التشغيلية  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه 

تسها إلبلإ ف إلةبوي  ف لة تدسيز   1
 .  لاف تبوي  إل لإل  إل ليف

1.21 .584 
افق   مو

 بشدة 
5 

2 
تسل ذ إلبلإ ف إلةبوي  ف   ش  لئ 
 .  اف إل ذيل  إل تذيف ل  سة يذاز

1.26 .659 
افق   مو

 بشدة 
1 

3 
تسلاا إلبلإ ف إلةبوي  ف لة تت ي   
إلة لل ل إلةبوي  ف ل  بل  ل  

 .إل ليف

1.23 .644 
افق   مو

 بشدة 
2 



ت    إلبلإ ف إلةبوي  ف إ،لة إ   4
 .   لايل إ اإا  إل  اف

1.22 .590 
افق   مو

 بشدة 
4 

5 
تهاي إلبلإ ف إلةبوي  ف ألش تدسيز  

يسة ى  مل إل سة يذاز  ز إل ذيل   
 .إل ليف

1.23 .596 
افق   مو

 بشدة 
3 

افق بشدة  56562. 1.2288 الشراكة التشغيلية   مو

 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الشراكة التشغيلية  5شكل 
تبدديل ىةل ف تد ي  إسددة ل ل   ي ف إلذ إسددف  بدد     ذ إلبددلإ ف إلةبددوي  ف ألش إت ل   إمدد  ىيز إل بددل هيز 
  ش اا يةهل لة ت     ل لل ف  ه لاف إل لإل  إل ليفع  ية  لا     ئ إل  ل إ    سة  ل  ي إلتف  بذفع 

 .إا  إل ذيل  إل تذيفي ل لأ كا أا إ يل يةستيل لذ   إلبلإ ف إلةبوي  ف لة تدسيز   اف إ ا 

 لا  إل  ل ف إ   ل تتذاليإع  إلةة إ ة م إل لت ف إ  لشع   ش إل د  إلةللة: "تسددددددل ذ إلبددددددلإ ف إلةبددددددوي  ف  
يئ إىدلإه ي  ل ي    26 1  ش  لئ   اف إل ذيل  إل تذيف ل  سددددددة يذاز"ع  ية ى ا إل ة سددددددط إلدسددددددلىة  

 تبددددددديل اسة إل ة  ف ألش   ة إل بدددددددل هيز  للذ   إل د  ي  .ع  إت هم إلآ إا ىد  إل  إلتف  بدددددددذف659 0
ل بدددلإ ف إلةبدددوي  ف لة تدسددديز يسدددة ى إل ذيل  إل تذيف ل  سدددة يذاز   لئ ي لايل إل  اف لة إل بدددل  ل  

 .إل ليف

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري

Column1

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

تسهم الشراكة 
التشغيلية في

تحسين كفاءة 
تشغيل المرافق

.العامة

تساعد الشراكة 
التشغيلية على
رفع جودة 

الخدمات المقدمة 
.للمستفيدين

تساهم الشراكة 
تقليلالتشغيلية في
غيلية التكاليف التش

للمشروعات 
.العامة

تعزز الشراكة 
تزام التشغيلية الال

بمعايير الأداء 
.والجودة

تؤدي الشراكة 
التشغيلية إلى

تحسين مستوى
ين رضا المستفيد

عن الخدمات 
.العامة

الشراكة التشغيلية

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري



 لة إل لت ف إل لى فع  لا  إل  ل ف: "تسددددلاا إلبددددلإ ف إلةبددددوي  ف لة تت ي  إلة لل ل إلةبددددوي  ف ل  بددددل  ل  
 ت كا  .ع  إت لة ي إل   بدددددذف644 0يئ إىدلإه ي  ل ي    23 1إل ليف"ع  ية ى ا إل ة سدددددط إلدسدددددلىة  

اسة إل ة  ف إ ةتلا إل بدل هيز     إلبدلإ ف إلةبدوي  ف تسدها لة   لاف إل  لاف إل لل ف ل  بدل  ل  إل ليف يز  
 .خلال تت ي  إل  تل  إلةبوي  ف  تدسيز إسة ذإ  إل  إ ا 

  لا  إل  ل ف إل لل ف: "تهاي إلبددددددلإ ف إلةبددددددوي  ف ألش تدسدددددديز يسددددددة ى  مددددددل إل سددددددة يذاز  ز إل ذيل   
ع  إت لة ي إل   بددددددددددددذفع ي ل لأ كا أا إ  0.596 إىدلإه ي  ل ي   1.23إل ليف"ع   ة سددددددددددددط  سددددددددددددلىة  

 .إل بل هيز لذ   إلبلإ ف إلةبوي  ف لة  لئ  مل إل سة يذاز  ت     ل لل ف تتذلأا إل ذيل  إل ليف

ايل إل لت ف إللإ  فع لتذ هلىم ل   ل ف: "ت    إلبددددلإ ف إلةبددددوي  ف إ،لة إ     لايل إ اإا  إل  اف"ع  ية ى ا  
 تبيل اسة إل ة  ف ألش اا  ف   .ع  إت لة ي إل   بذف590 0يئ إىدلإه ي  ل ي    22 1إل ة سط إلدسلىة  

 .إلبلإ ف إلةبوي  ف لة ا ا إ،لة إ   لل  لايل إلة     ف  إل هسس ف  م ل    اف إ اإا

  لا  إل  ل ف إل ليسف  إ خيلف: "تسها إلبلإ ف إلةبوي  ف لة تدسيز ه لاف تبوي  إل لإل  إل ليف"ع  ية 
ع  إت لة ي إل   بدددددددددددذفع يههذف   ش إلذ   584 0يئ إىدلإه ي  ل ي    21 1ى ا إل ة سدددددددددددط إلدسدددددددددددلىة  

 .لة أاإ ف إل لإل  إلإلأ لىة ل بلإ ف إلةبوي  ف لة ت     ه لاف إسة ذإ  إل  إ ا إل بل ف  إلةت  ف

ع إت لالي  0.56562يئ إىدلإه ي  ل ي   1.2288   كا إل ة سدددط إل ل  ل  ذ إلبدددلإ ف إلةبدددوي  فع إل للا  
 إمددددلي ىد  إل  إلتف  بدددذفع ي ل اههذ   ش إ ةلإه إل بدددل هيز  للذ   إ،سدددةلإت  ة ل بدددلإ ف إلةبدددوي  ف لة 

 .تدسيز ه لاف  ااإا إل لإل  إل ليف  ت       اف إل ذيل  إل تذيف لة أطل  إلة   ف إل سةذإيف

 إل  ذ إل للة: إلبلإ ف إلةت  ف  إ،ىة ل  ف
 التقنية والابتكارية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الشراكة  6جدول 

 الشراكة التقنية والابتكارية م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه 

1 
تسها إلبلإ ف إلةت  ف لة ىت  إل  لإ  

إلةت  ف يز إلتنل  إل ل  ألش إلتنل   
 .إل ل 

1.26 .687 
افق   مو

 بشدة 
2 



2 
تسل ذ إلبلإ ف إلةت  ف لة ا ا إلةد ل 

 .إلل  ة لة إل هل  إلدك ي ف
1.26 .607 

افق   مو
 بشدة 

4 

تسلاا إلبلإ ف إلةت  ف لة ت  ة    ل  3
 .ي ة لف لةدسيز إل ذيل  إل ليف

1.24 .629 
افق   مو

 بشدة 
5 

ت    إلبلإ ف إلةت  ف إسة ذإ  إلةت  ل    4
 .إلدذا ف لة أاإ ف إل بل  ل  

1.26 .619 
افق   مو

 بشدة 
3 

تهاي إلبلإ ف إلةت  ف ألش  لئ ه لاف   5
 .إ اإا إل هسسة ل تنل  إل ل 

1.27 .670 
افق   مو

 بشدة 
1 

افق بشدة  59701. 1.2575 الشراكة التقنية والابتكارية  مو

 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الشراكة التقنية والابتكارية  6شكل 
تبديل ىةل ف إسدة ل ل   ي ف إلذ إسدف إل ة  تف   ذ إلبدلإ ف إلةت  ف  إ،ىة ل  ف ألش تتذال  لل  يز إل بدل هيز  
لذ  ال لة ت     ه لاف إلتنل  إل ل   تن  ل إل ذيل  إل تذيفع  ية  لا     ئ إل  ل إ    سددددددددددددددة  ل   

ل  ا  ف إلبدددددددلإ ف إلةت  ف  إ، ىة ل  ف لة ا ا إلةد ل إل هسدددددددسدددددددة ي إلتف  بدددددددذفع يل لأ كا أا إ يل  إمددددددددي
 . إلة   ي 

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري

Column1

0
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0.8

1

1.2

1.4

تسهم الشراكة 
ل التقنية في نق

ة الخبرات التقني
من القطاع 
الخاص إلى 
.القطاع العام

تساعد الشراكة 
م التقنية في دع

التحول الرقمي 
في الجهات 

.الحكومية

تساهم الشراكة 
ني التقنية في تب

حلول مبتكرة 
لتحسين الخدمات

.العامة

تعزز الشراكة 
ام التقنية استخد
ثة التقنيات الحدي
في إدارة 
.المشروعات

تؤدي الشراكة 
ع التقنية إلى رف
كفاءة الأداء 
ع المؤسسي للقطا

.العام

الشراكة التقنية والابتكارية

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري



إ ة م إل لت ف إ  لش إل  ل ف: "تهاي إلبدددلإ ف إلةت  ف ألش  لئ ه لاف إ اإا إل هسدددسدددة ل تنل  إل ل "ع  ية 
 ت كا  .ع  إت هم إلآ إا ىد  إل  إلتف  بددددذف670 0يئ إىدلإه ي  ل ي    27 1ى ا إل ة سددددط إلدسددددلىة 

اسة إل ة  ف أا إ  إل بددددددل هيز  ا  ف إلبددددددلإ ف إلةت  ف لة تدسدددددديز إ اإا إل هسددددددسددددددة  ت     ل لل ف أاإ ف 
 .إل بل  ل   إل ذيل  إل ليف

  لا  إل لت ف إل لى ف ل   ل ف: "تسدددددددددددددها إلبدددددددددددددلإ ف إلةت  ف لة ىت  إل  لإ  إلةت  ف يز إلتنل  إل ل  ألش 
ع  إت لة ي إل   بددددددددذفع ي ل اذل   ش  0.687 إىدلإه ي  ل ي   1.26إلتنل  إل ل "ع   ة سددددددددط  سددددددددلىة  

أا إ  إل بدددددل هيز لذ   إلبدددددلإ ف إلةت  ف لة ت     ت لال إل  للف  إل  لإ  ىيز إلتنل ل   تدسددددديز  ذ إ   
 .إلتنل  إل ل  لة أاإ ف إل بل  ل  

 لة إل لت ف إل لل فع  لا  إل  ل ف: "ت    إلبدلإ ف إلةت  ف إسدة ذإ  إلةت  ل  إلدذا ف لة أاإ ف إل بدل  ل "ع 
ع  إت لة ي إل   بددددددذفع يل لأ كا اا  ف  0.619يئ إىدلإه ي  ل ي   1.26 ية ى ا إل ة سددددددط إلدسددددددلىة  

 .إ ة لا إلد  ل إلةت  ف إلدذا ف لة تدسيز اسلليب أاإ ف إل بل  ل   تدتي  ه لاف ا  ش لة إلة  يس 

  لا  إل لت ف إللإ  ف: "تسددددل ذ إلبددددلإ ف إلةت  ف لة ا ا إلةد ل إلل  ة لة إل هل  إلدك ي ف"ع   ة سددددط  
ع  إت لة ي إل   بدددددددذفع ي ل لأبددددددديل ألش تتذال إل بدددددددل هيز لذ   0.607 إىدلإه ي  ل ي   1.26 سدددددددلىة  

إلبدددددددلإ ف إلةت  ف لة تسدددددددل ئ     ل  إلل   ف  تدسددددددديز إ اإا إل هسدددددددسدددددددة يز خلال اا إ      ل     ف 
 .يةتذيف

ايل إل لت ف إل ليسدددددددددف  إ خيلفع ل لىم ل   ل ف: "تسدددددددددلاا إلبدددددددددلإ ف إلةت  ف لة ت  ة    ل ي ة لف لةدسددددددددديز  
ع  إت لة ي إل   بدددذفع  629 0يئ إىدلإه ي  ل ي    24 1إل ذيل  إل ليف"ع  ية ى ا إل ة سدددط إلدسدددلىة 

تن  ل إل ذيل    ل لأدت   يههذف   ش أا إ  إل بدددل هيز لذ   إلبدددلإ ف إلةت  ف لة ا ا إ،ىة ل  إل سدددة ل   
 . مل إل سة يذاز       إلة   ف إل سةذإيف

ع  0.59701يئ إىدلإه ي  ل ي   1.2575   كا إل ة سددط إل ل  ل  ذ إلبددلإ ف إلةت  ف  إ،ىة ل  فع إل للا  
إت لالي    لي ىد  إل  إلتف  بدذفع ي ل اههذ   ش إ، ةلإه إل ل  ىيز إل بدل هيز  للذ   إ،سدةلإت  ة ل بدلإ ف 

 .إلةت  ف  إ،ىة ل  ف لة ت     إل  لاف إل هسس ف  تدتي  إلة   ف إل سةذإيف

 

 



 إل  ذ إللإ ئ: إلبلإ ف إلة    ف إل سةذإيف
 التنموية المستدامةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الشراكة  7جدول 

 الشراكة التنموية المستدامة م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه 

1 
تسها إلبلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل  
 إل ل  لة تدتي  ااذإه إلة   ف  

 .إل سةذإيف

1.24 .612 
افق   مو

 بشدة 
5 

2 
تسل ذ يبل  ل  إلبلإ ف لة خ   

لل      يسةذإيف ل   ة ئ 
 .إل د ة

1.25 .664 
افق   مو

 بشدة 
4 

تسلاا إلبلإ ف لة ا ا إل     3
 .إ، ة لاي ط    إ   

1.25 .673 
افق   مو

 بشدة 
3 

4 
ت    إلبلإ ف إل  ذ إ، ة ل ة يز  

خلال تدسيز يسة ى إل ذيل  
 .إل ليف

1.34 .838 
افق   مو

 بشدة 
1 

تلإ ة يبل  ل  إلبلإ ف إ   لا  5
 .إل يئ ف لة ت  يس إل بل  ل  إلة    ف

1.30 .799 
افق   مو

 بشدة 
2 

افق بشدة  65890. 1.2763 الشراكة التنموية المستدامة  مو

 



 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الشراكة التنموية المستدامة 7شكل 
تبددددددددديل ىةل ف إسدددددددددة ل ل   ي ف إلذ إسدددددددددف إل ة  تف   ذ إلبدددددددددلإ ف إلة    ف إل سدددددددددةذإيف ألش تتذال يلت ئ يز  
إل بدل هيز  ا  ف اسإ إل  ذ لة ت     إلة   ف إل سدةذإيف   ش إل سدة  يز إ، ة دلاي  إ، ة ل ة  إل يئةع  

ل لذ   إلبدددلإ ف ىيز إلتنل يز   ية  لا     ئ إل  ل إ    سدددة  ل  ي إلتف  بدددذفع يل لأ كا أا إ يل يةسدددتي 
 .إل ل   إل ل  لة تدتي  ااذإه إلة   ف إل سةذإيف

إ ة م إل لت ف إ  لش إل  ل ف: "ت    إلبلإ ف إل  ذ إ، ة ل ة يز خلال تدسيز يسة ى إل ذيل  إل ليف"ع 
 .ع  إت هم إلآ إا ىد  إل  إلتف  بدددددددذف838 0يئ إىدلإه ي  ل ي    34 1 ية ى ا إل ة سدددددددط إلدسدددددددلىة  

 ت كا اسة إل ة  ف   ة إل بدددددل هيز   ا  ف إلبدددددلإ ف لة ت     إل  ذ إ، ة ل ة  تن  ل   اف إل ذيل  
 .إل تذيف ل   ة ئ إل د ة

  لا  إل لت ف إل لى ف ل   ل ف: "تلإ ة يبدددددل  ل  إلبدددددلإ ف إ   لا إل يئ ف لة ت  يس إل بدددددل  ل  إلة    ف"ع  
ع  إت لة ي إل   بددددذفع ي ل اذل   ش أا إ  إل بددددل هيز 0.799 إىدلإه ي  ل ي   1.30  ة سددددط  سددددلىة  

 .لذ   إلبلإ ف لة تلا يز إ، ة ل إ  إل يئ ف م ز خنط إلة  يس للا ل  إلة   ف إل سةذإيف ىيئ يل

 لة إل لت ف إل لل فع  لا  إل  ل ف: "تسدددددلاا إلبدددددلإ ف لة ا ا إل    إ، ة دددددلاي ط    إ   "ع  ية ى ا  
ع  إت لة ي إل   بدددذفع يل لأ كا أا إ  إل بدددل هيز  0.673يئ إىدلإه ي  ل ي   1.25إل ة سدددط إلدسدددلىة  

 .ل ذ   إ، ة لاي ل بلإ ف لة ت     إسةذإيف إل       لاف إل ل  إ،سة  ل  ف

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري

Column1

0
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0.6

0.8

1
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والخاص في 
تحقيق أهداف 
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.الأجل

تعزز الشراكة 
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.العامة

تراعي 
مشروعات 
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نفيذ البيئية في ت

المشروعات 
.التنموية

الشراكة التنموية المستدامة

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري



  لا  إل لت ف إللإ  ف: "تسدددددددل ذ يبدددددددل  ل  إلبدددددددلإ ف لة خ   لل      يسدددددددةذإيف ل   ة ئ إل د ة"ع 
ع  إت لة ي إل   بدددذفع ي ل اههذ   ش يسدددلا ف إلبدددلإ ف 0.664 إىدلإه ي  ل ي   1.25  ة سدددط  سدددلىة  

 .لة تدتي  اعل إ ة ل ة  إ ة لاي ي   ك يز خلال ت ليل لل      يسةذإيف

ايل إل لت ف إل ليسدددددددددف  إ خيلفع ل لىم ل   ل ف: "تسدددددددددها إلبدددددددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  لة تدتي   
ع  إت لة ي إل  612 0يئ إىدلإه ي  ل ي    24 1ااذإه إلة   ف إل سةذإيف"ع  ية ى ا إل ة سط إلدسلىة  

 اذإه إلة    ف إل سةذإيف   ش   بذفع يبيلف ألش أا إ  إل بل هيز لذ   إلبلإ ف ه اإف إسةلإت   ف لةدتي  إ
 .يسة ى إلس لسل   إل بل  ل  

ع  0.65890يئ إىدلإه ي  ل ي   1.2763   كا إل ة سط إل ل  ل  ذ إلبلإ ف إلة    ف إل سةذإيفع إل للا  
إت لالي    لي ىد  إل  إلتف  بددذفع ي ل اههذ إ، ةلإه إل ل  ىيز إل بددل هيز  للذ   إ،سددةلإت  ة ل بددلإ ف ىيز  

 .إلتنل يز إل ل   إل ل  لة ت     إ   لا إ، ة لالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ ف ل ة   ف إل سةذإيف  لل    ف

 إل د   إل لىة: إلة   ف إل سةذإيف
 محور التنمية المستدامةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات  8جدول 

 التنمية المستدامة م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه 

1 
تسها إلبلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل  

 إل ل  لة تدتي  إلة   ف إ، ة لالأف  
 .إل سةذإيف لة إل    ف

1.14 .396 
افق   مو

 بشدة 
5 

2 
تسل ذ يبل  ل  إلبلإ ف لة تدسيز  

 .يسة ى   اف إلد لف ل   إط يز
1.21 .477 

افق   مو
 بشدة 

2 

تذ ا إلبلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   3
 . إل ل  تدتي  إل ذإلف إ، ة ل  ف

1.21 .551 
افق   مو

 بشدة 
1 

تسلاا إلبلإ ف لة إل دلل ف   ش   4
 .إل  إ ا إلن    ف للأ  لل إلتلايف

1.14 .396 
افق   مو

 بشدة 
4 

5 
تة للش يبل  ل  إلبلإ ف يئ 

يسةهذلل   م ف إل    ف إل ل، ف  
 .2030إلس  الأف 

1.18 .428 
افق   مو

 بشدة 
3 



افق بشدة  38948. 1.1725 التنمية المستدامة  مو

 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور التنمية المستدامة  8شكل 
تبديل ىةل ف إسدة ل ل   ي ف إلذ إسدف إل ة  تف   ذ إلة   ف إل سدةذإيف ألش تتذال يلت ئ يز إل بدل هيز  ا  ف  
إلبددددددددددددددلإ دف ىيز إلتندل يز إل دل   إل دل  لة ا ا ي ة م ا  دلا إلة   دف إل سددددددددددددددةدذإيدفع  يدة  دلا     ئ  

تدتي  إ اذإه إ، ة دددلالأف   إل  ل إ    سدددة  ل  ي إلتف  بدددذفع يل لأ كا أا إ يل يةسدددتيل لذ   إلبدددلإ ل  لة
 . إ، ة ل  ف  إل يئ ف لة إل    ف

إ ة دم إل لت دف إ  لش إل  دل ف: "تدذ ا إلبددددددددددددددلإ دف ىيز إلتندل يز إل دل   إل دل  تدتي  إل دذإلدف إ، ة دل  دف"ع  
 .ع  إت هم إلآ إا ىد  إل  إلتف  بدددددددذف551 0يئ إىدلإه ي  ل ي    21 1 ية ى ا إل ة سدددددددط إلدسدددددددلىة  

 ت كا اسة إل ة  ف أا إ  إل بدددددددددددل هيز لذ   إلبدددددددددددلإ ف لة ت     إل ذإلف إ، ة ل  ف  تت ي  إل   إ  ىيز  
 .للإ   إل  ة ئ إل  ة  ف

  لا  إل  ل ف إل لى ف: "تسدددل ذ يبدددل  ل  إلبدددلإ ف لة تدسددديز يسدددة ى   اف إلد لف ل   إط يز"ع   ة سدددط  
ع  إت لة ي إل   بدددددددددذفع ي ل لأبددددددددديل ألش   ة إل بدددددددددل هيز      0.477 إىدلإه ي  ل ي   1.21 سدددددددددلىة  

 .إلبلإ ل  ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  تسها لة تتذلأا خذيل   ليف اللا    لئ يسة ى  لله ف إل  ة ئ

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري
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التنمية المستدامة

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري



 لة إل لت ف إل لل فع  لا  إل  ل ف: "تة للدددددددش يبدددددددل  ل  إلبدددددددلإ ف يئ يسدددددددةهذلل   م ف إل    ف إل ل، ف 
ع  إت لة ي إل   بدذفع 0.428يئ إىدلإه ي  ل ي   1.18"ع  ية ى ا إل ة سدط إلدسدلىة  2030إلسد  الأف 

 .يل لأ كا إ ةلإه إل بل هيز ىذ   إلبلإ ف لة ا ا إلس لسل  إل ط  ف  تدتي  ااذإه  م ف إل    ف

  لا  إل لت ف إللإ  ف: "تسددددددلاا إلبددددددلإ ف لة إل دلل ف   ش إل  إ ا إلن    ف للأ  لل إلتلايف"ع   ة سددددددط 
ع  إت لة ي إل   بدددددددددذفع ي ل اذل   ش تتذال إل بدددددددددل هيز لذ   0.396 إىدلإه ي  ل ي   1.14 سدددددددددلىة  

 .إلبلإ ل  لة   للأف إل يئف  م ل  إ،سةذإيف إل يئ ف ل  بل  ل  إلة    ف

ايل إل لت ف إل ليسدددددددددف  إ خيلفع ل لىم ل   ل ف: "تسدددددددددها إلبدددددددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  لة تدتي   
يئ إىدلإه ي  ل ي   1.14إلة   ف إ، ة ددددددددلالأف إل سددددددددةذإيف لة إل    ف"ع  ية ى ا إل ة سددددددددط إلدسددددددددلىة  

ع  إت لة ي إل   بددذفع يبدديلف ألش أا إ  إل بددل هيز  ا  ف إلبددلإ ل  لة ت     إل    إ، ة ددلاي 0.396
 .إل سةذإ     لاف ل لل ف إل بل  ل  إلة    ف

ع إت لالي  0.38948يئ إىدلإه ي  ل ي   1.1725   كا إل ة سدددددط إل ل    ذ إلة   ف إل سدددددةذإيفع إل للا 
   لي ىد  إل  إلتف  بددددددددذفع ي ل اههذ إ، ةلإه إل ل  ىيز إل بددددددددل هيز  للذ   إ،سددددددددةلإت  ة ل بددددددددلإ ل  ىيز  

 .إلتنل يز إل ل   إل ل  لة ت     إ   لا إ، ة لالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ ف ل ة   ف إل سةذإيف  لل    ف

 اختبار فروض الدراسة: 
إلبددددلإ ف ىدددديز ( ىدددديز α≥0.05ا،لددددف إ  ددددل  ف   ددددذ يسددددة ى ا،لددددف   ن  اعددددل ا  ددددذ : الفرررررض الرئيسرررري

  لة إل    ف إل ل، ف إلس  الأف  ش ت     إلة   ف إل سةذإيف  إلتنل يز إل ل   إل ل  

         ز اسإ إل لض إلل  سة إل ل ض إل ل  ف إلةلل ف:     

ىدددددديز إلبددددددلإ ف إ،سددددددة  ل  ف  (α≥0.05ا،لددددددف إ  ددددددل  ف   ددددددذ يسددددددة ى ا،لددددددف   ن  إعددددددل ا  ددددددذ   1
لددددددة   ددددددش ت   دددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل     ددددددذ ا  ددددددلا 

  إل    ف إل ل، ف إلس  الأف

 
 
 



 اثر الشراكة الاستثمارية  أحد أبعاد الشراكة بين القطاعين العام والخاص على تعزيز التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية  9 جدول 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 a.788 .621 .618 .21206 

a. Predictors: (Constant),  الشراكة الاستثمارية 
 

aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 11.628 1 11.628 258.579 b.000 

Residual 7.105 158 .045   

Total 18.734 159    

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 
b. Predictors: (Constant, الشراكة الاستثمارية    

 

aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .462 .046  9.976 .000 

الشراكة  
 الاستثمارية 

.565 .035 .788 16.080 .000 

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 
 

ا هدددددل  ىةدددددل ف تد يدددددد  إ،ىددددددذإ  ا    ددددددذ إلبدددددلإ ف إ،سدددددة  ل  ف لددددددح تددددد عيل ألأ ددددددلىة ي للدددددل  ن  ا،لددددددف 
أ  دددددل  ف   دددددش ت   ددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف لدددددة إل    دددددف إل ل، دددددف إلسددددد  الأف  لتدددددذ ى دددددا ي ليددددد  إ، ت دددددل  

ع ي ددددددل لأ كددددددا  دددددد ف إل لا ددددددف ىدددددديز يسددددددة ى إلبددددددلإ ف إ،سددددددة  ل  ف  يسددددددة ى إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  788 0
% يدددددز إلة دددددلاز لدددددة إلة   دددددف إل سدددددةذإيفع  اددددد  يدددددل 1 62 ا هدددددل  إل ةدددددل ف ا  ادددددسإ إل  دددددذ لأ سدددددل ىدددددد  



اههدددددذ اا يةدددددح ه ليددددد  يدددددهعل  ه دددددل الدددددل   ىةدددددل ف إخة دددددل  تد يددددد  إلة دددددلاز ألدددددش ا،لدددددف أ  دددددل  ف    دددددف 
ع ف  دددددددل ا هدددددددل 000 0ع  هلىدددددددم    دددددددف إلذ،لدددددددف 579 258ل   ددددددد نجع  يدددددددة ى ودددددددم    دددددددف إ،خة دددددددل  

ع ا،لدددددف   دددددش ا  788 0ع يدددددئ    دددددف ىيةدددددل 565 0ي ليددددد  إ،ىددددددذإ  ل  دددددذ إلبدددددلإ ف إ،سدددددة  ل  ف    دددددف 
اي إ ت دددددل  لدددددة يسدددددة ى إلبدددددلإ ف إ،سدددددة  ل  ف ادددددلت ط ى  دددددلاف ي   سدددددف لدددددة يسدددددة ى إلة   دددددف إل سدددددةذإيف  
 تههددددذ اددددسة إل ةددددل ف إلددددذ   إل ددددد  ي ل بددددلإ ف إ،سددددة  ل  ف مدددد ز ا  ددددلا إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز إل ددددل  

 . إل ل  لة ا ا إل بل  ل  إلة    ف  تدتي  ااذإه إلة   ف إل سةذإيف  لل    ف

ه  ددددذ  إلةبددددوي  فىدددديز إلبددددلإ ف  (α≥0.05ا،لددددف إ  ددددل  ف   ددددذ يسددددة ى ا،لددددف   ن  اعددددل ا  ددددذ   2
لدددددة إل    دددددف   دددددش ت   ددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف  إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل  ا  دددددلا 

  إل ل، ف إلس  الأف

 اثر الشراكة التشغيلية  أحد أبعاد الشراكة بين القطاعين العام والخاص على تعزيز التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية  10 جدول 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 a.684 .467 .464 .25134 

a. Predictors: (Constant),  الشراكة التشغيلية 
 

aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 8.753 1 8.753 138.551 b.000 

Residual 9.981 158 .063   

Total 18.734 159    

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 
b. Predictors: (Constant),  الشراكة التشغيلية 

 

 

aCoefficients 



Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .645 .048  13.545 .000 

الشراكة  
 التشغيلية 

.415 .035 .684 11.771 .000 

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 

 

ا هددددددل  ىةددددددل ف تد يدددددد  إ،ىدددددددذإ  ا    ددددددذ إلبددددددلإ ف إلةبددددددوي  ف لددددددح تدددددد عيل ألأ ددددددلىة ي للددددددل  ن  ا،لددددددف 
أ  دددددل  ف   دددددش ت   ددددد  إلة   دددددف إل سدددددةذإيف لدددددة إل    دددددف إل ل، دددددف إلسددددد  الأف  لتدددددذ ى دددددا ي ليددددد  إ، ت دددددل  

ع ي ددددددل لأ كددددددا  دددددد ف إل لا ددددددف ىدددددديز يسددددددة ى إلبددددددلإ ف إلةبددددددوي  ف  يسددددددة ى إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  684 0
% يدددددز إلة دددددلاز لدددددة إلة   دددددف إل سدددددةذإيفع  اددددد  يدددددل 7 46 ا هدددددل  إل ةدددددل ف ا  ادددددسإ إل  دددددذ لأ سدددددل ىدددددد  

اههدددددذ اا يةدددددح ه ليددددد  يدددددهعل  ه دددددل الدددددل   ىةدددددل ف إخة دددددل  تد يددددد  إلة دددددلاز ألدددددش ا،لدددددف أ  دددددل  ف    دددددف 
ع ف  دددددددل ا هدددددددل 000 0ع  هلىدددددددم    دددددددف إلذ،لدددددددف 551 138ل   ددددددد نجع  يدددددددة ى ودددددددم    دددددددف إ،خة دددددددل  

ع ا،لددددددف   ددددددش ا  684 0ع يددددددئ    ددددددف ىيةددددددل 415 0ل  ددددددذ إلبددددددلإ ف إلةبددددددوي  ف    ددددددف  ي ليدددددد  إ،ىدددددددذإ 
اي إ ت ددددددل  لددددددة يسددددددة ى إلبددددددلإ ف إلةبددددددوي  ف اددددددلت ط ى  ددددددلاف ي   سددددددف لددددددة يسددددددة ى إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف  
 تههددددددذ اددددددسة إل ةددددددل ف إلددددددذ   إل هددددددا ل بددددددلإ ف إلةبددددددوي  ف مدددددد ز ا  ددددددلا إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل  

 . إل ل  لة تدسيز ه لاف إل ذيل  إل ليف  ت     إلة   ف إل سةذإيف  لل    ف

إلةت  ددددددددف ىدددددددديز إلبددددددددلإ ف  (α≥0.05ا،لددددددددف إ  ددددددددل  ف   ددددددددذ يسددددددددة ى ا،لددددددددف   ن  اعددددددددل ا  ددددددددذ   3
  ددددددددش ت   دددددددد  إلة   ددددددددف  إلبددددددددلإ ف ىدددددددديز إلتنددددددددل يز إل ددددددددل   إل ددددددددل  ه  ددددددددذ ا  ددددددددلا   إ،ىة ل  ددددددددف
  لة إل    ف إل ل، ف إلس  الأفإل سةذإيف 

 ديةالشراكة التقنية والابتكارية كأحد أبعاد الشراكة بين القطاعين العام والخاص على تعزيز التنمية المستدامة في المملكة العربية السعواثر  11 جدول

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 a.555 .308 .304 .28636 

a. Predictors: (Constant),  الشراكة التقنية والابتكارية 



 

 

aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 5.777 1 5.777 70.448 b.000 

Residual 12.957 158 .082   

Total 18.734 159    

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 
b. Predictors: (Constant), الشراكة التقنية والابتكارية    

 

aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) .754 .053  14.238 .000 

الشراكة التقنية  
 والابتكارية 

.319 .038 .555 8.393 .000 

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 

ا هدددددل  ىةدددددل ف تد يددددد  إ،ىددددددذإ  ا    دددددذ إلبدددددلإ ف إلةت  دددددف  إ،ىة ل  دددددف لدددددح تددددد عيل ألأ دددددلىة ي للدددددل  ن  
ا،لددددددف أ  ددددددل  ف   ددددددش ت   دددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف لددددددة إل    ددددددف إل ل، ددددددف إلسدددددد  الأف  لتددددددذ ى ددددددا ي ليدددددد  

ع ي دددددددل لأ كدددددددا  ددددددد ف إل لا دددددددف ىددددددديز يسدددددددة ى إلبدددددددلإ ف إلةت  دددددددف  إ،ىة ل  دددددددف  يسدددددددة ى 555 0إ، ت دددددددل  
% يددددددز إلة ددددددلاز لددددددة إلة   ددددددف 8 30إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف   ا هددددددل  إل ةددددددل ف ا  اددددددسإ إل  ددددددذ لأ سددددددل ىددددددد  

إل سددددةذإيفع  ادددد  يددددل اددددذل   ددددش اا يةددددح ه ليدددد  يددددهعل  ه ددددل الددددل   ىةددددل ف إخة ددددل  تد يدددد  إلة ددددلاز ألددددش 
ع  هلىدددددددم    دددددددف إلذ،لدددددددف 448 70ا،لدددددددف أ  دددددددل  ف    دددددددف ل   ددددددد نجع  يدددددددة ى ودددددددم    دددددددف إ،خة دددددددل  

ع يدددددئ    دددددف 319 0 دددددل ا هدددددل ي ليددددد  إ،ىددددددذإ  ل  دددددذ إلبدددددلإ ف إلةت  دددددف  إ،ىة ل  دددددف    دددددف ع ف 000 0
ع ا،لدددددددف   دددددددش ا  اي إ ت دددددددل  لدددددددة يسدددددددة ى إلبدددددددلإ ف إلةت  دددددددف  إ،ىة ل  دددددددف ادددددددلت ط ى  دددددددلاف 555 0ىيةدددددددل 

ي   سددددددددف لددددددددة يسددددددددة ى إلة   ددددددددف إل سددددددددةذإيف   تههددددددددذ اددددددددسة إل ةددددددددل ف إلددددددددذ   إلديدددددددد ي ل بددددددددلإ ف إلةت  ددددددددف 



 إ،ىة ل  ددددددف مدددددد ز ا  ددددددلا إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  لددددددة ت   دددددد  إ،ىة ددددددل   تدسددددددديز 
 .إل ذيل  إل ليفع   ل لأسها لة تدتي  إلة   ف إل سةذإيف  لل    ف

إلة    ددددددددف ىدددددددديز إلبددددددددلإ ف  (α≥0.05ا،لددددددددف إ  ددددددددل  ف   ددددددددذ يسددددددددة ى ا،لددددددددف   ن  اعددددددددل ا  ددددددددذ   4
  ددددددددش ت   دددددددد  إلة   ددددددددف  إلبددددددددلإ ف ىدددددددديز إلتنددددددددل يز إل ددددددددل   إل ددددددددل  ه  ددددددددذ ا  ددددددددلا  إل سددددددددةذإيف
  لة إل    ف إل ل، ف إلس  الأفإل سةذإيف 

 

 يةالشراكة التنموية المستدامة كأحد أبعاد الشراكة بين القطاعين العام والخاص على تعزيز التنمية المستدامة في المملكة العربية السعوداثر  12 جدول

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 a.562 .316 .311 .28486 

a. Predictors: (Constant),  الشراكة التنموية المستدامة 
 

aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 5.912 1 5.912 72.860 b.000 

Residual 12.821 158 .081   

Total 18.734 159    

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 
b. Predictors: (Constant),  الشراكة التنموية المستدامة 

 

aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .781 .049  15.880 .000 



الشراكة التنموية  
 المستدامة 

.293 .034 .562 8.536 .000 

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 
 

ا هل  ىةل ف تد ي  إ،ىدذإ  ا    ذ إلبدددددددددددلإ ف إلة    ف إل سدددددددددددةذإيف لح ت عيل ألأ لىة ي للدددددددددددل  ن  ا،لف 
ع  562 0أ  ددددل  ف   ش ت     إلة   ف إل سددددةذإيف لة إل    ف إل ل، ف إلسدددد  الأف  لتذ ى ا ي لي  إ، ت ل   

   ف إل سةذإيف   ا هل  إل ةل ف  ي ل لأ كا   ف إل لا ف ىيز يسة ى إلبلإ ف إلة    ف إل سةذإيف  يسة ى إلة
% يز إلة لاز لة إلة   ف إل سددددددةذإيفع ي ل اذل   ش اا يةح ه لي  يهعل  6 31ا  اسإ إل  ذ لأ سددددددل ىد   

  ل الدددددددددددددل   ىةل ف إخة ل  تد ي  إلة لاز ألش ا،لف أ  دددددددددددددل  ف    ف ل    نجع  ية ى وم    ف إ،خة ل   
هل ي لي  إ،ىدذإ  ل  ذ إلبدددددددددددلإ ف إلة    ف إل سدددددددددددةذإيف  ع ف  ل ا 000 0ع  هلىم    ف إلذ،لف 860 72

ع ا،لف   ش ا  اي إ ت ل  لة يسددددددة ى إلبددددددلإ ف إلة    ف إل سددددددةذإيف  562 0ع يئ    ف ىيةل  293 0   ف  
الت ط ى  لاف ي   سدددف لة يسدددة ى إلة   ف إل سدددةذإيف   تههذ اسة إل ةل ف إلذ   إ سدددلسدددة ل بدددلإ ف إلة    ف  

ا إلبددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  لة ا ا إ،سددةذإيف إ، ة ددلالأف  إ، ة ل  ف  إل سددةذإيف مدد ز ا  ل
 . إل يئ فع   ل لأسها لة تدتي  ااذإه إلة   ف إل سةذإيف لة إل    ف

 الخاتمة:  
تُ ل  إلذ إسددددف اا  ف إلبددددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  ه اإف إسددددةلإت   ف لة     إلة   ف إل سددددةذإيف لة 
إل    ف إل ل، ف إلسددددددد  الأفع  ية ت يز ا  اسة إلبدددددددلإ ل  تسدددددددلاا  بدددددددك  ل  لل لة تدسددددددديز ه لاف إ اإا 

ت     إ،ىة ددل   إلة   ل   ددل    إل هسددددددددددددددسددددددددددددددةع  ت  ئددف إل  إ ا إل ددلل ددفع  ىتدد  إل  للددف إلةت  ددف  إلإاإ  ددفع يئ
إل سددددةذإيف  ه ل ا ذ  إل ةل ف   ش ا  ى ل  إلبددددلإ ل  يلا   ى   ا   ه ف  لدددديذفع  لدددد لف ف  إمدددددفع 
 ت   ئ  لال ل   لطل  إل  للئع ي ل لأسدددها لة تدتي  إ اذإه إ، ة دددلالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ ف ل     ف  

 ل   إلة   ف إل سددددةذإيف لأسددددها لة تدتي  يسددددةهذلل   م ف  ت هل إلة ل،ف إلسدددد  الأف ا  إلل،ط ىيز إلبددددلإ
ع   ل ايف إلتنل  إل ل  لة ت  يس إل بددل  ل  إل  لىع  تدسدديز   اف إل ذيل  إل ليفع  ت     2030

ع  ت تددددددددد م إلذ إسدددددددددف إلش   ن إل ةل ف إلةة إ،سدددددددددةذإيف إل لل ف  إ، ة ل  ف  إل يئ ف   ش إل ذى إلن   
 تة    لة إ،تة: 



ا هل  إل ةل ف إل  ل ف  إل    ف ا  إلبدددلإ ف ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  ت    إ اإا إل هسدددسدددة  •
 إل  لاف إلةبددددددددددددددوي  ف يز خلال ايف إلتذ إ  إل لل ف  إلةت  ف  إلإاإ  فع  تدسدددددددددددددديز   اف إل ذيل   

 .إل ليف  خ ن إلة لل ل إلةبوي  ف

ىي ددم إل ةددل ف ا  ت   ئ إل  ددلطل  إل  ددللئ ىيز إلتنددل يز لأسددددددددددددددها لة ت   ل إل ددبا إل ددللة  ز   •
 .إلتنل  إل ل   تد ي  إ،سة  ل  إل ل ع يئ تدتي  إسةذإيف إل بل  ئ  لل   ف ت  يسال

ا هل  إل ةل ف ا  أايلج إ،ىة ل   إلةت  ل  إلدذا ف يز     إلتنل  إل ل  لأ    ه لاف إلةبدددوي    •
  دسددز يسددة ى إل ذيل ع   دت     ف يلاددللف ل   ة ئع   ل اة إل  يئ للمدد ل  ت عيل إ،ىة ل   

 . إلة   ل   ل   ش ىةل ف إل بل  ئ

ا هل  إلذ إسددف ا  إلبددلإ ل  تسددلاا لة تدتي  إ،سددةذإيف إل لل ف  إلةبددوي  ف ل  بددل  ئع يز خلال  •
خ ن إ، ة لا   ش إل ي إى ف إل ليف  مددد ل    إ ذ يسدددة لف ل نلليزع يل اذ ا للمددد ف إسدددةذإيف 

 .إل بل  ل  

ا ذ  إل ةل ف إل  ل ف  إل    ف ا  إلبدددددددددددلإ ل  ت    إلة   ف إ، ة دددددددددددلالأف  إ، ة ل  فع يز خلال  •
 .خ   لل       ذاذفع  تدسيز يسة ى إل ذيل  إل ليفع  ت     إل    إ، ة لاي إل سةذإ 

ا هل  إل ةل ف ا  إلبدددددددددلإ ل  تسدددددددددها لة تدسددددددددديز ه لاف إسدددددددددة ذإ  إل  إ اع  تت ي  إلهذ  إل للة  •
 . إلإاإ يع يئ  لئ يسة ى  مل إل سة يذاز  ز إل ذيل  إل تذيف

ىي م إلذ إسدددددف ا  إلبدددددلإ ل  ت    إلد ه ف  إلبددددد لف فع يز خلال  مددددد   إ ا إ   إل سددددده ل ل ع  •
 . تن ي  آل ل  إلل ل ف  إل سلالفع يل لأت   يز ي لطل إل سلا       إسةذإيف إل بل  ئ

ا هل  إل ةل ف ا  إلبددلإ ل  تذ ا إ،سددةذإيف إل يئ ف  إ، ة ل  فع يز خلال ايف إل  ذ إل يئة لة  •
ت  يس إل بدددددددددددددل  ئ  تدتي  ل إ ذ ط   ف إ    ل   ة ئع   ل اة إل  يئ ااذإه إلة   ف إل سدددددددددددددةذإيف 

 .2030  م ف إل    ف 

  ، لا   ش اسة إل ةل ف ت تة إلذ إسف   ل ا ة: 

ت     إلإطل  إلةبدددددددددل  ة  إلة    ة ل بدددددددددلإ ل  ىيز إلتنل يز إل ل   إل ل  للاددددددددد ل   مددددددددد     •
 .إلدت    إ،لة إيل   ت   ئ إل  لطل  بك   لال



ا ا تن  ل إلتذ إ  إل هسدددددددددسددددددددد ف  إل  إ ا إل بدددددددددل ف لة إلتنل  إل ل  ،سدددددددددة  لي إل  لإ  إلةت  ف   •
 . إلإاإ  ف إل تذيف يز إلتنل  إل ل  

تبددددددددد  ئ أايلج إ،ىة ل   إلةت  ل  إلدذا ف لة    ئ يلإ   إل بدددددددددل  ئ إل بدددددددددةلهف لة     إل  لاف  •
 .إلةبوي  ف    اف إل ذيل  

للف ل د ه ف  إلبددد لف ف  إل سدددلالف ل ةل  ف ااإا إل بدددل  ئ  مددد ل  إ،لة إ    اذإه   • تن ي  آل ل  ل  
 .إلة   ف إل سةذإيف

ت سدددد ئ ىنل  إلبددددلإ ل  لةبدددد   إلتنل ل  إلة    ف إلدي  ف ي   إل دددددفع إلة   اع إل ت ع  إلنل ف  •
 .إل ة ذاف   ل لأ    إ،سةذإيف إ، ة لالأف  إ، ة ل  ف  إل يئ ف

تن  ل يهلددلإ  تتي ا لددلي ف للا لك اعل إلبددلإ ل    ش إلة   ف إل سددةذإيف   مددل إل سددة يذازع يئ  •
 .إلل،ط ىيز إل ةل ف إل  ل ف  إل    ف ل  بل  ئ

ت     إلة   ف   ا  ف إلبدددددددددددلإ ف ىيز إلتنل يز لذى    ئ إ طلإه إل    فع   ل لة نلك إل  ة ئ   •
 .إل ذىةع للا ل     ل ي ة  ة  ا ا للاسةذإيف ط   ف إ   

تبدد  ئ إلبددلإ ل    ش ايف إل  ذ إل يئة  إ، ة ل ة لة ت دد  ا  ت  يس إل بددل  ئ للادد ل  تدتي    •
 .2030إل  إ ذ إل سةذإيف  ل   م ف إل    ف 

 

 

 

 

 



 المراجع:  
 ا ،   إل لإ ئ إل ل، ف 

(  إلةددددد ل إلل  دددددة  اعددددلة لدددددة تدتيدددد  إل  دددددذ 2024ا  ددددذ إلسدددد ل ة إلسددددد ليل ي ددددشل سددددد  ا إل د  يددددذ   
إ، ة دددددددلاي ل ة   دددددددف إل سدددددددةذإيف ا إسدددددددف تن  لا دددددددف   دددددددش  ندددددددل  إل  ددددددد   إلة ل  دددددددف  لل    دددددددف إل ل، دددددددف 

  248-217(ل 1 15إلس  الأف  إل   ف إل    ف ل ذ إسل  إلة ل  ف  إل يئ فل 

(  اعدددددددل إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل  إل دددددددل   إل دددددددل    دددددددش 2025ا  ا  دددددددذ ي دددددددذى    & ,ا  دددددددذ   يدددددددذى
 .433-403 , (14)4 ,ي  ف  إلأف إلذ ل ف ل      إلة ل  ف .تدتي  إلة   ف إل سةذإيف

(  الدددددددكلل إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل  2023إ  دددددددذ   يدددددددذ سددددددد يذ إلل   إ  دددددددذ   دددددددذإل ل ا     
 ,College of Basic Education Researches Journal إل ددل   مدد إ نهل إل ته ددف  

19(1). 

إلبددلإ ف ىدديز إلتنددل  إل ددل   إل ددل  لددة  BOT .(2024) . ددلإي سددلل ف & ,آاددم ى سدد ذ تدد  ل 
 لي دددف ي لددد ا ي  دددلي تيددد ي  ,Doctoral dissertation) إلتدددلى   إل  إ دددلي: ى ددد نج  تدددذ إل ددد   

   ). 

(  اعدددددل ت  دددددة إل  دددددذ إل يئدددددة ل ة   دددددف إل سدددددةذإيف لدددددة تدسددددديز  ددددد اف ي ة دددددل  2022 سددددد ف ى تددددديلي   
 يهسسف" س ىلطلإ  -إل هسسف إ، ة لالأف ا إسف إلدللف

(  إلد ه ددددددف هال ددددددف لة  يدددددد  إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز 2019ىددددددز ادددددد فل ا سددددددمل سددددددل  ةل   ي ددددددل     
  137-126(ل 2 11 لاللتل إلس لسف  إلتلى    إل ل   إل ل  

(  تد يددددد  آل دددددل  ت   ددددد  2018 سددددديز إسددددد ل ي ل إسددددد ل ي ل يد دددددذ   دددددة   دددددذ إل دددددلل ل     يدددددل   
إل   دددددددف إل    دددددددف ل   دددددددف  ( 2030إلة   دددددددف إل سدددددددةذإيف لدددددددة ي دددددددل لدددددددة مددددددد ا إسدددددددةلإت   ف إلة   دددددددف  

  28-7(ل 5 3 لإلذ إسل  إلإ ة لالأف   إل     إلس لس ف

(  إلبددددددلإ ف ىدددددديز إلتنددددددل يز إل ددددددل   إل ددددددل  يددددددئ إلإلددددددل ف لة ل،ددددددف إل    ددددددف 2022  دددددد لةل سدددددد  ل    
  314-292(ل 1 6 لي  ف إ ة لا إل لل   إ   لل إل ل، ف إلس  الأف 



(   إ ددددددئ إلبددددددلإ ف إلنلاى ددددددف لددددددة ىددددددلإيف إلذ إسددددددل  إل   ددددددل  لل لي ددددددل  2024إلد يدددددذيل   ا  ى   ددددددح   
  112-87(ل 2 3إلس  الأف  ي  ف  لي ف إل  ك   ذ إل     ل      إلةل،  ف  إل  س فل 

(  تد يددددددد  يددددددددذاإ  إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل   إل دددددددل  لدددددددة 2025ا  لدددددددلا  خ دددددددم   دددددددة   
 .31-21ل ( 85ل  ذا  1ي د  , 23إل   ف إل لإ  ف ل      إ، ة لالأف. إل لإ 

(  ا  دددددددددف أسدددددددددهل  إل لي دددددددددل  إلسددددددددد  الأف لدددددددددة تدتيددددددددد  إلة   دددددددددف 2025إلذ سدددددددددليل   ل     سدددددددددش   
 King Abdulaziz University Journal ofإل سدددةذإيف لدددة مددد ا إلبدددلإ ف إل  ة   دددف  

Educational and Psychological Sciences, 4(1), 386-423. 

(  آل دددددل  2024يد دددددذ   دددددذ إلدددددل  ز   إلذ سدددددليل         ل  سددددد ة  إلدددددذ  سددددد ةل إلسددددديذل   ادددددذى 
ي  دددددف ا  دددددف إلبدددددل  ف  ا إسدددددف يتل ىدددددف -لدددددن ي ل  دددددل   تددددد ا إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل  

  3582-3483(ل 4 29 لا ه  ف- إلتلى   ىة ه ل إ للإه

(  إلد ه ددددف لددددة  تدددد ا إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز 2023  ددددذ خ  دددد    ددددذل     ددددة ادددد ىا إسدددد ل ي    
   Journal of Anbar University for Law إل دددل   إل دددل   ا إسدددف  لى ى دددف يتل ىدددف( 

Political Sciences13 ل  

(   إ دددددئ إلبدددددلإ ف ىددددديز إلتندددددل يز إل دددددل   إل دددددل  2025 لددددديذ    & ,سلسدددددةل يد دددددذ إ يددددديزل ف ودددددلإ 
 & Revue Finance .لددددددة إلددددددذ ل إل ل، دددددددف: ا إسددددددف تد ي  دددددددف ل ة ل،ددددددف إل  دددددددل ف

marchés, 12(2), 318-334. 

(  ا   إل دلسددددد ف إلتلادددددل  ف لدددددة تدتيددددد  2024سددددد لا  دددددذىل  ى  دددددل ل  لسدددددا للمددددد  خلاددددديل  دددددب   
 .Iraqi Journal For Economic Sciences, 22إل  ذ إل هسسة ل ة   ف إل سةذإيف  

(   تدددد ا إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز إل ددددل   إل ددددل  آل ددددف ل للددددف لة   دددد  إلة   ددددف 2014إلسدددد يذ ا إ ددددة   
  322-309ل ي  ف إل     إلإىسلى ف إل د  ف 

(  إلة ل ددددددددد  2025سدددددد   ل  ا  ددددددذل  ،ا أىددددددلإه ال   ددددددز إل لىددددددذازل ا  ددددددذل إلذسدددددد  ةل   سددددددش إلسدددددديذ   
 Zagazig Journal ofإل ة ددددددلال ىدددديز إلة  يدددددددف إل سةذإيددددددددف  اسدددددددلليب إلة بدئدددددددف إل  ة  يدددددددف  

Agricultural Research, 52(2), 369-376. 



(  آل ددددددددل  ت   دددددددد  إل سدددددددده ل ف إ، ة ل  ددددددددف لددددددددة إل  دددددددد   2019سددددددد لخزل يددددددددل ال  ،ددددددددل ةل تدددددددد ل  ف   
إل ددددددك   إلإسددددددلاي ف إل لاددددددلإا اى  ن ددددددل  ي  ددددددف -إلإسددددددلاي ف  ا  اددددددل لددددددة تدتيدددددد  إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف

  74-53(ل 2 3إل  ةذى ل ذ إسل   إ، دل  إ، ة لالأفل 

(   تدددددددذ إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل  2024إلبدددددد ليةل   يد دددددددذ ىدددددددز   دددددددذالله ىدددددددز   دددددددذإلل  ز   
 إل ددددددددل  لددددددددة أطددددددددل  ى ددددددددل  إلة  دددددددد   إلسدددددددد  اي  ا إسددددددددف تد ي  ددددددددف يتل ىددددددددف(  إل   ددددددددف إلتلى ى ددددددددفل 

  592-549(ل 2 20

(  ا   إلذ إسدددددددددل  إل ةلإ ندددددددددف لدددددددددة تدتيددددددددد  إلبدددددددددلإ ف إل  ة   دددددددددف   2023تددددددددد  ف   دددددددددذ الله إ دددددددددا   
 Journal of Research  2030إلة   ددف إل سددةذإيف لددة مدد ا  م ددف إل    ددف إل ل، ددف إلسدد  الأف 

in Specific Education Fields-JRSEF, 32(1). 

  ددددددذ إ ل ددددددل ب ىددددددل ة إل وددددددذإايل   ددددددذ إل  يدددددد  مددددددل ي إلسدددددد ذ  ل   خذلأ ددددددف   يددددددل يد ددددددذ   ددددددة 
(  إل  دددددددذ إ، ة دددددددل ة ل ة   دددددددف إل سدددددددةذإيف  يهلدددددددلإ    لسدددددددح  ا إسدددددددف تد ي دددددددح    دددددددلا 2019 دددددددلىل   

 Journal of Education College Wasit سددددك  ف ي ةددددل ف لددددة يذا ددددف إل دددد  ( 

University36 2 ل ) 

اعددددددددددددل ت  يدددددددددددد  آل ددددددددددددل    ه دددددددددددددف (  2024  دددددددددددذ اللهع ج  ا  ا ع إللإ ي ددددددددددددةع    ا ع  اى ل دددددددددددد ع ا  ه   
 إلبددددلهل  لددددة تدتيدددد  إلة   ددددف إل سددددةذإيف ا إسددددف تن  لا ددددف لددددة ىيئددددف لددددلهل   نددددل  إ   ددددلل إل  ددددل ف 

  308-288(ل 3 23ي  ف إل     إل  إ  ف  إل يئ فل 

(  إل  دددددددذ إل تدددددددللة يدددددددذخ  ، ة دددددددلا ي دددددددلا  إلة   دددددددف إل سدددددددةذإيف  إل سددددددده ل ف إل يئ دددددددف 2016 دددددددذيل    
 Revue des reformes Economique et intégration dans إ، ة ل  دددف  

l’économie mondiale, 11(21), 189-216. 

(  إلة دددددددةلا  إ، ة دددددددلالأف هال دددددددف ،سدددددددةذإيف إلة   دددددددف يدددددددز 2021 ل  دددددددةل ألأ دددددددل ل ى   دددددددل يل سدددددددلية   
  ي  ددددددددف -(2019-2000ا إسددددددددف  للددددددددف إلآسدددددددد ل  لددددددددة إل ةددددددددلف  -خددددددددلال ت   دددددددد  إل  ددددددددذ إلة   لدددددددد  ة

  158-142(ل 2 5إل  ةذى ل ذ إسل   إ، دل  إ، ة لالأفل 

(  اعدددل إلبدددلإ ف ىددديز إلتندددل  إل دددل  2025خللدددذ خ دددم يد دددذ إللالدددة    & , ددد اف   دددل خ دددم إلد دددذ 
 .(2)25 ,.ي  ف  لش ل  د    إلذ إسل   . إل ل  لة إ،سةذإيف لبلهل  إلنيلإ  إ  اى ف



-(  إلبدددددددلإ ف ىددددددديز إلتندددددددل يز إل دددددددل   إل دددددددل  لدددددددة ي دددددددلل إل  دددددددلة2023 يلاىدددددددةل    دددددددذ إلسدددددددلا    
  685-672(ل 3 11 لض ت ل،ف إل    ف إل ل، ف إلس  الأف  إلة لي  إ، ة لايل 

(  اعدددددددل إلددددددة  ا  دددددددز   دددددددذ لددددددة تدتيددددددد  إلة   ددددددف إل سدددددددةذإيف لدددددددة 2021إلتلسدددددد ةل   ل  إ دددددددذف ا  ددددددذ   
  274-239(ل 16 5إل    ف إلة     ف  إل   ف إل ل، ف للآاإي  إلذ إسل  إلإىسلى فل 

(  ت ددددددددل ي  إسددددددددةلإت   ل  إلة   ددددددددف إل سددددددددةذإيف ل   ددددددددل،  2025يد ددددددددذ  ددددددددللة إل  ةددددددددل ل إلةتددددددددة   
إل إ لت ددددددف لددددددة ي   ةلى ددددددل" يبددددددل   إلة   ددددددف إل سددددددةذإيف ل  إ ددددددل ع لددددددة  ،لأددددددف آا إ  اى  ن ددددددل"  ا إسددددددل  

  219-208(ل 1 17 ا دل ل 

يت ددددددد  إلللددددددديذيل ىددددددد    دددددددللأنل   ذإلد يدددددددذ إل دل  دددددددةل   دددددددذي  سدددددددزل  سدددددددي ىةل   اللدددددددف إلسددددددديذ  
(  ا   إلد ه ددددددددف لدددددددددة تدتيددددددددد  إلة   ددددددددف إل سدددددددددةذإيف  تندددددددددل  إلة  دددددددد ا لدددددددددة إل    دددددددددف إل ل، دددددددددف 2025 

 ,Zagazig Journal of Agricultural Research, 52(2)إلسدد  الأف: ا إسددف يل   ددف  

495-503. 

(  يسدددددددلا ف  ددددددد اف إل    يدددددددل  2023ي  ددددددد  ل ألأ دددددددل ل ىدددددددز  ددددددد إلةل إل يلالدددددددةل ى  بدددددددليل  بدددددددلى   
 Revue Financeإل دلسدددد  ف لددددة إ سددددلا إل  ددددذ إل يئددددة ل ة   ددددف إل سددددةذإيف " ا إسددددف   لسدددد ف"  

marchés, 10(1), 99-120. 

(  إلد ه دددددددف ه  دددددددذ ال دددددددل  ت   ددددددد  يسدددددددل إ  تدتيددددددد  إلة   دددددددف إل سدددددددةذإيف  2019اللدددددددال   ا  دددددددذ   
  980-961(ل 2 2ي  ف إلذ إسل   إل د   إلة ل  فل 

(  إسدددددددددةلإت   ل  إلدددددددددسهلا إ،تدددددددددن ل ة لدددددددددة 2024اليددددددددد  يل ا دددددددددلا ل ى   دددددددددذ إيد دددددددددذل   إ  دددددددددل   
 Journal of Economicت ل،ددددف إ،يددددل إ  إل ل، ددددف إل ةدددددذف  -تدتيدددد  إلة   ددددف إل سددددةذإيف

Geography, 1(2), 109-131. 

(  إلبددددلإ ف ىدددديز إلتنددددل يز 2023إسدددد لا    & , لددددذلو إطةل سدددد يذفل س  سددددةل سدددد ل يزل ي  دددد ه
ي  ددددددددف  .إل ددددددددل   إل ددددددددل  لددددددددة يبددددددددل  ل  إل تدددددددد  ىدددددددديز إلدة  ددددددددف إ، ة ددددددددلالأف  إل  ددددددددل  إ،سددددددددةلإت  ة

 .253-234 ,(1)10 ,ا إسل   ا دل  إ ة لالأف لة إلنل ل  إل ة ذاف



 على ل   إل لإ ئ إ     ف  
Abdul, S., Adeghe, E. P., Adegoke, B. O., Adegoke, A. A., & Udedeh, E. H. (2024). Public-

private partnerships in health sector innovation: Lessons from around the world. Magna 

Scientia Advanced Biology and Pharmacy, 12(1), 045-059. 

Aleixo, A. M., Leal, S., & Azeiteiro, U. M. (2021). Higher education students' perceptions of 

sustainable development in Portugal. Journal of Cleaner Production, 327, 129429. 

Bäckstrand, K., Koliev, F., & Mert, A. (2022). Governing SDG partnerships: The role of 

institutional capacity, inclusion, and transparency. In Partnerships and the sustainable 

development goals (pp. 41-58). Cham: Springer International Publishing. 

Casady, C. B., Cepparulo, A., & Giuriato, L. (2024). Public-private partnerships for low-

carbon, climate-resilient infrastructure: Insights from the literature. Journal of Cleaner 

Production, 470, 143338. 

Glass, L. M., Newig, J., & Ruf, S. (2023). MSPs for the SDGs–Assessing the collaborative 

governance architecture of multi-stakeholder partnerships for implementing the Sustainable 

Development Goals. Earth System Governance, 17, 100182. 

Ogunode, N. J., Edinoh, K., & Okolie, R. C. (2023). Public private partnership model and 

implementation of tertiary education program in Nigeria. AMERICAN Journal of Science on 

Integration and Human Development, 1(06), 1-12. 

OLAKOJO, Y. O., YETUNDE, A. A., IKIOMOWORIO, N. D., NWAKAMMA, N. E., & 

ZAMATHULA, S. N. (2024). Public-private partnership models for financing renewable 

energy and infrastructure development in Sub-Saharan Africa. GULF JOURNAL OF 

ADVANCE BUSINESS RESEARCH Учредители: Fair East Publishers, 2(6), 483-492. 

Ozili, P. K. (2022). Sustainability and sustainable development research around the world. 

Managing Global Transitions, 20(3). 

Rejeb, A., Rejeb, K., Appolloni, A., Zailani, S., & Iranmanesh, M. (2025). Navigating the 

landscape of public–private partnership research: a novel review using latent Dirichlet 

allocation. International Journal of Public Sector Management, 38(2), 213-237. 

Smyth, S. J., Webb, S. R., & Phillips, P. W. (2021). The role of public-private partnerships in 

improving global food security. Global Food Security, 31, 100588. 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

