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دراسة: أثر الحوكمة على أداء الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية)

(تطبيقية على مسؤولي الشركات العائلية بمدينة الرياض

تحليل تقييم نتائج

الدراسة وفحص مدى

ارتباطها بالفرضيات
.البحثية
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01
تظهرثحيتفصيلي،بشكلالمقترحةالدراسةلفروضملاءمتهامدىتعكسالدراسةنتائجنإ

بيناوتبالتفيتسمالرياضبمدينةالعائليةالشركاتفيالحوكمةمبادئتطبيقأنالنتائج

أداءعلىمةالحوكمبادئتطبيقتأثيرحولتمحورتالتيالرئيسيةالفرضية.المختلفةالجوانب

إلىوبالنظر.مؤشراتعدةخلالمندراستهاتمتقدإيجابيا  الرياضفيالعائليةالشركات

شركاتالفيالحوكمةتطبيقمستوىأنحيثكاملا ،ليسالتأثيرهذاأننجدالدراسة،نتائج

فيسينالتحأنإلىيشيرقدماوهوجوانب،عدةفيمنخفضا  يزاللاالرياضبمدينةالعائلية

.كاملبشكلملموسغيرأومحدودا  يكونقدالأداء



Chapter

02
الفرضية الأولى

لعائليةاالشركاتفيالحوكمةمبادئتطبيقمستوىفيإحصائيةدلالةذاتفروقوجود"تناولت

هناكأنينتبالدراسةنتائجو."والوظيفيةالشخصيةالمبحوثينلمتغيراتوفقا  الرياضبمدينة

التعليم،مر،العمثلمتغيراتعلىبناء  الشركاتبينالحوكمةتطبيقمستوىفيبالفعلفروقا  

إلى30بينأعمارهمتتراوحالمبحوثينغالبيةأنالنتائجأظهرت.العينةلأفرادالعمليةوالخبرة

ائصخصفيالفروقهذه.والجامعيةالثانويةالشهاداتحملةمنكبيرةنسبتركزمععاما ،45

التيائليةالعالشركاتفيالحوكمةمبادئلتطبيقوتقييمهمفهمهمعلىمباشربشكلأثرتالعينة

تطبيقيفيةكفيدورا  يلعبانالوظيفيةوالخبرةالتعليميالمستوىأنإلىيشيرممابها،يعملون
.مبادئهاوفهمالحوكمة



الفرضية الثانية

بادئمتطبيقبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجود"الثانيةالفرضيةتناولتأخرى،جهةمن

بحجمالمتعلقةالمتغيراتضبطمعالرياضبمدينةالعائليةالشركاتأداءومستوىالحوكمة

تطبيقنبيالعلاقةأنبينتالدراسة."بهاتمرالتيوالأجيالتمارسهاالتيوالمجالاتالشركات

التيالشركاتالمثال،سبيلعلى.متفاوتةبدرجاتولكنموجودةالشركاتوأداءالحوكمة

ةبنسبالحوكمةمبادئتطبيقحيثمنالأولىالمرتبةفيجاءتالتجاريالنشاطتمارس

،%25بنسبةالثانيةالمرتبةفيالخدميالنشاطذاتالشركاتجاءتبينما،52.4%

الذيالنشاطنوعأنيعكسهذا.%22.4بنسبةالأخيرةالمرتبةفيالصناعيةوالشركات

التجاريةالشركاتتكونحيثالحوكمة،تطبيقمستوىعلىكبيربشكليؤثرالشركاتتمارسه

طبيقتيكنلمذلك،منالرغمعلىلكن.الأخرىبالشركاتمقارنةالحوكمةبمبادئالتزاما  أكثر

.وشاملعاليأداءلتحقيقكافيا  الشركاتهذهفيالحوكمة



الشركاتفيمةالحوكمبادئتطبيقأنالدراسةكشفت،المساهمينبحقوقالمتعلقةبالنتائجيتعلقوفيما

بادئممنفقطواحدا  مبدأأنرغم.ضعيفا  كانالمساهمينحقوقحفظيخصفيماالرياضبمدينةالعائلية

يتمملالمبادئباقيأنإلا،"المهنةلأخلاقبميثاقالشركةاحتفاظ"وهومتوسطة،بدرجةتطبيقهتمالحوكمة

انعقادلقبالمهمةالمعلوماتكلعلىالمساهمينجميعحصولعدمالمثال،سبيلعلى.المطلوببالشكلتطبيقها

وقسفيالمقيدةغيرالشركاتحوكمةلائحةفيالواردةبالأحكامالشركاتالتزاموعدمالمساهمين،اجتماعات

حقوقتحميتيالالسياساتتنفيذفيضعفمنتعانيالرياضفيالعائليةالشركاتأنتوضحالنتائجهذه.المال

.كةالشرأداءعلىوبالتاليوالإدارةالمساهمينبينالثقةمستوىعلىسلبا  يؤثرقدماوهوالمساهمين،

هذافيالحوكمةمبادئتطبيقأنالدراسةأظهرتفقد،المساهمينجميعبينالمساواةلمبدأبالنسبةأما

بينبالمساواةالمتعلقةالحوكمةمبادئمنأربعةأنالدراسةبينت.منخفضةبدرجةأيضا  كانالجانب

"المساهمينلجميععامسنوياجتماععقد"و"مسبقا  وتوزيعهللأعمالجدولتحضير"مثلالمساهمين،

علىتدلالنتائجهذه.ضعيفبشكلتطبيقهاتمقد،"الإدارةمجلسأعضاءبترشيحالأقليةلمساهميالسماح"و

تهميشإلىيؤديقدماوهوالرئيسيين،المساهمينمعبالمقارنةالصغارالمساهمينمعالتعاملفيفجوةوجود

.الإداريةالقراراتاتخاذعلىسلبا  ويؤثرالشركةداخلالأصواتبعض



اضالريفيالعائليةالشركاتأنإلىالدراسةأشارت،الخارجيةالأطرافبحقوقيتعلقفيما

فيتقدمالبعضهناكأنرغم.أيضا  منخفضةبدرجةالحقوقبهذهالمتعلقةالحوكمةمبادئتطبق

دوجولضمانكافيا  يكنلمالأمرهذاأنإلاالإدارة،مجلسفيالعائلةخارجمنأعضاءإشراك

.ينوالموردوالعملاءالمستثمرينمثلالخارجية،الأطرافومصالحالعائلةمصالحبينتوازن

فيمساءلةوالالشفافيةقلةبسببوإداريةماليةلمخاطرالشركاتيعرّضقدالتطبيقهذاضعف

.الأطرافهذهمعالتعامل

.الجانبهذافيوكمةالحلمبادئضعيفا  تطبيقا  أيضا  أظهرتوالشفافيةبالإفصاحالمتعلقةالنتائج

ةالكافيالمعلوماتتوفرلاالرياضفيالعائليةالشركاتأنإلىالعينةأفرادأشارحيث

ىعلالمبنيةالقراراتاتخاذفيضعفإلىيؤديماوالمستثمرين،للمساهمينوالضرورية

عفيضماوهوالشركات،إدارةفيالشفافيةغيابيعكسالضعيفالإفصاح.دقيقةمعلومات

.للشركةالعامالأداءعلىويؤثرالإداريالنظامفيالثقة



لتزامالافينقصا  هناكأنالدراسةأظهرتالإدارة،مجلسأعضاءلمسؤولياتبالنسبةأما

عقدمثلالتحسيناتبعضوجودمنالرغمفعلى.بمسؤولياتهمالمتعلقةالحوكمةمبادئبتطبيق

عضاءالأمكافآتبتحديدتتعلقالتيالثغراتبعضهناكأنإلابانتظام،الإدارةمجلساجتماعات

هذا.الشركةداخلآخرتنفيذيمنصبوأيالإدارةمجلسرئيسمنصببينالجمعومنع

علىرويؤثالشركةداخلالداخليةالرقابةفيضعفإلىيؤديالتطبيقمستوىفيالانخفاض

.الإدارةمجلسقرارات

انكالأداءأنإلىالدراسةأشارت،الرياضمدينةفيالعائليةالشركاتلأداءبالنسبة

مثلةالإيجابيالجوانببعضوجودمنالرغموعلى.المعتمدالأداءمقياسعلىبناء  منخفضا  

الأخرىالجوانبفيالحوكمةتطبيقضعفأنإلاالمنتظمة،والاجتماعاتالداخليالتنظيمتحسين

لأفضبشكلالحوكمةمبادئطبقتالتيالشركاتإنالقوليمكن.متميزأداءتحقيقدونحال

داءأمنعانتالمطلوببالشكلالحوكمةتطبقلمالتيالشركاتبينمامتوسطا ،أداء  حققت
.ضعيف



.يةجزئأنهاعلىللدراسةالفروضملاءمةتقييميمكنالنتائج،هذهعلىبناء  

مبادئقتطبيبينعلاقةوجودإثباتتمحيثفقط،جزئيبشكلتأكدتالفرضيات

منحدّ مماالمجالات،معظمفيضعيفا  كانالتطبيقولكنالأداء،وتحسينالحوكمة

.عامبشكلالأداءعلىالإيجابيتأثيره
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