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 ريدقتو ركش

 ،نNعمجأ ھبحصو ھلآ ىCعو دمحم انيّبن ،نNلسرلماو ءايبنلأا فرشأ ىCع ملاسلاو ةلاصلاو ،نNلماعلا بّر لله دمحلا

 :دعبو

 نيذللا ، نNميركلا يدلاو ىjولأا oIماعد و يقيفوت رس اناك نم ىjا نافرعلاو ركشلا تايآ fمسأب مدقتأ

  ھققحا حاجن لك يz الله دعب لضفلا عجري امهلف مtuاوعد قداصب يبرد اءاضا

�تكراشو ، نوعلا معن تناك oIلا ، ةيلاغلا oIجوز يدنسو يبرد ةقيفر ىjإوI ةلحرلما هذه ءابعأ لمحت 

�م كلف، �Iحبو oIسارد ةلحر لاوط رمتسلما اهعيجشتو اه��صبI نانتملااو بحلا لك  

 و دارجلا زياف روتكدلا ثحبلا اذه ىCع فارشلإاب اوماق نم لضافلاا ةذتاسلأا ىjا ريدقتلاو ركلاب مدقتأ امك

 . ثحبلا اذه يz ترثا oIلا ةديدسلا ةيلمعلا مtuا�uجوتو ة�Nبكلا مهدوهجل ديمحلادبع لصيفلا روتكدلا

  ةلحرلا هذه يz يندناس نم لكلو يدوعسلا دمحلأا للاهلا ةئي�u يئلامز لٌوصوم ركشلاو

�م اعًيمج مهلفI و اللهو ،ريدقتلا لكjّقيفوتلا ي. 

 

 يدنهلا اللهدبع لامج رامع :ثحابلا

  



 ب 

 

 صلختسلما

 ةئي�u ةيفاعسلإا ئراوطلا تامدخ يz ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايدحت ىCع فرّعتلا ىjإ ةساردلا هذه تفده

 ھتقلاعو )AMO( صرفلاو عفاودلاو تاردقلا جذومن للاخ نم كلذو ،ةدج ةنيدم يz يدوعسلا رمحلأا للاهلا

 نم ةنوّكم ةنابتسا تقبّطو ،يCيلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعاو .ةمَّدقلما ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجب

 .ةدج يz ةئيهلاب نNلماعلا نم افًظوم )50( تغلب ةرسّيم ةنيّع ىCع ،رواحم ةعبرأ ىCع ةعزّوم ةرقف )58(

 تءاج امنيب ،ةعفترم ةجردب اu¬ومدّقي oIلا ةمدخلا ةدوجو مtuاردق نوميّقي نNلماعلا نأ جئاتنلا ترهظأو

 ةقلاع دوجو ةساردلا تتبثأ امك .ىندلأا ةجردلا يz مهل ةحاتلما ةيميظنتلا صرفلاو ،ةطسوتم ةجردب مهعفاود

 يدَعبُ نأو ،ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو ةثلاثلا جذومنلا داعبأ نNب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةيطابترا

 ،تايصوتلا نم ةعومجم ىjإ ةساردلا تصلخو .ةمدخلا ةدوجب ؤبنتلا يz اN�ًثأت �²كلأا امه عفاودلاو تاردقلا

 تاعاس ميظنتو ،نNلماعلل HI¶فنلا معدلا �Nفوتو ،ريدقتلاو زفاوحلا ماظن زيزعتو ،ةيق�µلا تاراسم ريوطت اهزربأ

 .لمعلا

 .ةدج ،يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه ،ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوج ،AMO جذومن ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ :ةيحاتفلما تاملكلا

  



 ج 

 

 تايوتحلما سرهف

 ةحفصلا ناونعلا

 أ ريدقتو ركش

 ب صلختسلما

 ج تايوتحلما سرهف

 د لوادجلا ةمئاق

 1 يرظنلا راطلإاو ةمدقلما :لولأا لصفلا

 2 ةمدقلما      

 2 ةساردلا ةلكشم      

 3 ةساردلا ةيمهأ      

 3 ةساردلا فادهأ      

 4 ةساردلا تلاؤاست      

 4 ةساردلا ضورف      

 4 يرظنلا راطلإا      

لاوأ            
ً

 4 اcdيمهأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ موهفم :

 AMO( 5( صرفلاو عفاودلاو تاردقلا جذومن :ايًناث            

ثلاث            
ً

 5 يmامتجلاا لدابتلا ةيرظن :ا

 5 ىفشتسلما لبق ةيفاعسلإا تامدخلا :اعًبار            

 6 ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوج :اسًماخ            

 6 يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه :اسًداس            

 6 ةساردلا تاxzغتم نxب ةقلاعلا :اعًباس            

 7 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا

 8 ةمدقم      

 8 ةقباسلا تاساردلا      

 9 ةيلاحلا ةساردلا �xّمي امو ةيثحبلا ةوجفلا      

 10 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا

 11 ةمدقم      

 11 ا�dاودأو ةساردلا جهنم      

 11 ھتنيعو ثحبلا عمتجم      

 11 ا�dابثو ةادلأا قدص      

 11 يئاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ      

 12 ثحبلا دودح      

 13 تايصوتلاو جئاتنلاو تانايبلا ليلحت :عبارلا لصفلا

 14 ةمدقم      

 14 تانايبلا ليلحت      

 19 جئاتنلا ةشقانم      

 20 تايصوتلا      

 21 عجارلما

 24 قحلالما



 د 

 

 

 

 لوادجلا ةمئاق

 ةحفصلا لودجلا ناونع

 14 ةيفيظولاو ةيصخشلا تا[\غتلما بسح ةساردلا ةنيّع دارفأ عيزوت :)1( لودج

 15 ةساردلا رواحلم افلأ خابنورك تابث تلاماعم :)2( لودج

 15 ةساردلا رواحلم ةماعلا ةيباسحلا تاطسوتلما :)3( لودج

 15 تاردقلا روحم تارقف ىiع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)4( لودج

 16 عفاودلا روحم تارقف ىiع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)5( لودج

 17 صرفلا روحم تارقف ىiع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)6( لودج

 17 ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوج روحم تارقف ىiع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)7( لودج

 18 تامدخلا ةدوجو )AMO( داعبأ ن\ب نوس[\ب طابترا تلاماعم :)8( لودج

 R²=0.485، F=14.45، p<0.001( 18( تامدخلا ةدوجب ؤبنتلل ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن :)9( لودج

 19 ةيفيظولاو ةيصخشلا تا[\غتملل اعًبت ةلادلا قورفلا :)10( لودج
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 يرظنلا راطلإاو ةمدقلما :لولأا لصفلا
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 ةمدقلما

ت ىفشتسلما ى{إ ضيرلما لوصو لبق فاعسلإا تامدخ
ُ

 لصي نم لوأ ��ف .ةلود يأ ي� ةيحصلا ةموظنلما تاقلح مهأ نم دّع

ت حاورلأا نم [\ثكو ،جلاعلا أدبي نم لوأو ،باصملل
ُ

ت وأ ذقن
ُ

 لبق ناسنلإا ىiع دمتعت ةمدخلا هذه نلأو .ى{ولأا قئاقدلا هذه ي� دقف

 فاعسلإا تارايس نع ةيمهأ لقي لا ارًمأ — مهلمع ةئيبو ،مهعفاودو ،م��يردت — ا��ف ةلماعلا رداوكلاب مامتهلاا راص ،ةللآا

 .اهسفن ةزهجلأاو

 ��لا 2030 ةيؤر عم اصًوصخ ،ة[\خلأا تاونسلا للاخ احًضاو ارًوطت عاطقلا اذه دهش ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي�و

تو .اهفادهأ دحأ هرداوكو ي¡صلا عاطقلا ريوطت تلعج
ُ

 ي� فاعسلإا تامدخ نم ةعساو ةكبش يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه ريد

 .ن\بَّردلما ن\فعسلما فلاآ ا�¦ لمعيو ،ةكلملما قطانم فلتخم

 رداوكلا ةبسن نأ ى{إ [\شت تاساردلاف .ةيرشبلا اهدراوم ةرادإ ي� ةيقيقح تايدحت ھجاوت ةئيهلا تلاز ام ،روطتلا اذه عم نكل

 ببسب قاهرإو �¯®فن طغض نم نوناعي ن\لماعلا نم ة[\بك ةبسن نأو ،ةيلماعلا [\ياعلماب ةنراقم ةضفخنم ناكسلا ددع ى{إ ةبَّردلما

 مساوم ي� ءابعلأا هذه دادزتو ،مويلا ي� ةعاس )12( نم [´كأ نولمعي م�³أب م�±م [\ثك دافأ ثيح ،ةليوطلا ھتاعاسو لمعلا ةعيبط

 .ى[¸كلا تايلاعفلاو ةرمعلاو جحلا لثم ةورذلا

ثمتو
ّ

 اهراطم [¸ع ن\فيرشلا ن\مرحلا ةباوبو ،ةكلملما ندم [¸كأ يناث ��ف .صاخ لكشب ةساردلا قحتست ةلاح ةدج ةنيدم ل

 عفري ،ةدج مسوم لثم ى[¸كلا تايلاعفلاو ةيناكسلا ةفاثكلا عم ،ماحزلا اذه .ماع لك نيرمتعلماو جاجحلا ن\يلام ا�¦ رّميو ،اهانيمو

طغض عضيو ،[\بك لكشب فاعسلإا تامدخ ىiع بلطلا
ً

 اذه ي� ةيرشبلا دراولما ةسارد ةيمهأ يتأت انه نمو .ن\لماعلا ىiع ايًفاضإ ا

 .ادًيدحت قايسلا

 ةساردلا ةلكشم

خلتت
ّ

 يiعفلا عقاولا ن\بو ،فاعسلإا تامدخ ي� ةيلاع ةدوج نم ھيلإ حمطن ام ن\ب ةوجف دوجو ي� ةساردلا ةلكشم ص

كرت 2030 ةيؤر نأ مغرف .ضرلأا ىiع ن\لماعلل
ّ

 ،اهرداوك ةرادإ ي� تايدحت ةدع ھجاوت ةئيهلا تلاز ام ،ي¡صلا عاطقلا ريوطت ىiع ز

 :اهزربأ

 .ةمدخلا ةدوج ىiع سكعني دقو ن\يلاحلا ن\فظولما ىiع طغضلا عفري ام ،ةبَّردلما رداوكلا ي� صقن •

 .ةليوطلا ھتاعاسو لمعلا ةعيبط ببسب ن\فعسلما ن\ب �¯®فنلا طغضلاو قاهرلإا تلادعم عافترا •
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 .�¯®فنلا معدلاو زفاوحلاو ريوطتلا تاراسم حوضو فعضو ،ماسقلأا ن\ب ةيرشبلا دراولما تاسرامم ي� توافت •

كرت ��لا تاساردلا ةلق •
ّ

 .)تايلاعفلا ،ةيناكسلا ةفاثكلا ،جحلا مسوم( ا�Áيصوصخب ادًيدحت ةدج ةنيدم ىiع ز

 قفو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ن\ب ةقلاعلا ةعيبط ام :دحاو �¯®يئر لاؤس نع ةباجلإا ةساردلا هذه لواحت ،انه نمو

 ؟ةدج ةنيدمب يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه ي� ةمَّدقلما ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو )AMO( صرفلاو عفاودلاو تاردقلا جذومن

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا

ثوم تامولعم ةيثحبلا ةبتكلما ى{إ ةساردلا فيضت
ّ

 ارًاطإ قبّطتو ،يدوعسلا فاعسلإا عاطق ي� ةيرشبلا دراولما تايدحت نع ةق

 اهطابترا ززّعت ةثيدح ةيلحمو ةيبرع تاسارد ى{إ دنتستو ،يناديم عقاو ىiع )يÃامتجلاا لدابتلا ةيرظنو AMO جذومن( احًضاو ايًرظن

 .يدوعسلا قايسلاب

 ةيلمعلا ةيمهلأا

 بيترت ىiع مهدعاستو ،لمعلا ةئيب ي� فعضلاو ةوقلا طاقن نع ةئيهلا ي� رارقلا عانّصل ةيعقاو ةروص ةساردلا مدّقت

 .قاهرلإا ليلقتو ن\لماعلا اضر ن\سحتل ذيفنتلل ةلباق تايصوت عم ،ناديلما نم ةيلعف تانايب ىiع ءًانب ريوطتلا تايولوأ

 تيقوتلا ةيمهأ

 عضو لبق ةيحصلا رداوكلا عقاو مهفل ةجاحلا دّتشت ثيح ،2030 ةيؤر عيراشم ذيفنت عم بسانم تقو ي� ةساردلا يتأت

 .ريوطتلا ططخ

 ةساردلا فادهأ

 تايصوت ميدقتو ،ةدجب رمحلأا للاهلا ةئي�¦ فاعسلإا تامدخ ي� ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايدحت ىiع فرّعتلا :ماعلا فدهلا

 :ةيتلآا ةيليصفتلا فادهلأا ھنم عرّفتتو .ا�±يسحتل ةيلمع

 .ةمدخلا ةدوج ي� اهرودو )ة[¸خلاو تاراهلماو بيردتلا( ن\لماعلا ىدل تاردقلا ىوتسم سايق •

 .ءادلأا ىiع اهرثأو )ماÆÇللااو زفاوحلاو اضرلا( م�Åدل عفاودلا ىوتسم سايق •

 .ةمدخلا ةدوج ىiع اهرثأو )معدلاو رارقلا ي� ةكراشلماو ريوطتلا( مهل ةحاتلما صرفلا ليلحت •
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 .ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو ةثلاثلا )AMO( جذومن داعبأ ن\ب ةقلاعلا ةسارد •

 .2030 ةيؤر عم قفاوتي امب ةيرشبلا دراولما تاسرامم نxسحتل ةددحم تايصوت ميدقت •

 ةساردلا تلاؤاست

 للاهلا ي� ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو )AMO( جذومن قفو ةيرشبلا دراولما تاسرامم ن\ب ةقلاعلا ةعيبط ام :�¯®يئرلا لاؤسلا

 :ھنم عرّفتيو ؟ةدجب رمحلأا

 ؟ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجب )ة[¸خلاو تاراهلماو بيردتلا( ن\لماعلا تاردق ةقلاع ام •

 ؟ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجب )ماÆÇللااو زفاوحلاو اضرلا( ن\لماعلا عفاود ةقلاع ام •

 ؟ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجب )معدلاو ةكراشلماو ريوطتلا( مهل ةحاتلما صرفلا ةقلاع ام •

 ةساردلا ضورف

 قفو ةيرشبلا دراولما تاسرامم ن\ب )0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت :ةيسيئرلا ةيضرفلا

 :ا�±م عرّفتتو .ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو )AMO( جذومن

 .ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو ن\لماعلا تاردق ن\ب ايًئاصحإ ةلاد ةبجوم ةقلاع دجوت :ى{ولأا ةيضرفلا •

 .ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو ن\لماعلا عفاود ن\ب ايًئاصحإ ةلاد ةبجوم ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيضرفلا •

 .ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو ن\لماعلل ةحاتلما صرفلا ن\ب ايًئاصحإ ةلاد ةبجوم ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيضرفلا •

 يرظنلا راطلإا

 جذومنلا حرشيو ،اهعوضومب ةطبترلما ميهافلما مهأب فرّعيف ،ةساردلا ھنم قلطنت يذلا يرظنلا ساسلأا ءزجلا اذه مدّقي

 .ا�Èا[\غتم ن\ب ةقلاعلا مهفل ادًيهمت ،ام��لع موقت نيذللا ةيرظنلاو

لاوأ
ً

 ا�Áيمهأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ موهفم :

ت ��لا تاسراملماو تاسايسلا ةعومجم يÉ ةيرشبلا دراولما ةرادإ
ُ

 ن\يعتو باطقتسا نم ،ةمظنلما ي� يرشبلا رصنعلاب ÊËع

 ي� ا�Áيمهأ دادزتو .ةمظنلما فادهأ قيقحت وحن اه��جوتو ن\لماعلا تاردق نم ةدافتسلاا فد�¦ ،ءادلأل مييقتو Ç\فحتو بيردتو

ثمي ��لا ةيمدخلا تامظنلما
ّ

قوتي ثيح ،فاعسلإا عاطق ي� لاحلا وه امك ،ةمدخلا رهوج ناسنلإا ا��ف ل
ّ

 ىiع ةمدخلا حاجن ف
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 ةرادإو ،ريوطتلاو بيردتلاو ،ةلماعلا ىوقلا طيطخت :اهفئاظو زربأ نمو .طغضلا تحت فرّصتلا ىiع ھتردقو ھتعرسو لماعلا ةءافك

 لخاد ريوطتلاو [\يغتلا ثادحإ ي� ايًروحم ارًود يدّؤت فئاظو يÉو ؛تاءافكلاب ظافتحلااو ،زفاوحلاو تاضيوعتلاو ،ءادلأا

 .)Hampel & Hajduova, 2023( ةيحصلا تاسسؤلما

 )AMO( صرفلاو عفاودلاو تاردقلا جذومن :ايًناث

 ةركف ىiع موقيو .ن\لماعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما تاسرامم ن\ب ةقلاعلا [\سفت ي� امًادختسا جذامنلا [´كأ نم )AMO( جذومن دّعيُ

 اذإف ،ةصرفلاو عفادلاو ةردقلا يÉ ةعمتجم رصانع ةثلاث لعافت نع لب ،دحاو رٍصنع نع جتني لا فظولما ءادأ نأ اهدافم ةطيسب

´عت اهدحأ باغ
ّ

 :دعبُ لكل نٌايب يiي اميفو .)Bos-Nehles et al., 2023( نارخلآا رفاوت امهم ءادلأا [

 لمشت فاعسلإا لاجم ي�و ؛ھلمع ءادلأ ھلهّؤت تا[¸خو تاراهمو فراعم نم فظولما ھكلتمي ام ا�¦ دصقيُو :)Abilities( تاردقلا •

 .ةجرحلا تلااحلا عم لماعتلا ىiع ةردقلاو ،ةينفلاو ةيبطلا تاراهلماو ،رمتسلماو �¯Óاسلأا بيردتلا

 عفاودو ،ةنهملل ءامتنلااو زاجنلإاب روعشلاك ةيلخاد عفاود ى{إ مسقنتو ،دهجلا لذبل فظولما كرّحي ام يÉو :)Motivation( عفاودلا •

 .يفيظولا ناملأاو ريدقتلاو زفاوحلاو بتارلاك ةيجراخ

فوت ام يÉو :)Opportunities( صرفلا •
ّ

 ي� ةكراشلماو ،ةيق[Æلاو ريوطتلا صرف لثم ،ھعفاودو ھتاردق رمثتسي يك فظوملل ةمظنلما هر

فوتو ،رارقلا ذاختا
ّ

 .�¯®فنلاو يرادلإا معدلاو ،دراولما ر

 .ةمَّدقلما ةمدخلا ةدوج ىiع كلذ سكعنيو ،ھماÆÇلاو فظولما ءادأ عفتري ةثلاثلا داعبلأا هذه لماكتت ن\حو

ثلاث
ً

 يÃامتجلاا لدابتلا ةيرظن :ا

 .لثلماب ةلماعلما ىiع ةمئاق ءاطعو ذٍخأ ةقلاع ا�³أ ىiع ھتمظنمو فظولما ن\ب ةقلاعلا يÃامتجلاا لدابتلا ةيرظن رسّفت

قوتيو ،هءلاوو ھتقوو هدهج مدّقي فظولماف
ّ

لاداع ادًئاع لباقلما ي� ع
ً

 اذإف .)Malik et al., 2025( ومنلل صرفو ريدقتو معدو بتار نم 

 وأ هؤادأ عجا[Æي دقف لاني امم [´كأ يطعي ھنأ سّحأو ناÇ\لما لّتخا اذإ امأ ،ھماÆÇلاو هاضر دادزا ھيطعي ام يزاوي هذخأي ام نأب رعش

كفي
ّ

طوغضو ةليوط تٍاعاس نولمّحتي ھيف ن\لماعلا نلأ ،ادًيدحت فاعسلإا عاطق ي� ةيرظنلا هذه ةيمهأ ز[¸تو .لمعلا كرت ي� ر
ً

 ا

قوت لعجي ام ،ةيلاع ةيسفن
ّ

ثؤمو اعًورشم ارًمأ لداع دٍئاعل مهع
ّ

 .م�Öاقب ي� ارً

 ىفشتسلما لبق ةيفاعسلإا تامدخلا :اعًبار

ت ��لا ةئراطلا ةيبطلا تاءارجلإا ةعومجم ىفشتسلما لبق ةيفاعسلإا تامدخلاب دصقيُ
ُ

 عقوم ي� باصلما وأ ضيرملل مَّدق

ت ذإ ،تقولل ةساسّح ا�³أب ةمدخلا هذه Çّ\متتو .ةيحصلا ةأشنلما ى{إ ھلقن ءانثأو ثداحلا
ُ

قدو ةباجتسلاا ةعرسب ا�Áيلاعف ساق
ّ

 ة
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خدتلا
ّ

تت امك .ةجرحلا ى{ولأا قئاقدلا ي� ل
ّ

لطتتو ،طغضلا عافتراو ؤبنتلل ةيلباقلا مدعب ا��ف لمعلا ةئيب مس
ّ

 ةرداق ةبَّردم رداوك ب

لطتلما هذه دادزتو .قيرف نمض لمعلاو ةعيرس تارارق ذاختا ىiع
ّ

 عفتري ثيح ،ةرمعلاو جحلاك ةورذلا مساومو ى[¸كلا ندلما ي� تاب

 .)Al-Wathinani et al., 2023( اً[\بك اعًافترا ةمدخلا ىiع بلطلا

 ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوج :اسًماخ

قحي امب ةدمتعلما [\ياعلما قفو ةنمآو ةعيرس ةمدخ ميدقت ىiع ي�اعسلإا ماظنلا ةردق �Êعت ةيفاعسلإا ةمدخلا ةدوج
ّ

 اضر ق

قدو ،ةيبطلا تلاوكوتو[¸لاب ماÆÇللااو ،ئراوطلا تالماكلم ةباجتسلاا ةعرس :اهزربأ داعبأ ةدع [¸ع اهسايق نكميو .ديفتسلما
ّ

 ءادلأا ة

لقو
ّ

طابترا ةدوجلا هذه طبترتو .رمتسلما ن\سحتلل تايلآ دوجوو ،نيديفتسلما تاجايتحا ىiع Ç\ك[Æلاو ،ءاطخلأا ة
ً

 ةءافكب اقًيثو ا

 عاطقلا اذه ي� ن\لماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا ىiع ابًاجيإ سكعني ةلماشلا ةدوجلا [\ياعم قيبطت نأ نّ\بت دقف ،مهعفاودو ن\لماعلا

 .)2020 ،ينارهشلاو يرهشلا(

 يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه :اسًداس

ت
ُ

 ىفشتسلما لبق ةيبطلا ئراوطلاو فاعسلإا تامدخ ميدقت نع ةلوؤسلما ةيمسرلا ةهجلا يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه دّع

{وتتو ،ةبَّردلما رداوكلاو فاعسلإا تاطحم نم ةعساو ةكبش ةئيهلا ريدتو .ةكلملما قطانم فلتخم ي�
ّ

 ئراوطلا تاغلابل ةباجتسلاا ى

 ��لا 2030 ةكلملما ةيؤر نمض دياÆÇم مامتهاب ا�Èامدخ ىظحتو .ى[¸كلا تاعمّجتلاو ثراوكلاو ثداوحلا عم لماعتلاو تلااحلا لقنو

كرت
ّ

 .�Êطولا ريوطتلا فادهأب ةلصلا ةقيثو ةيرشبلا اهدراوم ةسارد لعجي ام وهو ،هرداوكو ي¡صلا عاطقلا ريوطت ىiع ز

 ةساردلا تا[\غتم ن\ب ةقلاعلا :اعًباس

لاطم ةئيهلاف :ةساردلا ا��لع موقت ��لا ةروصلا حضتّت يÃامتجلاا لدابتلا ةيرظنو )AMO( جذومن ن\ب عمجلاب
َ

فوت نأب ةب
ّ

 ر

 نٍزاوت ىiع ھسفن تقولا ي� ظفاحت نأو ،ةكراشلماو معدلا [¸ع ةصرفلاو ،ريدقتلاو زفاوحلا [¸ع عفادلاو ،بيردتلا [¸ع ةردقلا لماعلل

قحت �Ëمف .ھيلع لصحي امو لماعلا ھلذبي ام ن\ب لداع
ّ

 ةيفاعسلإا ةمدخلا ةدوج ىiع ابًاجيإ كلذ سكعنا نزاوتلاو لماكتلا اذه ق

 .ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجب ةثلاثلا )AMO( داعبأ طبرت ��لا ةساردلا تايضرف تينبُ ساسلأا اذه ىiعو .ةمَّدقلما
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا
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 ةمدقم

 قايسلا ي� وأ يلماعلا ىوتسلما ىiع ءاوس ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا زربأ لصفلا اذه ضرعتسي

ترُ دقو .ةساردلا ھيلع موقت يذلا يرظنلا راطلإا ضرعي مث ،يدوعسلا
ّ

 ا�±يب طبرلا ليهستل ةيعوضوم تاعومجم ي� تاساردلا تب

 .ةساردلا تا[\غتم ن\بو

لاوأ
ً

 فاعسلإا عاطق ي� ةيلماعلا تايدحتلا :

 رمتسلما �¯®فنلا طغضلاو زفاوحلا ةلقو يرادلإا معدلا فعض اهزربأ لعلو ،فاعسلإا عاطقل ن\لماعلا كرت بابسأ ددّعتت

)Gage et al., 2025(. لاو ن\لماعلا اضرب ةوقب ناطبتري ريوطتلا صرفو �¯®فنلا معدلا نأ نّ\بت ،ھسفن قايسلا ي�وÆÇامنيب ،مهما 

 تتبثأ دقف ،دراولما ةدودحم تائيبلا ي� امأ .)Thielmann et al., 2023( سكاعلما هاجتلاا ي� ةليوطلا لمعلا تاعاسو طوغضلا عفدت

 فيضيو .)Firew et al., 2020( تاناكملإا حّش مغر ةلاعّف تامدخ ءانب ىiع رٌداق بيردتلا ي� ھجّولما رامثتسلاا نأ ايبويثإ ةبرجت

كؤي ام وهو ،لودلا ن\ب ا�Èاءافكو فعسلما ةنهم فيرعت نيابت نع ةيلودلا م�Áسارد تفشك ذإ ،رخآ ادًعبُ )2021( هؤلامزو زمايليو
ّ

 د

 .[\ياعلما عضو دنع يiحلما قايسلا ةاعارم ةرورض

 يدوعسلا ي�صلا عاطقلا ي� ةيرشبلا دراولما :ايًناث

 بتاورلا فعضو ،رداوكلا صقن :ةسيئر تايدحت ةثلاث تايبدلأا ي� ررّكتت ،امًومع يدوعسلا ي¡صلا عاطقلا ىوتسم ىiع

 نم 2030 ةيؤر ھتثدحأ ام مغرو .)Khormi et al., 2024 ؛Al-Hanawi et al., 2019( قطانلما ن\ب دراولما عيزوت توافتو ،صرفلاو

 ي�و .)Alasiri & Mohammed, 2022( ضرلأا ىiع يiعفلا ذيفنتلاو ةنلعلما ططخلا ن\ب ةمئاق ةوجفلا ىقبت ،عساو ي¡ص لٍوّحت

 ةقلاع دوجو ى{إ ميصقلاب ي¡صلا عاطقلا ىiع ھتسارد ي� )2022( زابلا صلخ دقف ؛ةمعاد دهاوش يiحلما قايسلا مدّقي ،لباقلما

 .ةيلاحلا ةساردلا ةيضرف ززّعي امب ،ةيسفانتلا ةÇ\لماو ةيرشبلا دراولما تايجيتا[Æسا ن\ب ةلاد

ثلاث
ً

 ةيفاعسلإا ا�dامدخو يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه :ا

 ديزم ى{إ ةدج ةجاح عم ،قطانلما ن\ب فاعسلإا تامدخ عيزوت ي� تٌوافت حضتّي ،ادًيدحت رمحلأا للاهلا ةئيه ى{إ لاقتنلاابو

 نم ةررّكتم ىواكش ةيعون ةسارد تدصر ،يناديلما ىوتسلما ىiعو .)Al-Wathinani et al., 2023( ةورذلا مساوم ي� رداوكلا نم

 فعض ن\ب )2022( يناراكلاو ديعسلا طبر ن\ح ي� ،)Alanazy et al., 2022( يرادلإا معدلا ةلقو �¯®فنلا طغضلاو دراولما صقن

 ةيرادلإاو ةينقتلاو ةيدالما ن\فعسلما تلاكشم تءاج ،ايًلحمو .يرادلإا معدلاو بيردتلا ةيمهأ مغر ءادلأا عجارتو بتاورلا نع اضرلا

ثو ،يريوطتلا بناجلا ي�و .ةيعمتجلما ةكارشلا زيزعتب ةٍيصوت عم ،)2025( نيرخآو يiيقع ىدل ةطسوتم ةجردب ةيعامتجلااو
ّ

 ق

 .ةعاسلا رادم ىiع ةعباتم قرف ليكشتو ةباجتسلاا ةعرس عفرل ةيموكح ادًوهج )2025( نورخآو يواح
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 فاعسلإا ي� ةيسفنلا ةحصلاو داهجلإا :اعًبار

ثمي
ّ

 لمعلا تاعاس لعفب ن\فعسلما ن\ب ةعفترم قاهرلإا تلادعمف .عاطقلا اذه ي� تايدحتلا رطخأ دحأ �¯®فنلا داهجلإا ل

 ام بارطضا ضارعأ م��لع رهظت ضايرلا ي� ن\لماعلا ثلث براقي ام نإ لب ،)Alharthi et al., 2025( معدلا ةلقو طغضلاو ةليوطلا

ةضرع مه[´كأو ،ةمدصلا دعب
ً

فعض ادًيقعت رَملأا ديزيو .)Alanazi et al., 2024( لوطأ تٍاعاس نولمعي نم 
ُ

 معدلا ةيمهأب يÃولا 

ةلقو �¯®فنلا
ُ

 .)Alzahrani et al., 2017( ايًلعف ھيلع نولصحي نم 

 ةأرلما نxكمتو ��لما ريوطتلاو بيردتلا :اسًماخ

ةعفار امهفصوب �Ýلما ريوطتلاو بيردتلا ةيمهأ ز[¸ت ،تايدحتلا هذه لباقم ي�و
ً

 ،)Alkhmsan et al., 2025( ماÆÇللااو اضرلل 

 جمارب بستكت امك .ةحصلا ةرازوب ءادلأا ةءافك عفر ي� هرود )2025( يßÇعلا تبثأ يذلا ينو[Æكللإا بيردتلا ي� اًّيلج كلذ رثأ رهظيو

ةيمهأ صصّختلما بيردتلا
ً

 .)Al-Shareef et al., 2022 ؛Alrabie et al., 2025( ى[¸كلا تاعمجتلاو جحلا مساولم ادًادعتسا ةفعاضم 

لاوبق )2022( هؤلامزو ديبعلا ظحلا دقف ،ةأرلما ن\كمت ديعص ىiع امأ
ً

 تايدحتلا ضعب ءاقب عم تافعسملل ادًياÆÇم ايًعمتجم 

 .ةيفاقثلا

 ةمدخلا ةدوجو ةيرشبلا دراولما تاسرامم :اسًداس

كؤيف ،ةيرشبلا دراولما تاسراملم مّعلأا راطلإا امأ
ّ

فوت نأ د
ّ

 ي� م�Èءافكو ن\لماعلا ماÆÇلا عفري اعًم صرفلاو عفاودلاو تاردقلا ر

ق دقو .)Malik et al., 2025( ةمدخلا ميدقت
ُ

 ،)Sarma & Barua, 2018( تايفشتسلما ي� ةيرشبلا دراولما تايدحتل ةيلمع لٌولح تمدّ

 ارًاطإ )AMO( جذومن ىقبيو .)Hampel & Hajduova, 2023( �¯®سؤلما [\يغتلا ثادحإ ي� يروحلما اهرود ىiع ءوضلا طيلست عم

 يرهشلا تبثأ ،ةيلاحلا ةساردلا رهوجب رشابم طٍبر ي�و .)2023( هؤلامزو سلين-سوب نّ\ب امك اضرلاو ءادلأا [\سفتل انًيتم ايًرظن

 .ةئيهلاب ن\لماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا ي� ةلماشلا ةدوجلا [\ياعم قيبطتل اعًفترم ارًثأ )2020( ينارهشلاو

 ةيلاحلا ةساردلا Çّ\مي امو ةيثحبلا ةوجفلا

كر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ قبس امم حضتّي
ّ

 �Êطولا ىوتسلما ىiع وأ ،ةشيبو ميصقلاو ضايرلاك ىرخأ قطانم ىiع تز

كرت ��لا تاساردلا ةردن عم ،ماعلا
ّ

 ةدودحم بناوج لوانت ا�±م اً[\ثك نأ امك .ن\مرحلل ةباوبك ا�Áيصوصخب ةدج ةنيدم ىiع ايًرصح ز

 جذومن قيبطت [¸ع ةوجفلا هذه دّس ى{إ ةيلاحلا ةساردلا ىàست كلذلو .اهعمجي لماكتم راطإ نود )بتاورلا وأ بيردتلا وأ داهجلإاك(

)AMO( ع لماكتم لكشبiةمدخلا ةدوجب ھطبرو ،ةدج ي� ن\لماعلا عقاو ى. 
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا

  



11 

 ةمدقم

 بيلاسلأا مث ،ا�dابثو اهقدص نم ققحتلا ةقيرطو تانايبلا عمج ةادأو ،اcdنيعو اهعمتجمو ،ةساردلا ي� عبتّلما جهنلما لصفلا اذه ضرعي

 .ةساردلا دودحب ��تنيو ،ليلحتلا ي� ةمدختسلما ةيئاصحلإا

 ا�dاودأو ةساردلا جهنم

 عمج للاخ نم عقاولا ي� ي  امك ةرهاظلا فصو ى�ع موقي ذإ ،عوضولما ةعيبطل ھتمءلالم ي�يلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعا

ةادأ ةنابتسلاا تمدختُساو .تاxzغتلما نxب تاقلاعلا صلاختسلا ايًئاصحإ اهليلحت مث ،نxلماعلا نم ةنيّع نم ةيمك تانايب
ً

 عمجل ةسيئر 

طو ،تانايبلا
ُ

 :نxمسق نم تنوّكتو ،ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ى¤إ دانتسلااب تروّ

 .)ةيمويلا لمعلا تاعاس ددع ،ةªzخلا تاونس ،يفيظولا ىوتسلما ،�ملعلا لهؤلما ،رمعلا ،سنجلا( ةيلولأا تانايبلا :لولأا مسقلا •

 15( صرفلاو ،)ةرقف 16( عفاودلاو ،)ةرقف 15( تاردقلا :رواحم ةعبرأ ى�ع ةعزّوم ةرقف )58( مضيو ،ةساردلا رواحم :يناثلا مسقلا •

 دياحم ،4 = قفاوأ ،5 = ةدشب قفاوأ( ةباجتسلاا ي� �¯®امخلا تركيل سايقم مدختُساو .)ةرقف 12( ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو ،)ةرقف

 .)1 = ةدشب قفاوأ لا ،2 = قفاوأ لا ،3 =

 ھتنيعو ثحبلا عمتجم

 نxلماعلا ى¤إ يناديلما لوصولا فورظل ارًظنو .ةدج ةنيدم ي� يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيd° نxلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت

 راشيُو .ةباجتسا )50( ليلحتلل ةحلاصلا ةلمتكلما تاباجتسلاا ددع غلبو ،)ةحاتلما( ةرسّيلما ةنيّعلا تدمتُعا ،ي�اعسلإا لمعلا ةعيبطب مهلاغشناو

 دودح ي� حَّضويُ ام وهو ،اهميمعت دنع كلذ ةاعارم عم ،ي�اشكتسلاا اهراطإ ي� ةساردلا جئاتن أرقتُ كلذلو ،ادًودحم دّعيُ مجحلا اذه نأ ى¤إ

 .ةساردلا

 ا�dابثو ةادلأا قدص

أو ،فاعسلإاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ي� نxصتخلما نم ددع ى�ع اهضرعب ةادلأل يرهاظلا قدصلا نم ققحتلا مت
ُ

 م�dاظحلام تذخ

كؤي ام ،)0.90 تزواجت( ةعفترم ميقلا عيمج تءاجو ،اهرواحمو ةادلأل افلأ خابنورك تابث لماعم بسحُ امك .رابتعلااب
ّ

 ةجردب ةادلأا عتّمت د

تو ،تابثلا نم ةيلاع
ُ

لايصفت ضرَع
ً

 .عبارلا لصفلا ي� 

 يئاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ

طو ،تانايبلا ليلحت ي� )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزحلا جمانرب مدختُسا
ُ

 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا :ةيتلآا بيلاسلأا تقبّ

 طابترا لماعمو ؛تابثلا سايقل افلأ خابنورك لماعمو ؛تاباجتسلاا فصول ةيرايعلما تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتلماو ؛ةنيعلا فصول
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 )ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحتو ؛جذومنلا داعبلأ ةيؤبنتلا ةردقلا سايقل ددعتلما رادحنلاا ليلحتو ؛تاxzغتلما نxب ةقلاعلا رابتخلا نوسxzب

 .ةيفيظولاو ةيصخشلا تاxzغتملل اعًبت قورفلا ةساردل

 ثحبلا دودح

 ىرخأ بناوج نود ،ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجب اcdقلاعو ةثلاثلا )AMO( جذومن داعبأ ى�ع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضولما دودحلا •

 .ةدايقلا وأ ةيميظنتلا ةفاقثلاك

 .طقف ةدج ةنيدمب يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه :ةيناكلما دودحلا •

 .2026 ماعلل �¯®اردلا لصفلا :ةينمزلا دودحلا •

 .ثانلإا تلاماعلا عقاو سكعت لا جئاتنلا نأ �Ãعي ام ،روكذلا نم اهعيمج ةنيّعلا تءاج دقو ،ةدج ي� ةئيهلاب نولماعلا :ةيرشبلا دودحلا •

 .ميمعتلا دنع ي�اشكتسا عباط تاذ جئاتنلا لعجي دودحم مجح وهو ،ابًيجتسم )50( ى�ع ةنيعلا ترصتقا :ةنيعلا مجح •
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 تايصوتلاو جئاتنلاو تانايبلا ليلحت :عبارلا لصفلا
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 ةمدقم

 ى�ع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا مث ،ةادلأا تابثو ةنيعلا فصو نم اءًدب ،ةساردلا تانايبل يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن لصفلا اذه ضرعي

لاوصو ،قورفلا ليلحتو ،تايضرفلا رابتخاف ،رواحلما
ً

 .تايصوتلا صلاختساو جئاتنلا ةشقانم ى¤إ 

 تانايبلا ليلحت

 ةساردلا ةنيّع فصو

ت ملو ،ةباجتسا )50( ةلمتكلما تاباجتسلاا ددع غلب
ُ

 .م�dاxzغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت )1( لودجلا حضّويو .ةدوقفم ميق يأ لَّجس

 ةيفيظولاو ةيصخشلا تاxzغتلما بسح ةساردلا ةنيّع دارفأ عيزوت :)1( لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا xzغتلما

 100 50 ركذ سنجلا

 38 19 34 – 25 رمعلا

 35 – 44 27 54 

 Èz 4 8كأف 45 

 54 27 مولبد �ملعلا لهؤلما

 44 22 سويرولاكب 

 2 1 ايلع تاسارد 

 60 30 ئراوط بطو فاعسإ �Ãف يفيظولا ىوتسلما

 38 19 ئراوط بطو فاعسإ يئاصخأ 

 2 1 يرادإ 

 24 12 تاونس 5 نم لقأ ةªzخلا تاونس

 5 – 10 19 38 

 11 – 15 8 16 

 22 11 15 نم Èzكأ 

 2 1 لقأ وأ تاعاس 8 ةيمويلا لمعلا تاعاس

 54 27 ةعاس 12 – 9 

 44 22 ةعاس 12 نم Èzكأ 

 

 مه نوينفلاو ،مولبدلا نولمحي مهفصن نم Èzكأو ،)44–35( ةيرمعلا ةئفلا ي� مcdيبلاغ نأو ،روكذلا نم مهعيمج ةنيعلا دارفأ نأ نxّبتي

كبم رشؤم وهو ،ةعاس ةرشع �Ìنثا مËdم )%44( زواجتي لب ،ايًموي Èzكأف تاعاس عست نولمعي مËdم )%98( وحن نأ تفلالاو .ªzكلأا ةحيرشلا
ّ

 ر

 .عفاودلا روحم ى�ع اقًحلا سكعني
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 ةادلأا تابث

 ةساردلا رواحلم افلأ خابنورك تابث تلاماعم :)2( لودج

 افلأ خابنورك تارقفلا ددع روحلما

 0.921 15 تاردقلا

 0.946 16 عفاودلا

 0.973 15 صرفلا

 0.919 12 ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوج

 0.975 58 لكك ةادلأا

 

 .ا�dاباجتسا ى�ع دامتعلاا ى¤إ اهعم نأمطيُ ادًج ةعفترم تابث ةجردب ةادلأا عتّمت ى�ع لدي ام ،)0.90( ةميقلا تلاماعلما عيمج تزواجت

 تاطسوتلما ى�ع مكحلا رايعم

ق ،ةقفاولما ةجرد ى�ع مكحلل
ُ

 ةجرد 2.33 ى¤إ 1.00 نم :ھساسأ ى�عو ،)1.33( ةئفلا لوط جتنف ،)3( تايوتسلما ددع ى�ع )4( ىدلما مسّ

 .ةعفترم ةجرد 5.00 ى¤إ 3.68 نمو ،ةطسوتم ةجرد 3.67 ى¤إ 2.34 نمو ،ةضفخنم

 رواحلما ى�ع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا

 ةساردلا رواحلم ةماعلا ةيباسحلا تاطسوتلما :)3( لودج

 ةجردلا يرايعلما فارحنلاا طسوتلما روحلما بيتÎzلا

 ةعفترم 0.57 4.43 تاردقلا 1

 تامدخلا ةدوج 2

 ةيفاعسلإا

 ةعفترم 0.67 4.37

 ةطسوتم 0.91 3.49 عفاودلا 3

 )ىندلأا اهدّح( ةطسوتم 1.13 2.92 صرفلا 4

 

 م�dامييقت ضفخنت امنيب ،ةعفترم ةجردب اÏdومدّقي �Ìلا ةمدخلا ةدوجو م�dاردق نوميّقي نولماعلا :تفلا طمن نع ةجيتنلا فشكت

 .نxفرطلا نxب مهعفاود طسّوتتو ،ىندلأا دحلا ى¤إ ةيميظنتلا صرفلل

 تاردقلا روحم تارقف ى�ع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)4( لودج

 ةجردلا يرايعلما فارحنلاا يباسحلا طسوتلما ةرقفلا م

 ةعفترم 0.46 4.70 .لماكتم ي�اعسإ قيرف نمض ةءافكب لمعلا عيطتسأ 1

 تلااحلا عم لماعتلل ةمزلالا ةينفلاو ةيبطلا تاراهلما كلتمأ 2

 .ةئراطلا

 ةعفترم 0.53 4.62

 ةعفترم 0.85 4.62 ي� ةعيرسلا تارارقلا ذاختا ى�ع ةيلمعلا يتªzخ يندعاست 3
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 .ناديلما

 ةعفترم 0.60 4.62 .مÓdوذو Ñ¯Òرلما عم لاعّفلا لصاوتلا تاراهم كلتمأ 4

 ةعفترم 0.53 4.62 .ةدمتعلما ةيبطلا تاءارجلإاو تلاوكوتوªzلاب ةيفاك ةفرعم يدل 5

 ةورذلا مساومو ىªzكلا تاعمجتلا عم لماعتلل لهؤم انأ 6

 .)تايلاعفلاو ةرمعلاو جحلا(

 ةعفترم 0.61 4.58

 ةعفترم 0.73 4.56 .ةبولطلما ةينهلما xzياعلما بكاوي ي�يهأت ىوتسم نأ رعشأ 7

 ةدقعلما ئراوطلا تلااح عم لماعتلا ى�ع ةردقلا يدل 8

 .ةجرحلاو

 ةعفترم 0.73 4.54

 ةعفترم 0.95 4.44 .تلااحلل ةباجتسلاا ءانثأ ةيلاعفب �Ìقو ةرادإ نم نكمتأ 9

أ 10
ُ

 ةعفترم 0.76 4.42 .ةثيدحلا ةيفاعسلإا تادعلماو ةزهجلأا مادختسا ديج

ابيردت تيقلت 11
ً

اصصختم 
ً

 ةيرورلما ثداوحلا عم لماعتلل 

 .تاباصلإاو

 ةعفترم 0.93 4.40

 لمعلا ءانثأ ةيسفنلا طوغضلا عم لماعتلا ى�ع ةردقلا كلتمأ 12

 .يناديلما

 ةعفترم 0.96 4.34

ابيردت تيقلت 13
ً

ايساسأ 
ً

ايفاك 
ً

 ةعفترم 0.96 4.16 .ةيفاعسلإا يماهم ءادلأ �Ãلهؤي 

 ةعفترم 1.08 3.94 .يتاراهمو ي�راعم ثيدحتل رمتسمو يرود بيردت ى�ع لصحأ 14

 ةعفترم 1.21 3.82 .يتاردق ريوطتل ينوÎzكللإا بيردتلا صرف ةئيهلا ي¤ حيتت 15

 

لعتت نxترقف ىندأ نأ xzغ .عيرسلا رارقلا ذاختاو قيرفلا نمض لمعلاو ةيناديلما م�dاراهم ي� ةيلاعلا نxلماعلا ةقث ى¤إ جئاتنلا xzشت
ّ

 ناق

 ريوطتلا جمارب نم Èzكأ �¯®اسلأا ليهأتلاو ةمكاÎzلما ةªzخلا وه ةيلاعلا ةردقلا ردصم نأب يÕوي ام ،ينوÎzكللإا بيردتلاو رمتسلما بيردتلاب

 .ةرمتسلما �¯Öسؤلما

 عفاودلا روحم تارقف ى�ع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)5( لودج

 ةجردلا يرايعلما فارحنلاا يباسحلا طسوتلما ةرقفلا م

اروعش ي�مع �Ãحنمي 1
ً

 ةعفترم 0.84 4.56 .حاورلأا ذاقنإ ي� ةمهاسلماو زاجنلإاب 

 ةعفترم 0.84 4.54 .ةيدام بابسلأ طقف سيلو ي�خاد عفادب يماهم ءادأب م�Îلأ 2

 ةعفترم 0.97 4.38 .فاعسلإا لاجم ي� لمعلل ءامتنلااو رخفلاب رعشأ 3

 ةعفترم 1.22 3.88 .يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه ي� ي�مع نع اضرلاب رعشأ 4

 ةعفترم 1.30 3.78 .لمع موي لك ةيادب دنع سامحلاب رعشأ 5

 ةعفترم 1.29 3.76 .ليوطلا ىدلما ى�ع ةئيهلاب لمعلا ي� رارمتسلاا يونأ 6

 ةعفترم 1.10 3.74 .ةئيهلا ي� يفيظولا ناملأاب رعشأ 7

 ةطسوتم 1.50 3.54 .ةليوطلا لمعلا تاعاس مغر ةعفترم لمعلل �Ìيعفاد ىقبت 8

ت 9
ُ

 ةطسوتم Ì�. 3.38 1.31يعفادو ةيونعلما يÕور عفر ي� ةدايقلا مهس

 ةطسوتم 1.34 3.22 .يدهج Ø¯Òقأ لذب ى�ع �Ãعجشت ةبسانم لمع ةئيب رفوتت 10

ت يدوهج نأ رعشأ 11
ُ

ةنراقم فاصنإب لمَاع
ً

 ةطسوتم 1.15 3.16 .ةئيهلل ھمدّقأ امب 

 ةطسوتم 1.28 3.10 .يدهجو ي�مع ةعيبط عم بسانتي هاضاقتأ يذلا بتارلا 12

 ةطسوتم 1.31 2.84 .ةرادلإا نم يدوهجل بسانم فاÎzعاو ريدقت ى�ع لصحأ 13

انزاوت ةئيهلا ي¤ حيتت 14
ً

لاوبقم 
ً

 ةطسوتم 1.30 2.82 .ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نxب 
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 ةطسوتم 1.21 2.60 .زفّحمُو لداع ةئيهلا ي� تآفاكلماو زفاوحلا ماظن 15

16 �dفوتب ةرادلإا متxz فنلا معدلاÖ¯� فظومللxةطسوتم 1.40 2.60 .ن 

 

 �¯Öفنلا معدلاو ريدقتلاو تآفاكلما :ةيجراخلا رصانعلا ضفخنت امنيب ،ادًج ةعفترم ةنهلما ةلاسرب ةطبترلما ةيلخادلا ةيعفادلا نأ حضتّي

 دئاوع نم هاقّلتي ام قوفي ادًهج لماعلا لذبي ذإ ،يmامتجلاا لدابتلا ةيرظن هرسّفت ام رهوج وه طمنلا اذهو .ةايحلاو لمعلا نxب نزاوتلاو

 .يتاذلا ھعفادب كلذ ضوّعيو ،ةيسسؤم

 صرفلا روحم تارقف ى�ع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)6( لودج

 ةجردلا يرايعلما فارحنلاا يباسحلا طسوتلما ةرقفلا م

 ةطسوتم 1.26 3.26 .يماهم ءادلأ ةيفاكلا تادعلماو دراولما ى�ع لصحأ 1

 ةطسوتم 1.45 3.24 .نxفظولما نxب تاªzخلاو ةفرعلما لقن ةئيهلا معدت 2

 ةطسوتم 1.23 3.10 .ةرادلإاو نxفظولما نxب ةلاعّف لصاوت تاونق رفوتت 3

 ةطسوتم 1.32 3.06 .يناديلما ي�مع ءادأ ءانثأ بسانم يرادإ معد رفوتي 4

 ةطسوتم 1.30 3.02 .لمعلا ريوطتل تاحÎzقلماو يأرلا ءادبإ ةصرف ي¤ حاتتُ 5

 ةطسوتم 1.29 3.00 .ةيريوطتلا تاردابلماو لمعلا قرف ي� ةكراشلما ةئيهلا ي¤ حيتت 6

 ريوطتلا ي� نxسنجلا نم نxفظوملل ةئفاكتم صرف حاتت 7

 .ةيقÎzلاو

 ةطسوتم 1.31 3.00

 ةطسوتم 1.33 2.90 .نxفظولما نxب لداع لكشب راودلأاو ماهلما عزّوتُ 8

 ةطسوتم 1.33 2.90 .يتاردق رامثتسا ى�ع يندعاست ةيميظنت ةئيب ةئيهلا ÝÞتُ 9

 ةطسوتم 1.28 2.84 .ةصصختلما تارمتؤلماو تارودلا روضح صرف ةئيهلا ي¤ حيتت 10

 ةطسوتم 1.36 2.84 .ريوطتلا ططخ عضو دنع ةيبيردتلا يتاجايتحا ةئيهلا يmارتُ 11

 ةطسوتم 1.20 2.76 .ةيقÎzلاو يفيظولا ريوطتلل ةحضاو صرف ي¤ رفوتت 12

ت 13
ُ

 ةطسوتم 1.30 2.66 .ي�معب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا ي� ةرادلإا �Ãكرش

 ةطسوتم 1.49 2.66 .ةبعصلا تلااحلا عم لماعتلا دنع ي�صو �¯Öفن معد رفوتي 14

 ةطسوتم 1.27 2.50 .ةئيهلا ي� مدقتلل ةحضاو ةيفيظو تاراسم دجوت 15

 

 تلااحلا دنع �¯Öفنلا معدلاو ،ةيقÎzلا تاراسم حوضو اهفعضأ تناكو ،ايًبسن ةضفخنمو ةبراقتم روحلما اذه تارقف عيمج تءاج

 .�¯Öسؤلما معدلاو ةكراشلماو يفيظولا ريوطتلا ي� سوسحم فعض نع فشكي اذهو .رارقلا ي� لماعلا كارشإو ،ةبعصلا

 ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوج روحم تارقف ى�ع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا :)7( لودج

 ةجردلا يرايعلما فارحنلاا يباسحلا طسوتلما ةرقفلا م

 ةعفترم 0.69 4.64 .ةبولطلما ةعرسلاب ئراوطلا تالماكلم فاعسلإا قرف بيجتست 1

ت 2
ُ

 ةعفترم 0.86 4.52 .ةمدخلا نع نيديفتسلما اضر عفر ي� نxفظولما ةءافك مهس

 ةعفترم 0.74 4.50 .ةدمتعلما xzياعلماو تلاوكوتوªzلا قفو ةيفاعسلإا ةمدخلا مَّدقتُ 3

 ةعفترم 0.81 4.50 .ةمدخلا ةدوج نسّحي امب قيرفلا ءاضعأ نxب راودلأا لماكتت 4

 ةعفترم 0.81 4.48 جحلا( ةورذلا مساوم للاخ تلااحلا عم ةءافكب قرفلا لماعتت 5
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 .)ةرمعلاو

 ةعفترم 0.84 4.44 .ةدوجلا ةيلاع ةمدخ ميدقتل ةءافكب ةحاتلما دراولما رادتُ 6

 ةعفترم 0.81 4.42 .ءاطخلأا ةلقو ةقدلاب ةمدقلما تامدخلا �xمتت 7

كريُ 8
ّ

 Ñ¯Òرلما( نيديفتسلما تاجايتحا ةيبلت ى�ع لمعلا ز

 .)نxباصلماو

 ةعفترم 1.03 4.36

 ةكلملما ةيؤر تاعلطت عم ةمدقلما تامدخلا ةدوج قفاوتت 9

2030. 

 ةعفترم 1.08 4.24

 ةعفترم 1.04 4.22 .بسانلما تقولا ي�و ةقدب ريراقتلاو تلااحلا قيثوت متي 10

 ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوج ىوتسم نأ ىرأ ،ماع لكشب 11

 .عفترم ةمدقلما

 ةعفترم 0.98 4.16

 ةعفترم 1.21 3.96 .تامدخلا ةدوجل رمتسلما نxسحتلل تايلآ رفوتت 12

 

 تناكو ،قيرفلا ءاضعأ نxب لماكتلاو تلاوكوتوªzلاب ما�Îللااو ةباجتسلاا ةعرس ي� اصًوصخ ،ةعفترم ةجردب ةمدخلا ةدوج نولماعلا ميّق

فوت ي  )ةعفترم اádاقب عم( تارقفلا ىندأ
ّ

 .رمتسلما نxسحتلا تايلآ ر

 تايضرفلا رابتخا

لاوأ
ً

 .تامدخلا ةدوجو جذومنلا داعبأ نxب طابترلاا تلاماعم )8( لودجلا حضّوي .)نوسxzب( طابترلاا جئاتن :

 تامدخلا ةدوجو )AMO( داعبأ نxب نوسxzب طابترا تلاماعم :)8( لودج

 ةجيتنلا )p( ةللادلا )r( طابترلاا لماعم لقتسلما دعبُلا

 ةبجوم ةلاد 0.001 < 0.580 تاردقلا

 ةبجوم ةلاد 0.001 < 0.647 عفاودلا

 ةبجوم ةلاد 0.001 < 0.528 صرفلا

 

 لبقتُ ھيلع ءًانبو .تامدخلا ةدوجو جذومنلا داعبأ نم دعبُ لك نxب )0.01( ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةيدرط ةيطابترا ةقلاع دوجو نxّبت

 .)0.647( عفاودلا دعبُ عم تاطابترلاا ىوقأ ناكو ،طابترلاا ىوتسم ى�ع ةيرفصلا تايضرفلا ضفرتُو ثلاثلا ةليدبلا تايضرفلا

أ .ددعتلما رادحنلاا جئاتن :ايًناث
ُ

ةعمتجم جذومنلا داعبلأ ةيؤبنتلا ةردقلا سايقل ددعتم رادحنا ليلحت يرج
ً

 .)9( لودجلا ي� ھجئاتنو ،

 )R²=0.485، F=14.45، p<0.001( تامدخلا ةدوجب ؤبنتلل ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن :)9( لودج

 ةللادلا B Beta t دعبُلا

 0.010 2.69 — 1.516 تباثلا

 0.020 2.42 0.312 0.370 تاردقلا

 0.028 2.26 0.492 0.362 عفاودلا

 0.895 0.13− 0.026− 0.016− صرفلا
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لااد امًاهسإ عفاودلاو تاردقلا ادعبُ مهسأو .ايًئاصحإ ٌّلاد وهو ،تامدخلا ةدوج ي� نيابتلا نم )%48.5( وحن جذومنلا رسّفي
ًّ

 ،ؤبنتلا ي� 

 ،)r = 0.85( عفاودلاو صرفلا نxب عفترلما طابترلاا ى¤إ كلذ ىزعيُو .نيرخلآا نيدعبُلا طبض دنع لاد لقتسم رثأ صرفلا دعبُل رهظي مل نxح ي�

لااد ةدوجلاب طيسبلا ھطابترا ءاقب عم ،اËdع لزعمب لا عفاودلا ªzع لمعي صرفلا رثأ لعجي يطخ ددّعت دوجو يأ
ًّ

. 

 ةيفيظولاو ةيصخشلا تاxzغتملل اعًبت قورفلا

 ةيفيظولاو ةيصخشلا تاxzغتملل اعًبت ةلادلا قورفلا :)10( لودج

 قرفلا هاجتا ةللادلا لادلا قرفلا وذ روحلما xzغتلما

 نxيئاصخلأا حلاصل 0.006 تاردقلا يفيظولا ىوتسلما

 نxيئاصخلأا حلاصل 0.021 عفاودلا يفيظولا ىوتسلما

 تاعاس لقلأا حلاصل 0.003 عفاودلا لمعلا تاعاس

 ى�علأا لهؤلما حلاصل 0.049 تاردقلا �ملعلا لهؤلما

 — — ةلاد قورف دجوت لا ةªzخلا تاونس / رمعلا

 

 ام ،)اËdم لكل ادًحاو ابًيجتسم ،لقأف تاعاس 8و ،يرادإو ،ايلع تاسارد :تائف تغلب( تائفلا ضعب رغصل ارًظن رذحب قورفلا هذه أرقتُ

تم ارًشؤم ةعاس )12( نم Èzكأ نولمعي نم ةيعفاد ضافخنا ىقبي ،كلذ عمو .xzغتم لك ي� ªzكلأا نxتئفلا نxب ايًلعف ةنراقلما لعجي
ّ

 ةيقب عم اقًس

 .جئاتنلا

 جئاتنلا ةشقانم

 طبترم يوق ي�خاد عفادب اعًوفدم ،ةدوجلا ةيلاع اهاري ةمدخ مدّقيو ةيلاع تاردق كلتمي رٌداك :ةكسامتم ةروص اهلمجمب جئاتنلا رهظتُ

 ةجيتنلا هذه قفتّتو .�¯Öفنلا معدلاو ةيجراخلا زفاوحلاو صرفلا اهصقنت ةيميظنت ةئيب نمض لمعي لباقلما ي� ھنكل ،ةيناسنلإا ةنهلما ةلاسرب

 زفاوحلا فعض لوح )2025 ،نورخآو ي�يقع ؛Alharthi et al., 2025 ؛Alsaeed & Alkarani, 2022( ةقباس تاسارد ھيلإ تلصّوت ام عم

 .رداوكلا ةءافك مغر معدلاو

 وهو ،يتاذلا ھعفادب للاتخلاا اذه ضوّعيو ،ىقّلتي امم Èzكأ لذبي لماعلاف :يmامتجلاا لدابتلا ةيرظن ءوض ي� طمنلا اذه xzسفت نكميو

 عافترا امأ .لمعلا تاعاس لوط عم اصًوصخ ،ليوطلا ىدلما ى�ع رداوكلاب ظافتحلاا ددÓdّ ھنكل xzصقلا ىدلما ى�ع امًادتسم نوكي دق عضو

تي امب ،زيزعت ى¤إ ةجاحب ينوÎzكللإاو رمتسلما بيردتلا ناك نإو ،ةيناديلما ةªzخلاو �¯®اسلأا ليهأتلا ةناتم سكعيف تاردقلا مييقت
ّ

 جئاتن عم قس

 .Alkhmsan et al. (2025)و )2025( ي�èعلا

كؤت امك
ّ

 ى�ع سكعنتس صرفلا فعض ةجلاعم نأو ،عفاودلاو تاردقلا زيزعت ªzع اسًاسأ رّمي ةمدخلا ةدوج نxسحت نأ رادحنلاا جئاتن د

شري ام وهو ،عفاودلا ي� اهرثأ ªzع ةدوجلا
ّ

 .ةيولوأ تاذ يرادإ لخّدت ةطقن نوكت نلأ صرفلا ح
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 تايصوتلا

 .ةيلاحلا لمعلا ةئيب طاقن فعضأ اÏdوكل ،نxلماعلل ةحضاو تايقرتو ةيفيظو تاراسم ريوطت •

 .ي�عفلا يناديلما دهجلاو ءادلأاب ھطبرو تآفاكلماو زفاوحلا ماظن ي� رظنلا ةداعإ •

 .ةورذلا مساومو ةبعصلا تلااحلا عم نولماعتي نيذلا نxلماعلل اصًوصخ ،ةمظتنم �¯Öفن معد جمارب ءاشنإ •

 .ةيعفادلا ضفخ ي� حضاو رثأ نم اهل الم ،ةليوطلا تاعاسلا نم دّحلاو لمعلا تاعاس ميظنت •

 .ةرادلإا عم ةلاعّف لصاوت تاونق حتفو مهلمعب ةقلعتلما تارارقلا ي� نxلماعلا كارشإ زيزعت •

 .ھثيدحتو تاردقلا ىوتسم ى�ع ظافحلل ينوÎzكللإاو رمتسلما بيردتلا جمارب ي� عسّوتلا •

 .2030 ةيؤر تافدcdسم عم مجسني امب فاعسلإا عاطق ي� يئاسنلا رصنعلا نxكمت ى�ع لمعلا •

 .جئاتنلا قيمعتل )ةفلتخلما عورفلاو ثانلإا لمشت( اعًوّنت Èzكأو ªzكأ ةنيّعب ةقحلا تاسارد ءارجإ •
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 عجارلما

لاوأ
ً

 ةيبرعلا عجارلما :

 ةقطنمب ي�صلا عاطقلا ى�ع ةيقيبطت ةسارد :ةيسفانتلا ة�xلما ى�ع ظافحلا ي� اهرثأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاÎzسا .)2022( ،زابلا

 .ميصقلا

 ةسارد :يفيظولا ءادلأا ى�ع ةلماشلا ةدوجلا xzياعم قيبطت رثأ .)2020( .رصان ضياع ديعس ،ينارهشلاو ،نسح دمحم ،يرهشلا
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لما ھجاوت �Ìلا تابوعصلاو تلاكشلما مهأ .)2025( .نورخآو ،ميهاربإ نسح ردان ،ي�يقع
ُ

 ةسارد :يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيd° نxفعس
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 ةساردلا ةنابتسا :)1( قحلم

 ةنابتسلاا باطخ

 ،ھتاكربو الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ئراوطلا تامدخ ي� ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايدحت« :ناونعب لامعلأا ةرادإ ي� xzتسجالما ةجرد لينل ةسارد ءارجإب ثحابلا موقي

 قفو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم نxب ةقلاعلا ى�ع فرّعتلا ى¤إ فد�dو ،»ةدج ةنيدم - يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه نم دهاوش :ةيفاعسلإا

 ،ةقدب مكرظن ةهجو نع ªّzعت �Ìلا ةباجلإا رايتخاو ةيانعب تارابعلا ةءارقب مرّكتلا ىìريُو .ةمَّدقلما ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوجو )AMO( جذومن

ت تانايبلا عيمج نأب امًلع
ُ

تو طقف �ملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختس
ُ

 .مكنواعت نسحُ مكل ارًكاش .مسلاا ركذل ةجاح لاو ةمات ةيرسب لمَاع

 يدنهلا اللهدبع لامج رامع :ثحابلا

 ةيلولأا تانايبلا :لولأا مسقلا

 íÒنأ ☐    ركذ ☐  :عونلا

 Èzكأف 45 ☐    44 – 35 ☐    34 – 25 ☐    25 نم لقأ ☐  :رمعلا

 ايلع تاسارد ☐    سويرولاكب ☐    مولبد ☐    يوناث ☐  :�ملعلا لهؤلما

 يرادإ ☐    قيرف دئاق/فرشم ☐    ئراوط بطو فاعسإ يئاصخأ ☐    ئراوط بطو فاعسإ �Ãف ☐  :يفيظولا ىوتسلما

 15 نم Èzكأ ☐    15 – 11 ☐    10 – 5 ☐    تاونس 5 نم لقأ ☐  :ةªzخلا تاونس

 ةعاس 12 نم Èzكأ ☐    ةعاس 12 – 9 ☐    لقأ وأ تاعاس 8 ☐  :ةيمويلا لمعلا تاعاس ددع

 ةساردلا رواحم :يناثلا مسقلا

 ،5 = ةدشب قفاوأ( :�¯®امخلا تركيل سايقم قفو ةبسانلما ةناخلا ي� )✓( ةملاع عضوب ةرابع لك ى�ع مكتقفاوم ةجرد نع xzبعتلا ىìريُ

 .)1 = ةدشب قفاوأ لا ،2 = قفاوأ لا ،3 = دياحم ،4 = قفاوأ

 لقتسم xzغتم — )Abilities( تاردقلا :لولأا روحلما

 قفاوأ لا قفاوأ لا دياحم قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا م

 ةدشب

ابيردت تيقلت 1
ً

ايساسأ 
ً

ايفاك 
ً

      .ةيفاعسلإا يماهم ءادلأ �Ãلهؤي 

      .يتاراهمو ي�راعم ثيدحتل رمتسمو يرود بيردت ى�ع لصحأ 2

 تلااحلا عم لماعتلل ةمزلالا ةينفلاو ةيبطلا تاراهلما كلتمأ 3

 .ةئراطلا
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 ةدقعلما ئراوطلا تلااح عم لماعتلا ى�ع ةردقلا يدل 4

 .ةجرحلاو

     

 ي� ةعيرسلا تارارقلا ذاختا ى�ع ةيلمعلا يتªzخ يندعاست 5

 .ناديلما

     

أ 6
ُ

      .ةثيدحلا ةيفاعسلإا تادعلماو ةزهجلأا مادختسا ديج

ابيردت تيقلت 7
ً

اصصختم 
ً

 ةيرورلما ثداوحلا عم لماعتلل 

 .تاباصلإاو

     

 ةورذلا مساومو ىªzكلا تاعمجتلا عم لماعتلل لهؤم انأ 8

 .)تايلاعفلاو ةرمعلاو جحلا(

     

      .مÓdوذو Ñ¯Òرلما عم لاعّفلا لصاوتلا تاراهم كلتمأ 9

      .لماكتم ي�اعسإ قيرف نمض ةءافكب لمعلا عيطتسأ 10

 ةيبطلا تاءارجلإاو تلاوكوتوªzلاب ةيفاك ةفرعم يدل 11

 .ةدمتعلما

     

      .تلااحلل ةباجتسلاا ءانثأ ةيلاعفب �Ìقو ةرادإ نم نكمتأ 12

 ءانثأ ةيسفنلا طوغضلا عم لماعتلا ى�ع ةردقلا كلتمأ 13

 .يناديلما لمعلا

     

      .يتاردق ريوطتل ينوÎzكللإا بيردتلا صرف ةئيهلا ي¤ حيتت 14

      .ةبولطلما ةينهلما xzياعلما بكاوي ي�يهأت ىوتسم نأ رعشأ 15

 لقتسم xzغتم — )Motivation( عفاودلا :يناثلا روحلما

 قفاوأ لا قفاوأ لا دياحم قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا م

 ةدشب

      .يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه ي� ي�مع نع اضرلاب رعشأ 1

      .يدهجو ي�مع ةعيبط عم بسانتي هاضاقتأ يذلا بتارلا 2

      .زفّحمُو لداع ةئيهلا ي� تآفاكلماو زفاوحلا ماظن 3

      .ةرادلإا نم يدوهجل بسانم فاÎzعاو ريدقت ى�ع لصحأ 4

      .فاعسلإا لاجم ي� لمعلل ءامتنلااو رخفلاب رعشأ 5

اروعش ي�مع �Ãحنمي 6
ً

      .حاورلأا ذاقنإ ي� ةمهاسلماو زاجنلإاب 

      .يدهج Ø¯Òقأ لذب ى�ع �Ãعجشت ةبسانم لمع ةئيب رفوتت 7

      .ةئيهلا ي� يفيظولا ناملأاب رعشأ 8

9 �dفوتب ةرادلإا متxz فنلا معدلاÖ¯� فظومللxن.      

      .ةيدام بابسلأ طقف سيلو ي�خاد عفادب يماهم ءادأب م�Îلأ 10

ت يدوهج نأ رعشأ 11
ُ

ةنراقم فاصنإب لمَاع
ً

      .ةئيهلل ھمدّقأ امب 

انزاوت ةئيهلا ي¤ حيتت 12
ً

لاوبقم 
ً

      .ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نxب 

      .ةليوطلا لمعلا تاعاس مغر ةعفترم لمعلل �Ìيعفاد ىقبت 13

      .ليوطلا ىدلما ى�ع ةئيهلاب لمعلا ي� رارمتسلاا يونأ 14

      .لمع موي لك ةيادب دنع سامحلاب رعشأ 15

ت 16
ُ

      .�Ìيعفادو ةيونعلما يÕور عفر ي� ةدايقلا مهس
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 لقتسم xzغتم — )Opportunities( صرفلا :ثلاثلا روحلما

 قفاوأ لا قفاوأ لا دياحم قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا م

 ةدشب

      .ةيقÎzلاو يفيظولا ريوطتلل ةحضاو صرف ي¤ رفوتت 1

ت 2
ُ

      .ي�معب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا ي� ةرادلإا �Ãكرش

      .يماهم ءادلأ ةيفاكلا تادعلماو دراولما ى�ع لصحأ 3

      .يناديلما ي�مع ءادأ ءانثأ بسانم يرادإ معد رفوتي 4

 تارمتؤلماو تارودلا روضح صرف ةئيهلا ي¤ حيتت 5

 .ةصصختلما

     

      .ةئيهلا ي� مدقتلل ةحضاو ةيفيظو تاراسم دجوت 6

      .لمعلا ريوطتل تاحÎzقلماو يأرلا ءادبإ ةصرف ي¤ حاتتُ 7

      .نxفظولما نxب تاªzخلاو ةفرعلما لقن ةئيهلا معدت 8

      .ةبعصلا تلااحلا عم لماعتلا دنع ي�صو �¯Öفن معد رفوتي 9

      .نxفظولما نxب لداع لكشب راودلأاو ماهلما عزّوتُ 10

      .ةيريوطتلا تاردابلماو لمعلا قرف ي� ةكراشلما ةئيهلا ي¤ حيتت 11

      .ةرادلإاو نxفظولما نxب ةلاعّف لصاوت تاونق رفوتت 12

 ططخ عضو دنع ةيبيردتلا يتاجايتحا ةئيهلا يmارتُ 13

 .ريوطتلا

     

 ريوطتلا ي� نxسنجلا نم نxفظوملل ةئفاكتم صرف حاتت 14

 .ةيقÎzلاو

     

      .يتاردق رامثتسا ى�ع يندعاست ةيميظنت ةئيب ةئيهلا ÝÞتُ 15

 عبات xzغتم — ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوج :عبارلا روحلما

 قفاوأ لا قفاوأ لا دياحم قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا م

 ةدشب

 ةعرسلاب ئراوطلا تالماكلم فاعسلإا قرف بيجتست 1

 .ةبولطلما

     

 xzياعلماو تلاوكوتوªzلا قفو ةيفاعسلإا ةمدخلا مَّدقتُ 2

 .ةدمتعلما

     

      .ءاطخلأا ةلقو ةقدلاب ةمدقلما تامدخلا �xمتت 3

كريُ 4
ّ

 Ñ¯Òرلما( نيديفتسلما تاجايتحا ةيبلت ى�ع لمعلا ز

 .)نxباصلماو

     

      .تامدخلا ةدوجل رمتسلما نxسحتلل تايلآ رفوتت 5

 ةورذلا مساوم للاخ تلااحلا عم ةءافكب قرفلا لماعتت 6

 .)ةرمعلاو جحلا(

     

ت 7
ُ

      .ةمدخلا نع نيديفتسلما اضر عفر ي� نxفظولما ةءافك مهس

      .بسانلما تقولا ي�و ةقدب ريراقتلاو تلااحلا قيثوت متي 8

      .ةمدخلا ةدوج نسّحي امب قيرفلا ءاضعأ نxب راودلأا لماكتت 9

      .ةدوجلا ةيلاع ةمدخ ميدقتل ةءافكب ةحاتلما دراولما رادتُ 10

      ةكلملما ةيؤر تاعلطت عم ةمدقلما تامدخلا ةدوج قفاوتت 11
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 ةيفاعسلإا تامدخلا ةدوج ىوتسم نأ ىرأ ،ماع لكشب 12

 .عفترم ةمدقلما
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 ةساردلا ةادأ ميكحت ةدافإ :)2( قحلم

كحلما نم ةعومجم ىiع ةيلولأا ا�Èروص ي� )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تضرعُ
ّ

{اجم ي� ن\صتخلما ن\م
َ

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ ي

قحتلا فد�¦ ،ةيفاعسلإا تامدخلاو
ّ

 ءامتنا ىدمو ،ةيوغللا ا�Áغايص ةملاسو ا�Èارقف حوضو ىدمو ،ةادلأل يرهاظلا قدصلا نم ق

كحلما ىدبأ دقو .ھسيقت يذلا روحلما ى{إ ةرقف لك
ّ

أو ،ةادلأا لوح م�Èاح[Æقمو م�Èاظحلام نوم
ُ

 رابتعلاا ن\عب تاظحلالما هذه تذخ

 نوكت كلذبو .ةساردلا فادهأ مدخي امب ا��يترت ةداعإو تارقفلا ضعب ةغايص ي� لٍيدعت نم ،ةنابتسلال ةيئا�±لا ةروصلا دادعإ دنع

 .يناديلما قيبطتلل اهلهّؤت يرهاظلا قدصلا نم ةبسانم ةٍجردب تعتّمت دق ةادلأا
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 ةي�xلجنلإا ةغللاب صخللما ) ٣ ( قحلم

This study aimed to examine the human resource management challenges facing emergency ambulance services at 

the Saudi Red Crescent Authority in Jeddah, through the Ability–Motivation–Opportunity (AMO) framework and its 

relationship with the quality of ambulance services. A descriptive-analytical approach was adopted, using a 58-item 

questionnaire distributed across four dimensions to a convenience sample of 50 employees. 

The results showed that employees rated their abilities and the quality of the service they provide as high, while 

motivation was moderate and organizational opportunities were the lowest. A positive and statistically significant 

correlation was found between the three AMO dimensions and service quality, with abilities and motivation being the 

strongest predictors. The study recommends developing clear career paths, strengthening the incentive and 

recognition system, providing psychological support, and regulating working hours. 

Keywords: Human Resource Management, AMO Framework, Emergency Service Quality, Saudi Red Crescent Authority, 

Jeddah. 
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