


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد،

تمثل هذه الخطة البحثية نموذجاً متميزاً للأبحاث الاستراتيجية المعاصرة؛ إذ تجمع بين ثلاثة متغيرات بالغة الأهمية في بيئة الأعمال الحديثة: المتغير المستقل الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية، المتغير التابع كفاءة الأداء المؤسسي، والمتغير الوسيط جودة اتخاذ القرار ؛ ويعد أبرز ما يميز هذه الخطة هو مواكبتها الفورية والذكية للسياق الزمني والجغرافي الحالي (المملكة العربية السعودية، 2026)، والربط المباشر مع مستهدفات رؤية المملكة 2030 وتوجهات هيئة سدايا. الخطة صيغت بلغة أكاديمية رصينة للغاية، وتكشف عن وعي عميق من الباحث بالفجوة البحثية، فضلا عن اختيار نموذج متكامل مدعوم بنظريات إدارية صلبة مثل نظرية الموارد والقدرات  هذا التوجه يضمن للأطروحة تقديم قيمة مضافة حقيقية لبيئة الأعمال السعودية تقنياً وإدارياً.

















	مقترحات من لجنه المراجعة لتنفيذ التعديل
	التعديل المطلوب
	البند

	يفضل تحديد نوع الشركات أو القطاع المستهدف في العنوان إن أمكن مثل: شركات الاتصالات والقطاع المالي السعودية، أو الشركات المدرجة في السوق المالي السعودي، ليكون العنوان أكثر تركيزاً. 

	العنوان واضح ومحدد بدقة، ويبرز المتغير المستقل والتابع والوسيط بشكل يساعد على فهم أبعاد الدراسة مباشرة، كما يحدد مجتمع الدراسة الميدانية الشركات السعودية. ومع ذلك، فإن عبارة الشركات السعودية واسعة جدا وقد تشمل قطاعات متباينة في درجة تبني التقنية مثل القطاع المالي مقابل التشييد ، لذلك يجب تحديد القطاع الذي سيتم التطبيق علية بدقة لتحديد مجتمع الدراسة .
	عنوان الدراسة 


	لايوجد تعديلات جوهرية .
	المقدمة ممتازة، تدرجت تدرج منطقي من العام (التحول الرقمي العالمي والثورة الصناعية الرابعة) إلى الخاص (رؤية المملكة 2030 وسياق الموارد البشرية والأداء)، واستشهدت بمراجع حديثة جداً تصل إلى عام 2025.

	مقدمة الدراسة 


	للحفاظ على هذا التميز، يقترح عند صياغة المشكلة النهائية الإشارة بإختصار إلى التحديات التي قد تواجه الشركات السعودية في التطبيق الاستراتيجي (مثل الثقافة التنظيمية أو البنية التحتية) كتمهيد يبرز أهمية دراسة المتغير الوسيط.

	صياغة المشكلة ممتازه للغاية؛ حيث اعتمدت على إحصائيات واقعية وحديثة جداً (تقارير عام 2024 و2025 مثل سدايا وGrand View Research)، مما أعطى المشكلة بعداً واقعياً ملموساً يتجاوز مجرد التنظير. التساؤلات الفرعية غطت أبعاد المتغيرات بالكامل وصيغت بأسلوب علمي سليم.
	مشكلة الدراسة


	لاتوجد اي توصيات أو تعديلات .
	تساؤلات الدراسة جاىت متطابقة تماما ومتسقة مع مشكلة الدراسة واهميتها والفرضيات المقترحة ، وذلك يمنح الخطة ترابط منهجي واضح.
	تساؤلات الدراسة 



	أقترح :  في الأهمية العملية، أوصى بإضافة نقطة تتعلق بتوفير دليل استرشادي للمديرين التنفيذيين وممارسي الموارد البشرية في السعودية لكيفية مواءمة الأنظمة الذكية مع عمليات اتخاذ القرار اليومية.

	تم الفصل بين الأهمية العلمية والعملية بشكل أكاديمي صحيح. النقاط واضحة ومبررة، وخاصة الإشارة إلى سد الفجوة البحثية في البيئة السعودية مقارنة بالبيئات العربية الأخرى.

	أهمية الدراسة 


	لايوجد أي تعديل مطلوب .
	الأهداف جاءت متطابقة تماماً ومتسقة مع التساؤلات الفرعية المطروحة في المشكلة، وصيغت بأفعال قابلة للقياس والتحقيق (تقييم، تحليل، قياس، اختبار).

	أهداف الدراسة 


	لايوجد حاجة للتعديل الجوهري وانصح كتابة الفصل الخاص بالإطار النظري بمشيئة الله بالدراسات السابقة بالتوسع في مناقشة دراسة (Alabdali et al., 2024) ودراسة (الحربي، 2025) لكونهما في البيئة السعودية، مما يمكنك من مقارنة نتائجك المستقبلية معهما.
	استعراض الدراسات السابقة منظم جداً عبر تقسيمها إلى ثلاث مجموعات. الجدول التلخيصي مبهر وشامل، وصياغة الفجوة البحثية جاءت ذكية ومقنعة للمقِّيمين؛ لأنها ركزت على غياب النموذج المتكامل الذي يجمع المتغيرات الثلاثة معاً في البيئة السعودية.
	الدراسات السابقة  


	الفرضيات تم صياغتها بطريقة رياضية وإحصائية صحيحة جاهزة للاختبار عبر برامج النماذج الهيكلية. ولاحاجة لتعديلها.



	صيغت الفرصيات بالصيغة الموجّهة البديلة ، وهو أمر ممتاز نظراا لأن الأدبيات والدراسات السابقة تدعم وجود هذا الأثر. الفرضيات غطت العلاقات المباشرة وغير المباشرة (التأثير الوسيط H4) بشكل شامل.
	فروض الدراسة 



	أقترح عليك التالي أخي د. فهد  بما أن المتغير التابع (كفاءة الأداء المؤسسي) تم تقسيمه إلى 4 أبعاد في الفرضيات والنموذج، تأكد من توزيع 10فقرات الخاصة به في الاستبانة لتغطي هذه الأبعاد الأربعة بالتساوي مثلا فقرتين أو ثلاث لكل بعد، بدلا من معاملته كمتغير أحادي المحور في أداة الدراسة.
	اختيار المنهج الوصفي التحليلي الكمي هو الاختيار الصحيح تماماً لهذه الدراسة. تصميم الاستبانة موزع بدقة على الأبعاد 4 فقرات لكل بعد، وإجمالي الفقرات 47 فقرة يعد مناسب جدا ويوفر داتا كافية للتحليل.
	منهجية الدراسة 


	نظراً لأن توزيع الاستبانات الإلكترونية يعاني عادة من انخفاض نسب الاسترداد أو وجود إجابات غير جدية، أوصي بتوزيع ما لا يقل عن 500 استبانة لضمان الحصول على 384 استبانة كاملة وصالحة للتحليل الإحصائي النهائي.

	تحديد حجم العينة بـ 384 مفردة بناءً على معادلة Krejcie & Morgan دقيق جداً ويمثل المجتمعات الكبيرة غير المحدودة إحصائياً. واستهداف الإدارات العليا والوسطى والموارد البشرية يضمن الحصول على إجابات واعية.

	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	النموذج ممتاز ومعتمد  إحصائيا للاختبار عبر أسلوب تحليل المسار ولاحاجة لتهعديل نموذج متغيرات الدراسة .
	المخطط البصري للنموذج واضح ومصمم بطريقة صحيحة توضح اتجاهات العلاقات بين الأسهم من المستقل إلى الوسيط والتابع. الاعتماد على مراجع محددة لبناء أبعاد المتغيرات يمنح النموذج موثوقية عالية.

	نموذج العلاقات بين المتغيرات  



حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
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الباحث الكريم / ......................................
الرقم الأكاديمي /.....................................
التخصص/........................................
تحية طيبة وبعد،
بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
✔ تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة البحثية.
	البند
	التعديلات التي أجريتها
	ملاحظات إضافية للباحث/
تساؤلات الى اللجنة
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