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  :مقدمة

تعُـــــدّ  إدارة المشـــــتريات المؤسســـــية إحـــــدى الركـــــائز الرئيســـــة 
ــغيلية  ــا التشـ ــق كفاءتهـ ــي تحقيـ ــات فـ ــا المؤسسـ ــد عليهـ ــي تعتمـ التـ
واســــتدامتها الماليــــة ومــــع التحــــولات المتســــارعة فــــي بيئــــة 
ــديات  ــه تحـــ ــات تواجـــ ــبحت المؤسســـ ــة، أصـــ ــال العالميـــ الأعمـــ
ا اســـتراتيجية محكمـــة تســـتند  ومخـــاطر متزايـــدة تتطلـــب خططـــً
إلــــى رؤيــــة واضــــحة، وتــــوازن بــــين الأهــــداف طويلــــة المــــدى 
ومتطلبـــــات البيئـــــة الداخليـــــة والخارجيـــــة. ويعُتبـــــر التخطـــــيط 
الاســــــتراتيجي أداة محوريــــــة لتحديـــــــد الاتجــــــاه المســـــــتقبلي 
ا  للمؤسســــــة، بينمــــــا تعُــــــد إدارة المخــــــاطر عنصــــــرًا تكامليــــــً
ــل  ــتراتيجية وتقليــــ ــط الاســــ ــق الخطــــ ــلامة تطبيــــ ــمن ســــ يضــــ
ــة  ــة دراسـ ــأتي أهميـ ــم، تـ ــن ثـ ــارة. ومـ ــل أو الخسـ ــالات الفشـ احتمـ
العلاقـــــة بـــــين التخطـــــيط الاســـــتراتيجي وإدارة المخـــــاطر فـــــي 
عمليــــات الشــــراء المؤسســــي كموضــــوع معاصــــر يجمــــع بــــين 

  .النظرية والتطبيق العملي
  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : مشɢلة الدراسة

تعُــدّ  إدارة المشــتريات المؤسســية مــن أكثــر المجــالات عرضــة 
للمخــاطر نتيجــة لتعــدد الأطــراف المعنيــة وتــداخل العمليــات الفنيــة 
والماليــة والتنظيميــة ورغــم التطــور الكبيــر فــي مفــاهيم التخطــيط 
ــن إدارات  ــرًا م ــات إلا أن كثي ــل المؤسس الاســتراتيجي داخ
المشــتريات لا تــزال تتعامــل مــع المخــاطر بأســلوب تقليــدي يركــز 
علــى ردّ  الفعــل أكثــر مــن التنبــؤ والوقايــة .تتمثــل المشــكلة الأساســية 
فــي غيــاب التكامــل المنهجــي بــين التخطــيط الاســتراتيجي وإدارة 
المخــاطر داخــل دورة الشــراء المؤسســي ممــا يــؤدي إلــى ضــعف 

   القدرة على التنبؤ بالمخاطر

 وتأخر اتخاذ القرار  وارتفاع معدلات الفشل أو تجاوز التكلفة والوقت
 في العقودوالمناقصات ففي العديد من المؤسسات يتم إعداد الخطط

 الشرائية كجزء إداري منفصل عن التخطيط الاستراتيجي العام دون
 وجود آلية واضحة لربط الأهداف الشرائية بالمخاطر المحتملة التي قد
 تواجه تنفيذ هذه الأهداف هذا الانفصال يخلق فجوة في منظومة الأداء

 المؤسسي حيث تتحول المخاطر إلى عوائق استراتيجية تؤثر على
 الإنجازوفاعلية الإنفاق العام كما تتضح المشكلة جودة التوريد وسرعة

  :  من خلال الممارسات الواقعية التالية

 غياب تحليل شامل للمخاطر في مرحلة  التخطيط للمشتريات
 قييم لت   الاعتماد على الخبرة الفردية بدلاً  من النماذج المؤسسية

 المخاطر 
 إدارة ضعف الربط بين مؤشرات الأداء الاستراتيجي ومؤشرات 

  . المخاطر



 
ة الشرائي  مؤسسية تدعم الشفافية والتعلمّ من الأزمات غياب ثقافة 

 بقة السا
 

 ومن ثم تتمحور مشكلة الدراسة حول التساؤل الرئيس الآتي
 إلى أي مدى يسهم التكامل بين التخطيط  الاستراتيجي وإدارة المخاطر

 في تعزيز كفاءة وفعالية عمليات الشراء المؤسسي وتحسين جودة
  .  المخرجات الشرائية 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  ة: أɸمية الدراس

ــاول موضــوعًا  ــا تتن ــن كونه ــة م ــذه الدراس ــة ه ــع أهمي تنب
ا فـــي الإدارة الحديثـــة، يجمـــع بـــين التخطـــيط  ــً محوريـ
ــات  ــدد الاتجاهـ ــة تحـ ــفه أداة توجيهيـ ــتراتيجي بوصـ الاسـ
ــة  ــة وقائي المســتقبلية للمؤسســة، وإدارة المخــاطر بوصــفها آلي
ــير  ــل .إذ تش ــن الانحــراف أو الفش ــك الخطــط م ــي تل تحم
ــد  ــى أن نجــاح أي مؤسســة لا يعتم ــة إل الممارســات الحديث
فقــط علــى جــودة التخطــيط، بــل علــى قــدرتها علــى التنبــؤ 

ــة ــا بفعالي ــل معه ــة والتعام ــاطر المحتمل ــهم  ..بالمخ ــا تس كم
تحســين جــودة و الدراســة فــي دعــم جهــود التحــول الرقمــي

  الخدمات

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 أولاً  :الأهمية العلمية

 تسهم  الدراسة  في إثراء الأدبيات الأكاديمية  حول العلاقة  بين التخطيط 
 الاستراتيجي وإدارة المخاطر في  المشتريات المؤسسية 

 تقدم تحليلاً  نظرياً معمقاً لمفاهيم التخطيط والمخاطر في ضوء 
 النظريات الإدارية الحديثة 

 تعزز الفهم العلمي لآليات الربط  بين  الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات 
 .المخاطر  التشغيلية 

  

  

 
 ثانيًا :الأهمية التطبيقية 

 توفرّ الدراسة أداة عملية لمديري  المشتريات لتضمين إدارة المخاطر 
 .في مراحل  التخطيط  والتعاقد والتنفيذ

 تساعد المؤسسات على رفع كفاءة الإنفاق العام باتخاذ قرارات شرائية 
 .مدروسة

 تساهم في  بناء ثقافة مؤسسية مستدامة قائمة  على  التقييم المستمر 
 .للمخاطر 

  

  

  

  

  



 
 ثالثاً :الأهمية الإدارية والتنظيمية 

 تعُين القيادات الإدارية  على وضع نظم  للحوكمة والمساءلة  تضمن  
 .التوازن بين الكفاءة والسلامة  المالية

 .تمكّن من تطوير نظام إنذار  مبكر  للتنبؤ بالمخاطر  قبل وقوعها 
 تبُرز دور إدارة  المشتريات كعنصر  استراتيجي في  تحقيق الميزة 

  المؤسسية  والاستدامة  التنافسية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  :أɸداف الدراسة

 تحليل  مفهوم التخطيط الاستراتيجي ودوره في دعم القرارات .١
 .الشرائية

 .تحديد أنواع المخاطر المرتبطة بعمليات الشراء  المؤسسي .٢
 .دراسة العلاقة  بين جودة التخطيط ومستوى إدارة المخاطر  .٣
 اقتراح  إطار استراتيجي متكامل لإدارة  المشتريات يعتمد  على .٤

 . .التكامل  بين التخطيط والمخاطر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة 

 ما طبيعة العلاقة  بين التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر في  .١
 الشراء المؤسسي؟ 

 ما أثر فعالية التخطيط الاستراتيجي على تقليل  المخاطر التشغيلية  .٢
 في الشراء؟ 

 إلى أي  مدى  تساهم ممارسات  إدارة المخاطر في تحسين  نتائج .٣
 التخطيط  الشرائي؟ 

 كيف  يمكن بناء نموذج متكامل يربط  بين التخطيط والمخاطر في  .٤
 دورة الشراء؟ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  فروض الدراسة: 

  

 يوجد ارتباط إيجابي ذو دلالة  إحصائية بين فعالية التخطيط .١
 .الاستراتيجي ومستوى إدارة  المخاطر في الشراء المؤسسي 

 يؤدي تطبيق ممارسات إدارة  المخاطر إلى تحسين كفاءة تنفيذ .٢
 .الخطط الاستراتيجية في المشتريات 

 ضعف التكامل  بين التخطيط  وإدارة المخاطر يؤدي إلى  زيادة .٣
 .احتمالية الفشل أو  تجاوز التكاليف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  : الدراسات السابقة

  

اتᘭجᘭة ᡨᣂأن المؤسسات ذات  الخطط  الاس   ᣠأشارت دراسة ( 2020) إ 
 الواضحة تحقق  كفاءة  أعᣢ ب سᘘة ᛿   %25ما  وجد   (2019)  أن دمج
ᢝ  خفض تᜓالᘭف  العقود  ب سᘘة

ᡧᣚ  ساهمᛒ اتᗫ ᡨᣂالمش   ᢝ
ᡧᣚ  إدارة المخاطر 

، أوضحت دراسة ( 2021  ) أن  المؤسسات  18% ᢝ ᢔᣍاق  العرᘭالس  ᢝ
ᡧᣚو 

ص من ᙏسب
᠓
اء  تقل ᡫᣄال  ᢝ

ᡧᣚ  ل  المخاطرᘭتحل ᣢتعتمد  ع  ᢝ ᡨᣎة الᘭالحكوم 
ᢝ   المشارᗫــــع

ᡧᣚ  ᡵᣂالتع .  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

ــي  ــة الت ــات النظري ــن المنطلق ــى مجموعــة م ترتكــز هــذه الدراســة عل
ر العلاقـــة بـــين التخطـــيط الاســـتراتيجي وإدارة المخـــاطر فـــي  ــّ تفسـ
ســياق عمليــات الشـــراء المؤسســي، حيــث أن هـــذه العلاقــة ليســـت 
ــى أســس  ــوم عل ــة تق ــة تكاملي ــي علاق ــل ه ــي، ب ــاط وظيف ــرد ارتب مج
ــي  ــين الأداء المؤسسـ ــى تحسـ ــدف إلـ ــة تهـ ــة مترابطـ ــة وإداريـ فكريـ
ــغيلية والماليــــــــــــــة  .  وتحقيــــــــــــــق الكفــــــــــــــاءة التشــــــــــــ

  

 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  :الدراسة  حدود

  

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭالتخط  ᡧ ᢕᣌالعلاقة ب  ᣢة:  تركز  عᘭالحدود  الموضوع 
  . وលدارة المخاطر  دون التطرق  للجوانب  القانونᘭة أو   التقنᘭة

 
، مما   ᢝᣢᘭالتحل  ᢝ

ᡧᣛة : اعتمدت  الدراسة  المنهج  الوصᘭالحدود  المنهج 
ᢝ  دراسات 

ᡧᣚ   رᗫᖔلة للتطᗷوقا  ᢝᣢالواقع العم ᣢجعل  نتائجها  قائمة عᘌ 
 .  . مستقᘘلᘭة  ᛿مᘭة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    المراجع:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


