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  ءاد7ا

 

 

 و �rولأا �Kقيفر �rا تباثلا n¡لض و ليمي لا يذلا يدنس و  �KمQلم و �Kمأم و يtاما �rا

 لمت لا �Kلا ديلا �rا , ةبعصلا تاقولأا qn mnيدنم و حرفلا �K mnماسhبا �rا لولأا يروعش

  )  م;ز��ا لما : يمأ (  قداصلا ب��ا �rا , ءاعدلا نم

 

 دحا n¨ مويلا و ��K§زت تنا� ) لا ( ةمل� ل� �rا , مراصلا يوقلا و ب;رقلا ديعبلا �rا

 )  م;وت نب دوعس : ي»أ ( ªnاجن بابسأ

 

�ج �rا �nاطبا و يدونج �rا ةليم��ا يرعاشم ل� �rا هa}غص ما qnخاد اوعرز نم �rا­JK 

 , رجا7 ( يtاوخا , ةلماvلا يxروص �rا هرمُ و هرم ل� mn م7راتخا نم �rا مزc® لا يذلا

 ) ردب , اللهدبع

 

  ق;رط رخا mn رونلا ونإ� نم �rا فقاولما و فورظلا ءاقفر �rا ي»رد تاقيدص و يxاب;رق �rا

امئاد �n ةحوتفلما م³cاوبا ل� �rا
ً

 بحاص �rا ةباتكلا و حرشلا نم ةملق فجي مل نم �rا , 

 , دعد , م;ر , يxاقيدص , دن�K 7مع تانب (  يxاردق لقصيل �n ةمدق فيلvت و ةمQم ل�

 )  يراصنلاا دنQم قباسلا يريدم
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 ركش

 

امئاد ¶  ركشلا
ً

ادبا و 
ً

 لبسلا و قرطلا ل� انل لQسو انكرادم حتفو انلوقع رانا يذلا 

 , ةفطلب نوطاحم و ةمعنب نوقراغ , انسوفن mn ةعسلا اناطعا يذلا ¶  ركشلا

اركش
ً

  رس¹او لQسا ق;رطلا اذ7 لع�� ھيجوتلا و معدلا qrع ةDEع وبأ ءامسأ ةروتكدل 

pالله لضف دع . 
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 لولأا لصفلا

 

 

 ةمدقم

 

  لمعلا تائOب و ع6راشلما حاجن بابسأ مIا دحا نع ع6رس و لDس ثحبب موقن امدنع

اديدحت و ,ةدالما دع] ةمئاقلا لئاوأ 01 ھيف-,لا نا دجن فوس فظولما زاجنTو ةداعسو
ً

 ةرادإ 01 

 و قnرفلاو درفلل عادبلاا زnزعتل و لاعف ذيفنت و طيطخت fgا عوضولما بلطتي  , ع6راشلما

 نا دجن  ةيلعاف -yكا لwش] ةيعفادلا ةداnزو دئاقلاو قnرفلا ءاضعأ نrب ةقلاعلا نrسحتل

 حبصا لب تقولا اذI 01 لماع درف ل� ا��ع ثحبي حبصا |}لا ةمسلا هذI لمحي ھيف-,لا

 .عورشم يأ ھجاتحي جتنمو قلاخ فظوم لwل بذ��ا لماوع دحا ھيف-,لا

 لمع ةئOب يأ نم ءزجو لماع حبصا لب غارفلا تاقوأ 01 ھسرامن طاش� ھيف-,لا دع� مل

 . ھعون نم دnرف عورشم وا  ة��ان

 عورشم و عاطق لwل حنمت زئاوج و تارازو و تائيI كانI حبصا موDفلما و قلطنلما اذI نمو

 , فظوم , فارطلأا عيمج �gع اIرثا سكع� سOياقم و طباوض قف و ةيIافرلا موDفم قبطي

 . ه-rغو , تا�رش , ع6راشم
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 : تاف;رعتلا

 

xلا ف;رع`aھيف : 

Iلا , ةحارلاب ا��ف رعش� نكامأ 01 و غرفتلا بسح ةقرفتم تاقوأ 01 ھسرامن طاش� وDفد 

 .  ةيباجيلإا ةقاطلا بذجو سفنلا نع حnو-,لا طاش�لا نم

 

  : عkراشلما

 ضرا �gع ابلاغ ةnؤر نكمي نrعم |¢¡ عنصل اDطيطختو اDميمصت مت ةطش�أ نم ةعوجم �1

 . ام فدDل ھعي�صت متي جتنم وا هركف نوwي دق وا , عقاولا

 

  : عkراشلما ةرادإ

 نrع� و طيطختلا للاخ نم عسوتلا 01 تاسسؤلما و تا�رشلا دعاس� ةيلمع وا ةطخ

 مت يذلا لالما و تقولا و  فادIلأاب ماª,للاا عم عقاولا ضرا �gع طط§©ا ذيفنتل صا§¦ا

 . ةط§�ا ةطراخ �gع ةمسر

 

  : عkراشلما با�«أ

Iفظولما نم ةعومجم مrت مت نwفيلDبحاص لبق نم عورشلما ةطخ ذيفنتل م��نيع� وا م 

 . عورشملل ةيعارلاو ةلوملما تا��Dا وا تا�رشلا وا عورشلما كلام
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 : عkراشلما mn ةيbcفa`لا ةفاقثلا جمد

 �gع نrمئاقلا ھيفرت ھنم فدDلا عورشلما ذيفنت بولسأ 01 ةثدحتسمو ةديدج قرط �1

 طغض فيفختلو ةعتمم قرطب عورشلما ذيفنت 01 مIاسOل , ه-rغ و نrفظوم نم عورشلما

 عاونأ دحا دع6و عورشملل فظولما ءلاو بسكل و ةيعادبإ راwفأ �gع لوص�­ل و لمعلا

 . نrفظولما 01 رامث®سلاا

 

 : رامثhسلاا

 . هومنو هرارمتسا و ھتداnز دصقب ) لجلاا -rصق وا لnوط ( نrعم لاجم 01 لالما مادختسا

 

 :ھيفa`لا و رامثhسلاا

 تاعاس ءانثا سفنلا نع حnو-,لا دصقب نrفظولما عم تلااجم ةدع]  قرط ةدع مادختسا

 ةداعس] روعشلو , طغض نودب ة²ولطلما فادIلأا قيقحتل م�±دعاسم لجا نم لمعلا

 . f1اع فغش] م�´nرارمتسا نامضو م�³لاو بسكلو
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 : ةيbcفa`لا ةفاقثلا موQفم

 

 نكامأ EF و غارفلا تاقوأ EF اCDسرامم متي ?<لا ةطش:لأا 67ع طقف رصتقي لاو مي*افم ةدع ھل

ارصنع ھيفUVلا حبصا لب اOل ةصصMNا
ً

ايساسأ 
ً

 مت ثيح ة^[انلاو ةروطتلما تاZرشلا تامس دحا و 

 مت نا ةديدج قافا حتفت لصاوتلا و nFامlmا kVكفتلا ززعg ةلاعف قرطب عdراشلما و لمعلا و ھيفUVلا جمد

 . عمتجم و ةئxب لZ مئلات و بسانت ةنيعم طورشو طباوض قفو اOقيبطت

 

 

 :ھيفa`لا رداصم و  عاونأ

 

 : ةفلتخم تلااجمو عاونأ ةدع ھل

 و حراسلما ا*ردصم  ) صقر – ءانغ – ىقيسوم – حراسم – ملافأ - تحن -  مسر ( ةينف ةطش:أ -1

 . nFامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تاعاذلإا و تانو�زفلتلا و

 ا*رداصم نومت دق ) ةحابس – لابج قلسg -  ديص -نوثرام – تاقابس ( ةيضا�ر ةطش:أ -2

 نو�ي نا�م لZو راحب و لابج و  تاحاسمو تاحطسم لZ و قئاد^lاو تا*��تلما لثم ةيعيبط

 . ةيضا�رلا ةطش:لأا ةسراملم مئلام

  ةيمقر kVغلا و ةيمقرلا تابتكلما ) فيلأت – هءارق ( ةيفاقث ةطش:أ -3

 . سرادلما و د*اعلما ) عمlmا و بيكUVلا – باس^lا ( ةيميلعg ةطش:أ -4
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 :ةساردلا ضورف

 :�1ي ام لمش� دق ع6راشلما ةرادإ �gع ةي��ف-,لا ةفاقثلا رود نع ةساردلا ضورف

 

 فعض fgا يدؤي امم ع6راشلما ةرادإ 01 يديلقت ا�µولسا تا�رشلا نا : �rولأا ةيضرفلا

 قنورو زفاوح ءاطعإ 01 ةي��ف-,لا ةفاقثلا تمIاسو عورشلما 01 و فظوملل ءادلأاو ةيجاتنلإا

  . ع6راشلما ةرادإ ةقnرط 01

 

 ع]اط تاذو ةلممو هرركم ا�·ا ع6راشلما 01 رخأتلا بابسأ مIا نم دحاو  : ةيناثلا ةيضرفلا

 ءلاو ضفخ 01 مIاس� امم دودرم نود عورشلما �gع نrلماعلا ةقاط نم ذخأي تحب �1مع

 . ع6راشلما 01 نrلماعلا

 

 ع6راشم قلخ 01 مIاس� |ºيفرت ع]اط تاذ ةيعادبإ ططخ مادختسا  مدع : ةثلاثلا ةيضرفلا

 رصعلا عم ¼¢«متت ططخ �gع -rسلا 01 ع6راشلما ةرادإ معدت لا يديلقت ع]اط تاذ هرركم

  . ثيد��ا

 

 تايضرف مادختساب لاا اDفادIأ قيقحت ھيف-,لا ةفاقثلا رودل نكمي لا : ةعpارلا ةيضرفلا

    .ةطي�©ا فورظلا و ثيد��ا رصعلا سملات ةيعقاو

 

 ةبس� ا��ف لقت ھيف-,ل ةتباث تايناrªم مدختس� لا |}لا تا�رشلا : ةسما��ا ةيضرفلا

 . ةيجاتنلإا فعض 01 مIاس� امم نrفظوملل rªفحتلا و رnوطتلا
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 راش®نا مدع بابسأ نم ب¿س ھيف-,ل يقيق��ا موDفلما ةفرعم مدع : ةسداسلا ةيضرفلا

Iا��لع ةمئاقلا تاساردلاو ع6راشلما ةرادإ 01 لا�©ا اذ . 
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 : يtاثلا لصفلا

 

 :ھيفa`لا نع ثحبلا ةسارد ةلvشم

 

 .ھيفa`لا نع ثحبلا ةسارد ةلvشم �rإ ةمدقم

 

اعوضوم ھيف-,لا نع ثحبلا عوضوم -Àتع�
ً

اnويح 
ً

 كلذو ،صيحمتلاو ةساردلا قحتس� 

 01 ةيلاwشلإا هذI ةعيبط لثمتت تاعمت�©او دارفلأا نم ل� �gع قيمعلا اr-Iثأت fgإ رظنلاب

لاضف ،ھبيلاسأو ھيف-,لا لاwشأ ددع�
ً

 �gع يرورضلا  نم ھIاجت دارفلأا تلايضفت نيابت نع 

 و دارفلاا تايكولس �gع ھيف-,لا لاwشأ فلتخم رثؤت فيك مDف ع6راشلما كلام و يدئاق

ارود بعلت ةنيابتلما تافاقثلاو ميقلا نأ ثيح ، ع6راشلما ناnرس
ً

اnروحم 
ً

 براجت ليكش� 01 

 لازامو فا� لwش] ةقلاعلا هذI ةعيبط سردت مل , ع6راشلما و لامعلاا عم ةجومدلما ھيف-,لا

Iبك فوخت كانr- نا ضعبلا ىري ثيح ددرت و Iا��ف ةليسو هذ Iةقاطلاو لاوملأل رد 

 قnرف دئاق و قnرف ل� ناو ةطرا§�ا �gع ةعوضولما ةط§�ا �gع مئاق عورشم ل� ناو تقولاو

 يأ Æ¢| 01اسلأا بلطلما �1 طقف ة-À§�ا و  ةيجيتا-,سلاا و ةط§�ا بسح  ھماDمب موقيس

 فوس نrلبقتم دارفا دجو ناو ضعبلل ھلبقتم -rغو هركن®سم ةفاقث ھيف-,لا ناو , عورشم

 . راwفلأا هذI حرط نم فوختلا م�Çلغ�

 

 

 

 

 



Public - ماع  

 : ةقباسلا تاساردلا

  : ناونعetal.,2024 Usman( p ( ةسارد

The potential of Islamic finance towards the development of Islamic-

themed entertainment projects: performing arts, 

 تاذ ةيD¦فUVلا تاعورشلما ر�وطت معد EF يملاسلإا ل�ومتلا تاينا�مإ 67ع فرعتلا 7£إ ةساردلا تفد*

ارخؤم اCDيبعش تدادزا ?<لا )ةينو�زفلتلا جماV©لاو ،ملافلأا( لثم يملاسلإا ع§اطلا
ً

 67ع ةساردلا تزكر .

 .يملاسلإا ل�ومتلا مادختساب تاعورشلما هذ* ل�ومتب ةقلعتلما )صرفلاو ،تايدحتلا(

ايلاح يملاسلإا ل�ومتلا ةعانص عضو ليلحتل )يفيك( ?°حب ¯®نم 67ع ةساردلا تدمتعا
ً

 ?<لا تايدحتلاو ،

 يملاسلإا ل�ومتلا فيظوتل ةلمت^Mا دئاوفلا ةشقانم عم ،ةيملاسلإا ةيD¦فUVلا تاعورشلما ر�وطت ھجاوت

لاح مدقي يملاسلإا ل�ومتلا نأ جئاتنلا ترOظأو .تاعورشلما هذ* معدل
ً

ايل�ومت 
ً

اقفاوتم 
ً

 ميقلا( عم 

 .تاعورشلما كلت ميقو تاعوضوم عم µ´³امتت ?<لا )ةيملاسلإا ئدابلماو

 ةفاقثلا( ر�وطتل يملاسلإا ل�ومتلل ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا تاينا�ملإا للاغتسا ةرورضب ةساردلا تصوأو

ازفحم نو�ي نأ نكمي يملاسلإا ل�ومتلا نأ ةدكؤم ،ةيD¦فUVلا تاعورشلما للاخ نم )ةيملاسلإا ميقلاو
ً

 

 .اD¦لع لابقلإا ديازت لظ EF تاعورشلما كلت ومنل
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  : ناونعetal.,2024 Dai  (    p  ( ةسارد

Reflecting Epochs: A Review of Social Background’s Influence on 

Interpersonal Communication in Contemporary Television Dramas 

 جزمت ?<لا ةثيد^lا ةفاقثلا EF يطمنو 6Fكي* رصنعك )ةيD¦فUVلا ةفاقثلا( رود ليلحت 7£إ ةساردلا تفد*

 ،رجاتلما حاتتفا ،نو�زفلتلا جمارب( :لثم ،يرئادو رمتسم طمن EF )ةيمويلاو ةيلافتحلاا ةفاقثلا( نkب

 .)ةينوUVكللإا باعللأا ،ةينفلا ضراعلما

 )لافتحلااب روعشلا دلبت( 7£إ يدؤي ةيمويلا ةاي^lا EF ھيفUVلا 67ع رركتلما دامتعلاا نأ ةساردلا ت^«وأ

 موOفم ةمزأ سكع½ امم ،بعللاو ةراثلإا نم تلااح EF مئادلا سامغ:لاا ةجي¼ن )يفطاعلا قا*رلإا( روOظو

احوضو ÀVكأ حبصأو اجنز�و* نا*وي ھشقان يذلا "بعلالا ناس:لإا"
ً

 EF 21ـلا نرقلا. 

 نزاوت داجيإ 67ع ديكأتلا عم ،ةثيد^lا ةفاقثلا EF ھيفUVلا رود kV EFكفتلا ةداعإ ةرورضب ةساردلا تصوأو

 EFاقثلا قا*رلإا ةOجاوم EF دارفلأل ةيسفنلاو ةيفطاعلا دراوملل مادتسلما مادختسلااو ھيفUVلا نkب

 .ةرركتلما ھيفUVلا ةرود نع جتانلا nFامتجلااو

 :يدوعسلا عمت�ãا mn ھيفa`لا ةفاقث وحن ةأرلما تا7اجتا : ناونعßà، 2023(. pيتعلا ( ةسارد

 ضا;رلا ةنيدم mn تايدوعسلا ءاسäلا نم ةنيع qrع ةقبطم ةيفصو ةسارد

 يدوعسلا عمتMmا EF ھيفUVلا ةفاقث وحن ةيدوعسلا ةأرلما تا*اجتا 67ع فرعتلا 7£إ ةساردلا تفد*

 ةأرلما ھجاوت ?<لا تاÃوعصلا ،ةلضفلما ھيفUVلا عاونأ ،ةدئاسلا ةفاقثلا ،ھيفUVلا موOفم( ا*داع§أب

 67ع ةساردلا تدمتعا و ، ةساردلا جئاتن 67ع ةيÄبم تايصوت ميدقت كلذكو ،)ھيفUVلا لاجم EF ةيدوعسلا
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 ،"ةيدصقلا" ةيلامتحلاا kVغ ةنيعلا 67ع دامتعلاا ،nFامتجلاا ÅÆلما ¯®نم( هداع§أب يفصولا ¯®نلما

 .)ةيدوعس ةأرما 312( ةنيعلا مÈm غلب ثيح ،)تانايبلا عمlm ةسxئر ةادأZ ةناب¼سلاا مادختساو

اءزج هرابتعاب ھيفUVلا ةيم*أ وحن تاثوحبلما ىدل ةيباجيإ تا*اجتا كان* نأ جئاتنلا ترOظأو
ً

امOم 
ً

 نم 

 ةدوج نkسحتل ?´Ìاسأ بلطتمك ھيلإ رظنلا 7£إ ةفاضلإاب ،يدوعسلا عمتMmا ةفاقث نمو ناس:لإا ةايح

 ?<لا تابقعلا ليلذتو ،ةيدوعسلا ةأرلما ىدل ھيفUVلا ةفاقث ز�زعg ةرورضب ةساردلا تصوأو .دارفلأا ةايح

 .اÍDايح ةدوج نkسحت EF م*اس½ امب ةيD¦فUVلا ةطش:لأا نم ةدافتسلاا EF اOOجاوت دق

 ءادأ ن}سحت qrع ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ قيبطت رثأ : ناونعp .)2023 ،ريذن ( ةسارد

 ضا;رلا ةنيدمب ةئشانلا عkراشلما qrع ةيقيبطت ةسارد :عkراشلما

 ،معدلاو ،ب�ردتلاو ،ھيجوتلا( ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ kVثأت 67ع فرعتلا 7£إ ةساردلا هذ* تفد*

 ،ضا�رلا ةنيدمب ةئشانلا عdراشلما EF )ةدوlmاو تقولاو ةفل�تلا( ثيح نم عdراشلما ءادأ 67ع )ض�وفتلاو

 ةساردلا هذ* عمتجم ناZو ،ضا�رلا ةنيدمب ةئشانلا عdراشلما 67ع اOقيبطت مت ،ةساردلا هذ* قيقحتلو

 متو عورشم ريدم (300) ةساردلا هذ* ةنيع مÈm غلÃو ،ةيليغش¼لا تارادلإاو ايلعلا تارادلإا م*

 .تانايبلا عمlm ةيسxئر ةادأZ نايÐتسلاا مادختسا

 بيلاسأ دحأZ ھيجوتلا قيبطت يوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط kVثأت دوجو 7£إ ةساردلا جئاتن تلصوت .

 ةيدرط ةقلاع دوجوو ،ضا�رلا ةنيدمب تاءاش:لإا لاجم EF ةئشانلا تاعورشلما ءادأ 67ع ةيفقولما ةدايقلا

 ةنيدمب تاءاش:لإا لاجم EF ةئشانلا تاعورشلما ءادأو ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ دحأZ ھيجوتلا قيبطت نkب

 ضا�رلا

 بيلاسلأا قيبطت EF تادايقلاو ن�ريدلما تاراOمو تاردق ةدا�ز 67ع لمعلا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 تاروطتلا ةفاZ نع ةي�Ðردتلا تارودلاو جماV©لا kVفوت للاخ نم ةدايقلا لاجم EF ةثيد^lا ة�رادلإا
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 ءادأ تا�وتسم ةدوج 67ع ظاف^lا 67ع لمعلاو ،ةدايقلاو ةرادلإا لاجم EF ةمدختسلما ةثيد^lا بيلاسلأاو

 تاجايتحلااو تاينا�ملإا ةفاkV Zفوت للاخ نم ضا�رلا ةنيدم EF تاءاش:لإا لاجمب ةئشانلا تاعورشلما

 .كلذ قيقحت EF دعاسg ?<لا

 mn عkراشلما ءادأ qrع ænيتاa`سلاا طيطختلا a}ثأت : ناونعp .)2022 ،فوؤر و qnع ( ةسارد

 ènارعلا çnانصلا عاطقلا

 ،ÒFيتاUVسلاا ليلحتلا( هداع§أب عdراشلما ءادأ 67ع ÒFيتاUVسلاا طيطختلا kVثأت نايب 7£إ ةساردلا هذ* فد*

 67ع علاطلاا للاخ نم نkبت امك ،ÓFارعلا nFانصلا عاطقلل )تايجيتاUVسلاا ذيفنت ،ايلعلا ةرادلإا معد

 67ع ثحبلا عمتجم لمش دقو عdراشلما ءادأ 67ع ÒFيتاUVسلاا طيطختلل kVثأت دوجو ةقباسلا تاساردلا

 نم ةنو�م ةيئاوشع ةنيع 67ع ةناب¼سلاا عdزوت مت ثيح ،قارعلا nF EFانصلا عاطقلا EF عdراشلما ةرادإ

 نم ددع مادختساÃو ةطسوتلماو ايلعلا ة�رادلإا تا�وتسلما EF عdراشلما ةرادإ EF نkلماعلا نم )134(

 يطlNا رادحنلاا رابتخاو يرايعلما فارحنلااو تابثلا لماعمك تانايبلا ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةرادإ نأ اOم*أ جئاتنلا نم ةعومجم 7£إ لصوتلا مت ،(SPSS) يÔاصحلإا جمانV©لا لامعتساب طيسÐلا

 EF اD¦لع رثؤت نأ نكمي ?<لا ةفلتMNا تاkVغتلما 67ع فرعتلل ةيجراlNا ةئxبلا ليلحتب موقت عورشلما

 .عورشلما EF فعضلا طاقنو ةوقلا رداصم 67ع فرعتلل ةيلخادلا ةئxبلا ليلحتب موقت امك ،لبقتسلما

  : ناونعBalyun, etal.,2022( p (  ةسارد

Features of promoting entertainment projects on the Instagram platform 

 ليلحت للاخ نم مارجتس:إ ةصنم 67ع ھيفUVلا تاعورشلم ج�وUVلا ةيلاعف 67ع فرعتلا 7£إ ةساردلا تفد*

 ةصنم 67ع �kكUVلا عم ،ةيعامتجلاا تا�بشلا V©ع ج�وUVلا EF ةمدختسلما )قرطلاو ،تانو�لماو ،بيلاسلأا(
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 مت ?<لا )Netflix، Epicfunnypage، Be.bloome( تاZرش لثم ةيلمع ةلثمأ ةساردلا تلوانت .مارجتس:إ

 .2019 ماع EF ا*ذيفنت

 ديدحتل )يماظنلا ¯®نلماو ،ةنراقلماو ،بيكUVلاو ليلحتلا( لمشg ةيملع ةيm®نم 67ع ةساردلا تدمتعا

 مدختسg ة�راجتلا تاملاعلا نأ جئاتنلا ترOظأ .ھيفUVلا تاعورشلم ج�وUVلا EF لاصتلاا ةيلاعف

 ةساردلا تدكأ .)ةدد^Mا فاد*لأاو ،ھيفUVلا لاجمو ،عورشلما مÈm( 67ع دمتعg ةفلتخم تايجيتاUVسا

 حاجن تارشؤم نم دعg تاحفصلا 67ع )دودرلا ددعو ،لعافتلا ىوتسمو ،نkع§اتلما ددع( نأ

 .ةيج�وUVلا تايجيتاUVسلاا

 مييقتو ج�وUVلا قرط رايتخا دنع )ةلاح ل�ل ددحمو قيقدو لماش( ¯®ن عابتا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .مارجتس:إ ةصنم 67ع ھيفUVلا تاعورشم عيمج بسانت ةدحاو ج�ورت ةق�رط دوجو مدع ةدكؤم ،اCDيلاعف

 لدعلما رودلا :عIراشلما ةرادإ EF ةديشرلا ةيمكا?<ا رثأ  : ناونع7 2021)،ةروشلا و تلالادبعلا ( ةسارد

  ىXYكلا نامع ةنامأ EF تامزلأا ةرادلإ طيطختلل

 ةيفافشلاو نوناقلا ةدايس( ا*داع§أب ةديشرلا ةيمكا^lا رثأ 67ع فرعتلا 7£إ ةساردلا هذ* تفد*

 ةرادإ( ا*داع§أب عdراشلما ةرادإ EF )ةمادتسلااو ةءافكلاو ةيلعافلاو فاصنلإاو ة*ا��لاو ةكراشلماو ةلءاسلماو

 للاخ نم )دراولما ةرادëو رطاMNا ةرادëو ةفل�تلا ةرادëو قاطنلا ةرادëو ?ìمزلا لودlmا ةرادëو ةدوlmا

 ةساردلا تدمتعا ةساردلا فد* قيقحتلو .ىV©كلا نامع ةنامأ EF لدعم kVغتمك تامزلأا ةرادلإ طيطختلا

 يريدم ،ن�ريدلما :نم ىV©كلا نامع ةنامأ عdراشم EF نkلماعلا نم ةساردلا عمتجم نو�تو .?íكلا ¯®نلما

 دادUVساو ،لماشلا ÅÆلما مادختسا مت دقو ،فظوم )300( م*ددع غلابلاو ،اD¦ف نkلماعلاو عdراشلما

  .ةناب¼سا )258(
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 رود دوجو كلذكو ،عdراشلما ةرادإ EF ةديشرلا ةيمكا^ðل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو 7£إ ةساردلا تلصوت

 .ىV©كلا نامع ةنامأ EF عdراشلما ةرادإ EF ةديشرلا ةيمكا^lا رثأ نkسحت EF تامزلأا ةرادلإ طيطختلل

 ةيعوتلا عم ،اOمييقتو ةديشرلا ةيمكا^lا قيبطتب ىV©كلا نامع ةنامأ رارمتسا ةرورضب ةساردلا تصوأ و

 رارمتسلاا عم ،ةناملأا EF ةيمكا^lا ةفاقث رش: 67ع لمعلاو ،ةديشرلا ةيمكا^lا داع§أب اD¦فظولم ةرمتسلما

 نودو ةيعامتجلاا ةلادعلل اقفو ةفدCDسلما تائفلا ةفا�ل تامدlNا ميدقت نمضت تايجيتاUVسا عضوب

 .ة�واس¼م اصرف عيمlmا حنمو ،�kمت

 ةرادإ حاجن mn عادبلإاو راvتبلاا ةقلاع : ناونعßK، 2021(. pيتعلا و ßKنلادبع ( ةسارد

 ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة;رشìلا دراولما ةرازوب ن}طوتلا ةلا�و qrع قيبطت :عkراشلما

 ةساردلا ةل�شم لثمت ثيح ،عdراشلما ةرادإ حاجن EF عادبلإاو را�تبلاا رود 67ع فرعتلا 7£إ ةساردلا تفد*

EF ئرلا لاؤسلاxñ´?: راشلما ةرادإ حاجنب عادبلإاو را�تبلاا ةقلاع امdاقيبطت ع
ً

 عاطقب نkطوتلا ةلاZو 67ع 

 نkطوتلا ةلاZوب نkلماعلا نم ةساردلا عمتجم نو�تي ؟ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة�رشÐلا دراولما ةرازوب لمعلا

 دادUVسا متو ،مهيلع ةناب¼سلاا عdزوت متو )۱۲۸( م*ددعو ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة�رشÐلا دراولما ةرازوب

 نم úÆتاو ،6Fيلحتلا يفصولا ¯®نلما 67ع ةساردلا تدمتعاو ،)%١٠٠( ةباجتسا ةبسÄب ةناب¼سا )۱۲۸(

 ةلاZول ة�را�تبلاا ةردقلا مي*افم راطإ ر�وطتب ةقلاع ھل يرادلإا عادبلإاو را�تبلاا نأ ةساردلا جئاتن

 تاذ ة�رشÐلا دراولما باطقتسا للاخ نم ÓFوسلا ءادلأاب اCDقلاعو ،ةديدج تاجتنم ميدقت EF نkطوتلا

 EF ديدجتلاو kVغتلا لبقتو ،عdراشلما EF عادبلإاو را�تبلااب موقت نkطوتلا ةلاZو نأ امك ،تاlN©Vاو تلا*ؤلما

 ةل�يOلاو ،اCDبقارمو ا*ذيفنتو ،عdراشلما طيطخت تايلمع EF ةديدlmا را�فلأا ?ìبت نأو ،لامعلأا ءادأ

 ةقلاع كان* نأو ،اD¦ف را�تبلااو تاجتنملل رمتسلما ر�وطتلا للاخ نم متي ،عdزوتلاو ميظنتلاو ةيميظنتلا

 تاذ عdراشلما مظعم نأو .عdراشلما ةدوج ةرادëو ،ة�رشÐلا دراولما ةرادإ نkسحت نÃkو را�تبلااو عادبلإا نkب

 عيûm¼لاب ةساردلا تصوأو .حاجنلا صرف نم د�زي امم ،ةد�رفلا ةمسلاب �kمتت ،ة�را�تبلاا ةغيصلا
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 نkلماعلاب ÀVكأ مامت*لااو ،ةطسوتلماو ةkVغصلا عdراشلما EF نواعتلا حورو را�تبلااو ر�وطتلا 67ع رمتسلما

EF لما زاجنإOكفتلا 67ع ةردقلاو ،ةركتبمو ةيعادبإ بيلاسأب كلذو ماkV ادبلإاnF، قرطلا للاخ نم 

 .ةرادلإل ةيعادبلإا

  : ناونعHammad, 2021-Ghoneim& Al (p( ةسارد

The Impact of Organizational Culture on Projects Management Empirical 

Study: Non-Governmental Organizations in Jordan  

 ماUVحا ،ةكراشلما لمشg ?<لاو ،ةفلتMNا ا*داع§أب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ 67ع فرعتلا 7£إ ةساردلا تفد*

 EF عdراشلما ةرادإ 67ع ،ةوقلا ةفاسمو ،حاتفنلاا ،ةقثلا ،لمعلا وحن ھجوتلا ،رطاMNا نم فقولما ،درفلا

 امب ،عورشلما ةرادإ لحارم 67ع ةفاقثلا هذ* kVثأت سايق 67ع تزكر امك .ندرلأا EF ةيمو�^lا kVغ تامظنلما

EF عورشلما ةبقارمو ،عورشلما ءادأ ،عورشلما ذيفنت ،عورشلما طيطخت ،عورشلما ءدب كلذ. 

افظوم 385 7£إ ھجوم نايÐتسا مادختساب تانايبلا عمج مت ثيح ،?íكلا ¯®نلما 67ع ةساردلا تدمتعا
ً

 

 تاباجلإا لابقتساو تانايÐتسلاا عdزوت مت .ةيندرلأا ةيمو�^lا kVغ تامظنلماب عdراشلما عاطق EF نولمع½

 جمانV©لا مادختساب تانايبلا ليلحت ىرج مث ،Google Drive مادختساب ةينوUVكلإ ةصنم للاخ نم

 .تانايبلا عمج ةادأ ةيقوثومو ة^" نم دكأتلا دع§ SPSS يÔاصحلإا

 ةرادإ لحارم عيمج 67ع ةيئاصحإ ةللاد يذ ي#اجيإ kVثأت اOل ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترOظأ

 ل�ش§ مOس½ ،درفلا ماUVحاو ةكراشلما لثم ،ةيميظنتلا ميقلا قيبطت نأ ةساردلا تÄيب امك .عdراشلما

 لخاد ة�وق ةيميظنت ةفاقث ءانب نأ جئاتنلا تدكأو .اCDيلاعف ةدا�زو عdراشلما ءادأ نkسحت EF رشابم

 .اD$ادأ ز�زعgو عdراشلما حاجن قيقحت EF مOسg ?<لا ةيساسلأا لماوعلا نم دع½ ةيمو�^lا kVغ تامظنلما
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 ءانÃو ز�زعg 67ع ةيمو�^lا kVغ تامظنلما �kكرت ةرورض اD%م ،تايصوتلا نم ةعومجم 7£إ ةساردلا تصلخ

 ةOجوم ةي�Ðردت جمارب kVفوتب تصوأ امك .نواعتلاو ةكراشلما 67ع عgûmو لمعلا ةئxب معدت ةيميظنت ةفاقث

 ةفاقث ءانب EF مOسg ?<لا دراولماو تاينا�ملإا kVفوت 7£إ ةفاضلإاب ،ةيميظنتلا ميقلا ز�زعتل نkفظوملل

 .ةÃولطلما فاد*لأا قيقحتو تايدحتلا ةOجاوم 67ع ةرداق ةيسسؤم

 ةيموك��ا تاعما��ا بلاط ىدل ھيفa`لا ةفاقث : ناونعp .)2019 ،يفصرلما ( ةسارد

  .ويدروب a}يب اياضقو مي7افم ضعبل يtاديم رابتخا :ةصا��او

 ھيفUVلا رداصم( ا*داع§أب ةصاlNاو ةيمو�^lا تاعماlmا EF ھيفUVلا ةفاقث 67ع فرعتلا 7£إ ةساردلا تفد*

 يداصتقلااو nFامتجلاا لالما سأرو ?´&xعلما طسولا kVثأت ،ةطش:لأا رايتخا تا�ولوأ ،بلاطلا ىدل

 kVيب اياضقو مي*افم م*أ ءوض EF )بلاطلا ةيصN' لقص EF ةطش:لأا رودو ،ةكراشلما 67ع EFاقثلاو

 .)ةيعماlmا ةطش:لأا للاخ نم بابشلا ةفاقث جاتنإ ةداعëو لالما سأر طامنأ( لوح ويدروب

 ¯®نلماو ،ن�قم ھبش نايÐتسا للاخ نم ?íكلا ¯®نلما( هداع§أب 6Fيلحت يفصو ¯®نم 67ع ةساردلا تدمتعا

 400( نم ةنيع 67ع ةساردلا قيبطت مت ثيح ،)ةكراشلماب ةظحلالماو ةقمعتلما تلاباقلما مادختساب يفيكلا

 .)"رÃوتكأ" ةصاخ ةعماج نم 200و ،"سمش نkع" ةيمو�ح ةعماج نم 200 :بلاط

 ةطش:أ نولضفيُ ثيح ،بلاطلل ة�ولوأ ل�ش½ nFامتجلاا لالما سأر نأ 7£إ ةساردلا  جئاتن تلصوتو

 لا يداصتقلاا لالما سأر ضافخناو،ةيتاذ تاردابمب وأ ةعماlmا فارشإ تحت ءاوس nFامتجلاا لصاوتلا

اقئاع لثمي
ً

ايسxئر 
ً

 .ةضفخنم موسرب ةطش:لأا تاعماlmا رفوت ثيح ،

 لالما سأر ةيمنت EF مOسg ?<لا ةطش:لأا معدو F(ماlmا ھيفUVلا ةفاقث ز�زعg ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةيعامتجلاا تائفلا فلتخم نkب ةكراشلما ةيلومش 67ع �kكUVلا عم ،بلاطلل nFامتجلااو EFاقثلا
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  ةساردلا ةيم7أ

 

xتبلاا ز;زعvلاب را`aھيف : 

 

 و ةع6رسلا تا-rغتلاب مس®ي رصع 01 ة�­م ةرورض لثمي ھيف-,لا لاجم 01 راwتبلاا زnزع� نإ

 ،تاعمت�©او دارفلأا ةايح نم أزجتي لا اءًزج ھيف-,لا حبصأ ذإ ةرمتسلما تاعادبلإاو روطتلا

 ةيبلتل ةقلاخ قرطب -rكفتلا نnركتبلماو  لمعلا با�Èأ و نrلماعلا نم بلطتي امم

 ،f1اتلا²و É1امتجلاا لصاوتلا عقاوم 01 رش®نم وI ام بسحو ةروطتلما -Irام��ا تاجايتحا

 ذخأت ةعونتم تايجيتا-,سا للاخ نم راwتبلاا �gع ع��Ë ةئOب زnزع� ةينعلما تا­�Dل Ê1ب�ي

 .ھيف-,لا تلااجم �gع رثؤت |}لا ةيعامتجلااو ةيفاقثلا داع]لأا فلتخم رابتعلاا نrع]

 

 ل� نم لعجتل ميلعتلا 01 ةفاقثلا هذI جمدب مويلا ةيميلعتلا ةصاخو تا��Dا عيمج Ìgس�

 دوجوم راwتبلاا , ذيفنتلا 01 لDسا ھلعجnو روطتلا اذI عم جمدني و ةدnرف براجتب رمي درف

  كلأذل  ةطي�©ا لماوعلا و فورظلا فلاتخاب ةم�Í فلتخي نكلو ا��م ص§¦ ل� لخادب

 رش� و ميلعتلا بيلاسأ للاخ نم , اضيأ ميلعتلا نم ادبي نا بجي راwتبلاا اذI " زnزع� "

اضيا نكمتنلو انراwفا مDف نم نكمتنل ص§¦ ل� ىدل ةوقلا طاقن �gع rªك-,لا و É1ولا
ً

 نم 

 . عقاولا ضرا �gع اIذيفنت
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xق;رفلا حور ز;زع : 

 

 زnزع� 01 لاعف لwش] مDس� ثيح ، لمعلا ةئOب 01 اnًرIوج ارًصنع -Àتعُ� قnرفلا حور rªفحت

 ةردقلا وI راwتبلاا" ،ركارد -,يب -Drشلا لامعلأا ةرادإ فلؤلم اقًفو É1ام��ا حاجنلاو نواعتلا

 فيّكتلا ةيمIأ �gع ءوضلا طلس� تاملwلا هذI ".ديد�´ك سOلو ةصرفك -rيغتلا ةnؤر �gع

 راwتبلاا fgإ فد�± ةnوقلا قرفلا نأ ةركفلا ززّع�و ،ثيد��ا رصعلا 01 ةرمتسلما تلاوحتلا عم

 زواجتي لب ،دارفلأا ةيجاتنإ ةداnزب طقف طبتري لا قnرفلا حور عي��Ë نإ مادتسلما رnوطتلاو

 .ةفرعلماو فادIلأا سفنب عيم��ا كراش®ي ثيح ةلعاف  ةئOب ءانب fgإ كلذ

 نrب نواعتلا سح ليعفتو زnزعتل نيدIاج اوعس� نأ ع6راشلما با�Èأ و  ةداقلا �gع بجي

 ةيسOئرلا تازف�©ا نم دع� لاعفلا لصاوتلا نأ امك يÑاجيإ لعافت قيقحتو قnرفلا ءاضعأ

 حرطل ةnرود تاعامتجا اودقع� نأ ةداقلل نكمي ذإ , قnرفلا حور ليكش� 01 مIاس� |}لا

 لمعلا بولسأ نع ةديع] ةي��فرت قرطب تاحاجنلا ةكراشمو تايدحتلا ةشقانمو راwفلأا

 امك "قnرفلا كلذ 01 ناwم ھل سOل قnرفلا نم ءزجك لمع� نأ عيطتس� لا يذلا ص§Ëلا"

 ءًانب ةيعام��ا فادIلأا قيقحتل  É1ام��ا لصاوتلا ةيمIأ ز-Àت ةلوقم �1و ،ندوو نوج لاق

 .ةينDلما ةوخلإا رصاوأ دطوي براجتلاو راwفلأا لدابت معد نإف ،ھيلع

 ثيح ،قnرفلا حور زnزع� 01 رشابم لwش] ةساردلا وا لمعلا ءانثا وا جراخ ةطش�لأا مDس�

 وأ ةيضاnر تنا� ءاوس ،تايلاعفلا هذI لثم ةيمسر -rغ تاقايس 01 اعًم لمعلل صرفلا حي®ت

 تاعام��ا دوDج -Àتع� ءاضعلأا نrب لدابتلما مDفلا ززع�و ةيص§Ëلا تاقلاعلا ززع� ،ةيفاقث

 . ي�اذلا نrسحتلاب ماª,للااو ةك-,شلما ةمnزعلل ازًمر ةيكراش®لا ةطش�لأا ميظنت 01 ةرمتسلما

 اذI ةيمنتو معد 01 اnًويح ارًود دارفلأا عم بعلي ،É1ام��ا لمعلا �gع rªفحتلا حاجن 

 تانOسحت نم لسلسمب -rثأتلا ءاضعلأل نكمي ،دراولماو دو��Dا لماwت للاخ نم روعشلا

 عي��Ë لثم ،ةيعي��Ë تايجيتا-,سا دوجو بلطتي اذI لnوطلا ىدلما �gعو ةمادتسم

 تاردقلا ءانب ا�·أش نم |}لا رnوطتلل ةلباقلا تاردابملل رمتسلما ناضتحلااو تازاجنلإا

فدI نوwت نأ بجي ءادلأا ةيلاع قnرفلا حورل ةرمتسلما ةئش�تلا تاقلاعلا زnزع�و
ً

 , اnًزكرم ا
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 ةمDم �1 لب ،ةداقلا ةيلوؤسم درجم سOل قnرفلا حور زnزع� نأ ركذتن نأ انيلع اً-rخأ

 معدلاو نواعتلا نم ةفاقث ءانب نإ . ءاضعلأا عيمج نم ةلاعفلا ةكراشلما بلطتت ةك-,شم

 ما-,حلااو ةقثلا �gع مئاق ةئOب ركتبم و قثاو عمتجم ءانب وحن ةيساسأ ةوطخ دع� لدابتلما

  . لدابتلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Public - ماع  

 :ھيفa`لا تايجيتاa`سا

 

ارخؤم ھيف-,لل تايجيتا-,سلاا ءانب ةيلمع بلطتت
ً

 �gع نrمئاقلا لبق نم اصًاخ امًامتIا 

 و ة²رجتلا زnزعتل ةلاعف ةادأ تايجيتا-,سلاا هذÀ- Iتع� ثيح ، اr-Iغو داصتقلاا و لامعلاا

 ذيفنت ةقnرطو ع6راشلما و عمت�©او درفلا ة�­صم 01 بصnو ركتبم و ديدج وI ام ل� ديلوت

  . Ô1اونلا عيمج نم ةاي��ا ةدوج r- 01بك لwش] مIاس� اضيأ و عورشم يأ

 ةيملعلا و ةيلمعلا ةطش�لأا نrب اقًيقد انًزاوت بلطتي ةلاعف ةي��فرت تايجيتا-,سا رnوطت نإ

 ةي��فرت جمارب ميمصت ةداقلا �gع Ê1ب�ي ىرخلأل ةلمكم ام��م ل� نوwت ثيحب ،ةي��ف-,لاو

 01 ذخلأا عم ، درفلا و لمعلا تاجايتحا و تابلطتلم قيمعلا مDفلا fgإ دن®س� ةيلعافت

 نrب عمجت |}لا ةطش�لأا نإف  ةيدرفلا  و ةيعمت�©ا ميقلاو ةيفاقثلا تايفل§�ا عونت رابتعلاا

 و ملعتلا لعجي امم ،راwتبلاا و  ةيعفادلا ىوتسم نrسحت �gع لمع� بعللاو لمعلا و ملعتلا

 .ةيباجيإ تاnركذب طبترم لصاوتلا و لمعلا

 يدا��ا نرقلا تاراDم رnوطت وحن ةDجوم ةي��ف-,لا تايجيتا-,سلاا نوwت نأ اضًيأ Ê1ب�ي

 ملاعلإا لئاسو مادختسا حمس� لاصتلااو نواعتلاو يدقنلا -rكفتلا لثم ،نnرشعلاو

 ءانب 01 مIاس� لعافتلا اذI نأ ثيح ةيعادبلإا م�±اردق زnزع� fgا ةطش�لأا 01 ايجولونكتلاو

 . تاقلاعلا و ةفرعلما ةرئاد عيسوتو سفنلاب ةقثلا

 رثأ سايق متي ثيحب ،تايجيتا-,سلاا هذI ذيفنت 01 لاعّف مييقت جمد بجي كلذ �gع ةولاع

 مييقتلاف , ةيعامتجلااو ةيلمعلا و  ةيملعلا و ةيميدا�لأا Ô1اونلا �gع ةي��ف-,لا ةطش�لأا

 fgإ جاتحت |}لا تلاا�©او ةnوقلا طاقنلا ديدحت 01 دعاس� نأ نكمي تانايبلا fgإ دن®سلما

 ةيمييقتلا بيلاسلأا نأ امك ة-rغتلما تاجايتحلال اقًفو ا�±ايجيتا-,سا ليدع� حي®nو ،نrسحت

�  طي�©ا عمت�©ا نم تاقيلعتلاو تاظحلالما fgإ ةدن®سلما
ُ

 نامضل ةnرورض تاودأ -Àتع

 .ةطش�لأا هذI ةيلعاف
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 ،ةينعلما فارطلأا عيمج نrب لعافتلا زnزع�و ةلماش ةئOب قلخ fgإ Ìgس� نأ بجي ،اً-rخأ

 ةكارشلا �gع زفحي امم ،عمتجم يأ ةnؤر نم اءًزج ةي��ف-,لا تايجيتا-,سلاا نوwت نأ بجnو

 .  براجتلا عيمج زnزع� 01 حاجنلا قيقحتل نrينعلما عيمج نrب نواعتلاو
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 : رتوتلا فيفخت

 

 نوwي نا بجي رارق يأ ذاختا لبق ¼}ح وا ةطخ وا طاش� وا ھمDم يأ ذيفنت نم نكمتتل

 ةيلامتحا تداز ام ل� درفلا ىدل رتوتلا داز وا عفترا ام ل� , مدعنم وا ضفخنم انيدل رتوتلا

 ةرورضب É1ولا داز عمت�©ا و درفلا 01 رتوتلا اذI نم دحنلو مIاس�لو رطا§©ا و ءاطخلأا

 ءانثا و لمعلا ¼}حو ءاقدصلأا و لIلاا عمتجم 01 تاقاطنلا فلتخم 01 ةي��فرت ةفاقث دوجو

 ميلس� رخأتتو ءاطخلأا ددع� بابسأ مIا داDجلاا و رتوتلا , اr-Iغو |Õسرلا لمعلا تاقوأ

 ةبس� نوwيس ھيف-,لا دوجو عم نكل داولما و ةيناrªلما ردIو ا��ف رطا§©ا ةداnز و ع6راشلما

  . لقا ءاطخأ و لقا رتوتلا

  لDسا -rكفتلاو تارارقلا ذاختا حبصا لقا رتوتلا نا� ام ل� |¢Öفنلا ديعصلا �gع ¼}ح

 . ةعانقب و
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 : ءامتنلاا و ءلاولا

 

 لDس� و عورشم fgا حاجن 01 مDس� |}لا ةnرارمتسلاا رصانع مIا دحا يفيظولا ءلاولا نا

  , فدI يأ fgا لوصولا

 ةئي�± بجي ھتnرارمتسا نامضلو  عورشلما زئا�ر نم ةrªكر وI عورشلما �gع مئاق درف ل�

 و فظولما ءامتنا نوwي نrح , ةيدالما ةيحانلا طقف سOلو Ô1اونلا عيمج نم  ةبسانلما ةئOبلا

 فقوي نا |¢«ل نكمي لاو ءاطعلا و ءلاولا اذI عزعزت نا تاnرغم يأ لا نكمي لا f1اع ھئلاو

×Ø لب مدعلا نم ي�أي لا ءلاولا نكلو , تاحاجنلا و تازاجنلإا Iرغلما ھعرزت روعش وnتا 

اصوصخ لمعلا ةئOب 01 ةطي�©ا بابسلأاو
ً

 . ناwلما سفنب ةلnوط لمع تاعاس |¢Ùقن اننا 
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  :ةيbcفa`لا ةفاقثلا رودل ةيلا��ا ةساردلا E}مي ام

 ةطش�لأا و ع6راشلما عيم�� عساولا راش®نلاا و ع6رسلا ومنلا و ثيد��ا رصعلا تاروطت عم

 ةئOب �gع و فظولما �gع يÑاجيإ رثا نم ھيف الم ھيف-,لا عوضوم 01 رظنلا يرورضلا نم حبصا

 . اIرnوطت و اIذيفنت ةيحان نم ماع لwش] ع6راشلما �gع و لمعلا

 |IÚذلا طاش�لا ززع� اDعيمجو تارايخ ةدع كانI حبصاو ھيف-,لا قرط و بيلاسأ تعونت

ايباجيا سكع� امم , ءاطعلا و ¼¢Ûرلا ساسحإ نم دnزت و لصاوتلا و فظوملل
ً

 فظولما �gع 

 رارقتسلاا 01 ةبغرلا دnزي و رتوتلا نم للقي ھيف-,لا نلا  ماع لwش] ھتايح 01 نزاوتلا و

 . ةيفا-,حلااو

خو بذج ةليسو و ة��ان هءاش�م لwل زمر حبصا نلاا ھيف-,لا
ُ

 ةDج لwل زئاوج ةدع تصص

 ةصاخ لمع شرو و تارود كانI حبصا ل²و ةنيعم طباوض قفو ا��فظولم ھيف-,لا مدقت

 ةورذ 01 تءاج ا�·ا ةساردلا هذrª Iمي امو , ةnرارمتسلاا و ومنلاو ع6راشلما �gع هرثا و ھيف-,لاب

 fgا يوناث رود نم حبصاو عمت�©ا 01 ھيف-,لا لبقت ىدم و جايتحلاا ىدم ÝÞتاو ھيف-,لا ةروث

 لصاوتلا عقاوم دوجوب , ا�´عمس و ع6راشلما م�Í و فظولما -rصم ددحي |¢Æاسأ رود

 �gع سكع� فيكو ا��فظولم تا��Dا ةمدقت |ºيفرت طاش� ل� ءلاملل رIاظ حبصا É1امتجلاا

  عورشم يأ ذيفنتو طيطختلا 01 ھتnؤر نكمي ھيف-,لا رثا نأب لوقلا نكمnو , فظولما ةيجاتنإ

 . فادIلأا fgا لوصولا لDسلا نم حبصا ة�×او ةطخو Þ×او قnرط دوجو عمو

  نلا -rياعلما �gعأب و قرطلا لضفأب ھيف-,لا ميدقت لي¿س 01 تلاوجو تلاوص شOع� انلزام

 تايناrªلما ءانب 01 دعاس� تاسارد ميدقتل Ìgس� انلزام و ةعساو و ةددعتم ھيف-,لا باوبأ

  ھيف-,لا موDفمب ناميلاا و ثاحبلأا و تاساردلا نم ديدعلا حرط عم , ة�×او ططخ مسرتو

 اذI ءانبأ اDجاتحي ةيدايتعا -rغو ةفلتخم حاجن قnرط نم ءزج ةسارد ل� نوwت فوس

  ةلصاف ةطقن اIري فظولما لعجت هrªمو ةرورض ا�·ا يأ , ) اDجاتحي ( ةمل� دنع فقنو لي��ا

 . رخاو عورشم وا ىرخأو ةفيظو نrب رايتخلال
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  ةساردلا فاد7ا

 :فظولما ةيجاتنا qrع ھيفa`لا رثا ليلحت

 

 ،ةثيد��ا ةرادلإا تاسارد نم اnًويح اءًزج لثمي فظولما ةيجاتنإ �gع ھيف-,لا رثأ ليلحت نإ

 نم ديدعلا -rشُ� يفيظولا ءادلأا زnزع� 01 مIاسُ�  انًزاوت ھيف-,لاو لمعلا ةئOب لثمت ثيح

 ام وIو ،نrفظوملل |IÚذلا طاش�لاو ةيعفادلا زnزع� 01 مDس� ھيف-,لا نأ fgإ نrثحابلا

 راwتبلاا نإ" :نrماجنب لايناد يnwرملأا ملاعلا لاق امك م�´يجاتنإ �gع يÑاجيإ لwش] سكعني

 نإف اذل ".اضرلاو ةحارلاب نورعش� نrفظولما لعجت لمع تائOب قلخ نم نايتأي ةكراشلماو

 .ةيجيتا-,سا ةميق اذ ارًامث®سا دع� لمعلا ةئOب 01 ھيف-,لا رصانع جمد

 ةئOب fgإ |¢Ùفيُ امم ،داDجلااو ةيسفنلا طوغضلا فيفخت 01 مIاس� ھيف-,لا صرف -rفوت 

 لعافتلل ةيلباق -yكأ نوwي ،ةحارلاب فظولما رعش� امدنع ةيباجيTو ةي�y- Èكأ لمع

 ھيف-,لا  موDفم نإ راwفلأا لدابتو نواعتلا نم ززعُ� امم ،ةنورم -yكا و ءلامزلا عم يÑاجيلإا

 ،مDسُ� ام وIو ةيص§Ëلاو ةينDلما بناو��ا نrب ما��áلاا قيقحت 01 اnًروحم ارًود بعلي

 .ةيجاتنلإا تاجرد ¼¢âقأ قيقحتو فظولما ءلاو زnزع� 01 ،هرودب

 ةطش�لأا -rفوت للاخ نم ةيص§Ëلاو ةينDلما ةاي��ا نزاوت يدؤي نأ نكميُ ،كلذ �gع ةولاع

 عضت |}لا تاسسؤلما نأ يفيظولا طابحلإاو تلااقتسلاا لدعم فيفخت fgإ ةي��ف-,لا

ظو�­م اضًافخنا دDش� ھيف-,لل تايجيتا-,سا
ً

 نrفظولما نأ امك  تلااقتسلاا لدعم 01 ا

 حاجنلا قيقحت وحن ةnرورض ةوطخ �1 و لضفأ ةnونعم ةلاحب نوعتمتي

لاماwتم اءًزج ھيف-,لا حبصيُ امدنع
ً

 ةnوI ءاش�إ 01 مDسُ� اذI نإف ةسسؤلما ةفاقث نم 

 عادبلإا �gع ع��Ë ةئOب ءاش�إ دع� rªفحتلاو يفيظولا اضرلا �gع زكترت ةnوق ةيسسؤم

 براجتلا ثدحتت  ,ھتيمنتو عورشلما زnزع� fgإ يدؤت |}لا لماوعلا دحأ ھيف-,لا -rظن نواعتلاو



Public - ماع  

 ةعمس ءان²و ،ةيسفانتلا ةردقلاو ةيح²رلا ةداnز 01 ھيف-,لا تاسرامم -rثأت نع ة��انلا

  .ةسسؤملل ةيباجيإ

 دئاوفلا �gع طقف رصتقي لا فظولما ةيجاتنإ �gع ھيف-,لا رثأ ليلحت نأب لوقلا نكميُ

 ،ك-,شلما مDفلا ةيعامتجلاا تاراDلما رnوطت لمشOل كلذ زواجتي لب ة�×اولا ةرشابلما

 . عمت�©ا 01  تاnوتسلما فلتخم نrب لاعفلا لصاوتلاو

wئاش اعًوضوم فظولما ةيجاتنإ �gع ھيف-,لا رثأ ليلحت -Àتعُ� ،مات§�ا 01
ً

 نم ادnًزم بلطتي ا

 .تاساردلا

 

 : لمعلا ةئ�ب نم نسحي نا ھيفa`ل نكمي فيك

 

 فلتخم عم بسان®ت ثيحب نrفظوملل يرود لwش] تايلاعفلل لوادج وا ططخ عضو نكمي

 ضورع عضو , يداونلا 01 تا�ا-,شا ميدقت لثم , تايص§Ëلا و سانجلاا

 ةي��ف-,لا طط§�ا عضو ذيفنتل نrصتخم فيظوت و , ةي�ãلا زكارلما و تاعجتنلما �gع

 هذيفنت ةقnرطو ھيف-,ل طيطختلا صخي اميف تارودلا ذخأب -rثكلا ءادب ثيح , اIذيفنتو

 .ا��لع نrلماعلا وا ع6راشلما با�Èأو نrفظولما ھيف-,ل تايناrªلما ءان²و

  نrح ةيميلعتلا و ةيفاقثلا و ةي�ãلا بناو��ا عيمج �gع طط§�ا لمش� نا بجnو

  -rفوت و  ةيسفنلا ھتلاحب و ھتيIافرب مت�± تائش�لما وا تا�رشلا نا فظولما رعش�

 لاعفلا و f1اثلما نزاوتلا -rفوت يرورضلا نم , ءامتنلااب رعش� ھل ةحارلا لبس

  ةئOب يأ 01 رارمتسلاا و مدقتلا ةلحر قيع� رخلاا نم لقثا لمح كانI نوwي لا يwل

اماª,لا بلطتي اذIو
ً

 ھيجوت بجي لبقتسلما فرطلا و يطعلما فرطلا فارطلأا عيمج نم 

  . فظولما مدخي ام ل� نع ثحبلل اDفيثكت و دو��Dا
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 : ق;رفلا ن}ب نواعتلا و لصاوتلا ز;زعتل ھيفa`لا ةيم7أ

 

 اDل�� طيطخت و -rكفت fgا جاتحت و تاعومجم نمض نوwت ام ابلاغ ةطش�لأا عيمج

Iو لصاوتلا و ززع� تايلاعفلا نم عونلا اذnكفتلا و لصاوتلا نم ةديدج قافا حتفr- و 

 لاعفلا لصاوتلا نوwي دقو عرسا فدDلل لوصولا لعجي ةعومجم نمض لمعلا , طيطختلا

ارخؤم دارفلاا نrب تلاكشلما نم -rثكل جلاع
ً

  للق ماDلما و لمعلا 01 سامغ�لاا 

 نrب لصاوتلا f1اتلا²و انلزانم fgا انقحلات لامعلاا تحبصأ لب عمت�©ا دارفا نrب لصاوتلا

 ءاضوض نع هديع] تايلاعف قلخن نrح كلأذل ليلق رخلاا و فظولما ن²rو , نبلاا و بلاا

 . لصاوتلا كلأذب ززع� هاي��ا و لمعلا

 

 

   : رتوتلا و داQجلاا ليلقت

 

 ببحم |ºيفرت طاش� وI انناIذا 01 ارطي ام لوا رتوتلا و داDجلاا نم ةلاح 01 نوwن ام درجم

 طيحم لخاد ةبب�©ا ةطش�لأا هذI رفوتو قnرطلا اذI انل رصتخت لمعلا تائOب ضع] , انل

 درجمب و فظوملل ةيسفنلا ةلا��ا 01 مت�± ا�·لأو , طوغضلا ءابعأ نم فيفختل لمعلا

  لامعلاا ءابعأ فيفختل تاردابلماب Ìgس� لباقلما فرطلا نا مDف و مامتIلااب روعشلا

 . |¢Öفنلا طغضلا نم ففخي ھتاذ دحب اذI كيلع
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  : يفيظولا ءلاولا و ءاضرلا ةدا;ز

 

 فظوملل ءلاولا و  ءاضرلا تاجرد �gعا نوwيل ھيف-,لا رود ي�أي فظوملل يدالما دئاعلا دع]

 . ءلاولا داز ھيف-,لا داز ام ل�و

 حيضوتل و , ¼¢Ûرلا دادزي اnروعش لا لمعلا ن²rو ان�يب ةلدابتم ةقلاعلا ناب رعش� ام درجم

اضيأ نكل و ناwملل يراwفا و |}قو يطعا فظوم انا -yكا
ً

  ھيف-,لا |Úيطع� ھتاذ ناwلما 

 نم ةلاح 01 نوwنس Ì1يبطلا نم ,  يرورض -rغ رما  وا لاوملأل ردº| Iيفرت 01 ىري لاو

 . ¼¢Ûرلا داز ام ل� و ھيف-,لا عونت ام ل�و طغضلا م�Í نا� امDم ¼¢Ûرلا

 

  : ةيص��لا ةاي��ا و لمعلا ن}ب نزاوتلا

 

 اضيأ لب ةحارلا تاعاس و لمعلا تاعاسو تقولا ميظنت للاخ نم طقف نزاوتلا نوwي لا

  نكلو لäªلما 01 ا��ضقن |}لا تاعاسلا للاخ تقو انيدل نوwي دق , ةيسفنلا ة�ãلا �gع

 ةلئاعلا تابجاوب مايقلا ¼}ح وا |ºيفرت وا å1ص طاش� يأ لمعل انتقاط لماwب نوwن لا

 اذIو لDسا نزاوتلا r- 01كفتلا نوwي هديج تاnونعم و ةقاطب لمعلا نم ةدوعلا دنع نكل

 ةDج لwل حنمت زئاوج عضو مت ھيف-,لا ةيمIأ مDفلو  , ةئOب يأ ةمدقت نا نكمي لا نزاوتلا

  . ةرمثم ةنيعم -rياعم قفو ھيف-,لا مدقت
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  : ةرادلإل تايصوتلا ميدقت

 

 عمجا عيم��ا تاداDشلا و تا-À§�ا و رامعلاا و سانجلاا فلتخم نrب ناي¿تسلاا جئاتن بسح

 ةئOب و  بذج ةئOب نوwت يwلو لماع درف لwل |¢Æاسأ بلطم وf1 Iا��ا تقولا 01 ھيف-,لا نا

 01 , ةكرش ل� ةnؤر مIا دحا ھيف-,لا لعج لب ھيف-,لا �gع عسوأ لwش] rªك-,لا بجي و هزفحم

ايئرم حبصا |¢¡ ل� É1امتجلاا لصاوتلا رصع
ً

 ھيف-,لا مدقت ةDج ل� تOص رDظnو عيم�­ل 

 ھفرلما لماعلا , هذف تاقاط و ةلماع يديا بذ�� ةليسو ھيف-,لا نوwي انI نمو عيم�­ل

 ءانثا ةيفا-,حلاا و عورشلما ذيفنت نم ةحارلا م�Í ىدم ةnؤر نكمnو ةلمع �gع ھتحار سكع�

 . ةيلع لمعلا

 للاخ نم ةاي��ا و ع6راشلما �gع ةي��ف-,لا ةفاقثلا رود صوصخب تلاؤاس®لا نع ةباجلإا تمت

   هاندا Þ×وم وIام بسح عمت�©ا حئارش نم ةعونتم تاقبطل هرش� مت يذلا ناي¿تسلاا

 

xةساردلا تلاؤاس: 

 

 :�1ي ام نمضتت دق ع6راشلما ةرادإ �gع ةي��ف-,لا ةفاقثلا رود نع ةساردلا تلاؤاس�

 ؟لمعلا ةئOب 01 قnرفلا ءاضعأ ةيجاتنإ �gع ةي��ف-,لا ةطش�لأا رثؤت فيك⁠  -1

2- Iاس� لIزع� 01 ةي��ف-,لا ةطش�لأا مnتبلاا زwب عادبلإاو راrرفلا ءاضعأ نn؟ق 

 ؟قnرفلا ءاضعأ نrب نواعتلاو لصاوتلا نrسحت �gع ةي��ف-,لا ةطش�لأا -rثأت وI ام -3

 ةئOب 01 رتوتلاو داDجلإا تاnوتسم ليلقت 01 مIاس� نأ ةي��ف-,لا ةفاقثلل نكمي فيك -4

 ؟لمعلا

 ؟مDفئاظو نع نrفظولما اضرو ةي��ف-,لا ةفاقثلا نrب ةقلاعلا �1 ام⁠ -5

6- ⁠Iإ ةي��ف-,لا ةطش�لأا يدؤت لfg زnفظولما ءلاو ةداr؟ةكرشلل ن 

 ؟ع6راشلما ةرادإ تايجيتا-,سا 01 ةيلاعفب ةي��ف-,لا ةطش�لأا جمد نكمي فيك -7
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 ؟لمعلا ةئOب نrسحت 01 اً-rثأت -yكلأا ةي��ف-,لا ةطش�لأا �1 ام⁠ -8

9- Iل Iثأت كانr-ع ةي��ف-,لا ةفاقثلل ةلمتحم ةيبلس تا�g نكمي فيكو ؟ع6راشلما ةرادإ 

 ⁠؟ا�Çنجت

 لضفأ قيقحتل لمعلا تابلطتمو ةي��ف-,لا ةطش�لأا نrب نزاوت قيقحت نكمي فيك⁠ ⁠- 10

 ؟جئاتنلا

11- Iاس� ھيف-,لا لI؟ عورشلا 01 رطا§©ا فيفخت 01 م 

 ؟ نrفظوملل ھيف-,لا ميدقتل ع6راشلما كلام ةnزIاج ةيفيك -12

13-Iم ءانب متي لrªم نمض نم ھيف-,لا ةيناrª؟ عورشلما ةينا 
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  ةيثحبلا ةوجفلا

 �gع اr-Iثأتو ةفلت§©ا اIداع]أب ةي��ف-,لا ةفاقثلا رودب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا ليلحت دنع

 |}لا ةيثحبلا ةوجفلا �gع ءوضلا طلس� نأ نكمي فلاتخاو قافتا طاقن دجن ،ع6راشلما ءادأ

 ءادأ نrسحت 01 اnًروحم ارًود بعلت ةي��ف-,لا ةفاقثلا نأ 01 تاساردلا قفتت.ة��اعم fgإ جاتحت

 دعاس� |}لا رصانعلا مIأ دحأ -Àتعُ� ام وIو ،راwتبلااو عادبلإا زnزع� للاخ نم ع6راشلما

 ةفاقثلا مIاس� ،كلذ fgإ ةفاضلإاب .-Àكأ حاجن قيقحتو ةركتبم لولح رnوطت �gع ع6راشلما

 لمع ةئOب قلخت ةي��ف-,لا ةطش�لأا نأ ثيح ،قnرفلل ةnونعلما حورلا نrسحت 01 ةي��ف-,لا

 ھيلإ تراشأ ام ،اضًيأ ةك-,شلما طاقنلا نrب نمو .ةيجاتنلإا ززع�و رتوتلا نم للقت ةيباجيإ

 ةيمIأ لوح (Usman et al., 2024) ةساردو )2019 ،يفصرلما( ةسارد لثم تاساردلا ضع]

 امم ،لاعّفلا نواعتلا قيقحتو دارفلأا نrب لصاوتلا زnزع� Æ¢| 01اسأ لماعك É1امتجلاا نواعتلا

 نrب نزاوت قيقحت نأ تاساردلا تدكأ ،كلذ �gع ةولاع .ع6راشلما ءادأ ةدوج نrسحت fgإ يدؤي

 ةيندبلاو ةيسفنلا ةمادتسلاا زnزع� 01 مDسُ� ةي��ف-,لا ةفاقثلا جامدإ للاخ نم ةحارلاو لمعلا

 .ماعلا ءادلأا نrسحت fgإ يدؤي امم ،نrلماعلل

 ةفاقثلل رشابلما -rثأتلا �gع rªك-,لا ىدم 01 تاساردلا فلتخت ،قافتلاا اذI نم مغرلا �gعو

 ةي��ف-,لا ةفاقثلا �gع )2019 ،يفصرلما( ةسارد تزكر ،لاثلما لي¿س �gع .ءادلأا �gع ةي��ف-,لا

 ةسارد تقرطت امنOب ،01اقثلاو É1امتجلاا لالما سأر رnوطت 01 اIرودو تاعما��ا قايس 01

(Ghoneim & Al-Hammad, 2021) إfg لثم ادًاع]أ لمش� |}لا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ 
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 بنا��ا (Usman et al., 2024) ةسارد تلوانت ،لباقلما 01 .ع6راشلما ةرادإ �gع ،ةقثلاو ةكراشلما

 ع]اطلا تاذ ع6راشلما معد 01 يملاسلإا لnومتلاب ھتط²رو ةي��ف-,لا ةفاقثلا نم يملاسلإا

 ءادأ �gع ةيفقولما ةدايقلا -rثأت �gع تزكر دقف ،(Nazeer, 2023) ةسارد امأ .يملاسلإا

 .ةي��ف-,لا ةفاقثلا رودل رشابلما قرطتلا نود ع6راشلما

 ةعÑرلأا اIداع]أب ةي��ف-,لا ةفاقثلا نrب ط²رت |}لا تاساردلا ةلق 01 انI ةيثحبلا ةوجفلا رDظت

 لمع تائOب 01 ع6راشلما ءادأ �gع رشابلما اIرثأو )نزاوتلا ،نواعتلا ،ةnونعلما حورلا ،عادبلإا(

 وأ لnومتلا وأ ةدايقلا لثم ةقرفتم بناوج -rثأت ةقباسلا تاساردلا تلوانت امنOب .ةفلتخم

ت مل ،ةيميظنتلا ةفاقثلا
ُ

 �gع ةي��ف-,لا ةفاقثلل لماشلا -rثأتلا ثحبل ةقمعتم ةسارد صصخ

 يذلا رصاعلما لمعلا تاقايس 01 ةصاخ ،تقولاو ةدو��او ةفلwتلا ثيح نم ع6راشلما ءادأ

 .عادبلإا fgإ ةجا��ا ديازتو يفيظولا داDجلإا لثم تايدحت ھجاوي
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  : يأر علاطتسا

 , ع6راشلما �gع نrمئاقلا و ع6راشلما �gع ةي��ف-,لا ةفاقثلا -rثأت ىدم سايقل ناي¿تسا لمع مت

 تلاIؤلما و رامعلاا فلتخمب ثانلاا و رو�ذلا نم ةnرمعلا تائفلا عيمج نا� فد�´سلما

 ةدئافلا رش�لو ةساردلا و ثحبلل فيضت ةيملع ةميق عمج ةلوا�© ة-À§�ا تاونس و ةيملعلا

 و قnرفلا حور �gع ه-rثأت سايقو f1ا��ا تقولا 01 ھيف-,لا لبقت وا جايتحلاا ىدم ةفرعمو

 نا� يارلا علاطتسا نم ءزج , ي�افت و ةيفا-,حا لwب زاجنلإا 01 ةعرسلا و دئاقلا عم بواجتلا

 ةيفيك نعو ةيئان قطانم 01 ع6راشم نrفظوم و ءاردم و نrسدنDم عم تاشدردلا ضع] نع

 �1امو تامد§�ا و لIلاا نع ةديع] ةيئان ةقطنم 01 ةلnوط ة-,فل عورشم 01 لمعلل مDلبقت

 . ةعفترم تاnونعم عم ءاطخأ وا رطاخم ةبس� لقاب ھيف زاجنلإا و عورشلما لبقتل تازف�©ا
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 : تلاباقم

 

 : ضرح عورشم "وكمارأ ىدل قباس فظوم " �Kيìثلا الله دبع سدنQلما

 

 رداصم لوأ و مnا دحا وnو لوpYبلا اoمnأ تاورث اlmف دجوiو ةiوار?h ةيدوعسلا cdeارلأا ةعيبطب

 ةكلملل ةيقرشلا ةقطنلما EF ةدوجوم  رابلاا  نم ةعومجم و  ةيدوعسلا ةيuرعلا ةكلمملل لخدلا

اديدحتو ةيدوعسلا ةيuرعلا
ً

 EF ةقطنم h?وارiل لوصولا و ةيئان ةقطنم " ضرح" ةoبلطتي ا 

 مغرuو نا�لما ةئي�mلو ن�فظولما بذ�< ن�فظوملل �eكس عمجم ءاش�ا مت , تارئاط وا ھصاخ تارايس

 مت , ةيئان و ةiوار?h ةقطنم ا�mا مكحب بعص نا�ملل ن�فظولما لبقت نا لاا تامد�<ا �Yفوت نم

 ا�Ynغ و مدقلا ةرك و س�تلا لثم تايلاعفلل يرود لودج لمع و عم��ا لخاد باعللا قطانم �Yفوت

  روكذ م�mم بلغلاا نا مكحب كانn ن�فظولما ةعيبط بسانت و ةقطنلما بسانت �eلا ةطش�لأا نم

 .  عم��ا اورداغ� مل ن�فظولما عوبسلأا ةيا�m ةزاجإ تاقوأ EF ��ح ھنا ظحول و
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 : ةساردلا دودح

 

 -rثأت ةيفيك لثم ،ةمDم بناوج ةدع لمش� ع6راشلما ةرادإ 01 ةي��ف-,لا ةفاقثلا رود ةسارد

 ءلامعلا اضر �gع اr-Iثأت ةيفيك كلذكو ،ع6راشلما 01 عادبلإاو راwتبلاا �gع ةي��ف-,لا ةفاقثلا

 لعافتلا زnزع� 01 ةي��ف-,لا رصانعلا مادختسا ةيفيك اضًيأ ةساردلا لمش� .قnرفلا ةيلاعفو

 .قnرفلا لخاد É1امتجلاا لعافتلا ىوتسم ةداnزو قnرفلا ءاضعأ نrب

 

 :ةيعوضولما دود��ا

 

 درفلا �gع لاعف رود وذ ةلعجو ةجمد ةيفيك و ع6راشلما �gع هرثاو ھيف-,لا لوح نوwي 

 .زاجنلإا و راwتبلاا 01 ةمIاسلما ھيف-,لا ناش نم فيكو عمت�©او

 . انتاعمتجم نم ھيف-,لا ةيلعاف لوح ناي¿تسلااو تلااقلما نم ددع عمج : ةيعقاولا دود��ا

 

 

 

 2024 -2023 : ةينامزلا دود��ا

  ضا;رلا – ةيدوعسلا ةي.رعلا ةكلملما : ةيناvلما دود��ا

 

 



Public - ماع  

 

 : ةيbcفرت لوادج ةلثما

 

 : اندا لود��ا لثم ةيلاعفلا ليQسhل تايلاعفلل ةصصخم لوادج تدمتعا تاQج كان7

 

 ةيلاعفلا عقولما ةعاسلا مويلا

 اغوي ةصح ثلاثلا رودلا م 1:00 دحلاا

 ةيجرا��ا ةحاسلا م 2:00 ن}نثلاا

 ةيماملاا

 و ملسلا ةبعل

 ةرادإ ل� ( نابعثلا

 ) ق;رف

 تاعامتجا ةفرغ م 3:00 ءاثلاثلا

 لولأا رودلا

 جنرطش ةلوطب
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 :ھيفa`لا تقبط تا�رش ةلثما

 

 : )Google( لغوغ

 تلااص كلذ 01 امب ،نrفظوملل ةي��ف-,لا ةطش�لأا نم ةعونتم ةعومجم لغوغ مدقت

 مونل ةصصخم نكامأ م�&دلو .ةيعادبلإا لمعلا شروو ،ةيندبلا ةقايللا زكارمو ،باعللأا

 . ھيف-,لا عاونأ نم عون ةحارلا نم طسق ذخا دع� ثيح

 

 : )Zoom( موز

 حورلا زnزعتل ةيضا-,فلاا تاقباسلماو |ºطلا تايدحت لثم ةي��فرت تايلاعف موز تمظن

 .É1امتجلاا لصاوتلا عقاوم 01 تايلاعفلا هذI ترش�و نrفظولما نrب ةيعام��ا

 

mn يدوعسلا يزكرلما كنبلا , جارك ةكرش ( ةيدوعسلا ( : 

 

  ويديفلا باعلا و ةينو-,كللإا باعللأل قطانم و مونل نكامأ تعضو جارك ةكرش

 

 تايلاعفلا ميظنت و طيطختلا 01 ھصتخم ةلما� ةرادإ ةيدل يدوعسلا يزكرلما كنبلا

 ءافتحلااو لدابلا و مدقلا ةرك و س�تلا لثم تلاوطب ةماقTو ماعلا رادم �gع نrفظوملل

    ةلاعف قرطب و ) ةداعسلا , ةوDقلا , تل�وش®لا , �1اشلا موي ( ةيلماعلا مايلأا بلغأب
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 : ص��لما

 

 قرطب اQجمد ةيفيكو عkراشلما ةرادإ mn ةيbcفa`لا ةفاقثلا رود عوضولما و ثحبلا اذ7 لواني

 مÿcرظن لعج و سام��ا بدو ن}لماعلا بذج نم نكمتتل ثيد��ا رصعلا عم بسانhت

 عورشلما وا لمعلا ةقطنم تنا� ام ل� , راvتباو ةيلاعف a!كا عkراشملل م7زاجنا ةيفيكو

 ةرادإ mn بلطتم م7ا و7 اذ7و يفيظولا ءلاولاو ةيجاتنلإا تدازو رتوتلا لق امل� ةح;رم

 ةم�" ةيناE}م ت�" ةيدوعسلا ةي.رعلا ةكلملما , ة;رارمتسلاا و ءلاولا و7و عkراشلما

 a}ياعم qrعا �rا لوصولل ھيفa`لا للاخ نم ةاي��ا ةدوج ن}سحتل اc#قوو ا7دQج تسركو

 صرف ةدا;ز لثم a$كا و a!كا تادئاع qrع لوص��ل , رطاو��ا لقاب زاجنلااو حاجنلا

 هد;رفو هa}بك هE}م دع¹ ھيفa`لا مويلا , اضيأ ةحايسلا و عkراشلما و فيظوتلا و رامثhسلاا

 عوضولما اذqr 7ع  ءوضلا طيلسhل r¡سا كلأذل , ھيفa`لا ھيف لخدي عورشم لvل

 ةيلع قافنلاا نم a!كا عkراشلما qrع ھيفa`لا تادئاع نا &"ون فيكو عkراشلما عم ةجمدو

  .تاساردلا بسح
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 ةمتا��ا

 

 

 ھنإ و تاعمت�©او دارفلأا ةايح 01 اnًويح ارًود بعلي ھيف-,لا نأ ÝÞتي ،ثحبلا اذI ماتخ 01

 ة�ãلا ززع� |¢Æاسأ رصنع وI لب ،ةيمويلا ةاي��ا طوغض نم بورDلل ةليسو درجم سOل

 .لمعلا 01 ةيجاتنلإا نم دnزnو ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا ززع6و ،ةيدس��او ةيسفنلا

 ام و ا��ف ءدبلا ةيفيك نع و ةفاقثلا هذI مDف 01 مIاس� |}لا طاقنلا ضع] انضرعتسا دقل

 ىدل نrفظولما �gع ھيف-,لا -rثأت انلوانت امك ، تافاقثلا نم عونلا اذDل عمت�©ا لبقت ىدم

 امم ،ةيباجيإ لمع ةئOب قلخ 01 مIاس� و ا��فظوم نrب ھيف-,لا ةفاقث نم ززع� |}لا تاسسؤلما

 ،دارفلأا ةيIافر 01 رامث®سا وI ھيف-,لا 01 رامث®سلاا نإ , ةيجاتنلإاو ماعلا ءادلأا �gع سكعني

 .تاسسؤلما حاجن f1 01اتلا²و

 ،ھيف-,لاو ةحارلاو لمعلا نrب نزاوتلا نع ثحبلا تاعمت�©او دارفلأا �gع بجي ،ةيا��لا 01

فرت سOل ھيف-,لا نإ .عادبلإاو ةداعسلاب ةئيلمو ةي�È ةايح نامضل
ً

 نم ززع� ةرورض لب ،ا

 و لودلا نم ديدعلا داصتقا نم ءزج تحبصأ لب اعًونتو اعًاتمإ -yكأ اDلعجتو ةاي��ا ةدوج

 تاعمتجم ا��لع دتع� ةrªكر تحبصأ لب ةيIافرلا ھيف-,لا دودح تدع� , حايسل بذج ةليسو

  . لود و تائOب و
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