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 ءاد*لإا
 

 

 وأ ،نSصلخم نSملعم اوناك ءاوس ،ةبوؤدلا مهدوهجو م#Dايحضتب ھقيقحت ي: مهاس نم لك ى1إ ثحبلا اذه ىَّدَ#ُ!

 ةوطخ لك ي: عيجشتلاو معدلا انل اورفو نيذلا ةمعادلا انتلائاع وأ ،ةي̀_لا م#Dاشاقنو مهراكفأب اوكراش ثحب ءلامز

 .pملعلا راسلما اذه ي: اهوطخن

لع نيذللا ،يبأو يمأ ى1إ
ّ

 .ثحبلا اذه ھيلإ p{لصوأ دٍحت لك ي: p}ناج ى1إ امًود اوناكو ،رارصلإاو دا#wجلاا ميق ينوم

 .ةميقلا م#Dامهاسمب ةيرشبلا ةفرعلما اورثأو ،ملعلا ناديم ي: م#Dامصب اوكرت نيذلا ءاملعلاو نSثحابلا لك ى1إو

ن نأ دون ،اً`Sخأ
ُ

 يأب مهاس نم لكلو ،ثحبلا اذه مامتلإ يدالماو يونعلما معدلا مَّدق نم لكل ليزجلا انركش مدِّق

 .لمعلا اذه ءارثإ ي: لاكشلأا نم لكش

 .ريدقتلاو ركشلا صلاخ اعًيمج مكلف
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 ريدقتو ركش
 

 

 .ثحبلا اذه مامتإ ي: لاكشلأا نم لكش يأب اومهاس نيذلا صاخشلأا لكل انريدقتو انركش صلاخ نع̀ �عن نأ دون

 نم مكركشن ،لمعلا اذه لحارم فلتخم ي: ةدعاسلماو حئاصنلا مَّدقو ،يدالماو يونعلما معدلا مَّدق نم لك ى1إ

 .انبولق قامعأ

 ي: امًدق ��pملل ةيباجيلإا ةقاطلا انل ترفوو انتمعد �pلا ةميركلا انتلائاعل صاخلا اننانتما نع̀ �عن نأ دون امك

 .pملعلا راسلما اذه

 .قيمعلا ريدقتلاو ليزجلا ركشلا اعًيمج مكلف
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 :ةمدقلما
 

 ي: قمعب̀ Sكفتلا بلطتي ادًيرف ايًدحت̀ �تعت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي: موين عورشم لثم ةمخضلا عيراشلما ةئيب

 ةءافك ى¦ع ي1اتلابو ةيرشبلا دراولما دراوم ى¦ع رثؤت دق �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا كلذ ي: امب ،بناوجلا نم ديدعلا

 ةرادإ نSسحت ةيفيك لوح ةميق ىؤر ى1إ لوصولا اننكمي ،اهS̀ثأت مهفو تايدحتلا هذه فاشكتسا للاخ نم .ا#§ادأ

 .ةدقعلما تائيبلا هذه لثم ي: لمعلا ةءافك زيزعتو ةيرشبلا دراولما

 لوح نم ةددعتم تلااجم ي: نSف̀­حلما رهما يديأ ى¦ع »{بت �pلا ،ةيلبقتسلما ةحومطلا ةنيدلما يª موين ةنيدم نإ

 دق تاقولأا نم ضعب ي: �pلاو ، ةS̀ثك تاداع »�حو تادقتعمو راكفأ ا#°حصي ھنا يأ ، ةديدع تايسنجبو ، ملاعلا

 لثم ةمخضلا عيراشلما ي: ةيرشبلا دراولما وريدمو نوفظولما ھجاوي . تافلاتخلاا كلت لبقت ي: نSفظوملل يدحت لكشت

 نامضل ةيانعب اهعم لماعتلاو ا#wهجاوم بجي ةددعتم ةيفاقث تايدحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي: موين عورشم

 ،ةغللا ي: توافتلا ،ي:اقثلا ددعتلا̀ �تعت ةيسيئرلا ةيفاقثلا تايدحتلا هذه نSب نم .عورشلما حاجنو ءادلأا ةءافك

 .ةديدجلا ةئيبلا ى¦ع دايتعلااو ،ةيعامتجلاا تايدحتلا ،ةيلمعلا بيلاسلأا تاقورف

 نيذلا لمعلا ءلامز عم لعافتلا م#¶لع نSعتي ثيح ،موين لثم عيراشم ي: نSفظوملل اً`Sبك ايًدحت ي:اقثلا ددعتلا لثمي

 �pلاو ،ةفلتخلما ديلاقتلاو ميقلاو تاداعلا ما̀­حاو مهف ى1إ نوفظولما جاتحي .ةفلتخم تايفلخو تافاقثل نومتني دق

 تابوعص ى1إ يدؤي نأ نكمي ةغللا ي: توافتلا ي1ا ةفاضلإاب ،قيرفلا لخاد ي¸امتجلاا لعافتلاو لصاوتلا ى¦ع رثؤت دق

 تامولعلما مهف ى¦ع يدحتلا اذه رثؤي نأ نكمي .ةفلتخم تاغل نوثدحتي نيذلا نSفظولما نSب لاعّفلا لصاوتلا ي:

 .)2016، ليعامسإ( ھتءافكو لمعلا ةدوج ى¦ع رثؤي امم ،حيحص لكشب تاميلعتلاو

 نمف .فادهلأا قيقحتو ماهلما زاجنإ ي: ةعبتلما قرطلا ي: نيابت ى1إ يدؤت نأ نكمي ةيلمعلا بيلاسلأا تاقورف دعت امك

 ةيعامتجلاا تايدحتلا اS̀خأو .ةلماعلا قرفلا لخاد قفاوتلاو قيسنتلا نامضل لمعلا تا#¶جوتو بيلاسلأا ديحوت مهلما

 هذه عم لماعتلا ةيرشبلا دراولما يريدم ى¦ع بجي .قيرفلا دارفأ نSب نيابتت دق �pلا ميقلاو ديلاقتلاو تاداعلاب قلعتت

 .)2022 ،هدبعو ديمحلادبع( ي¸امجلا لمعلاو قيرفلا حور ى¦ع ظافحلا نامضل رذحب تايدحتلا
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 عيراشلماب ةصاخلا تايدحتلا عم لماعتلاو لمعلا ةمظنأ مهفل اتًقو نSفظولما نم بلطتي ةديدجلا ةئيبلا عم ملقأتلا نإ

 ةيلمع ليهست ي: ةدعاسملل نSفظوملل ھيجوتلاو معدلا ميدقت ةيرشبلا دراولما ةرادإ ى¦ع بجي .موين لثم ةمخضلا

 ةءافك زيزعت تامظنملل نكمي ،ةيفاقثلا تايدحتلا هذه عم لماعتلل ةلاعف تايجيتا̀­سا مادختساب  .ملقأتلاو فيكتلا

 .موين لثم ةدقعمو ةS̀بك عيراشم ي: حاجنب ةدوشنلما فادهلأا قيقحت نامضو ا#¶فظوم ءادأ

 تاونسلا للاخ موين عيراشم ةئيب ي: ةيرشبلا دراولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا ثحبلا اذه فشكتسي فوس

 فد#D تايصوتو تاجاتنتسا ميدقت متيس .نSفظولما ءادأ ةءافك ى¦ع تايدحتلا هذه̀ Sثأت للحيسو ،ةيضالما ةتسلا

 .لبقتسلما ي: ةلثامم عيراشمو موين عيراشم ي: ءادلأا زيزعتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ نSسحت ى1إ

 ةساردلا ةلFشم
 

̀ �تعيُ .موين عيراشم ةئيب ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا ي: ةساردلا ةلكشم لثمتت

 ةكراشم هذيفنت بلطتيو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي: ةيتحتلا ةينبلاو ةيومنتلا عيراشلما̀ �كأ نم ادًحاو موين عورشم

 تاداعلا مهفب ةقلعتلما ةيفاقثلا تايدحتلا̀ �تعت ،كلذ عمو .اهجراخو ةكلملما لخاد نم ةعونتمو ةددعتم ةيرشب دراوم

 فييكتو ،قيرفلا ءاضعأ نSب ي¸امتجلاا لعافتلاو ،يوغللا لصاوتلاو ،تافاقثلا نSب ةفلتخلما ميقلاو ديلاقتلاو

 .نSفظولما ءادأ ةءافك ى¦ع رثؤت دق ةيسيئر تايدحت لكشت ،تافاقثلا ةددعتلما لمعلا ةئيب عم ةيدوعسلا ةلامعلا

 ي: ايًويح ارًود ةفاقثلا بعلت ثيح ،ةمخضلا عيراشلما هذه لثم ي: ةيفاقثلا ةئيبلا ةيمهأ دنع فقوتن نأ مهلما نم

 ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما نلأ ارًظنو .ةبولطلما ماهلما عمو ضعبلا مهضعب عم دارفلأا ا#¾ لعافتي �pلا قرطلا ديدحت

 ةيفاقثلا تاهجوتلاو لمعلا بيلاسأ عم لعافتلاو مهف ي: تابوعص ھجاوت دق ،ةددحم ةيفاقث تايفلخ نم يتأت

 .موين تاعورشم ةئيب ي: ةدوجولما ةفلتخلما

 مهافتلا نأ ى1إ جئاتنلا̀ Sشت ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو عيراشلما ةرادإ لاجم ي: ةقباسلا تاساردلاو ثحبلا للاخ نم

لاثمف .ةمخضلا عيراشلما حاجن ي: ةيسيئر لماوع نا̀�تعي لاعفلا لصاوتلاو ي:اقثلا
ً

 مدع نأ ثاحبلأا ترهظأ دق ،

 رثؤي امم ،لاعّفلا لصاوتلا ليطعتو قيرفلا دارفأ نSب تارتوتلا ى1إ يدؤي دق ةفلتخلما ميقلاو ديلاقتلاو تاداعلا مهف

 .ةءافكب فادهلأا قيقحتو تامولعلما قفدت ى¦ع ابًلس
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 لصاوتلا زيزعتو ي:اقثلا عونتلا ةرادإ تايجيتا̀­سا لوح ةدوجولما ةفرعلما نم ةدافتسلاا نكمي ،كلذ ى1إ ةفاضلإاب

 لبقتو مهف زيزعتل موين عيراشم ةئيب ي: تايجيتا̀­سلاا هذه قيبطت نكمي .لمعلا تائيب ي: ةفلتخلما تافاقثلا نSب

 تايدحتلا " وهو انجرخت عوضوم بل وه اذهو .نSفظولما نSب لاعّفلا لصاوتلاو نواعتلا زيزعتو ةيفاقثلا تافلاتخلاا

 ى¦ع اهS̀ثأتو ةيضالما تسلا تاونسلا للاخ موين عيراشم ةئيب ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا

 �pلا لولحلا مدقنسو ،تايلاكشإو عيضاوم ةدع نع شاقنلل ثحبلا اذه ي: قرطتنس ثيح ." فظولما ءادأ ةءافك

 : ي1اتلا لاؤسلا ى¦ع ةباجلإا للاخ نم  Ãpلما ومنلل ةصرف لجأ نم يدحتلا اذهل دصلا ي: مهاستس

 ؟موين عيراشم ةئيب ي: يدوعسلا فظولما ءادأو كولس ى¦ع تافاقثلا ددعت̀ Sثأت ىدم

 

 ةساردلا ةيم*أ
 

 موين عيراشم ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا" ةسارد عوضوم دعي ،ةKرظنلا ةيحانلا نم

 ةفاقثلا̀ Sثأت ةيفيك لوح ةيملعلا ةفرعلما ءانغإ ي: ثحبلا اذه مهسي .ةS̀بك ةيمهأ اذ ارًمأ "ءادلأا ةءافك ى¦ع اهS̀ثأتو

 تايلآو ةيفاقثلا تايدحتلا مهف للاخ نم .موين عيراشم لثم ةS̀بكلا ةيلودلا لمعلا تائيب ي: ةيرشبلا دراولما ءادأ ى¦ع

 .ةعونتلما ةيلودلا لمعلا تائيب ي: ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيرظن جذامن ريوطت ي: مهاسي نأ ثحبلل نكمي ،اهعم لماعتلا

 عيراشم ي: ءادلأا ةءافك ى¦ع رثؤت �pلا ةيفاقثلا لماوعلا ديدحت ي: ثحبلا اذه مهاسي نأ نكمي ،كلذ ى1إ ةفاضلإاب

 .ءادلأاو لمعلا ى¦ع ةفاقثلا̀ Sثأت لوح ةديدج تايرظن ريوطت ي: مهسي نأ نكمي ي1اتلابو ،تافاقثلا ةددعتم

 ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا ديدحتل ةصرف ةساردلا هذه حيتت ،ةيلمعلا ةيحانلا نم

 ةءافك ى¦ع اهS̀ثأت ليلحتو تايدحتلا هذه مهف للاخ نم .لاعف لكشب اهعم لماعتلا ةيفيك ديدحتو موين عيراشم

 .ةيلبقتسلما عيراشلما ي: ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيلمع تايصوت ميدقت ةساردلل نكمي ،ءادلأا

 ي:اقثلا يو̧لا ءانب ى1إ فد#D ةصصخم ةيبيردت جمارب ريوطت ى1إ ھجوت نأ ةساردلا هذهل نكمي ،لاثلما ليبس ى¦ع

 تاداشرإ ةساردلا مدقت نأ نكمي امك .ىرخلأا ةيلودلا قرفلاو يدوعسلا قيرفلا ءاضعأ نSب لصاوتلا تاراهم زيزعتو

 مهاسي امم ،ةعونتم ةيفاقث تايفلخ نم ءاضعلأا نSب نواعتلاو مهافتلا ززعت ةك̀­شم لمع ةفاقث ءانب ةيفيك لوح

 .موين لثم ى̀�كلا عيراشلما حاجنو ءادلأا ةءافك زيزعت ي:
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 ةساردلا فاد*أ
 

  موين عيراشم ةئيب ي: يدوعسلا فظولما ءادأو كولس ى¦ع تافاقثلا ددعت̀ Sثأت ىدم ةفرعم ى1إ ةساردلا تفده

  :ي1اتلاك ةيعرفلا فادهلأا نم ةعومجم ھنم عرفتتو

 .موين عيراشم ةئيب ي: يدوعسلا فظولما ءادأو كولس ى¦ع تافاقثلا ددعت̀ Sثأت مهف .1

 .موين عيراشم ةئيب ي: يدوعسلا فظولما اههجاوي �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا ديدحت .2

 .لمعلا ةئيب ي: يدوعسلا فظولما كولس ى¦ع ةيفاقثلا تايدحتلا̀ Sثأت مييقت .3

 .موين عيراشم ي: ھتيجاتنإو يدوعسلا فظولما ءادأ ى¦ع ةيفاقثلا تايدحتلا̀ Sثأت ليلحت .4

 .يدوعسلا فظولما ءادأ نSسحتو تافاقثلا ددعت عم لاعفلا فيكتلا ي: مهست دق �pلا لماوعلا ديدحت .5

 ةيفاقثلا تايدحتلا عم اهلماعت نSسحتل موين عيراشم ي: ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيلمع تايصوت ميدقت .6

 .يدوعسلا فظولما ءادأ ةءافك زيزعتو

Lةساردلا تلاؤاس  
 

 :ةيلاتلا ةلئسلأا حرط متي فوس هلاعأ ثحبلا فادهأ قيقحتل

 :سOئرلا لاؤسلا

 ؟موين عيراشم ةئيب ي: يدوعسلا فظولما ءادأو كولس ى¦ع تافاقثلا ددعت̀ Sثأت ىدم وه ام

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 يوذ ھئلامزو يدوعسلا فظولما نSب ةيعامتجلاا تلاعافتلا ى¦ع موين عيراشم ي: تافاقثلا ددعت رثؤي فيك .1

 ؟ةفلتخلما تافاقثلا

 ي: ) ي:اقثلا بزحتلا – p{يدلا بناجلا ( يدوعسلا فظولما اههجاوي �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا يª ام .2

 ؟موين عيراشم ةئيب ي: ةفلتخم تافاقث نم ھئلامز عم لعافتلاو لصاوتلا

 ي: ةيلاعفب ماهلما ءادأ ى¦ع ھتاردقو يدوعسلا فظولما تاراهم ريوطت ى¦ع ةيفاقثلا تايدحتلا رثؤت فيك .3

 ؟موين عيراشم ةئيب
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 نم ءلامزلاو يدوعسلا فظولما نSب نواعتلاو مهافتلا زيزعت ي: ةيرشبلا دراولما ةرادإو ةدايقلا رود وه ام .4

 ؟موين عيراشم ةئيب ي: ةفلتخم تافاقث

 ءادلأا ةءافك زيزعتو ةيفاقثلا تايدحتلا ى¦ع بلغتلل تايجيتا̀­سلااو ةيلمعلا لولحلا قيبطت نكمي فيك .5

 ؟موين عيراشم ةئيب ي: يدوعسلا فظوملل

 

 ةساردلا تايضرف

 :ةيتلآا تايضرفلا صحف متي فوس ةساردلا فادهأ قيقحت فد#¾

  )α >   0.5  ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا : )H0( [�ولأا ةيسOئرلا ةيمدعلا ةيضرفلا

 .موين عيراشم ةئيب ي: يدوعسلا فظولما ءادأو كولس ى¦ع تافاقثلا ددعتل

  )α >   0.5  ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي : ) H1( ةليدبلا ةيسOئرلا ةيمدعلا ةيضرفلا

 .موين عيراشم ةئيب ي: يدوعسلا فظولما ءادأو كولس ى¦ع تافاقثلا ددعتل

 :ةیعرفلا تایضرفلا

 تاراهم ريوطت ى¦ع تافاقثلا ددعتل   )α >   0.5  ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .1

 .يدوعسلا فظولما ىدل نواعتلاو لصاوتلا

 فظولما مهف ى¦ع تافاقثلا ددعتل   )α >   0.5  ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .2

 .ةيجيتا̀­سلاا ةيؤرلاو عورشلما فادهلأ يدوعسلا

 بيلاسأ نيابت ى¦ع تافاقثلا ددعتل   )α >   0.5  ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .3

 .ي1ودلا قيرفلا ءاضعأو يدوعسلا فظولما نSب تارارقلا ذاختاو لمعلا

 فظولما فيكت ى¦ع تافاقثلا ددعتل   )α >   0.5  ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .4

 .موين عيراشم ةئيب ي: ھتيجاتنإو ھتءافك ى¦ع ابًلس رثؤي امم ، يدوعسلا

 ةيفاقثلا ةيعوتلاو بيردتلا جما̀�ل   )α >   0.5  ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .5

 .موين عيراشم ي: يدوعسلا فظولما ءادأ زيزعتو ةيفاقثلا تايدحتلا̀ Sثأت ليلقت  ى¦ع ةمئلالما
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 ةقباسلا تاساردلا

 

 ةعماج( ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا [\ع ةKرشIلا دراولما ةرادإ تايجيتا�7سا رثأ " ناونعب )2023( حلاص ةسارد

 ")نامع ةنطلس LM ةيقرشلا

 ةلاح ةسارد يفيظولا ءادلأا ى¦ع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتا̀­سا̀ Sثأت ىدم ى¦ع فرعتلل  ةساردلا فده ثيح

 اهعيزوتو ةنابتسا ميمصت مت ثيح ،ي¦يلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا مت دقو ،نامع ةنطلس ي: )ةيقرشلا ةعماج(

 �pلا ةيلمعلا ةلدلأاو يرظنلا ساسلأا̀ Sفوت للاخ  نم لاجلما اذه ي: ةساردلا مهست فوسو ،ةساردلا عمتجم ى¦ع

اضيأ ةساردلا تفده امك ،يفيظولا ءادلأا ى¦ع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتا̀­سا رثؤت نأ نكمي فيك نSبت
ً

 ى1إ 

 ةيجيتا̀­سا نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتا̀­سا ذيفنت ى¦ع رثؤتو ھجاوت �pلا تايدحتلاو تاقوعلما مهأ نع فشكلا

اددع ةساردلا ترهظأ و .يفيظولا ءادلأا ى¦ع تاضيوعتلا ةيجيتا̀­ساو ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتا̀­سا ،فيظوتلا
ً

 نم 

 مهأ تناك و . يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتا̀­سا نSب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو اهمهأ نم ،جئاتنلا

 الم ةيجراخلا ةيبيردتلا تارودلا ي: ةكراشملل ةعماجلا يفظوم ثاعتبا ةسايس قيبطتو ذيفنت ى¦ع SÏك̀­لا :تايصوتلا

 نSفظوملل ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتا̀­سا ةعجارمو زيزعت ي: رارمتسلاا ةرورض ،يفيظولا ءادلأا ى¦ع̀ Sثأتو ةيمهأ نم اهل

اضيأو ،ةيفيظولاو ةيملعلا ةجردلا عم بسانتي امب ةيقرشلا ةعماج ي:
ً

 يفيظولا ءادلأا ى¦ع بيردتلا اذه رثأ سايق 

 ةيملعلا ةجردلا عم بسانتت �pلا ةيلالما زفاوحلا ةسايس ةعجارم نم دبلا كلذكو ،ةددحلما̀ Sياعلما للاخ نم

 عضو ى¦ع SÏك̀­لاو ،يفيظولا رارقتسلااو يفيظولا ءادلأا ى¦ع̀ Sثأت نم ھل الم ةعماجلا ي: نSفظولما ىدل ةيفيظولاو

 رثأ لوح ىرخأ تاسارد ءارجإ ثحابلا ح̀­قيو ،تايق̀­لاو ةيدالما زفاوحلا عم يفيظولا ءادلأا طبرت ةسايس

 ةنطلس ي: ةصاخلا ي1اعلا ميلعتلا تاسسؤم ي: ماع لكشب يفيظولا ءادلأا ى¦ع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتا̀­سا

 .نامع
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 Measuring The Role of Organizational Culture on Job Performance-A " ناونعب )2023( ظفاح ةسارد

Field Study on Industrial Sector Institutions in The Sultanate of Oman ةيميظنتلا ةفاقثلا رود سايق 

 "نامع ةنطلس ­M LMانصلا عاطقلا تاسسؤم M\ع ةيناديم ةسارد يفيظولا ءادلأا M\ع

 ةنطلس ي: ي¸انصلا عاطقلا تاسسؤمب يفيظولا ءادلأا ي¦ع ةيميظنتلا ةفاقثلا̀ Sثأت سايق ي1إ ةساردلا تفده ثيح

̀ Sثأت تاسسؤلما مهفت نأ مهلما نم كلذل ،يفيظولا ءادلأا ى¦ع̀ Sبك̀ Sثأت ةيميظنتلا ةفاقثلل نوكي نأ نكميو .نامع

 لماوعلا مهأ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتو .ةيحصو ةيباجيإ ةفاقث زيزعتل تاوطخ ذختت نأو ا#¶فظوم ى¦ع ا#wفاقث

 مهم رمأ يفيظولا ءادلأا ى¦ع ةيميظنتلا ةفاقثلا̀ Sثأت مهف نإف ،كلذل .ةمظنلما لخاد نSفظولما ءادأ ى¦ع رثؤت �pلا

 ،ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتل تاوطخ ذاختا̀ Sثأتلا اذه مهف للاخ نم تامظنملل نكمي ثيح ،تامظنملل

 .ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتو يفيظولا ءادلأا نSسحت ى1إ يدؤي امم

 ةماعلا تامظنلما ي: نSفظولما ما­Ïلا ى¦ع ةيميظنتلا ةفاقثلا̀ Sثأت مهف ى1إ تفده )2023 ،نورخآو ةملاس( ةسارد

 مادختساب رصم ي: تامظنلما نم فظوم 200 نم ةنيع ى¦ع ةساردلا تمت .ةيبرعلا رصم ةيروهمجب ةصاخلاو

 .ددعتلما يطخلا رادحنلاا ليلحت مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،نSفظولما ما­Ïلاو ةمظنلما ةفاقث سايقل نايبتسا

 نكلو ،ةصاخلاو ةماعلا تامظنلما ي: نSفظولما ما­Ïلا ى¦ع يباجيإ̀ Sثأت اهل ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ى1إ ةساردلا تلصوت

 ةيكراشتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نSب ىوقأ ةقلاع ى¦ع روثعلا مت ،ماعلا عاطقلا ي: .نSعاطقلا نSب تافلاتخا كانه

 ما­Ïلاو ةيقوسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نSب ىوقأ ةقلاع ى¦ع روثعلا مت ،صاخلا عاطقلا ي: امنيب ،نSفظولما ما­Ïلاو

̀ Sثأت اهل ،ةيفيكتلا ةفاقثلاو ةS̀شعلا ةفاقث لثم ،ةيميظنتلا ةفاقثلا عاونأ ضعب نأ ةساردلا تدجو امك .نSفظولما

 .ةيقوسلا ةفاقثلاو ةيطارقو`Sبلا ةفاقث لثم ،ةيميظنتلا ةفاقثلا نم ىرخأ عاونأ نم نSفظولما ما­Ïلا ى¦ع ىوقأ

̀ Sثأت اهل ،لمعلا ة̀�خو ميلعتلاو سنجلا لثم ،ةيفارغوميدلا صئاصخلا ضعب نأ ةساردلا تدجو ،كلذ ى1إ ةفاضلإاب

 ميلعتلا يوذ نSفظولما نأو ،لاجرلا نم امًا­Ïلا̀ _كأ ءاسنلا نأ ةساردلا تدجو ،لاثلما ليبس ى¦ع .نSفظولما ما­Ïلا ى¦ع

 .لقلأا ةيلمعلا ة̀�خلاو ضفخنلما ميلعتلا يوذ نSفظولما نم امًا­Ïلا̀ _كأ مه̀ �كلأا ةيلمعلا ة̀�خلاو ي1اعلا
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 SÏفحتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نSب ةقلاعلا مهفل تايبدلأا ةعجارم تمت ،)2022 ،هدبعو ديمcrا دبع( ةسارد ى1إ رظنلاب

 ،كلذ ساسأ ى¦عو )جئاتنلاو ،تاسراملما ،ميقلا( ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيسيئر داعبأ ةثلاث ى¦ع SÏك̀­لا مت .نSفظولما

 هذه مادختسا نيريدملل نكميو ،نSفظولما SÏفحت ى¦ع رثؤي مهم لماع ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ى1إ ةساردلا تلصوت

 .ةمظنلما ءادأ نسحتو نSفظولما SÏفحت معدت ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث ءاشنلإ ةفرعلما

 ةيدقن ةيليلحت ةيؤر ميدقتل ؛ھتفسلفو ءادلأا ةرادإ ماظن ى¦ع فرعتلا تفد#wسا ،)2021 ،فيان( ةساردب قلعتي اميفو

 دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ .ا#Dاقيبطت ھجاوت �pلا تايدحتلا ضارعتسا ى1إ ةفاضلإاب ،دئاوفلاو ةوقلا طاقن مهلأ

 لكل ةيفاقثلا لماوعلا فلاتخا كلذ ي: امب ،ةماعلا تامظنلما ي: ءادلأا ةرادإ ماظن قيبطت ھجاوت ةددعتم تايدحت

 .مدختسلما يئانثتسلاا جذومنلا تابلطتم̀ Sفوت ي: ةبوعصلاو ةمظنم

 ي: نSلماعلا يدل يفيظولا ءادلأاو pميظنتلا ما­Ïللاا نSب ةقلاعلا ي¦ع فرعتلا )2016 ،ليعامسإ( ةسارد تفد#wساو -

 نم ةمزلالا تانايبلا عمجل ةنابتسا ثحابلا دعأ ةساردلا فادهأ قيقحتلو ،ةزغ عاطقب ةيركسعلا ةيبطلا تامدخلا

 ةادأك ةنابتسلااو ةساردلا ءارجلإ ي¦يلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا دمتعأ دقو ،فادهلأا كلت قيقحتل اهرداصم

 هداعبأب pميظنتلا ما­Ïللاا نم̀ Sبك يوتسم دوجو ،ةساردلا اهل تلصوت �pلا جئاتنلا مهأ نمو .تامولعلما عمجل ةيسيئر

 ي:  نSلماعلا يدل يفيظولا ءادلأا نم̀ Sبك يوتسم دوجوو .ةزغ عاطقب ةيركسعلا ةيبطلا تامدخلا ي: نSلماعلا يدل

اضيأو .ةزغ عاطقب ةيركسعلا ةيبطلا تامدخلا
ً

 ءادلأاو ،pميظنتلا ما­Ïللاا نSب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو 

 .ةزغ عاطقب ةيركسعلا ةيبطلا تامدخلا ي: نSلماعلا يدل يفيظولا

 ثحبلا قرطو ةيSAنلما

 ةفلتخلما ةيملعلا لكاشلماو رهاوظلا فصو ثحابلل حيتي ھنلأ ةساردلا هذه ي: ي¦يلحتلا يفصولا جهنلما دامتعا مت

 نمض جردنت �pلا تلاؤاستلاو تلاكشلما لح ى¦ع ي¦يلحتلا يفصولا جهنلما لمعي .لماش لكشب اهمهفو ،قيقد لكشب

 نمو ،ةددعتم رداصم نم ةرهاظلاب ةلصلا تاذ تانايبلا عمجب جهنلما اذه ي: تاثحابلا تماق .pملعلا ثحبلا لاجم

 ةعمجلما تانايبلل ةبسانلما ليلحتلا تاودأ مادختسا متي .ةيجهنمو ةقيقد ةقيرطب اهS̀سفتو تانايبلا هذه ليلحت مث

 .ةرهاظلا كلت لوح ةيقطنمو ةقوثوم جئاتنو تاS̀سفت ءاطعإ فد#¾
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لايلحت مدقي نأ جهنلما اذه للاخ نم تاثحابلل نكمي ،ي1اتلابو
ً

لاماش 
ً

 ةيرشبلا دراولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا تايدحتلل 

 لماوعلا ديدحتو ي1احلا عضولل اقًيمع امًهف جهنلما اذه حيتي .ءادلأا ةءافك ى¦ع اهS̀ثأتو موين عيراشم ي: ةيدوعسلا

 .ةيلمعلا ةئيبلا ريوطتو ءادلأا نSسحتل ةمزلالا تارارقلا ذاختا ي: دعاسي امم ،ةرثؤلما

  ةساردلا تاودأ
 

 :تانايبلا رداصم

 :تامولعلماو تانايبلا عمج ي: ةيلاتلا رداصلما ى¦ع ةساردلا تدمتعا

 تايرودلاو ،ةقلاعلا تاذ ةيبنجلأاو ةيبرعلا عجارلماو بتكلا ى1إ عوجرلاب تاثحابلا تماق :ةKوناثلا رداصلما .1

 دراولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا عوضومب قلعتت �pلا ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأاو ريراقتلاو تايبدلأاو

 سسلأاو ميهافلماب ةساردلا معد متيل كلذو تن̀­نلإا للاخ نم ةعلاطلماو ثحبلا اضيأو ةيدوعسلا ةيرشبلا

 ..اهعوضومب ةقلاعلا تاذ

 .ةنيعلا دارفأ نم ةرشابم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسا دادعإب تاثحابلا تماق :ةيلولأا رداصلما .2

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةفلتخم بيلاسأ ةدع مادختسا مت SPSS   ةيجمرب للاخ نم ةنابتسلاا للاخ نم اهعمج مت �pلا تانايبلا ةجلاعم مت

 :يªو جئاتنلا ى¦ع لوصحلا فد#¾و ةجلاعلما ءانثأ

 نكمتتل كلذو ةيوئلما بسنلا و تاراركتلا  :measures of center tendency ةيزكرلما ةعÙÏلا سيياقم •

 .ةساردلا ةنيع تاباجإ راركت يدم ةفرعمو نSثوحبلما فصو نم تاثحابلا

 

  ةساردلا تلااجم
 

 موين عيراشم ي: نSيدوعسلا نSفظولما :ةKرشIلا دودcrا

 ) م٢٠٢٣ Ú�pالما ماعلا ى1إ موين ةنيدم ءاشنإ ذنم ةدلما يªو ( ةيضالما ماوعأ ةتسلا للاخ :ةينامزلا دودcrا

 . موين عيراشم ةئيب :ةينا́لما دودcrا
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  :ةساردلا لFي5ل ماعلا روظنلما

 

  ةساردلا ةطخ: لولأا لصفلا -

  يرظنلا راطلاا يناثلا لصفلا -

 ميمصتلاو ةيجهنلما :لصفلا ثلاثلا لصفلا -

 .جئاتنلا :  عبارلا لصفلا -

 .ةمتاخلا -
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يeاثلا لصفلا  

يرظنلا راطلإا  

 

 .ي1اتلا وحنلا ى¦ع راطلإا اذه ميسقت متي مث نمو ا#¶عونب ةساردلا تاS̀غتم نع راطلإا ذه ي: ثدحتن فوس

 ةيدوعسلا ةKرشIلا دراولما ھجاوت CDلا ةيفاقثلا تايدحتلا :لولأا ثحبلما

 :دي¶مت

 يرظنلا راطلإا ى1إ ادًنتسم ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ روظنم نم ا#wهجاوم قرطو ةيفاقثلا تايدحتلل ثحبلا اذه قرطتيس

 ميقلا لثمت ثيح ،ةمظنم وأ ةسسؤم يأ حاجنل تاددحلما مهأ دحأ ةيميظنتلا ةفاقثلا ُّدعت ثيح تامظنلما ةفاقثل

 ةكلملما اهدهشت �pلا ةلئاهلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظ ي:و .اهلخاد ةدئاسلا كولسلا طامنأو تادقتعلماو

 ى¦ع رثؤت دق �pلا ةمهلما ةيفاقثلا تايدحتلا ضعب يدوعسلا ةيرشبلا دراولما عاطق ھجاوي ،ايًلاح ةيدوعسلا ةيبرعلا

 �pلا ةدفاولا ةلامعلل ةفلتخلما تافاقثلا عم عاطقلا لماعت تايدحتلا هذه مهأ نم .ةءافكب ھماهم ءادأ ى¦ع ھتردق

 لوحتلل ةديدجلا تابلطتلما بكاوتل لمعلا ةفاقث نSسحت ي: رخآ دحت لثمتي امك .لمعلا ىوق نم ةS̀بك ةبسن لكشت

  .)2023 ،نورخآو ةملاس( يداصتقلاا

 ا¶¶جاوت CDلا ةماعلا تايدحتلاو موين ةنيدم

 

 ةكرش ا#ßأ امك ،"ديدجلا لبقتسلما" موين ةملك p{عتو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما برغ لامش ي: عقت ةقطنم يª موين

ايلاح نوشيعيو نولمعي ،ةلود 86 نم فظوم 2,800 نم̀ _كأ ا#¶ف لمعي
ً

 دق موين نأ دكؤي اذهو .موين ةقطنم ي: انه 

انطوم لعفلاب تحبصأ
ً

لماو نSلماحلل 
ُ

 ملاعلاو ةكلمملل ديدج يداصتقا جذومن ءانب ي: مهاسي نأ حمطي نمم ،نيزجن

 ثيح ، اهلافغإ نكمي لا ى̀�ك تايدحت موين عورشم لثم ى̀�كلا اهعيراشمو 2030 ةيدوعسلا ةيؤرلا لثمت .عمجأ

 .ةكلملماب رارقلا عنص ةقيرطو لمعلا ةيجهنم ي: ةيعون ةزفق لثمت

 :)2017، نمحرلادبع ( ا#wهجاوم بجي �pلا تايدحتلا زربأ نمو

1- D#لماعلا ةئيSعاطقلا ي: نSةديدجلا لمعلا ةفاقثل صاخلاو ماعلا ن. 

2- D#ةرمتسم ةيوعوت ططخ للاخ نم ةلاعفلا ھتكراشم نامضو ماعلا يأرلا ةئي. 

 .تامولعلما قفدت ةعرسو حوضولاو ةيفافشلا ئدابم زيزعت -3
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 .ةيؤرلا عيراشم ذيفنت دناستو »�âامتت تاعيرشتو ةمظنأ عضو -4

 .ةديشرلا ةمكوحلا̀ �ع ةلءاسلماو ةبساحملل لاعف ماظن ءاشنإ -5

 لاصتلاا ليهست للاخ نم تايدحتلا هذه ةهجاولم ةماه تاودأ ءادلأا سايقو زاجنلإاو رارقلا عنص معد زكارم̀ �تعتو

 مجح كاردإ بلطتي ةيؤرلا عيراشم حاجن نإف ي1اتلابو .اهذيفنت ةعباتمو تارارقلا عنص ةيلمع معدو نSفلتخلما عم

 .ةيعامتجلااو ةيرشبلا لماوعلاو ةيلحلما فورظلا ي¸ارت ا#wهجاولم ةيعقاو ططخ عضوو تايدحتلا

 .ةيفاقثلا تايدحتلاو LMاقثلا ددعتلا ن6ب ام قرفلا

 

 ةجيتن أشنت دق �pلا تاS̀ثأتلاو تاعمتجلما ي: تافاقثلا عونتب ةطبترم ميهافم امه ةيفاقثلا تايدحتلاو ي:اقثلا ددعتلا

 :.)2022 ،هدبعو ديمحلادبع( ام#äيب تاقورفلا كيلإ .عونتلا اذهل

 :LM (Cultural Diversity)اقثلا ددعتلا .1

 .نSعم عمتجم ي: تافاقثلا نم ةعونتم ةعومجم دوجو ى1إ̀ Sشي •

 .عمتجلما دارفأ نSب تادقتعلماو ميقلاو ديلاقتلاو تاداعلا ي: فلاتخلاا سكعي •

 عونت نع اجًتان نوكي نأ نكمي وأ ،نSعم دلب ي: تافاقثلل ددعتلما دجاوتلاو ةرجهلل ةجيتن نوكي دق •

 .ھلثمي يذلا عمتجملل ةيفاقثلاو ةينثلإا ةعيبطلا

 .ةفلتخلما تافاقثلا نSب يباجيلإا لعافتلاو ي:اقثلا لدابتلل »{غ ردصم نوكي نأ نكمي •

 :(Cultural Challenges) ةيفاقثلا تايدحتلا .2

 .ي:اقثلا ددعتلل ةجيتن أشنت دق �pلا تارتوتلا وأ تلاكشلما ى1إ̀ Sشت •

 ،ةيفاقثلا ةطلسلا تاعارصو ،ةيفاقثلا ةيوهلا نادقف لثم لئاسم ةيفاقثلا تايدحتلا لمشت دق •

 .رخلآا مهف مدعو ،ي:اقثلا ءادعلاو SÏيمتلاو

 ببسب وأ ،ةفلتخلما تافاقثلا نSب مهافتلا مدعل ةجيتن ةيفاقثلا تايدحتلا أشنت نأ نكمي •

 .ةلماعلما ي: لضافتلاو ي:اقثلا SÏيمتلل ةجيتن وأ ،تادقتعلماو ميقلا ي: تافلاتخلاا



13 
 

 ي: ،عمتجملل ءارثإ ردصم نوكي نأ نكمي يذلا نوللماو عونتلما ي¸امتجلاا عقاولا ى1إ̀ Sشي ي:اقثلا ددعتلا ،ماتخلا ي:

 لماعتلا بجي �pلاو ،ددعتلا اذهل ةجيتن عمتجلما ھجاوت دق �pلا تابوعصلا ى1إ̀ Sشت ةيفاقثلا تايدحتلا نأ نSح

 .ةفلتخلما تافاقثلل ما̀­حاو مهفب اهعم

 يدوعسلا فظولما ھجاوت CDلا ةيفاقثلا تايدحتلا عاونأ

 

 نSب تافلاتخلاا نم عبنت �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا نم ةعومجمب ةيلودلا لمعلا ةئيب ي: يدوعسلا فظولما ھجاوتي

 ،ةينهلما تاداعلاو ميقلا ،ةغللا لمشت تايدحتلا هذه .ةديدجلا لمعلا ةئيب ي: اههجاوي �pلا ةفاقثلاو ةيلصلأا ھتفاقث

 .:)2021 ،فيان( ي:اقثلا مهافتلاو ،ي:اقثلا لقنتلا ،حئاوللاو نSناوقلا ،ي¸امتجلاا لعافتلا

 ةئيب ي: ةمدختسلما ةغللا تناك اذإ لاعف لكشب لصاوتلا ي: ةبوعص يدوعسلا فظولما دجي دق ،ةغلل ةبسنلاب

 ى¦ع رثؤي نأ نكمي اذه .لصاوتلل ةيسيئرلا ةغللا يª ةيSÏلجنلإا ةغللا تناك اذإ ةصاخ ،ملأا ھتغل تسيل لمعلا

 .ةءافكب راكفلأا لدابتو تامولعلما مهف ى¦ع ھتردق

 ةنراقم ةيلودلا لمعلا ةئيب ي: ةينهلما تاداعلاو ميقلا ي: تافلاتخلا يدوعسلا فظولما ضرعتي دق ،ىرخأ ةيحان نم

 ءلامزلا عم لعافتلاو فيكتلا ي: ةبوعص ى1إ يدؤي دق فلاتخلاا اذه .ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةئيبلا ي: داتعم وه امب

 فلتخت ةيلودلا لمعلا ةئيب ي: ي¸امتجلاا لعافتلا ي: ةS̀غص ليصافت كانه نوكت دق ،كلذ ى1إ ةفاضلإاب .نSفرشلماو

 ةيعامتجلاا تلاعافتلل امًهفو افًييكت يدوعسلا فظولما نم بلطتي امم ،ةيدوعسلا ةفاقثلا ي: ةداتعلما كلت نع

 ةفلتخلما حئاوللاو نSناوقلا عم ملقأتلاو مهف ي: تايدحت يدوعسلا فظولما ھجاوي دق ،كلذ ى¦ع ةولاع .ةديدجلا

 ةيلحلما تاءارجلإاو تاسايسلا مهفو ةعجارم ھنم بلطتي اذه .ا#¶ف لمعي �pلا ةلودلا ي: لمعلا ةئيب مظنت �pلا

 تاداعلل ةبسنلاب ةصاخ ،ايًدحت رخآ دلب ي: ةديدج لمع ةئيب عم فيكتلا نوكي دقف ،ي:اقثلا لقنتلل ةبسنلاب .ةيانعب

 ،اً`Sخأ .)Ú�p، 2018الما( ةيدوعسلا ي: ا#¶لع داتعي �pلا كلت نع فلتخت دق �pلا ةيلمعلاو ةيعامتجلاا ديلاقتلاو

 نوكت دق �pلا تادقتعلماو ميقلاو تاداعلا ريدقتو مهفل ي:اقثلا مهافتلا تاراهم ريوطت ى1إ يدوعسلا فظولما جاتحي

 .ھل ةبسنلاب فولأم وه امع ةفلتخم
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 ةيبيردتلاو ةيميلعتلا صرفلا نم ةدافتسلاا للاخ نم تايدحتلا هذه ى¦ع يدوعسلا فظولما بلغتي نأ مهلما نم

 ھحاجنو ةيلودلا لمعلا ةئيب ي: ھلماكت زيزعت ي: مهاسي نأ نكمي ام وهو ،ي:اقثلا مهافتلاو لصاوتلا تاراهم ريوطتو

 .)2016،ةيناطبلا(Ãpلما

 

 

 

 .ءادلأا ةءافك [\ع ةيفاقثلا تايدحتلا 67ثأت ىدم

 

 ةعيبط كلذ ي: امب ،لماوع ةدع ى¦ع دمتعيو اسًوملم نوكي نأ نكمي ءادلأا ةءافك ى¦ع ةيفاقثلا تايدحتلا̀ Sثأت

 تايدحتلا ا#¾ رثؤت نأ نكمي �pلا قرطلا ضعب كيلإ .اهعم فيكتلا ى¦ع فظولما ةردقو ةهجاولما ةيفاقثلا تايدحتلا

 :)2016، ةنياطبلا(ءادلأا ةءافك ى¦ع ةيفاقثلا

 :مهافتلاو لصاوتلا .1

ابلس رثؤت دق ةيفاقثلاو ةيوغللا تايدحتلا •
ً

 لمعلا ءلامز عم لاعف لكشب لصاوتلا ى¦ع ةردقلا ى¦ع 

 .حيحص لكشب تامولعلما لدابتو ماهلما مهف ى¦ع رثؤي امم ،نSفرشلماو

 :ي¸امتجلاا لعافتلا .2

 ى¦ع ةردقلا ى¦ع رثؤت دق ةديدجلا لمعلا ةئيب ي: ةيعامتجلاا ةفاقثلا ليصافت عم فيكتلا ةبوعص •

 .قرفلا نSب قيسنتلاو نواعتلا ى¦ع رثؤت دق ي1اتلابو ،ءلامزلا عم ةديج تاقلاع ءانب

 :فيكتلاو ةنورلما .3

 قرط عم فيكتلا ى¦ع ارًداقو انًرم نوكي نأ فظولما نم بلطتت نأ نكمي ةيفاقثلا تايدحتلا •

 فادهلأا قيقحت ى¦ع ةردقلا ى¦ع ابًلس رثؤي دق فيكتلا ى¦ع ةردقلا مدع .ةفلتخلما ميقلاو لمعلا

 .ةيلاعفب

 :تارارقلا ذاختاو ي:اقثلا مهفلا .4

 مدع .ةبئاصلا تارارقلا ذاختلا ي:اقثلا قايسلل حيحصلا مهفلا ى¦ع ةيفاقثلا تايدحتلا رثؤت دق •

 .ةمئلام̀ Sغ وأ ةلاعّف̀ Sغ تارارق ذاختا ى1إ يدؤي دق ةيلحلما ميقلاو تاداعلا مهف

 :å�pفنلا رارقتسلااو يفيظولا اضرلا .5
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 ى¦ع كلذ رثؤت دقف ،فظوملل لمعلا ةبرجت ى¦ع̀ Sبك لكشب رثؤت ةيفاقثلا تايدحتلا تناك اذإ •

 .ھتيجاتنإو ھتءافك ى¦ع ابًلس سكعني امم ،å�pفنلا رارقتسلااو يفيظولا اضرلا ىوتسم

 :تلاكشلما لحو راكتبلاا .6

 دحت دق ا#ßأ ثيح ،لاعّف لكشب تلاكشلما لح ى¦ع ةردقلاو عادبلإا ةيفاقثلا تايدحتلا قيعت دق •

 داجيإ ي: ةيفاقثلا ةفرعلماو تا̀�خلا مادختساو قودنصلا جراخ̀ Sكفتلا ى¦ع فظولما ةردق نم

 .ةمئلام لولح

 نأ مهلما نمو .لاعّف لكشب اهعم لماعتلا متي مل اذإ ءادلأا ةءافك ى¦ع̀ Sبك لكشب ةيفاقثلا تايدحتلا رثؤت نأ نكمي

 عيجشت ى1إ ةفاضلإاب ،ي:اقثلا مهافتلاو لصاوتلا تاراهم زيزعت ى1إ فد#D ةيبيردت جماربو بسانم معد كانه نوكي

 .لمعلا ةئيب ي: ةيفاقثلا تافلاتخلاا ما̀­حاو عونتلا

 ةيفاقثلا تايدحتلا عم فيكتلا ة¼وعص ىدم

 

 ھماهم ءادأ ي: يدوعسلا فظولما حاجنل ايًساسأ ارًمأ ةيفاقثلا تايدحتلا عم فيكتلا دعي ،ةيلودلا لمعلا ةئيب ي:

 ةردقلا كلذ لمشي .يو̧ب ةيفاقثلا تاقورفلا عم لعافتلاو ةطيحلما ةفاقثلل قيمع مهفب ي:اقثلا فيكتلا أدبي .ةءافكب

 .تاS̀يغتلا عم فيكتلا ى¦ع ةردقو ةنورم بلطتي امم ،ةيلحلما ميقلاو تاداعلا ما̀­حاو ةيلاعفب لصاوتلا ى¦ع

 ةيبيردتلا جما̀�لا̀ Sفوت ي: امًاه ارًود ةسسؤلما بعلت ثيح ،فيكتلا ةيلمع نم ايًساسأ اءًزج å�pسؤلما معدلا̀ �تعي

 تاراهلما ءانب يدوعسلا فظوملل نكمي ،ةمزلالا تاودلأا̀ Sفوتو درفلا ھيجوت للاخ نم .نSفظوملل å�pفنلا معدلاو

 .ةيلاعفب فيكتلل ةمزلالا ةيصخشلا

 ثحبلا ثحي .ي:اقثلا لصاوتلا تاسارد لاجم ي: ةيفاقثلا تايدحتلا مهف ةيمهأ ز`�ي ،ةيميداكلأا بناوجلا نمو

 تاردق ءانب ى¦ع دعاسي امم ،ةمئلالما ي:اقثلا لصاوتلا تايجيتا̀­سا ريوطتو ةيفاقثلا قورفلا ليلحت ى¦ع pميداكلأا

لاصاوتم ادًهج بلطتت لمعلا ةئيب ي: ةيفاقثلا تايدحتلا نإ لوقلا نكمي ،ي1اتلاب .نSفظولما ىدل فيكتلا
ً

 انًواعتو 

 ومنلاو حجانلا فيكتلا قيقحت يدوعسلا فظوملل نكمي ،ك̀­شلما دهجلا اذه للاخ نمو .ايًميداكأ امًعدو ايًسسؤم

 .)2019،ديمحلادبع و ينارهزلا(ةيلودلا لمعلا ةئيب ي: رمتسلما
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 LMاقث يدحت ل´ل ةم¶لما 67بادتلاو لولcrا

 

 ةيؤر راطإ ي: ةبولطلما ةديدجلا لمعلا ةفاقثل صاخلاو ماعلا نSعاطقلا ي: نSلماعلا ةئي#wل ةددحم ططخ دجوت

 : ي1اتلا لمشت 2030

 بيردتلا زكارم̀ �ع مدقت ،ةيفاقثلاو ةيوغللاو ةينفلاو ةيرادلإا بناوجلا لمشت ةفثكم ةيبيردت جمارب •

 .)2020، يçاتفم(ةصاخلاو ةيموكحلا

 .رطاخلما ةرادإ ،لامعلأا ةرادإ ،يèيتا̀­سلاا̀ Sكفتلا ،راكتبلاا ،ي¸امجلا لمعلا ميق زيزعتل ةيوعوت جمارب •

 .ةيلماع ةيرادإ جمارب ى¦ع بيردتلا̀ �ع ةيدايرلاو ةيعادبلإاو ةيدايقلا تاراهلما ريوطتل جمارب •

 .ي:اقثلا ماجسنلاا ةدايزل قيرفلا حورب لمعلاو لصاوتلا تاراهم زيزعتل جمارب •

 .ةيلماعلا تاسسؤلماو ءا̀�خلا عم تا̀�خلا لدابتل جمارب •

 .ةSÏمتم ةيمدخ تاعاطق نوكتل اهليوحتو ةيموكحلا تاسسؤلما ريوطتل جمارب •

 .ططخلا هذه ةعباتمو ذيفنت ى¦ع ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو فرشتو •

 ضعب ى¦ع ةرظن يقلن انعد .لاعّف لكشب ھعم لماعتلل اهذاختا نكمي ةمهم̀ Sبادتو لولح كانه ،ي:اقث يدحت لكل

 :يدحت لكل ةيسيئرلا̀ Sبادتلاو لولحلا

 :ةغللا يدحت

 .ددجلا نSفظوملل ةيلحلما ةغللا ي: ةيميلعت تارود ميدقت .1

 .ةجاحلا دنع ةطيسولا تاغللا وأ ةيروفلا ةمج̀­لا مادختسا عيجشت .2

 .ةغللا مهف نSسحتل ةيصخشلا تاعامتجلاا لثم ةرشابلما ةيلصاوتلا تاسراملما زيزعت .3

 :تادقتعلماو ميقلا يدحت
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 .ةفلتخلما تادقتعلماو ميقلل لدابتلما ما̀­حلااو مهافتلا زيزعت .1

 .ةفلتخلما رظنلا تاهجو ريدقتو مهفل ءانبلاو حوتفلما راوحلا ى¦ع عيجشت .2

 .ي:اقثلا مهافتلاو ي:اقثلا عونتلا لوح ةيبيردت جمارب̀ Sفوت .3

 :ديلاقتلاو تاداعلا يدحت

 .لمعلا ناكم ي: ما̀­حلااو عونتلا ةفاقث زيزعت .1

 .ةفلتخلما تافاقثلا نSب لعافتلاو ةكراشملل ةيفاقث تايلاعف ميظنت .2

 .ي:اقثلا عونتلا عم فيكتلاو ةنورلما ى¦ع عجشت ةيسسؤم تاسايس p{بت .3

 :يظفللا 67غ لصاوتلا يدحت

 .ةيظفللا̀ Sغ تاراشلإا مهفو يظفللا̀ Sغ لصاوتلا ى¦ع بيردتلا̀ Sفوت .1

 .ةرثؤلما لصاوتلا تاينقت مادختساو لصاوتلا ي: حوضولا ى¦ع عيجشت .2

 :ةيÂيدلا بناوceا تايدحت

 .ةفلتخلما نايدلأا نSب مهافتلاو p{يدلا راوحلا ى¦ع عيجشت .1

 .نSجاتحلما نSفظوملل لمأتلا وأ ةلاصلل تاحاسم̀ Sفوت .2

 .SÏيمتلا عنمتو ةينيدلا تافلاتخلاا معدتو م̀­حت تاسايس عابتا .3

 نواعتلاو مهافتلا قيقحتب نSفظولماو ةرادلإا لبق نم ايًوق امًا­Ïلا بلطتي̀ Sبادتلا هذه p{بتو لولحلا هذه قيقحت

 ززعتو ي:اقثلا فيكتلا ززعتو عونتلا ززعت لمع ةئيب ءانب تاسسؤملل نكمي ،تاوطخلا هذه للاخ نم .ي:اقثلا

 .لدابتلما ما̀­حلااو ةيلومشلا
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 موين عmراشم ةئkب ij يفيظولا ءادلأا :يeاثلا ثحبلما

 

 دي¶مت

 

 حاجن ا#¶لع دمتعي �pلا سسلأا مهأ نم êpف ةسسؤلما لخاد متت �pلا ماهلماو ةطشنلأا مهأ نم يفيظولا ءادلأا

 لحارم ى1إ لصت »�ح تحجنو ةسسؤلما تمدقت املك ي1اعو̀ Sبك يفيظولا ءادلأا ناك املكف ،اهلشف وأ ةسسؤلما

 لماعلل ءاوس ھتيمهأو يفيظولا ءادلأاب ةطبترلما تامولعلما نم̀ Sثكلا ثحبلما اذه ي: مدقن فوسو ،SÏمتلا نم ةمدقتم

 ھلعجي لمعي امب صخشلا اضر نأ ثيح ،لمعلاب اضرلا لماوع نم ءافتكلاا روعش لثمي .ماع لكشب ةسسؤلما وأ

اسامح̀ _كأ
ً

اطاشنو 
ً

 ةلق لمعلاب اضرلا مدع نع جتني امنيب ،ھتيجاتنإ ي: ةدوجلا ةدايز ھيلع بت̀­ي امم ،ھلمع ي: 

 درفلا ةيدأت ي¦ع لمعلاب اضرلا موهفم دمتعي .رجضلاو ,طابحلإا رهاظم نم ديدعلا ببسيو، فيكتلا مدعو ةيجاتنلإا

 روهظ ھلمع نع Ú�pري لا نم دجن امنيب ،ھلمع هاجت ةيباجيإ بناوج ھلمعل لبقتلما صخشلا نع جتني ثيح ،ھلمعل

 ( لمعلاب اضرلا مهضرغ نوكي بلغلأا يفف ،لمعلا تاهاجتا لوح ضعبلا شقانتي نSحو ،ةيبلسلا بناوجلا ضعب

 .)Ú�p، 2018الما

  يفيظولا ءادلأا ÃÄطصم 

اقفو درفلا ا#¾ موقي �pلا ماهلماو ةطشنلأا نم ةعومجم" ھنأ ى¦ع يفيظولا ءادلأا فيرعت نكمي
ً

 لخاد ھلمع ةعيبطل 

 نأ امك ةيرشبلا دراولما حلاص ي: ةديجلا جئاتنلا نم ديدعلا ى¦ع رخآب وأ لكشب ةسسؤلما ى¦ع دوعت �pلاو ،ةسسؤلما

 درجم سيلو جئاتنو تامدخ نم ةسسؤملل صخشلا اذه مدق ام ساسأ ى¦ع ھتفرعم متي درف لكل يفيظولا ءادلأا

 )2019، ينارهزلا ("ديفم ءâ�p يأب ةسسؤلما ى¦ع دوعت نأ نود ةلوذبم ةS̀بك ةقاط

 يفيظولا ءادلإا ةيمZأ

 فظولما ى¦ع دوعت �pلا ةيمهلأا كلت ى¦ع فرعتن فوسو تاهجلاو يçاونلا فلتخلم ةيمهأ ھل يفيظولا ءادلأا̀ �تعي

 ى¦ع دوعت �pلا ةيمهلأا  كلذك ةسسؤلما ى¦ع دوعت فوس �pلا ةيمهلأا كلذكو ھتفيظو ءادأ ي: صلاخلإا ةجيتن

 امم ةروصب لمعلا̀ Sس ي: دعاسي وهف ديج لكشب ھتفيظو ءادأ ي: صلاخلإا ةلاح ي: فظولما نأ ي: نمكت  نSلماعلا
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 رملأا وهو حبرلا نم ديزم كلذكو جاتنلإا نم ديزم قيقحت ي1اتلابو لمعلا̀ Sسب ةصاخلا ةطشنلأا نSسحت ي: ببستي

 مهل ميدقت كلذكو SÏملما يفيظولا ءادلأا تاذ نSفظوملل تايق̀­لا ضعب لمعب مايقلاب ةسسؤلما ى¦ع دوعيس يذلا

اريدقت تآفاكلماو زفاوحلا
ً

 مهلمع مامتإ ي1ا نوعسي  نSلماعلا نم̀ Sثكلا نأ امك ،فظولما وأ لماعلا اذهل ةسسؤلما نم 

 عيطتسن اذه لك نمو ،ام ناكم ي: مهرارقتسا متي ي1اتلابو ةسسؤلما لخاد م#wيبثت متي »�ح كلذو ھجو لمكأ ى¦ع

 ھفادهأ ى1إ لصوتلا ھللاخ نم عيطتسي نكمم لكش نسحأب ھتفيظو ءادأب موقي يذلا لماعلا وأ درفلا نأب لوقلا

 .)2019 ، ينارهزلا(كلذ̀ Sغ وأ ةيداصتقلاا يçاونلا نم ءاوس ةS̀بكلا

 ھئادلأ ساكعنا درجم̀ �تعي لا ةسسؤلما لخاد فظوم لكب صاخلا ءادلأا نأ ي: نمكت ةسسؤلما ى¦ع دوعت �pلا ةيمهلأا

 نم وه يفيظولا ءادلأا ىوتسم نلأ لماك لكشب ةسسؤلما ىوتسمو ةءافك لثمي وهف سكعلا لب طقف وه ھتءافكو

 ي1وؤسم نم نيS̀ثكلا نإف كلذل ،ام ةلحرم ي: فقتس مأ اهلامعأ ءادأ ي: رمتست فوس ةسسؤلما كلت له ددحي

 فورعلما نمف ،رمتسمو مئاد لكشب نSفظولماو ة نSلماعلا ةطشنأ ةعباتم ةS̀بك ةروصب نومت#! تاسسؤلماو عيراشلما

 نم ةلحرم ى1إ لوصولا كلذكو حاجنلاو مدقتلا ي: ةسسؤلما دعاست �pلا لماوعلا نم وه كلذك يفيظولا ءادلأا نأ

 نوعيطتسي نم مه م#ßلأ ةسسؤم لك لخاد نSفظولماو  نSلماعلا رايتخا ي: نقيتلا بجي كلذل ،ةدايرلاو SÏمتلا لحارم

 .)p ، 2015}يتعلا(.تاسسؤلما نأش ءلاعإ

 تابلطتم p}لي وأ درفلا ققحي فيك سكعتو درفلا ةفيظو لكشت �pلا ماهلما مامتإو زاجنلإا ةجرد" ھنأب ءادلأا فرّعيُ

 ى¦ع ھسايق متي امنيب ،ةلوذبلما ةقاطلا ى1إ̀ Sشي ،دهجلاو ءادلأا نSب لخادتو كابترا كانه نوكي ام ابًلاغو ."ةفيظولا

 كولسلا ةصاخ ، ةجيتن ى1إ يدؤي طاشن ھنأب"  اضًيأ يفيظولا ءادلأا فرعي امك. درفلا اهققحي �pلا جئاتنلا ساسأ

  ىرخأ ةرابعب وأ ةجيتنك ثدحي يذلا كولسلا وه" ءادلأا نأ امك. "لاكشلأا نم لكش يأب ةطيحلما ةئيبلا ديفي يذلا

 كانه ي1اتلابو ."ھسفنب ھيدؤي وأ نيرخلآا لبق نم ھيلع اضورفم ناك ءاوس ،ةنيعم ةمهلم ةباجتسا درفلا ھلعفي ام

 .)2021،رفعج(ةئيبلا̀ Sيغت ى¦ع̀ Sثأت ھل يذلا طاشنلا وأ كولسلاو ءادلأا نSب ةقلاع

 طبترت �pلا ةهجلا وأ ةسسؤلما لبق نم ھيلإ ةلكولما تايلوؤسلماو ھلمعل فظولما ءادأ" ھنأب يفيظولا ءادلأا فرَعيُ امك

  ."كولسلا بقاوع ھيف بوغرلما̀ Sغ وه p}لسلا ءادلأا لباقمو ،كولسلل ةددحلما جئاتنلا يأ .ةفيظولا ا#¾

 ققحي يذلا ىدلما وه ءادلأا" :ي1اتلا وحنلا ى¦ع ءادلأل لماش فيرعت ى1إ لوصولا نكمي ةقباسلا تافيرعتلا للاخ نم 

 دحأ وه ءادلأا ."ةحاتلما دراولما مادختسا ي: ةبغرلا بسحو لاعف لكشب ةوجرلما فادهلأا نوفظولما وأ لماعلا ھيف



20 
 

 ةيرادلإاو ةيثحبلا تاساردلا ي: كلذكو ،عجارلماو تايبدلأا ي: ليلحتلاو قيقدتلاو مامتهلااب تيظح �pلا ميهافلما

 .)2020، دمحم(صاخ لكشب ةيرشبلا دراولما تاعوضومو ، ماع لكشب

 ةمظنلما ةءافك ةجرد نع̀ Sبعت يª  نSلماعلا ةيلعافو ةءافكو ا#¶لإ pمتني �pلا ةمظنلما ءادلأ ساكعنا وه درفلا ءادأ نإ

 :ي1اتلا وحنلا ى¦ع يباجيإ لكشب ءادلأا سكعني .ھلمع ىوتسمب درفلا مامتهاو .ا#¾ نولمعي �pلا

 لئاسلماب ةقلعتلماو ةيرادلإا تارارقلا نم ديدعلا ا#¶لإ دنتست �pلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ يدرفلا ءادلأا دعي  .1

 .ى¦عأ بصانم ي: نSيعتلاو بيردتلاو لقنلاو ةيق̀­لا لثم ،فظوملل يفيظولا راسلما ى¦ع رثؤت �pلا

 روجلأا طابترا كلذكو ،ھلمعل ھئادأ ى1إ هابتنلاا درفلا ى¦ع بجي ،ءادلأاو زفاوحلا نSب طابترلاا ى1إ رظنلاب .2

 يªو ،ةيساسلأا ھتاجايتحا دحأب درفلا رظن ةهجو نم ءادلأا طبتري امك .ءادلأاب اهاضاقتي �pلا بتاورلاو

 ھنكمي هريوطتو نSسحت ى¦ع لمعلاو ھئادأب درفلا مامتها نإف ي1اتلابو ،ھسفن تابثإو رارقتسلاا ى1إ ةجاحلا

 .ھب ةطبترلما ةيسفنلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فادهلأا نم ددع قيقحت نم

 يفيظولا ءادلأا [\ع ةرثؤلما لماوعلا

 سايق ي: ھتيمهلأ لاعف ءادأ دوجو نع ثيدحلا ا#ßودب نكمي لا ةيساسلأا تانوكلما ةعومجم يفيظولا ءادلأل

 .تاسسؤلما ي: نSلماعلا ءادأ ىوتسم ديدحتو

 تامهاسلما نم ديزلما ى1إ لوصولا لجأ نم كلذو ،ءادلأا تانوكلما وأ رصانعلا ضعب ديدحت ى1إ نوثحابلا ليمي دقو

  :يتلآا يفيظولا ءادلأا ي: ةرثؤلما لماوعلا زربأ نمو ،فظوملل يفيظولا ءادلأا ةيلاعف ريوطتو معدل

 اهليصوت متيو حوضوب ةددحم ءادلأا فادهأ له ؟م#äم عقوتم وه ام نوفظولما فرعي له :تاعقوتلا .1

 .؟عيمجلل

 لكشب ءادلأا ى1إ لوصولا معدتو ءادلأا ى¦ع عجشت نSفظوملل ةباذجو ةباذج عفاود كانه له :عفاودلا .2

 ؟عيمجلا ى¦ع اهميمعت متو حضاو

 ؟ءادلأا ذيفنتل ا#¶لإ نوجاتحي �pلا دراولماو تاودلأا نولماعلا كلتمي له :رداصلما .3

 ؟مهلمع رصانع عيمج ذيفنتب نوموقي فيك نولماعلا فرعي له :ةفرعلماو تاراهلما .4

 ؟ا#¾ مهغلابإ و نSفظوملل ءادلأا جئاتن غلابإ متي له :جئاتنلا ذيفنت .5

 .؟ةيسفنو ةيدسجو ةيركف تاردق نولماعلا كلتمي له :تاردقلا .6
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 تايلمعلا له ؟ةفلتخلما لامعلأا نSب لخادت دجوي له ؟ءادلأا مامأ قئاوع كانه له :ةفيظولا ميمصت  .7

 ؟يقطنم قفدتلا عضوو ةيراجتلا

  

 طامنلأاو تافاقثلا :لاوأ

 

ت ةيعامج رهاوظ يª بيلاسلأاو تافاقثلا
ُ

 بولسأ نمضتت ثيح ،تقولا رورمب لكشتت �pلاو ،ةيفاقثلا̀ Sياعلماب فرع

 رابك نSلوؤسمك ايًلاح نولمعي وأ ةمظنلما اوأدب نيذلا صاخشلأل تاقيبطت نع ةرابع اهضعب .ةمظنلما ةرادإ ةعيبطو

 ةمظنلما ا#¾ ريدت �pلا ةقيرطلا يª  تاسسؤلما ي: يفيظولا ءادلأا ى¦ع ةرثؤلما  ىرخلأا تامسلا نمو .ةمظنلما لخاد

 تا̀�خلا للاخ نم اهريوطتو ةيميظنتلا ةفاقثلا ميمصت مت امك .قوسلا تابلطتمو ءلامعلا تاقلاع ى¦ع ءًانب اهلامعأ

 ةسراملماو  مادختسلاا للاخ نم تقولا رورمب ةديرف تافاقث تامظنلما مظعم تلكش دقو ، ةمظنلما ءاضعلأ ةك̀­شلما

  :)2016،ةنياطبلا(يتلآا لمشتو ةعئاشلا

 براجتلا  .1

 رطاخلما لمحت .2

 ليغشتلا تائيب .3

 تآفاكلماو SÏفحتلا ةمظنأ .4

 لمعلا تايقلاخأو لمعلا تاعاسو كولسلا دعاوق ةنودم .5

 تاءارجلإاو قرطلاو تاسايسلاو حئاوللا .6

 ةطلسلا تاقلاعو يمرهلا لسلستلاو ةدايقلل ضرع .7

 ةمظنلما ةفاقث :ايناث

 ªيب لماع يñp ثأت اهل نوكي دقو اهعابتاو بيلاسلأاو تافاقثلا ةسارد متت ةمظنمللS ̀بكS ̀ةئيب ي: ةسسؤلما ةردق ى¦ع 

 تافاقثلاو بيلاسلأا موين عيراشم ةئيب ي: ةسسؤلما ريدم فرعي نأ بجي كلذل .اهفادهأ قيقحت ى¦ع موين عيراشم

 وه ةمظنلما ي: صخش يأ ةفرعم ى1إ اضًيأ جاتحي امك  . ةسسؤلما كلت ى¦ع رثؤت نأ نكمي �pلا ةفلتخلما ةيميظنتلا

 .موين عيراشم ةئيب ي: ةسسؤلما حاجن ةيناكمإ ةدايزل مهعم لمعلاو رثؤلما وأ رارقلا عناص

 ةمظنلما ل´يZ :اثلاث
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 رثؤيو دراولما رفاوت ى¦ع رثؤي نأ نكمي يذلاو ،موين عيراشم ةئيب ي: ةسسؤملل ñpيب لماع اضًيأ وه pميظنتلا لكيهلا

 ..)2023 ،نورخأو ةملاس( موين عيراشم ةئيب تاسسؤلماب عيراشلما ذيفنت ةيفيك ى¦ع

 يفيظولا ميظنتلا :اعÇار

 متي .دحاو ريدم فظوم لكل نوكي ثيح يمره لسلست نم نوكتي ثيح ام دح ى1إ طيسب يفيظولا ميظنتلا لكيه

  .ى¦علأا ىوتسلما ي: ةبساحلماو قيوستلاو جاتنلإاو ةسدنهلا لثم مسقلا وأ صصختلا بسح نSفظولما قرف عيمجت

 ةيئابرهكلا ةسدنهلا وأ تامولعلما ايجولونكت لثم ،ةزكرم ةيفيظو تادحو ى1إ تاصصختلا ميسقت كلذ دعب نكمي

  .ىرخلأا ماسقلأا نع لقتسم لكشب مسق لك لمعيسو ،ةيفيظو ةمظنم ي:

  ةمظنلماب لامعأ LM ةكراشلما : اسماخ

 ى¦ع طقف يوتحي ھنإ ،ةيفيظولا تامظنلماب ةصاخلا كلت نع لامعلأا لكيه نم امًامت افًلتخم اعًون نومدختسي

 لوصأ مظعم كراشت و .قيرفلا ءاضعأو ةيفيظولا ماسقلأا نم ادًج ليلق ددع رشن متي ام ابًلاغو عيراشم تاعومجم

 ،ةوقلاو ةيللاقتسلاا نم̀ Sبك ردقب ةيرشبلا دراولما وريدم عتمتيو ، موين عيراشم ةئيب ةسسؤلما لامعأ ي: ةسسؤلما

 تامظنلما نأ ي1ا ةفاضلإاب .Ú�pا̀­فلاا نواعتلا تاينقت مادختسا متي ام ابًلاغ ، ةك̀­شلما قرفلا دئاوف قيقحتل

 ميدقت وأ ةيرشبلا دراولما ريدم ى1إ ةرشابم ريراقتلا ميدقت بجي نكلو ،ةيميظنت ماسقأ وأ تادحو ا#!دل ةعقوتلما

 لمعلا ةعيبطب ةصاخ لماوعو ةسفن لماعلا تافصب ةكبترم تاددحم كانهو .ةفلتخلما عيراشملل معدلا تامدخ

 )2017 ، شكعلا( ي¦ي اميف لماوعلا كلت نم لك ةعيبط حضون فوسو

  ن6لماعلا ةعيبطب ةصاcÈا لماوعلا لاوأ 

 ةيمك ى¦ع ھلوصحل ةجيتن اهذيفنتب لماعلا موقي �pلا ةلوذبلما ةقاطلا وهو دهجلا لماع ا#wحت جردني لماوعلا كلتو

 نع ةجتان دوهج وأ ةيكرحلا ءاوس دوهجلا نم̀ Sثكلا لمعب موقي لماعلا لعجي ام وهو ماملأا ى1إ عفدلاو SÏفحتلا نم

اضيأو ،ھجو لمكأ ى¦ع ھتفيظو ةيدأت لجأ نم كلذ̀ Sغ وأ̀ �كأ لكشب̀ Sكفتلا
ً

 ثيح صخش لكب ةصاخلا تاراهلما 

 لخاد ةدجاوتلما تاصصختلا يòاب نم هS̀غ نع هSÏمت �pلا تاردقلاو تاراهلما نم ةعومجم ى¦ع فظوم لك يوتحي

 �pلا ةيلوؤسلما لماع كلذك دجاوتي امك ،`Sبك لكشب لمعلا ةيمنت ي: تاراهلما كلت للاغتسا بجي ثيح ،ةسسؤلما

 ي: ةسسؤلما ةطخ عم بسانتت ةروصب ھتفيظوو ھلمع ميدقت لجأ نم ديج لكشب ا#wفرعم فظوم لك ى¦ع بجي

 .SÏمتلاو ءاقترلاا

 

ايناث 
ً

  لمعلا ةعيبطب ةصاcÈا لماوعلا 
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 لك اهجاتحت �pلا تاودلأا نم̀ Sثكلا̀ Sفوت ةيلمع نأ ثيح ةفيظولاب ةصاخلا تاودلأا لماوعلا كلت تحت جردنت

 ي: لماعلا وأ فظولما دعاست ةيلصلأا تادعلما كلذكو دراولما ثدحأ مادختسا ى1إ ةفاضلإاب اهلمع ةيدأت ي: ةفيظو

 ةديج ةئيب̀ Sفوت نإف ھلمعب ةصاخ ةئيب نم لماعلاب طيحي ام كلذ ى1إ ةفاضلإاب ،ةنكمم ةقيرط نسحلأ لمعلا ةيدأت

 ةديج قرطب تامولعلما ليصوت لجأ نم ةفلتخلما لصاوتلا تاراهم نوكلمي نيديج نSفرشم دجاوت ثيح نم لماعلل

اضيأو ةراهمب ھتفيظو ءادأ ى¦ع لمعلا ةردق ةيمنت ي: مهاست روملأا كلت عيمج ةSÏمتم ةيرادإ ةمظنأ دجاوت كلذكو
ً

 

 لمعي �pلا ةسسؤلما سفانت �pلا ىرخلأا تاسسؤلما يòاب نع  نSلماعلا تابترم ضافخناب طبترت �pلا ىرخلأا لماوعلا

 ا#Dدايز وأ ةسفانلما تاسسؤلما يòاب عم تابترلما بسانت نأ ثيح ، نSلماعلا تاردق ى¦ع ةS̀بك ةروصب رثؤت لماعلا ا#¾

  فوس ةديج ةروصب مهلامعأ ةيدأت ةلاح ي: م#ßأب مهروعش ةلاح ي:̀ Sبك لكشب لمعلا ى¦ع  نSلماعلا SÏفحت ي: مهاست

 .)2019 ، نSمساي( م#!دل ام لضفأ نومدقي فوس بترلما ي: ةدايزو زفاوحلاو ةيلالما تآفاكلما نم̀ Sثكلا ى¦ع نولصحي

  يفيظولا ءادلأا سايق رصانع

 

 اميف رصانعلا كلت لثمتتو يفيظولا ءادلأل سايق ةيلمعب مايقلا اهللاخ نم نكمي �pلا رصانعلا نم ةعومجم كانه

  :ي¦ي

 صخشلا ھكلمي امو فظولماب ةصاخلا تامامتهلاا كلذكو ،ا#¾ موقي �pلا ةفيظولا ةيدأت ى¦ع ھتردقو فظولما تاراهم

 ي: لاعفو̀ Sبك رود اهل تافصلا كلت عيمجو ،ھتفيظوب ةطبترلما ھتاهاجتا كلذكو عفاودو تاداع نم ةعومجم نم

 ،ھميدقت ھيلع بجي ام ميدقتب ما­Ïللااو ھل ةصصخلما تاقولأا ي: هزاجنإو ھلمعب مايقلا ي: فظولما ةردق ى¦ع̀ Sثأتلا

 نم ةفيظولا ھجاتحت ام )2011 ، يدوس( لا مأ رمتسم لكشب يرادإ فارشإو ةعباتم ى1إ فظولما اذه جاتحي لهو

 كلت لخاد دجب لمعلا للاخ نم ا#¶لع لوصحلا نكمي �pلا تاSÏملماو ،ةصاخلا تاردقلاو تاراهلما نم ةعومجم

 عوقولا نود ماهلماو ةطشنلأا فلتخم ذيفنتو لمعلا ي: ناقتلإاو ةيدجلاو ة̀�خلا دجاوت كلذ ى1إ ةفاضلإاب ،ةفيظولا

  .أطخ يأ ي:

 كلت تحت جردنيو ،ةلودلل ةيداصتقلاا ةلاحلاب ا#wقلاعو جراخلا وأ لخادلا نم ةسسؤلما ةئيبب ةصاخلا لماوعلا

 ةيجراخلا ىرخلأا لماوعلا ،كلذ̀ Sغو دراولما ةحاتإو لمعلا ةعباتمو ةسسؤلما لخاد لمعلا ميظنت ى¦ع ةردقلا لماوعلا

 .كلذ̀ Sغو ةيداصتقلاا فورظلا كلذكو ةلودلل ةيعامتجلاا فورظلا ي: لثمتت

 فارشلإاو SÏفحتلا ةدايز لثم لمعلا ى¦ع لماعلا دعاست �pلا ةفلتخلما لماوعلا نم̀ Sثكلا كانه نأ لوقن نأ نكمي امك

 تايقرت ى¦ع لصحيو لماعلا SÏمتي فوس ةسسؤلما تSÏمتو ت̀�ك اذإ ةسسؤلما نم ءزج فظولما نأ ةركف ليصوتو

 للاخ نم لماعلل ھليصوتو كلذ ذيفنت نكميو تاحومطو ملاحأ نم هديري ام لك قيقحت كلذ للاخ نم نكميو
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 هدهج لباقم ةجيتن يأ ىقلي لا ھنأب لماعلا رعش اذإ ضيقنلا ى¦عو ،ةيرشبلا دراولما لاجم ي: نSصصختلما دارفلأا

 .`Sطخو̀ Sبك لكشب هءادأ ى¦ع رثؤي فوسف

 

 

 

 يفيظولا ءادلأا تاددحم

 

̀ �تعي اذه نأو ، ةفيظولا ا#äم نوكتت �pلا ةفلتخلما ماهلماو ةطشنلأا ةسرامم وه يفيظولا ءادلأا نأ رابتعا نم اقلاطنا

 �pلا رصانعلا وأ لماوعلا ضعب لبق نم يباجيإو p}لس̀ Sثأتل عضخي و ، ةنوكلما هرصانع ھل كولسلا اذهف ، اكولس

 ،هدبعو ديمحلادبع(ةيجراخو ةيلخاد لماوع ى1إ لماوعلا هذه ميسقت متي ام ةداعو ، ءادلأا ى¦ع ةيا#äلا ي: رثؤت

2022(. 

 :ةيلخادلا تاددÊrا

 ةيكرحلاو ةيدسجلا تاقاطلا ى1إ مج̀­ي يذلاو ،SÏفحتلاو معدلا ى¦ع لماعلا لوصح نع جتانلا وه :دهجلا .1

 .ھتمهم ءادلأ لماعلا اهلذبي �pلا ةيلقعلاو

 قلطي دقو  ،ةنيعم ةفيظولا ءادلأ ةمزلالا ةيصخشلا تاراهلماو صئاصخلا p{عت ا#ßأ ثيح  :تاردقلا .2

 .ءادلأا ى¦ع رشابم̀ Sثأت تاذ ا#ßأ امك .ةيصخشلا تامسلا وأ تاءافكلا ـب تاردقلا ى¦ع  انًايحأ

 .ھللاخ نم لمعلا ي: دوهجلا ھيجوت ةيمهأ ىدم حضوي ثيح :رودلا قيقحت .3

 :ةيجراcÈا تاددÊrا

 ،ھتاعقوتو ھتاودأو ھتايلوؤسمو لماعلا تابجاو نم لكب قلعتت :ةفيظولا ا#¾ دوصقلما لمعلا تابلطتم .1

 .ھتابجاول لماعلا ةسرامم ي: ةمدختسلما تادعلماو تاودلأاو قرطلاو بيلاسلأا ى1إ ةفاضلإاب

 خانم لك ةداع لمشتو ةفيظولا ءادأ ا#¶ف متي �pلا ةمظنلما ي: ةدئاسلا ةئيبلا ا#¾ دصقيو :ةيميظنتلا ةئيبلا .2

 .ةدايقلا بولسأو ةطلسلاو pميظنتلا لكيهلاو ةيرادلإا ةمظنلأاو دراولما رفاوتو فارشلإاو لمعلا

 ةيجراخلا ةسفانلما لثم ،ءادلأا ى¦ع رثؤت لماعلا ا#¶ف لمعي �pلا ةسسؤملل ةيجراخلا ةئيبلا :ةيجراخلا ةئيبلا .3

 .ءادلأا ى¦ع̀ Sثأتلا ي: ةيداصتقلاا تايدحتلا بعلتو

 لاح ي: نSلماعلا ءادأ .ابًلس رثؤي امم ىرخأ ى1إ ةسسؤم نم بترلا ي: تافلاتخلااو زفاوحلاو بتاورلا يندت لثم 

 .عافترلاا ةلاح ي: يباجيإو عجارت ثودح
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 يفيظولا ءادلأا داعÇأ

  ءادلأل داعبأ ةثلاث نSب SÏيمتلا اننكمي ،ھلمع ا#äم نوكتي �pلا ةفلتخلما ماهلماو ةطشنلأا يدؤي درفلا نأ ءادلأاب p{عن

 :يª داعبلأا هذهو

 ، ةنيعم ة̀­ف للاخ درفلا اهقفني �pلا ةيلقعلا وأ ةيدسجلا ةقاطلا رادقم نع̀ �عي :لوذبلما دهجلا رادقم .1

ا̀�عم
ً

 .ةقفنلما ةقاطلل pمكلا دعبلا نع 

 مت#! ام ردقب ءادلأا ةيمك وأ ةعرسب اً`Sثك مت#! لا دق .لامعلأا عاونأ ضعب ىوتسم ھب دصقي :لوذبلما دهجلا .2

 .ھتدوجب

 ءادلأا طمن ساسأ ى¦ع ھنأ ثيح ،لمعلا ةطشنأ ذيفنت ا#¾ متي �pلا قرطلا وأ ةقيرطلا  p{عي :ءادلأا طمن .3

 .ةطشنلأا وأ تاكرحلا هذه نم جيزم وأ ،ةنيعم ةطشنأ وأ تاكرح درفلا ھب يدؤي يذلا بيت̀­لا سايق نكمي

 لحو لمعلا ى1إ لوصولا ا#¾ متي �pلا ةقيرطلا سايق اضًيأ نكملما نم ،لولأا ماقلما ي: ايًدام لمعلا ناك اذإ

 .ةساردلا وأ ثحبلا ءارجإ ي: ةعبتلما ةقيرطلا اضًيأو ةنيعم ةلكشم
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 ثلاثلا لصفلا

 ميمصتلاو ةيSAنلما

 

 ةنيعو عمتجمو ةساردلا ميمصتو ةساردلا ةيجهنم نايب للاخ نم تاءارجلإاو ةقيرطلا ي¦ي اميف تاثحابلا ضرعتست

 :ي¦ي امكو ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ةساردلا تاودأو ةساردلا

 : ةيËeنلما
 

 لكاشلماو رهاوظلا فصو تاثحابلل ي¦يلحتلا يفصولا جهنلما حيتي .ةساردلا هذه ي: ي¦يلحتلا يفصولا جهنلما دامتعا مت

 .pملعلا ثحبلا لاجم تحت جردنت �pلا تلاؤاستلاو تلاكشلما لح ى¦ع لمعي مث .قيقد لكشب اهمهفو ةفلتخلما ةيملعلا

 اهS̀سفتو اهليلحتب تماق و ةفلتخم رداصم نم ةرهاظلاب ةقلعتلما تانايبلا عمجب جهنلما اذه ي: تاثحابلا تماق

 جئاتنو̀ Sسفت ءاطعإ فد#¾ ةعمجلما تانايبلل ةبسانلما ليلحتلا تاودأ قيبطتب موقي مث .ةيجهنمو ةقيقد ةقيرطب

 .ةرهاظلا كلت لوح ةبسانم

 ةساردلا ةنيعو عمتجم

 

 ةنيع دخأ مت لماشلا رصحلا ةبوعصل ارظنو موين عيراشم ي: نSيدوعسلا نSفظولما نم ةساردلا عمتجم نوكت

 .ةنيعلا تادرفم ى¦ع تانابتسلاا عيزوت متو ةدرفم  79 نم ةنوكم

 

 تانايبلا رداصم

 

 :تامولعلماو تانايبلا عمج ي: ةيلاتلا رداصلما ى¦ع ةساردلا تدمتعا
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 تايرودلاو ،ةقلاعلا تاذ ةيبنجلأاو ةيبرعلا عجارلماو بتكلا ى1إ عوجرلاب ثحابلا ماق :ةKوناثلا رداصلما •

 ةيرشبلا دراولماو ةيفاقثلا تايدحتلا عوضومب قلعتت �pلا ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأاو ريراقتلاو تايبدلأاو

 ميهافلماب ةساردلا معد متيل كلذو تن̀­نلإا للاخ نم ةعلاطلماو ثحبلا اضيأو يفيظولا ءادلأاب ا#wقلاعو

 .اهعوضومب ةقلاعلا تاذ سسلأاو

 .ةنيعلا دارفأ نم ةرشابم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسا دادعإب تاثحابلا تماق :ةيلولأا رداصلما •

 

 ع)ارلا لصفلا

 تايصوتلاو ا56شقانمو جئاتنلا ضرع
   تايضرفلاو ةلئسلأا لسلستل اقفو ةساردلا جئاتن ليلحت لصفلا اذه ي: مت

  ةيفارغميدلا تا67غتلما بسح ةنيعلا صئاصخ

 

 ةيفارغميدلا تاS̀غتلما بسح ةنيعلا دارفلأ ةيبسنلا تاراركتلاو تاراركتلا ةيلاتلا لوادجلا يطعت

 رمعلا ریغتمل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 1 لودج

 ةKوئلما ةبسÂلا تاراركتلا رمعلا

 33.3 % 26 ةنس 30 نم لقأ

 26.9 % 21 ةنس 30-39

 34.6 % 27 ةنس 40-49 

 Ñ7 4 % 5.1كأف ةنس 50

 M  78\كلا ددعلا

 

 نم  %33.3  ھتبسن ام تلكش ثيح)  ةنس 49-40 )مهرامعأ تناك رامعأ ةبسن ى¦عأ نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 ددع ي1امجإ نم %26.9 ھتبسن ام تلكش ثيح   ةنس 30 نم لقأ صاخشلأا م#¶لي ،نSبيجتسلما ددع ي1امجإ

 تلكش ثيح  )`_كأف ةنس 50 ( ماع 50 نع مهرامعأ  ديزت نيذلا صاخشلأل تناكف ةبسن ىندأ نع امأ ،نSبيجتسلما

 نأ ظحلايو ةتوافتم تءاج ةيرمعلا تائفلا نأ ى1إ كلذ ىزعي دقو .نSبيجتسلما ددع ي1امجإ نم %4 ھتبسن ام

 تائفلا ى¦ع دمتعت تامظنلما
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 . ةباشلا تائفلا ا#¶لي ة̀�خلا تاذ ةيرمعلا

 يملعلا لھؤملا ریغتمل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 2 لودج

  ةKوئلما ةبسÂلا  تاراركتلا  ÓDلعلا لZؤلما

 7.7 6 ةیوناثلا
 15.4 12 يلاعلا \ طسوتملا مولبدلا
 67.9 53 سویرولاكبلا
 7.7 6 ریتسجاملا
 1.3 1 ةاروتكدلا
 �M  78امجلإا

 

 )53( %67.9 ھتبسن ام تلكش ثيح سويرولاكبلا ةجرد لمحي نلم تناك ةبسن ى¦عأ نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 ىندأ   تناكو )12( %15.4 ھتبسن ام تلكشف ي1اعلا \ طسوتلما مولبدلا ةلمح  م#¶لي ،نSبيجتسلما ددع ي1امجإ نم

 .)1(%1.3 ھتبسن ام تلكشف هاروتكدلا ةلمحل ةبسن

 ؟موین ةنیدم يف لمعی نم فرعت لھ لاؤسل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 3 لودج

  ةيوئلما بسنلا  تاراركتلا ؟موین ةنیدم يف لمعی نم فرعت لھ

 55.1 43 معن

 44.9 35 لا

 

 ي: لمعي نم فرعت له ةساردلا ةنيع لاؤس دنع ةبسن ى¦علأ معنب ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 ةبسنب لاب ةباجلإا تءاج امنيب ،نSبيجتسلما ددع ي1امجإ نم )43( % 55.1 ھتبسن ام تلكش ثيح  موين ةنيدم

44.9 % )35(. 

 
 ؟ ةتایح بولسأ وأ ھلمع نم تلقرع ةیفاقث تایدحت ھجاو دق لھ لاؤسل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 4 لودج

 تايدحت ھجاو دق لZ:  مع× كتباجإ تنا- اذا  تاراركتلا  ةیوئملا ةبسنلا

 ؟ ھتايح بولسأ وأ ، ھلمع نم تلقرع ةيفاقث

 معن 16 20.5

 لا 52 66.7

 ملعا لا 10 12.8
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 ةيفاقث تايدحت ھجاو دق له ةساردلا ةنيع لاؤس دنع ةبسن ى¦علأ لاب ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 امنيب ،نSبيجتسلما ددع ي1امجإ نم )52( % 66.7 ھتبسن ام تلكش ثيح ؟ ھتايح بولسأ وأ ، ھلمع نم تلقرع

 .)16( %20.5 ةبسنب معنب ةباجلإا تءاج

 

 

 

 

 ؟ تافاقثلا ةددعتم موین ةنیدم نأ دقتعت لھ لاؤسل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 5 لودج

 ةددعتم ةنیدم موین ةنیدم نأ دقتعت لھ
 اھل ةیدوعسلا ةفاقثلا نأ مأ تافاقثلا
 ؟ىوقلأا روضحلا

  ةKوئلما بسÂلا  تاراركتلا

 56.4 44 معن

 43.6 34 لا

 

 موين ةنيدم نأ دقتعت له ةساردلا ةنيع لاؤس دنع ةبسن ى¦علأ معنب ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 نم )44( % 56.4 ھتبسن ام تلكش ثيح ؟ ىوقلأا روضحلا اهل ةيدوعسلا ةفاقثلا نأ مأ تافاقثلا ةددعتم ةنيدم

 .)34( % 34.6 ةبسنب لاب ةباجلإا تءاج امنيب ،نSبيجتسلما ددع ي1امجإ

 ؟موین عیراشم ةئیب يف ةیفاقثلا تایدحتلا عم فیكتلا يدوعسلا فظوملا ىلع بعصی لھ لاؤسل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 6 لودج

Zةيفاقثلا تايدحتلا عم فيكتلا يدوعسلا فظولما [\ع بعصي ل LM بOةئ 

 ؟موين ع:راشم

  ةیوئملا بسنلا  تاراركتلا

 20.5 16 معن
 79.5 62 لا

 

 يدوعسلا فظولما ى¦ع بعصي له ةساردلا ةنيع لاؤس دنع ةبسن ى¦علأ لاب ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 ددع ي1امجإ نم )62( % 79.5 ھتبسن ام تلكش ثيح ؟موين عيراشم ةئيب ي: ةيفاقثلا تايدحتلا عم فيكتلا

 .)16( %20.5 ةبسنب معنب ةباجلإا تءاج امنيب ،نSبيجتسلما
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 ؟موین عیراشم ةئیب يف ةیدوعسلا ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع رثؤت ةیفاقثلا تایدحتلا لھ لاؤسل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 7 لودج

 ءادأ 67ع رثؤت ةيفاقثلا تايدحتلا ل!

 ةئFب CD ةيدوعسلا ة@رش<لا دراولما

 ؟موين عIراشم

  ة@وئلما بسOلا  تاراركتلا

 20.5 16 معن
 32.1 25 لا
 47.4 37 دكأتم ریغ

 
 

 ةيفاقثلا تايدحتلا له ةساردلا ةنيع لاؤس دنع ةبسن ى¦علأ دكأتم̀ Sغب ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 ددع ي1امجإ نم )37( % 47.4 ھتبسن ام تلكش ثيح ؟موين عيراشم ةئيب ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما ءادأ ى¦ع رثؤت

 .)16(20.5 % ةبسنب معنب ةباجلإا تءاج امنيب )25(32.1 %  ةبسنب لاب ةباجلإا ا#¶لي ،نSبيجتسلما

 ربكلأا يفاقثلا يدحتلا لكشی يلی امم يإ لاؤسل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا8 لودج

  ةيوئلما بسنلا  تاراركتلا :ربكلأا يفاقثلا يدحتلا لكشی يلی امم يأ

 نیب لصاوتلا تابوعص :لصاوتلاو ةغللا
 ةفلتخم تاغلب مھثدحت ببسب قیرفلا دارفأ

29 37.2 

 تافلاتخلاا ریثأت :ةفلتخملا دیلاقتلاو تاداعلا
 .تارارقلا ذاختاو لمعلا طمن يف ةیفاقثلا

22 28.2 

 ءانبو نواعتلا ةبوعص :لدابتملا مارتحلاا
 ةیفاقثلا تایفلخلا تاذ لمعلا قیرف نیب ةقثلا
 . ةعونتملا

8 10.3 

 مھف يف تایدحتلا :يجیتارتسلاا ریكفتلا
 دارفأ نیب ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ةیؤرلا
 قیرفلا

19 24.4 

 

 ةغللاب قلعتي اميف ى¦علأا ةبسنلل̀ �كلأا ي:اقثلا يدحتلا صوصخب ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 )29( %37.2 ھتبسن ام تلكش ثيح ةفلتخم تاغلب م#öدحت ببسب قيرفلا دارفأ نSب لصاوتلا تابوعص :لصاوتلاو

 ثيح يèيتا̀­سلاا̀ Sكفتلا ةثلاثلا ةبترلما ي: ءاج امنيب )22(%28.2 ھتبسن ام تلكش ثيح ديلاقتلاو تاداعلا ا#¶لي ،

 .)8(%10.3 ھتبسن ام تلكش ثيح لدابتلما ما̀­حلال ةبسن لقا تناكو ، )19( %24.4 ھتبسن ام تلكش

 ؟موین عیراشم ةئیب يف ةیدوعسلا ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع رثؤت ةیفاقثلا تایدحتلا لھ 9 لودج

 ءادأ ىلع رثؤت ةیفاقثلا تایدحتلا لھ
 ةئیب يف ةیدوعسلا ةیرشبلا دراوملا
 ؟موین عیراشم

  ةیوئملا بسنلا  تاراركتلا

 20.5 16 معن
 32.1 25 لا
 47.4 37 دكأتم ریغ
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 لا ب ةباجلإا ا#¶لي ،)37(%47.4 ةبسن لكش امم دكأتم̀ Sغل ى¦علأا ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 ءادأ ى¦ع رثؤت ةيفاقثلا تايدحتلا  نأ ى¦ع ةساردلا ةنيع نم )16(%20.5 قفاوو .)25(%32.1 ھتبسن تلكشو

 .موين عيراشم ةئيب ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما

 
 ؟موین عیراشم ةئیب يف بناجلأاو نییدوعسلا نیفظوملا نیب لصاوتلاو لاصتلاا يف تایدحت كانھ لھ كیأرب 10 لودج

 لاصتلاا يف تایدحت كلانھ لھ ،كیأرب
 و نییدوعسلا نیفظوملا نیب لصاوتلاو
 ةئیب يف ةیبنجلأا  ةیرشبلا دراوملا
 ؟ موین عیراشم

  ةیوئملا بسنلا  تاراركتلا

 20.5 16 معن
 32.1 25 لا
 47.4 37  امبر

 
 ي: تايدحت كلانه له ةساردلا ةنيع لاؤس دنع ةبسن ى¦علأ امبرب ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 ام تلكش ثيح ؟ موين عيراشم ةئيب ي: ةيبنجلأا  ةيرشبلا دراولما و نSيدوعسلا نSفظولما نSب لصاوتلاو لاصتلاا

 تلكش اS̀خأو )25( %32.1 ةبسنب لاب ةباجلإا تءاج امنيب ،نSبيجتسلما ددع ي1امجإ نم )37(   %47.4 ھتبسن

 .)16(%20.5 معنب نSبيجتسلما ةبسن

 

 

 
 ؟موین عیراشم يف يفاقثلا شیاعتلاو مھافتلا زیزعت يف دعاست نأ ةیلحملاو ةیملاعلا ةیفاقثلا ةیعوتلاو بیردتلا جمارب رودقمب لھ 11 لودج

 ةیعوتلاو بیردتلا جمارب رودقمب لھ
 دعاست نأ ةیلحملاو ةیملاعلا ةیفاقثلا
 يفاقثلا شیاعتلاو مھافتلا زیزعت يف
 ؟ موین عیراشم يف

  ةیوئملا بسنلا  تاراركتلا

 74.4 58 معن
 2.6 2 لا
 23.1 18  امبر

 
 ةيعوتلاو بيردتلا جمارب رودقمب له ةساردلا ةنيع لاؤس دنع ى¦علأا ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 ھتبسن تلكشو معنب ؟ موين عيراشم ي: ي:اقثلا شياعتلاو مهافتلا زيزعت ي: دعاست نأ ةيلحلماو ةيلماعلا ةيفاقثلا

74.4%)58(. 
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 ؟ لمعلا ةئیب يف ةیجاتنلإاو ءادلأا زیزعت يف مھسیس موین عیراشم يف لدابتملا مارتحلااو يفاقثلا عونتلا زیزعت نأ دقتعت لھ 12 لودج

 يفاقثلا عونتلا زیزعت نأ دقتعت لھ
 موین عیراشم يف لدابتملا مارتحلااو
 ةیجاتنلإاو ءادلأا زیزعت يف مھسیس
 ؟ لمعلا ةئیب يف

  ةیوئملا بسنلا  تاراركتلا

 79.5 62 معن
 2.6 2 لا
 17.9 14  امبر

 

 
 ي:اقثلا عونتلا زيزعت نأ دقتعت له ةساردلا ةنيع لاؤس دنع ى¦علأا ةباجلإا تءاج نأ هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 79.5 ھتبسن تلكشو معنب ؟ لمعلا ةئيب ي: ةيجاتنلإاو ءادلأا زيزعت ي: مهسيس موين عيراشم ي: لدابتلما ما̀­حلااو

%)62(. 

 

 

 
 

 

 ؟موین عیراشم يف ةیفاقثلا تایدحتلا ىلع بلغتلل اھذاختا نكمی يتلا ریبادتلا مھا يھ ام 13 لودج

 [\ع بلغتلل اZذاختا نكمي CDلا 67بادتلا  مZأ ÚM ام

 ؟ موين ع:راشم LM ةيفاقثلا تايدحتلا

  ةKوئلما بسÂلا  تاراركتلا

 دارفأ نSب مهافتلاو ي:اقثلا يو̧لا زيزعتل ةيبيردت جمارب̀ Sفوت

 قيرفلا

20 25.6 

 لصاوتلا زيزعت للاخ نم ي:اقثلا نواعتلاو لعافتلا عيجشت

 . قيرفلا ءاضعأ نSب ي¸امتجلاا لعافتلاو

17 21.8 

 ةيفاقثلا تايدحتلا نSب لماعتلا ى¦ع نورداق ةداق نSيعت

 دارفلأا نSب نواعتلاو مهافتلا زيزعتو

17 21.8 

 لاعفلا لصاوتلا زيزعتل يوغللا مهافتلاو ةمج̀­لل دراوم̀ Sفوت

 .دارفلأا نSب

17 21.8 

 ءاضعأ نSب ةك̀­شلما ئدابلماو ميقلاو ةك̀­شلما ةفاقثلا زيزعت

 .قيرفلا

7 9.0 

 

  موين عيراشم ي: ةيفاقثلا تايدحتلا ى¦ع بلغتلل اهذاختا نكمي �pلا̀ Sبادتلا  مهأ بيترت هلاعأ لودجلا نم نSبتي

 ھتبسن ام تلكش ثيح قيرفلا دارفأ نSب مهافتلاو ي:اقثلا يو̧لا زيزعتل ةيبيردت جمارب̀ Sفوت ي1ولأا ةبترلما ي: ي¦ي امك
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 ءاضعأ نSب ي¸امتجلاا لعافتلاو لصاوتلا زيزعت للاخ نم ي:اقثلا نواعتلاو لعافتلا عيجشت ي1اوتلاب ا#¶لي )20(25.6%

 دراوم̀ Sفوت و دارفلأا نSب نواعتلاو مهافتلا زيزعتو ةيفاقثلا تايدحتلا نSب لماعتلا ى¦ع نورداق ةداق نSيعت ، قيرفلا

 ةفاقثلا زيزعت اS̀خأو )17(%21.8 ھتبسن لكش ثيح دارفلأا نSب لاعفلا لصاوتلا زيزعتل يوغللا مهافتلاو ةمج̀­لل

 .)7(%9 ھتبسن ام تلكش ثيح قيرفلا ءاضعأ نSب ةك̀­شلما ئدابلماو ميقلاو ةك̀­شلما

  ؟ موين عيراشم تائيب ي: ةيفاقثلا تايدحتلا عارص ةجلاعلم لولح نم ح̀­قت اذام

 :�Mاتلا LM ةساردلا ةنيع تاباجإ تصÃÈت

 ةءافك نSسحتو ي:اقثلا نواعتلاو لعافتلا زيزعت ي: مهست �pلا تاحا̀­قلاا نم ديدعلا ةساردلا ةنيع تمدق

 : ا#äم موين عيراشمب لمعلا ةئيب ي: نSفظولما

 :ةKزKزعÜ تارود عضو .1

 لصاوتلاو ةددعتلما تافاقثلاب ةلصلا تاذ تاعوضولما يطغت ةصصختم ةيبيردت تارود ميدقت •

 .ي:اقثلا

 .لعافتلاو ملعتلا ى¦ع مهSÏفحتو نSفظولما مهف زيزعتل ي¦معو ي¦عافت لكشب تارودلا ميمصت •

2. ÜÝeنواعتلاو لعافتلا عي: 

 تايفلخ نم نSفظولما نSب نواعتلاو لعافتلا ى¦ع عجشت لمع شروو ھيقيرف ةطشنأ ميظنت •

 .ةفلتخم ةيفاقث

 .ةفلتخلما ةيفاقثلا قرفلا نSب نواعتلاو لصاوتلا زيزعتل ةفرعلماو تا̀�خلا لدابت تاسلج ةماقإ •

 :ةيفيظو صرف 67فوت .3

 .موين عيراشم ي: نSيدوعسلا نSنطاولما فيظوتو ليهأت فد#wست ةيلحم فيظوت جمارب قلاطإ •

 .مهل فيظوتلا صرف ةدايزو م#Dاراهم ريوطتل نSيدوعسلا نSفظوملل ةيليهأتو ةيبيردت صرف̀ Sفوت •

 :LMاقثلا ­Mولا زKزعتل جمارب .4

 .لدابتلما ما̀­حلااو شياعتلا ميقو ي:اقثلا عونتلا لوح لمع شروو ةيعوت جمارب ميدقت •

 .ا#wيمهأو ةفلتخلما تافاقثلاب يو̧لا ةدايزل عمتجلماو سرادلما ي: فيقثتو ةيعوت تلامح قلاطإ •

 :يفيظولا ردا́لا ليZأت .5

 عم فيكتلل يفيظولا رداكلا ليهأت تاجايتحا ديدحتل ةصصختم ىودج تاسارد ءارجإ •

 .ةددعتلما تافاقثلا
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 عونتلا عم شياعتلاو ي:اقثلا لصاوتلا تاراهم زيزعت ى1إ فد#D ةصصختم ةيبيردت تارود ميدقت •

 .ي:اقثلا

 :قKوسßلاو لصاوتلا .6

 صصق ةكراشمو ةفلتخلما تافاقثلاب يو̧لا رشنل ملاعلإاو ي¸امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا •

 .ةيباجيلإا براجتلاو حاجنلا

 .موين عورشم نع ةحضاوو ةيباجيإ ةروص رشنل ةرثؤلما تايصخشلاو̀ Sهاشلما نم ةدافتسلاا •

 :ةيدوعسلا ةدايقلا زKزعÜو ن6يلÊrا فيظوت .7

 ةيليهأت جمارب̀ Sفوتو ،ةيفيظولا تايوتسلما فلتخمب نSيدوعسلا نSنطاولما فيظوت عيجشت •

 .ةيلحم ةيدوعس تادايق ريوطتل

 :معدلاو بKردتلا فيثكت .8

 .ةينهلماو ةيفاقثلا بناوجلا فلتخم يطغت �pلا ةيلمعلا شرولاو ةيبيردتلا تارودلا ددع ةدايز •

 .فيكتلا ى¦ع م#Dردق زيزعتو ةيسفنلا م#wلاح نSسحتل نSفظوملل ي¸امتجاو å�pفن معد ميدقت •

 :قفارلماو لقنلا لئاسو 67فوت .9

 عقاوم ى1إ نSفظولما لوصو ليهستل ةيرورضلا قفارلماو ةعيرسلا لقنلا لئاسو̀ Sفوتو نSسحت •

 .جامدنلاا ى¦ع مهSÏفحتو لمعلا

 :تارمتؤلماو تاودنلا ميظنت .10

 نواعتلا زيزعتو ةدايقلا تا#¶جوتو تا̀�خلا لدابتل عوبسلأا تلاطع للاخ ةيرود تارمتؤمو تاودن ةماقإ •

 .نSفظولما نSب

 

 

 

 �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا "نأشب ا#wكراشم دوت ىرخأ تاظح2م وأ تايصوت يأ كلانه له̀ Sخلأا لاؤسلا ةباجإ

 ؟" هءادأ ةءافك ى¦ع هS̀ثأتو موين عيراشم ةئيب ي: يدوعسلا فظولما ھجاوت

 ةيدوعسلا ةفاقثلاو ئدابلما زيزعت •

 عمتجلما مدخت ةديدج هركفو عادبإ مدقيل فظوملل ةيعيجشت زفاوح صرف قلخ •
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 نم قطانلما تيمنتو انئدابم ى¦ع نSظفاحمو نيرصاعمو نSبحمو بعشك دحاو بلق ى¦ع نوكن نأ بجي •

 . ا#äم ةدئاف لا تاعارص قلخ مدعو ا#Dدعاسمو ةموكحلا عيجشتو انلوح

 ھئاطعإو ھتفاقثو ھتغلب مامتهلااو يدوعسلا نطاولما ريوطتب صرحلاو مامتهلاا و  ھيفيقثت تارود ميدقت •

 .فقثم نواعتم ي¸او بعش اننأو نورداق اننأب ملاعلل قلحنل ھسفن نم ريوطتلل ةصرفلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 سما>;ا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
 

 ةفاقثلل ةيسيئرلا بناوجلا صخلت ةمهم تايصوتو جئاتن ى1إ لوصولا مت ،تانايبلا ليلحتو تاساردلا ءارجإ دعب

 ةصلختسلما ةيسيئرلا تايصوتلاو جئاتنلا لصفلا اذه ي: ضرعتسنس .نSفظولما ما­Ïلاو ءادلأا ى¦ع اهS̀ثأتو ةيميظنتلا

 :ةضورعلما تاساردلا نم

 جئاتنلا

 :ن6فظولما ما�àلا [\ع ةيميظنتلا ةفاقثلا 67ثأت .1

 .ةمظنلماب مهطابترا ةدايزو نSفظولما SÏفحت ي: امًاه ارًود بعلت ةيميظنتلا ةفاقثلا •

 .صاخلاو ماعلا نSعاطقلا نم لك ي: نSفظولما ما­Ïلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نSب ةيباجيإ ةقلاع كانه •
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 ى¦ع فلتخم لكشب رثؤت )ةيقوسلاو ةيكراشتلا ةفاقثلا لثم( ةيميظنتلا ةفاقثلل ةفلتخلما داعبلأا •

 .عاطق لك ي: نSفظولما ما­Ïلا

 :يفيظولا ءادلأا [\ع ةيميظنتلا ةفاقثلا 67ثأت .2

 .ةيجاتنلإاو يفيظولا ءادلأا ى¦ع ةيميظنتلا ةفاقثلل يباجيإ̀ Sثأت كانه •

 .عادبلإاو طارخنلااو SÏفحتلا معدت ةيباجيإ لمع ةئيب قلخ ي: مهست ةيميظنتلا ةفاقثلا •

 :ن6فظولما ما�àلا [\ع ةيفارغوميدلا صئاصcÈا 67ثأت .3

 ما­Ïلا ىوتسم ى¦ع اً`Sثأت لمعلا ة̀�خو ميلعتلاو سنجلا لثم ةيفارغوميدلا صئاصخلا ضعب رهظت •

 .نSفظولما

 

 

 :موين ع:راشم ةئOب LM ةيفاقثلا تايدحتلا

 :ةيفاقثلاو ةKوغللا تايدحتلا .1

 نSفظولما نSب مهافتلاو لصاوتلا ى¦ع ابًلس رثؤي دق لمعلا ةئيب ي: ةفاقثلاو ةغللا فلاتخا •

 .ةفلتخم ةيفاقث تايفلخ نم نSفظولماو نSيدوعسلا

 :­Mامتجلاا لعافتلا .2

 ،ةفلتخم ةيفاقث تايفلخ نم م#§لامز عم ي¸امتجلاا لعافتلا ي: تايدحتلا نوفظولما ھجاوي دق •

 .ةلاعف لمع قرف ءانب ى¦ع رثؤي امم

 :LMاقثلا مZافتلا .3

 موين عيراشمب لمعلا ةئيب ي: تاداعلاو ميقلل قيمع مهف ى1إ ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما جاتحت •

 .نواعتلا زيزعتو ةيفاقثلا تامداصتلا بنجتل
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 :LMاقثلا لقنتلا .4

 تلاماعتلاو ديلاقتلا فلاتخا ببسب ابًعص نوكي دق موين عيراشم ي: ةديدج لمع ةئيب عم فيكتلا •

 .ةيدوعسلا ي: ةفولألما كلت نع ةيعامتجلاا

 :فظولما ءادأ ةءافك [\ع 67ثأتلا

 :ةيجاتنلإا [\ع 67ثأت .1

 يدؤي امم ،ي¸امتجلاا لعافتلاو لصاوتلا ةبوعص ببسب ةيجاتنلإا ى¦ع ةيفاقثلا تايدحتلا رثؤت دق •

 .عيراشلماو ماهلما زاجنإ ي: ؤطابت ى1إ

 :فظولما اضر [\ع 67ثأت .2

 لمعلا ةئيب نع نSفظولما اضر ي: ضافخنا ى1إ ةيفاقثلا تايدحتلا عم فيكتلا مدع يدؤي دق •

 .ةيجاتنلإاو ما­Ïللاا ي: ضافخنا ي1اتلابو

 

 تايصوتلا

1. ÜزعKةيميظنتلا ةفاقثلا ز: 

 .عونتلا ريدقتو ةكراشلماو نواعتلا ى¦ع عجشت �pلا ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتب حصنيُ •

 .ا#wيؤرو اهفادهأ معدتو ةمظنلما ميق سكعت ةيميظنت ةفاقث ءانب وحن دوهجلا ھيجوت ى¦ع عجشيُ •

 :ةيفاقثلا ةدايقلا ةيمنت .2

 تاسراممو تاسايس ي: اهقيبطتو ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتو مهف ى¦ع ةداقلا بيردت بجي •

 .ةرادلإا

 :تاسراملماو تاسايسلا ھيجوت .3
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 معديو سكعي وحن ى¦ع مييقتلاو تايق̀­لاو فيظوتلاب ةصاخلا تاسراملماو تاسايسلا ھيجوت •

 .ةيسسؤلما ةفاقثلاو ميقلا

4. ÜزعKةيفافشلاو لصاوتلا ز: 

 ةيميظنتلا ةفاقثلا مهف زيزعتل نSفظولماو ةرادلإا نSب فافشلاو حوتفلما لصاوتلا زيزعت ى¦ع عجشيُ •

 .ةقثلا ءانبو

 :ةزفحم لمع ةئOب 67فوت .5

 ةايحلا ةدوج معد للاخ نم عادبلإاو راكتبلاا ى¦ع عجشتو SÏفحتلا ززعت لمع ةئيب̀ Sفوتب »�÷ويُ •

 .ةيفيظولا

 :ةيفارغوميدلا صئاصcÈاب مامتZلاا .6

 ةيميظنتلا جما̀�لاو تاسايسلا ميمصت ي: نSفظوملل ةيفارغوميدلا صئاصخلا ةاعارمب حصنيُ •

 .عسوأ ما­Ïلا نامضل

 :ةيعوتو بKردت جمارب .7

 تاراهم زيزعتو ةفلتخلما تافاقثلاب نSيدوعسلا نSفظولما فيرعت ى1إ فد#D ةيبيردت جمارب ميظنت •

 .ي:اقثلا لصاوتلا

8.ÜÝeنواعتلاو جامدنلاا عي: 

 مهفلا زيزعتل ةفلتخم ةيفاقث تايفلخ نم نSفظولما نSب نواعتلاو لصاوتلا روسج ءانب عيجشت •

 .لمعلا ي: نواعتلاو لدابتلما

9.ÜزعKولا ز­M اقثلاLM: 

 .موين عيراشمب لمعلا ةئيب ي: ةفلتخلما تافاقثلا مهفو فاشكتسلااو ملعتلا ى¦ع نSفظولما عيجشت •

 :ةيميظنتلا ةدايقلا معد.10
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 لماكتلا وحن دوهجلا ھيجوتو تافاقثلا ةددعتلما ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت ي: ةداقلا رود زيزعت •

 .ي:اقثلا شياعتلاو

 :­Mامتجاو hiDفن معد ميدقت.11

 مهSÏفحتو ةيفاقثلا تايدحتلا عم فيكتلل نSيدوعسلا نSفظوملل ي¸امتجلااو å�pفنلا معدلا ميدقت •

 .نكمم ءادأ لضفأ ميدقت ى¦ع

 ةددعتلما لمعلا ةئيب ي: م#§ادأو مهلماكت نSسحت موين عيراشم ي: رشبلا دراولم نكمي ،تايصوتلا هذه ذيفنت عم

 .`�كأ ةيلاعفب عيراشلما فادهأ قيقحتو تافاقثلا

 

 

 

 

 

 رداصلماو عجارلما

 نSلماعلا يدل يفيظولا ءادلأاو pميظنتلا ما­Ïللاا نSب ةقلاعلا" .)�p. )2016÷امجلا دواد دمحم ،ليعامسإ •

 ةرادلإا ةيميداكأ ،ةرادلإاو ةدايقلا ي:̀ Sتسجام ةلاسر ،"ةزغ عاطقب ةيركسعلا ةيبطلا تامدخلا ي:

 .)نSطسلف( »�øقلأا ةعماج ،ايلعلا تاساردلل ةسايسلاو

 ةسارد يفيظولا ءادلأا ى¦ع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتا̀­سا رثأ ةسارد .)2016( .دمحم ، ةنياطبلا •

 .7-1 ،)1( 43.ةيرادلإا مولعلا تاسارد ةلجم .ةيندرلأا ةيراجتلا كونبلا ي: نيريدلما رظن ةهجو نم ةيناديم

 .ندرلأا

 ةيليلحت ةسارد :يفيظولا ءادلأا ى¦ع ا#Dاساكعنا يرادلإا لاصتلاا تاقوعم".ـ )2018( ،دعاسم ،Ú�pالما •

 ةيميداكأ،̀ Sتسجام ةلاسر "ضايرلا ةقطنم ةرامإب ةيذيفنتلاو ىطسولا ةيرادلإا تايوتسلما ى¦ع ةقبطم

 .ضايرلا ،ةينملأا مولعلل فيان

 ي1اعفنلاا ءاكذلا .)2019( .فرشم .ديعس ظيفحلادبع & ,مدقم ,ú�pويلا يùي دعاسم حلاص ,ينارهزلا •

 ةيبرعلا فيان ةعماج ,Doctoral dissertation( ةملاسلاو نملأا p}قارم ىدل يفيظولا ءادلأاب ھتقلاعو

 .)ةينملأا مولعلل
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 Doctoral( يفيظولا ءادلأاب ا#wقلاعو ةيميظنتلا ميقلا .)Ú�p. )2015ام نب لهس نب يكرت ،p}يتعلا   •

dissertation(. 

 ةطلسلا تارازو ي: يفيظولا ءادلأا نSسحت ي: هرثأو تآفاكلماو زفاوحلا ماظن" :م2017 ،ءلاع ،شكعلا •

 ةزغ ،ةيملاسلإا ةعماجلا ،̀ Sتسجام ةلاسر "ةزغ عاطق ي: ةينيطسلفلا

 ةحورطأ (تامظنلما ي: ةيسفانتلا ةSÏلما قيقحت ى¦ع ةيمنتلاو بيردتلا رثأ .)2020( .لول#¾ ،يçاتفم •

 .رئازجلا ،ةفلجلا ،روشاع نايز ةعماج.)ةروشنم̀ Sغ̀ Sتسجام

 ةيميظنتلا ةفاقثلا̀ Sثأت" .)2023( .دمحأ دمحم ،هدبعو .دمحم دلاخ ،ليعامسإو .دمحم دومحم ،ةملاس •

 تاساردلاو ةيرادلإا مولعلا ةلجم ،"ةصاخلاو ةماعلا تامظنلما نSب ةنراقم ةسارد :نSفظولما ما­Ïلا ى¦ع

 https://www.iasj.net/iasj/article/154852 .ةيراجتلا

 :نSفظولما SÏفحت ى¦ع اهS̀ثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا" .)2022( .دمحأ دمحم ،هدبعو .ديلو ،ديمحلا دبع •

  .ةيراجتلا تاساردلاو ةيرادلإا مولعلا ةلجم ،"تايبدلأا ةعجارم

https://www.iasj.net/iasj/article/95588 

 ةيبرعلا ةلجلما ،"ةيدقن ةيليلحت ةيؤر :ةماعلا تامظنلما ي: يفيظولا ءادلأا ةرادإ" .)2021( .قلطلما ،فيان  •

 https://aja.journals.ekb.eg/article_151007.html 1 ددعلا ،41 دلجلما ،ةرادلإل

 ةلجم ،"يفيظولا ءادلأا ى¦ع اهرثأو ةيفيظولا ةداعسلا" .)2021( .ةوارهوب ،ةروزو .ةمطاف ،عنام •

 ةعماج ،`Sيستلا مولعو ةيراجتلا ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،2 ددعلا ،11 دلجلما ،ةيمنتلاو ةيجيتا̀­سلإا

 .)رئازجلا( مناغتسم -سيداب نب ديمحلا دبع

 و ةيلقعلا ةظقيلا نSب ةقلاعلا ي: يتاذلا ميظنتلل لمتحلما طيسولا رودلا .)2020( .الله حتف دمحم دمحم •

 ALUSTATH JOURNAL FOR HUMAN .ةيئادتبلاا ةحرلما pملعم ىدل يفيظولا اضرلاو يفيظولا ءادلأا

AND SOCIAL SCIENCES, 59(1), 23-50. 

 ةيجاتنلإاو يفيظولا ءادلأا نSسحت ي: ا#Dاماهسا ىدمو ةيفيظولا ةايحلا ةدوج" .)2021( .لاون ،فايضوب •

 .1 ددعلا ،3 دلجلما  ،ةيعامتجلإاو ةيسفنلا تاساردلل سبقلا ةلجم ،"تامظنلما ي:

 ءادلأا ى¦ع اهرثأو ةيفيظولا ةايحلا ةدوج" .)2018( .ةرهوج ،يطقأو .دلاخ ،ي:اولاو .لداع ،ناجموب  •

 .)رئازجلا( ةركسب ةعماج ،ةيناسنلإا مولعلا ةلجم ،"ايجولونكتلاو مولعلا ةيلك ةلاح ةسارد :يفيظولا

 ةعماج ةلاح ةسارد يمومعلا فظولما ءادأ ى¦ع ةيفيظولا ةايحلا ةدوج رثأ" .)2021( .ةرون ،رفعج •

 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،`Sيستلا مولع مسق ،`Sتسجالما ةداهش لينل ةركذم ،"ةليسلما

 .)رئازجلا( ةليسلما ،فايضوب دمحم ةعماج ،`Sيستلا

 .لافطلأا ضاير تاملعم ىدل يفيظولا ءادلأا ي: يباجيلإا̀ Sكفتلا ماهسإ .)2019( .ميهاربإ ھط نSمساي   •

 .257-295 ,)27( ,ءاكذلا ثاحبأ ةلجم

 ى¦ع ةيناديم ةسارد-رئازجلا ي: ةيمومعلا ةفيظولا ي: فظولما ءادأ مييقت، )2011( ةشئاع يدوس   •

 مسق ،ملاعلإاو ةيسايسلا مولعلا ةيلك،̀ Sتسجام ةلاسر ،ياد نSسحل يýماجلا يئافشتسلاا زكرلما ىوتسم

 .رئازجلا ةعماج ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ صصخت ،ةيلودلا تاقلاعلاو ةيسايسلا مولعلا
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  تلاÊeا

 pميظنتلا ما­Ïللاا ي: ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" ,ةيعامتجلاا و ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم سلدنلأا ةلجم •

 دلجم :ةيعامتجلاا و ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم , "تيوكلا ةلودب ةيميلعتلا تاسسؤلما ي: نSلماعلا ىدل

̀ �مسيد-ربوتكأ )7 ( دلجلما )37( ددعلا ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم :)2020( 37 ددع 7

 م 2020

 ى¦ع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتا̀­سا رثأ ,ةيعامتجلاا و ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم سلدنلأا ةلجم •

 و ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم , )نامع ةنطلس ي: ةيقرشلا ةعماج( ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا

 ( دلجلما )67( ددعلا ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم :)2023( 67 ددع 10 دلجم :ةيعامتجلاا

 م2023 ريا̀�ف )10

  sa/about-https://www.neom.com/ar  موين عيراشم ةئيب •
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 صrsلما

 

 موين عيراشم ةئيب ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا ى¦ع فرعتلا ةيلاحلا ةساردلا تفده

 ،ةساردلا هذه ي: ي¦يلحتلا يفصولا جهنلما دامتعا مت .فظولما ءادأ ةءافك ى¦ع اهS̀ثأتو ةيضالما ةتسلا تاونسلا للاخ

 اهS̀سفتو اهليلحتب تماق و ةفلتخم رداصم نم ةرهاظلاب ةقلعتلما تانايبلا عمجب جهنلما اذه ي: تاثحابلا تماق  ثيح

 نم ةساردلا عمتجم نوكت . ةساردلا عمتجم ى¦ع اهعيزوتو ةنابتسا ميمصت مت ثيح ،.ةيجهنمو ةقيقد ةقيرطب

 عيزوت متو ةدرفم 79 نم ةنوكم ةنيع دخأ مت لماشلا رصحلا ةبوعصل ارظنو موين عيراشم ي: نSيدوعسلا نSفظولما

 تايدحتلا نم ةعومجم ديدحت جئاتنلا هذه تنمضتو جئاتن ةدع ي1ا ةساردلا تلصوت .ةنيعلا تادرفم ى¦ع تانابتسلاا

 فلاتخا لثم ،ةيضالما ةتسلا تاونسلا للاخ موين عيراشم ةئيب ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا

http://andalusuniv.net/journ/index.php/AJHSS/article/view/251
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 ترهظأ :ءادلأا ةءافك ى¦ع تايدحتلا̀ Sثأت .ةديدج لمع ةئيب عم فيكتلا تايدحتو ،لصاوتلا تابوعص ،تافاقثلا

 ي: تببست دق ثيح ،موين عيراشم ي: نSفظولما ءادأ ةءافك ى¦ع ابًلس ترثأ دق ةيفاقثلا تايدحتلا هذه نأ جئاتنلا

 لماعتلل ةددحم تايجيتا̀­سا ميمصت ةيمهأ ى1إ ةساردلا تراشأ امك .نSلماعلا نSب لعافتلاو لصاوتلا تايلمع ديقعت

 عيراشم ي: لمعلا ةيلاعف زيزعتو نSفظولما ءادأ ةءافك نSسحت ي: مهاسي نأ نكمي امم ،ةيفاقثلا تايدحتلا هذه عم

 تايدحتلا هذه يطخت ي: مهست ةيتاوم لمع ةئيب ليكشت ي: ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ ى¦ع اضًيأ جئاتنلا تفشك ، موين

 ذاختا   ةرورض ا#äم تايصوت هدع عضوب تاثحابلا تماق ،جئاتنلا هذه ى¦ع ءًانب .نSفظولما ءادأ ةءافك زيزعتو ةيفاقثلا

 للاخ موين عيراشم ي: نSفظولما ءادأ ةءافك زيزعتو ةيفاقثلا تايدحتلا ةجلاعلم ةددحم تايجيتا̀­ساو تاءارجإ

 .ةلبقلما تاونسلا

 .يفيظولا ءادلأا ، موين عيراشم ، يدوعسلا فظولما ، ةيرشبلا دراولما ، ةيفاقثلا تايدحتلا : ةيحاتفلما تاملكلا

 

 

 

 

 

 

Abstract 

 

The current study aimed to identify the cultural challenges facing Saudi human resources in the NEOM 

project environment over the past six years and their impact on employee performance. The descriptive-

analytical method was adopted in this study, where researchers collected data related to the 

phenomenon from various sources and analyzed and interpreted it accurately and systematically. A 

questionnaire was designed and distributed to the study population, consisting of Saudi employees in 

NEOM projects. Due to the difficulty of comprehensive enumeration, a sample of 79 individuals was 

taken, and the questionnaires were distributed among the sample individuals. 

The study found several results, including the identification of a set of cultural challenges facing Saudi 

human resources in the NEOM project environment over the past six years, such as cultural differences, 
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communication difficulties, and challenges adapting to a new 

work environment. The results also showed that these cultural 

challenges negatively affected the efficiency of employee 

performance in NEOM projects, complicating communication 

and interaction among workers. Additionally, the study 

highlighted the importance of designing specific strategies to deal 

with these cultural challenges, which can contribute to improving employee performance efficiency and 

enhancing work effectiveness in NEOM projects. The results also emphasized the importance of 

organizational culture in shaping a favorable work environment that helps overcome these cultural 

challenges and enhances employee performance efficiency. 

Based on these results, the researchers proposed several recommendations, including the necessity of 

implementing specific measures and strategies to address cultural challenges and enhance employee 

performance efficiency in NEOM projects in the coming years. 

Keywords: Cultural challenges, human resources, Saudi employee, NEOM projects, job performance. 
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 تاقr8لما

 ةساردلا ةادأ

 ع:راشلما ةرادإ صصخت 67تسجالما ةجردل جرختلا ثحب نايIتسا

 .ءادلأا ةءافك ى¦ع اهS̀ثأتو موين عيراشم ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما اههجاوت دق �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا :ناونعلا
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 نSب تافاقثلا فلاتخا ةجيتن أشنت نأ نكمي �pلا تلاكشلما وأ تابوعصلا p{عت ةيفاقثلا تايدحتلا :ةماع ةمولعم

 ،ةفلتخلما تادقتعلماو ميقلاو ديلاقتلاو تاداعلا مهف تايدحتلا هذه لمشت دق .ةفلتخم تاعمتجم وأ دارفأ

 .ةيفاقثلا تاهجوتلاو كولسلا ي: تافلاتخلاا عم ملقأتلاو ،ةيعامتجلااو ةينيدلاو ةيوغللا تافلاتخلاا عم لماعتلاو

 تايجيتا̀­ساو لولح ى1إ جاتحت دقو ،تاعمتجلماو دارفلأا نSب مهافتلاو لصاوتلا ى¦ع رثؤت دق ةفاقثلا تايدحت

ا#¶لع بلغتلل ةددعتم . 

  ) ةمات ةيرسو نامأ ي: كتانايب نوكت نأب دهعتن ( ةيلولأا تانايبلا

 .................................... :مسلاا -1

 : رمعلا -2

 ةنس 30 نم لقأ •

 ةنس 30-39 •

 ةنس 40-49  •

 `_كأف ةنس 50 •

  : pملعلا لهؤلما -3

  ةيوناثلا •

  ي1اعلا \ طسوتلما مولبدلا •

  سويرولاكبلا •

 ̀ Sتسجالما •

 ةاروتكدلا •

  ) انثحب ي:̀ Sبكلا̀ Sثأتلا اهلو̀ Sثكلا انل p{عت كنم ةدحاو ةباجإ نأ ، دكأت ( : ةيساسلأا تانايبلا

  ؟ موين ةنيدم ي: لمعي نم فرعت له

  معن •

  لا •

  ؟ ھتايح بولسأ وأ ، ھلمع نم تلقرع ةيفاقث تايدحت ھجاو دق له ، معن كتباجإ تناك اذا

  لا •

 معن •

 ................................ : يªام

  ؟ ىوقلأا روضحلا اهل ةيدوعسلا ةفاقثلا نأ مأ تافاقثلا ةددعتم ةنيدم موين ةنيدم نأ دقتعت له
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  معن •

  لا •

 : ) تافاقثلا ةددعتم ( كتباجأ تناك اذإ

  ؟ ةيلحلما ةيدوعسلا ةفاقثلا ى¦ع تافاقثلا هذه زورب ببس ام -

.................................... 

 ي: عارص ي: مهلعجيو نSيدوعسلا نSفظولما ءادأ ى¦ع̀ Sثأتلا ةرودقمب ي:اقثلا ددعتلا اذه نأ دقتعت له -

  ؟ مهS̀غ نم̀ _كأ لمعلا ةئيب

  معن •

 ........................................... ببسلا ، لا •

  ؟موين عيراشم ةئيب ي: نSيدوعسلا نSفظوملل ةفلتخلما تافاقثلا عم فيكتلا ي: تايدحت كلانه نأ دقتعت له

 ...............................لثم ،معن •

 امبر •

 لا •

  ؟ موين عيراشم ةئيب ي: ةيدوعسلا ةيرشبلا دراولما ءادأ ى¦ع رثؤت ةيفاقثلا تايدحتلا له

  معن •

  لا •

 دكأتم̀ Sغ •

 :̀ �كلأا ي:اقثلا يدحتلا لكشي ي¦ي امم يأ

 .ةفلتخم تاغلب م#öدحت ببسب قيرفلا دارفأ نSب لصاوتلا تابوعص : لصاوتلاو ةغللا •

 .تارارقلا ذاختاو لمعلا طمن ي: ةيفاقثلا تافلاتخلاا̀ Sثأت : ةفلتخلما ديلاقتلاو تاداعلا •

 . ةعونتلما ةيفاقثلا تايفلخلا تاذ لمعلا قيرف نSب ةقثلا ءانبو نواعتلا ةبوعص : لدابتلما ما̀­حلاا •

 .قيرفلا دارفأ نSب ةيجيتا̀­سلاا فادهلأاو ةيؤرلا مهف ي: تايدحتلا :يèيتا̀­سلاا̀ Sكفتلا •

 ................................................................ : ىرخأ •

 

 ي: ي:اقثلا شياعتلاو مهافتلا زيزعت ي: دعاست نأ ةيلحلماو ةيلماعلا ةيفاقثلا ةيعوتلاو بيردتلا جمارب رودقمب له

  ؟ موين عيراشم

 معن •
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  امبر •

 لا •

 ةئيب ي: ةيبنجلأا ةيرشبلا دراولما و نSيدوعسلا نSفظولما نSب لصاوتلاو لاصتلاا ي: تايدحت كلانه له ، كيأرب

  ؟ موين عيراشم

  معن •

 امبر •

 لا •

 يفظوم تايسنج فلتخم عم لصاوتلا نSسحتل اهذاختأ نكمي �pلا تاوطخلا يª امف : معن كتباجإ تناك اذا

  ؟ موين عيراشم

......................................................................... 

 ةئيب ي: ةيجاتنلإاو ءادلأا زيزعت ي: مهسيس موين عيراشم ي: لدابتلما ما̀­حلااو ي:اقثلا عونتلا زيزعت نأ دقتعت له

  ؟ لمعلا

  معن •

 امبر •

 لا •

 )ةددعتم تارايخ(  ؟ موين عيراشم ي: ةيفاقثلا تايدحتلا ى¦ع بلغتلل اهذاختا نكمي �pلا̀ Sبادتلا  مهأ يª ام

  قيرفلا دارفأ نSب مهافتلاو ي:اقثلا يو̧لا زيزعتل ةيبيردت جمارب̀ Sفوت •

 . قيرفلا ءاضعأ نSب ي¸امتجلاا لعافتلاو لصاوتلا زيزعت للاخ نم ي:اقثلا نواعتلاو لعافتلا عيجشت •

 . دارفلأا نSب نواعتلاو مهافتلا زيزعتو ةيفاقثلا تايدحتلا نSب لماعتلا ى¦ع نورداق ةداق نSيعت •

 .دارفلأا نSب لاعفلا لصاوتلا زيزعتل يوغللا مهافتلاو ةمج̀­لل دراوم̀ Sفوت •

  قيرفلا ءاضعأ نSب ةك̀­شلما ئدابلماو ميقلاو ةك̀­شلما ةفاقثلا زيزعت •

 

 رابتعلاا نSعب كيأر ذخؤي دق ( ؟ موين عيراشم تائيب ي: ةيفاقثلا تايدحتلا عارص ةجلاعلم لولح نم ح̀­قت اذام

 .) عقاولا ضرأ ى¦ع قبطيو

 ....................................................... كتباجإب عدبأ

 يدوعسلا فظولما ھجاوت �pلا ةيفاقثلا تايدحتلا "نأشب ا#wكراشم دوت ىرخأ تاظحلام وأ تايصوت يأ كلانه له

  ؟" هءادأ ةءافك ى¦ع هS̀ثأتو موين عيراشم ةئيب ي:
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....................................................... 

 

 

 " ريدقتلاو ركشلا لك ، ثحبلا اذه حاجنإ ي: كتمهاسمو كنواعت كل نيركاش"
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