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  :مقʗمة

 ʙوعات  تعʛـــʷʺة الʛʽـــغʸخلاً   الʙهامًا م ʧاخل  مʙم ʨʺʻال  ȑـــادʸʱة    وضـــʺان الاقॽʺʻʱال Șقʴامة، تʙʱـــʶʺال 
 تʕدȑ ذ إ الʻامॽة؛ أو  الʺʱقʙمة ؗانʗ  ســʨاء الاقʸʱــادات   معʦʤ في  Ǽالغة  هʺॽةالʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة أ   وتʱʴل

ا دورًا ً̋ ـــــــʛات  في  مه ــــادǽة الʺʕشـــ ـــــــاهʦ لʺا ؛العالʦ  دول  لʺعʦʤ  والॽʯʽʰة  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱــــــ  تʨفʛʽ  مǼ  ʧه  تʶـــ
ــــهʚؗ  ʦلʥ ،  نʱاجيالإ  الهȞॽل  تȄʨʻع  عʧ فʹــــــــــــــلاً , والفقʛ الʢॼالة لʺعʙلات   وتʠॽɿʵ   العʺل لفʛص  ــــ  في  تʶــــــ

ــȞان  احॽʱاجات   وتلॽʰة  والʱقॽʻة  الفॽʻة الʺهارات  اكʶʱـــاب  ــلع مʧ  الʶـ  مʧ  الʳʱارȑ   الʺʜʽان  وتʙعʦ والʙʵمات  الʶـ
 ضـــــʨء في الأولॽة الʺʨاد  مʧ الʺʴلॽة الʺʙخلات  واســـــʙʵʱام الʸـــــادرات، وزȄادة الاســـــʛʽʱادات   تʠॽɿʵ  خلال

Ȍॽــــʷʻت   ʖلʢلي  الʴʺها، الʽعل  ʛالأم  ȑʚجعل  ال  ʙيʙالع  ʧول  مʙة  الॽامʻل  الʨوعات  على  تعʛــــʷʺة الʛʽــغ   الʸــ
   .)47، 2023(الʽʺʳلي وآخʛون،  الاقʸʱادǽة مȞʷلاتها حل في

 الʺʷــهʙ مʛًʽʰؗ  ʧا جʜءًا  تʺʲل  إذ  دول العالʦ؛ لاقʸʱــادات   الفقȑʛ   العʺʨد   الʸــغʛʽةالʺʷــʛوعات    تʷــȞلكʺا 
ȑادʸʱوعلى  ،الاق  ʦغʛال  ʧقارها  مʱارد   افʨʺاق  للʢʻوال ȑʚع الʱʺʱه  تǼ   وعاتʛʷʺال ،Ȑʛʰؔيها  أن  إلا  الʙا لǽاʜم  

 وارتॼاʡها  الʅॽؔʱ  على  وقʙرتها  مʛونʱها  ॼɾفʹـــــــل ؛الاســـــــʙʱامة  تʴقȘʽ في  حȑʨʽ  دور  لعʖ   مʧ  تʺʻȞّها فʙȄʛة
Șʽثʨعات   الʺʱʳʺالǼ  ،ةॽلʴʺال  ʙه  تعʚوعات  هʛــــــʷʺات  ال ʛؗʴم  ʛʽʽغʱعلى  لل  Ȑʨʱـــــ  ,Ibrahim) القاعȑʙ  الʺʶـ

2022, 2).  

 ʙʺʱوعات   وتعʛــ ــــ ــ ــغʛʽة الʺʷـ ـــ ــʢة  الʸــــ ــــ ــ  مʺا الʺʴلॽة  الʵام  والʺʨاد  الʺʨارد  على الأحॽان  أغلʖ  في والʺʨʱسـ
ـyاد  مع  تʱؔامل  ʳǽعلها ʱي  الاقʻʡʨل  الȞ̫ـ Ǽ ʛʰاعات   تفعله مʺا  أكʻyـ ـʛ̫وعات   مʳʱʻات  أن ؗʺا  الʛʽʰؔة  ال  الʺ

ا  تʨʱجه والʺʨʱســʢة  الʸــغʛʽة  ؗʺا  Ǽعʻʽها،  ســلع على الʢلʖ   لʱلʰي نʷــأت   لأنها ؛الʺʴلॽة الأســʨاق  نʨʴ أســاســً
ـʛ̫وعات  أن ـyغʛʽة الʺ ـyائʟ   مǼ ʧعʙد   تʱʺʱع والʺʨʱسـʢة  ال ʵعلها الʳت   ʖا  دورًا تلع ً̋ ا مه ـʛًʺʱʁا وملʺʨسـً  وم
ـʻyاॽɺة  الॽʺʻʱة في ـʛ̫وعات  ʚؗلʥ.  ال ـyغʛʽة فالʺ ـʁاهʦ والʺʨʱسـʢة  ال ـȞ̫ل  ت Ǽ  ʛاشـॼخل في مʙمي الʨا القʺؗ 

ȑدʕادة إلى تȄة زʺॽʁـــــافة،  ال ـــــاهʺة  على وتعʺل الʺʹــــــ   تȘȄʛʡ  ʅॽɿʵ  عʧ  الʺʙفʨعات   مʜʽان  دعʦ في الʺʶــــــ
ــʛʽʱاد  ــلع  اسـ ــادرات،  قʢاع وزȄادة  الʺʺاثلة والʺʳʱʻات   الʶـ ــʛوعات  هʚه  وتʜʽʺʱ الʸـ ــʙʵʱام في  Ǽالؔفاءة الʺʷـ   اسـ

ــــــً  الʺال رأس ـــʛوعات  هʚه  تؔلفة  انʵفاض   اوأǽʹـــ ــ ــــــȞلات  ʣهʨر  وعʙم  الʺʷــــ ـ̫ــ  أماكʧ في  تعقʙʽات   أو  ʛʽʰؗة م
  .)3، 2023مȞॽائʽل وآخʛون، ( الʺʱʵلفة Ǽالأسʨاق الʺʳʱʻات  تȘȄʨʶ سهʨلة الى Ǽالإضافة. إقامʱها

ـــــــــʛوعات  لهʚه  ʧȞʺǽ  الȑʚ  الʺهʦ  الʙور  مʧ وانʢلاقًا ــ ـــــاهʺة في  تʕدǽه أن الʺʷـ ــــ ـʁــ  الأهʙاف  تʴقȘʽ في  الʺ
 الʺʛʷوعات   مʧ  الʨʻع  هʚا  وتʳʷع  تʙعʦ  الʺʱقʙمة الʱييلاحȎ أن هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʙول   لʙول،ل  الاقʸʱادǽة

ʛʽʰة مهʺة  نॽɺʨة  ʡفʛة  تʴقȘʽ في ســـــاعʙ  مʺا ــــȐʨʱ  على  وؗ ʁـ ــــʛوعات تʕدȑ؛ حʘʽ الʙولات اقʸʱـــــاد  م   الʺʷـ
 تʷــــȞل، و العالʦ  دول  معʦʤ في  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱــــادǽة  الॽʺʻʱة مʶــــʱهʙفات   تʴقȘʽ في امهً̋   دورًا  الʸــــغʛʽة

  ).86، 2021مʨʻʱعة (دهʷان،  مʳالات  وفي والʙʵمॽة والʜراॽɺة الʻʸاॽɺة الʺʛʷوعات  مʛʽʰؗ ʧة نॼʶة
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 ʗʴॼــ ــغʛʽة الʺʷــــʛوعات   تॽʺʻةولقʙ أصــ ــادǽة  الأولȄʨات  مʧ  الʸــ ـyـ ʱة  الاقॽɺاʺʱي  والاجʱص  الʛʴها تʽعل  
ــʨاء  الʻامॽة أو  الʺʱقʙمة  الʙول ــــ ــ ــادǼ ȑاعॼʱارها أهʦ    ؛على حʙٍ سـ ائʜ لʺا تʙʴثه مʧ أثʛ اجʱʺاعي واقʸʱـــــــ ʛؗال

  ʨʺل نʙادة معȄل زʲة مǽــاد ـــادǽات الʙول الʻامॽة، وتأثʛʽها على Ǽعʠ الʺʱغʛʽات الاقʸʱــــ ـــــॽة لاقʸʱـــ ــاسـ الأســــ
ʅॽʣʨʱل الʙادة معȄالة وزʢॼل الʙمع ʠلي الإجʺالي، وخفʴʺاتج الʻي،  الʻʽȃʛʷ2315، 2024(ال(.  

 Ǽعʙد  مقارنة عʙدًا  الأكʛʲ هي  الʸــــــغʛʽة الʺʷــــــʛوعات  ســــــʤʱل  الʻامॽة Ǽالʙول  أو الʺʱقʙمة Ǽالʙول  وســــــʨاء
ـــــــʛوعات  ــــ ــــʢة الʺʷـــ ــــ ــ  تعʙ  ؗʺا العʺل، فʛص  تʨفʛʽ في تؔلفة والأقل للعʺالة  تॽʣʨفًا والأكʛʲ  والʛʽʰؔة، الʺʨʱســــ

 قʙراتهʦ  مع تʨʱافǼ  Șأســـعار  والʙʵمات  الʶـــلع مʧ  الʺʴلॽة الʶـــȞان  احॽʱاجات   تلॽʰة في  الأكʛʰ الʙور  صـــاحॼة
 الʺʴلॽة،  للʨʻؔʱلʨجॽا اســʙʵʱامًا  والأكʛʲ الʺʴلॽة  الʯʽʰة في  الʺʨجʨدة الʵامات   على  اعʱʺادًا والأكʛʲ  الʷــʛائॽة،

ـــــافة  الॽʁʺة مʧ  يʙȄʜ  مʺا ــلع مʧ لʛʽʲؔ الʺʴلي  الʙʰيل تʨفʛ أنها  ؗʺا لʙيها، الʺʹـــ ــ ــʨʱردة الʶــــ ــ (مʨʺʴد،  الʺʶــــ
2020 ،9(.  

ـــادǽات الʙول   مʧ ثʦ، فإن هʻاكو  ـــغʛʽة في اقʸʱـــ ــ علاقة وثॽقة بʧʽ الॽʺʻʱة الʺʶــــــʙʱامة والʺʷــــــʛوعات الʸـ
ــــʨاء؛   ــــ ــ  أداء  خلال  مʧ  نʳــاحــه  ومقʨمــات   القʢــاع  هــʚا  تʢلعــات   تʴʱقȘ  حʽــʘ الʺʱقــʙمــة والʻــامॽــة على حــʙٍ ســــ

فاءته  وفاعلʱʽه الʺʴلॽة الإدارات  ــȐʨʱ   وؗ ـــ Ȅʜة  ومʶـــ ʛؗي اللامʱع  الʱʺʱه بها  تʚا  الإدارات؛  هʺॽــ ـــ   يʱعلॽɾ Șʺا  لاســـ
  ǽقʨم آخʛ،  جانʖ  ومʧ. الʺʳالات   مʱʵلف في  مʱاǼعʱه أو  الʷʻــاȋ مʺارســة وʙȃء  الʛʱاخʟॽ   على  Ǽالʸʴــʨل

ــغʛʽة الʺʷــــʛوعات   قʢاع ــʢة  مǼ ʧالعʙيʙ   والʺʨʱســــʢة  الʸــ ــالح  والʙʵمات   الأنʷــ  وأجهʜتها الʺʴلॽة  الإدارة  لʸــ
  ǽقʨم الʱي  الʨȞʴمॽة  الʺʷــȄʛʱات   عʧ فʹــلاً   والʙʵمات،  الʶــلع  مʧ  مʢʱلॼاتها  معʦʤ تʨفʛʽ  حʘʽ  مʧ  الʺʱʵلفة

 والʸـــॽʴة  الʱعلॽʺॽة الʺʳالات   مʱʵلف في وأجهʜتها الʺʴلॽة  الإدارة  تʛʢحها الʱي  الʺʻاقʸـــات  خلال مʧ  بها
ʚلʥ    والॽʯʽʰة  مʧ  وغʛʽها  الʶــــॽاحॽة  والʙʵمات   والʜراعة  الʸــــʻاعة مʳال وفي  الأســــاســــॽة  الॽʻʰة مʷــــʛوعات وؗ

  ).Ǽ)2018 ،6اȄʨʡح،  فاعل ȞʷǼل الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة في بʙورها تʶهʦ الʱي  الʙʵمات 
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  :مȜʵلة الʗراسة

ـʛ̫وعات  أصـʗʴॼ  لقʙ و  ـyغʛʽة  الʺ ـʙʱʁامة  الॽʺʻʱة آلॽات  أحʙ  والʺʨʱسـʢة  ال ـʁعʨدǽة؛ العॽȃʛة  Ǽالʺʺلؔة الʺ  ال
 ʘʽف  أن حʙالأســــاســــي  اله ʧة  مॽʺʻʱامة  الʙʱــــʶʺي  الʱول  ؗافة تعʺل  الʙقه  على  الॽʁʴت  ʨه  ʧʽــــʶʴت   Ȑʨʱــــʶم  

ــة ــʙʱامة  فالॽʺʻʱة  الفʛد،  مʷॽɻـ ا  تعʙʺʱ   الʺʶـ ــً ــاسـ   الاعʱʺاد  أن أȑ  حʳʺها، أو  مʙاها ولʝॽ  الॽʺʻʱة،  نʨع  على  أسـ
ــاس في ــائل  على  الأســـ ــʰل الʨســـ ــʗ   الॽʺʻʱة، تلʥ  تʴقȘʽ في  الʺॼʱعة والʶـــ ــ ــة  اتॼاع وفي  مقʙارها، ولʶॽـ ــॽاســـ ــ   سـ

  .)34، 2024(الʳابȑʛ،   الفʛدȑ للʙخل العادل الʨʱزȄع

  ناتج  الإجʺالي الʺʴلي  الʻاتج في والʺʨʱسـʢة  الʸـغʛʽة  الʺʷـارȄع  مʶـاهʺة  ضـعف أن للʛʤʻ اللافʗ  مʧو 
ʧع  ʛر  تأخʨـــʸوق ʧهات   مʳة الॽʻع  الʺعȄʛـــʷʱة  بʺʤأن  ʧʽانʨوق ʦʤʻعʺلها،  ت  Șلʵة وتʯʽة  بȄارʺʲʱــ  جاذǼة،  اسـ

ـــــــʛ ما ولعل ـــــــॼة  رفع  اعॼʱار  Ǽالʛʽʵ  يʷॼـــ ــــاهʺʱها  نʶـــ ــ ــــʺʧ مʧ  مʶــــ ــ ـــــــʛʱاتॽʳॽة الأهʙاف  ضــــ   الʳʱارة  لʨزارة  الاســـ
ــــʲʱʺـار ــــ ــ ـ̋ا 2030  الʺʺلؔـة  رؤȄـة لʴʱقȘʽ  يهـʙف  والـȑʚ ،2020  الʻʡʨي  الʨʴʱل  بʛنـامج  في والاســــ  ǽعʝȞ  م

ʖʳǽ  ʜʽ ومʧ ثʦ    ،الʻʡʨي الاقʸʱــاد   دعʦ في  دورها  بʱفعʽل  الॼɼʛة ʛؗʱع  على الȄــارʷʺة  الʛʽــغʸة  الʢســʨʱʺوال 
صــــॽʴة (مʸʻــــʨر،  عʺل  وʯʽȃة مʛʺʲ واقʸʱــــاد   مʱʻج  مʱʳʺع خلȘ في  أهʺॽة ولها  الاقʸʱــــاد   عʸــــʖ  لʨؔنها
2020 ،3.(  

ʜت و  ــॼاب  مهارات   وتعʜȄʜ  الأعʺال رȄادة  دعʦ  على  2030 الʺʺلؔة رؤȄة  لقʙ رؗ ـــــــ ــاǼات؛ الʷـ ـــــ  إدراكًا والʷـــ
ــʛوعات   لأهʺॽة ــغʛʽة  الʺʷــ ــʢة  الʸــ ــاد  في والʺʨʱســ  الʨʺʻ  تʴقȘʽ في  حȄًʨʽا  دورًا تʕدȑ حʘʽ  العالʺي؛  الاقʸʱــ

ȑــاد ــــ ـــــــــʙʱامة  والॽʺʻʱة  الاقʸʱــــــ ـــــعʨدǽة العॽȃʛة الʺʺلؔة وتعʙ  ،الʺʶـــ ــــ  هʚه إجʺالي  مʧ%  20  لʨʴʻ  مʡʨً̒ا الʶـــ
ــغʛʽة الʺʷــــʛوعات  تʷــــȞل ؗʺا  الأوســــȌ،  الʷــــʛق   مʢʻقة في الʺʷــــʛوعات  ــʢة  الʸــ ــॼة والʺʨʱســ   بʧʽ  تʛʱاوح  نʶــ

  .)135، 2020(القʢʴاني،  الʺʺلؔة في العاملة الʺʛʷوعات  إجʺالي مʧ% 90و% 88

ــعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  حʨȞمة  بها  قامʗ   الʱي العʺلॽة الʨʢʵات  مʧ  الʛغʦوعلى  ــ ــʻات   دعʦ في الʶـ   حاضـــ
ـــــʛوعات   لʙعʦ  الأعʺال ـــغ الʺʷـ ـــــʢة،  ʛةʽالʸـــ ـــاتها  أن إلا والʺʨʱسـ ــ ـــــॽاسـ ــارȄع  لقʢاع الʙاعʺة  الʺʱʵلفة  سـ   الʺʷــــ
 حʘʽ  مʙʴود؛ دورها  يʜال  لا  وॽًʯʽȃا  واجʱʺاॽًɺا اقʸʱـــادǽًا الʺʶـــʙʱامة  الॽʺʻʱة في  لʶʱـــهʦ  والʺʨʱســـʢة؛  الʸـــغʛʽة

ــȞلات   عʙة  مǽ  ʧعاني  القʢاع هʚا ʣل ــارȄع ســـــʳلات  عʙد   ارتفاع الى  أدت   مʷـــ ــغʛʽة الʺʷـــ ــل  الʱي  الʸـــ  تفʷـــ
  بॼʶʻة  سʳلاً   ٥٤٨٤٦  وصلʗ   حʘʽ  الʺʙʱʶامة؛  الॽʺʻʱة  في  بʙورها  الॽʁام  عʧ  فʹلاً  العʺل  سʨق   مʧ  وتʛʵج

٢٠  %ʧع  مʨʺʳلات  مʳــــ ــ ــــʳلة  الʳʱارȄة الʶــــ ــ ــــعʨدǽة  العॽȃʛة  Ǽالʺʺلؔة في الʺʶــــ ـــــــلॽʺان وعʙʰالقادر،  الʶــــــ (ســـ
2020 ،226(.  

ــح أنه   ــȘʰ يʱʹــ ــعي ʣل فيمʧ خلال ما ســ ــʙʱامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة   تʴقȘʽ  نʨʴ  الʘʽʲʴ  الʶــ الॽʺʻʱة الʺʶــ
ـʁعʨدǽة ـʛ̫وعات   Ǽاتʗ   ،ال ـyغʛʽة الʺ ات   أحʙ   ال ʛؗʴʺة الॽالأسـاسـ ،ʨʺʻه لʺا  للʴॽʱت  ʧص   مʛة  فǽادyـ ʱاق  ʦهʁـ  ت

 الǽʙʴʱات   مʧ  العʙيʙ  الʺʷـʛوعات   هʚه تʨاجه  ذلʥ، ومع.  الʅॽʣʨʱ معʙلات  وزȄادة الʙخل مʸـادر  تȄʨʻع في
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ــــــــة  الȄʨʺʻʱة، أهʙافهـا  تʴقȘʽ على قʙرتهـا  تعȘʽ  قʙ  الʱي ـ̋ا خاصــــــ ॽɾ  Șعلʱـات   يॼلʢʱʺǼ  ـ̔ل   الॽʺʻʱة في  دورها  تفع
ـــــــʙʱامة،  ـــــــʙʱامة    ʶǽــــــــʙʱعي مʺاالʺʶـ ــــغʛʽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶـ ــــʛوعات الʸــــ الʱعʛف على واقع دور الʺʷــــ

  Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ومعʨقات هʚا الʙور ومʢʱلॼات تفعʽله.

  أهॻʸة الʗراسة:

  :إن الʙراسة الʴالॽة لها أهʺॽة علʺॽة وأخȐʛ عʺلॽة ʧȞʺǽ تʨضॽح ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي

 الأهॻʸة العلॻʸة: - 1
 تʶهʦ هʚه الʙراسة في إثʛاء الʺعʛفة الȄʛʤʻة مʧ خلال إضافة دراسة علʺॽة إلى الʙراسات الʶاǼقة. - 
 -   ʦـــــــه ـــــــانعي القʛار في تʶـــ ــــة في تقʦǽʙ إʡار نʧȞʺǽ ȑʛʤ أن ʨȞǽن مʛجعًا للॼاحʧʽʲ وصـــ هʚه الʙراســــــ

 تʛȄʨʢ سॽاسات تʱʺاشى مع مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
 الأهॻʸة العʸلॻة: - 2

مʧ ضـــــــʛورة    2030تʨʱاكʖ هʚه الʙراســـــــة مع ما أكʙت علॽه رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــــــعʨدǽة  - 
 تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

ــــة في تʴقȘʽ  تقʙم   -  ــــॽات علʺॽة  ʧȞʺǽ أن تʙعʦ الʳهات الʨȞʴمॽة والʵاصــــ ـــــة تʨصــــ ــ هʚه الʙراسـ
  .2030مʱʶهʙفات رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

  أهʗاف الʗراسة:

ـــــــʙʱامة  ــــغʛʽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶـــ ـــــــʛوعات الʸــــــ ــــــة الʴالॽة إلى الʱعʛف على دور الʺʷـــ  هʙفʗ الʙراســــ
  :، وتفʛع عʧ هʚا الهʙف الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽةǼالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 الʱعʛف على الإʡار الʺفاॽʂʺي للʺʛʷوعات الʸغʛʽة. - 1
 الʱعʛف على الإʡار الʺفاॽʂʺي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. - 2

 ॼʡقًا لʺʱغʛʽ (الʝʻʳ). بʧʽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةالعلاقة الʱعʛف على  -3
  ॼʡقًا لʺʱغʛʽ (العʺʛ). والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةبʧʽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʱعʛف على العلاقة  -4

  تʴاؤلات الʗراسة

  تʰلʨر الʶʱاؤل الʛئʝॽ للʙراسة ॽɾʺا يلي:

  ما دور الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة؟

  :وʱȄفʛع عʧ هʚا الʶʱاؤل الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة
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 ما الإʡار الʺفاॽʂʺي للʺʛʷوعات الʸغʛʽة؟ - 1
 ما الإʡار الʺفاॽʂʺي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟ - 2
 ॼʡقًا لʺʱغʛʽ (الʝʻʳ)؟ بʧʽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةهل تʨجʙ علاقة  - 3
 ॼʡقًا لʺʱغʛʽ (العʺʛ)؟ بʧʽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةهل تʨجʙ علاقة  - 4

  فʙوض الʗراسة:

ـــة أنه لا يʨجʙ علاقة ذات   ــــ ــغʛʽة والॽʺʻʱة تفʛʱض هʚه الʙراســـ ــــ ــʛوعات الʸــــ ــ ـــائॽة بʧʽ الʺʷــــــ ــــ ـyــ دلالة إح
  :الʺʙʱʶامة وʱȄفʛع عʧ هʚا الفʛض الفʛوض الʱالॽة

ॼʡقًا لʺʱغʛʽ  لا يʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸـائॽة بʧʽ الʺʷـʛوعات الʸـغʛʽة والॽʺʻʱة الʺʶـʙʱامة - 
(ʝʻʳال). 

ॼʡقًا لʺʱغʛʽ  الʺʶـʙʱامةلا يʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸـائॽة بʧʽ الʺʷـʛوعات الʸـغʛʽة والॽʺʻʱة   - 
.(ʛʺالع) 

  

  

  

  

  

  الʗراسات الʴاǺقة:

  سʨف يʦʱ عʛض الʙراسات الʶاǼقة وفȘ تʛتʰʽها الʜمʻي مʧ الأقʙم إلى الأحʙث وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:

 - ) ȏازʱ2016دراســة ح  :( ʗفʙــة ه ــف إلى الʙراسـ ــʛوعات   تʛȄʨʢ  مʢʱلॼات   عʧ الʷؔـ ــغʛʽة الʺʷـ   الʸـ
Șʽقʴʱاف  لʙة أهॽʺʻʱامة  الʙʱــ ـــ ــʛʱاتॽʳॽة ا خلال مʧ  الʺʶـ ــح ســــ ــʴاب   مǼ  ʧالعʻʽة  الاجʱʺاعي  الʺʶــــ ـــ  أصـ

 على  تॽʰʢقها  تʦواســʙʵʱمʗ الʙراســة الاســॼʱانة ؗأداة ॽʲʴǼة   الʙقهلॽة،  ʴʺǼافʤة  الʸــغʛʽة الʺʷــʛوعات 
ــة  تʨصـــلʗ و   الʙقهلॽة،  ʴʺǼافʤة  الʸـــغʛʽة الʺʷـــʛوعات  أصـــʴاب   جʺع:  الʱالॽة  الʱʻائج  أهʦ إلىالʙراسـ
ـــغʛʽة، الʺʷــــــʛوعات   تʻفʚʽ   في  الʙʰء قʰل  ؗاॽɾة معلʨمات  ــ  لأصــــــʴاب   الʺʱʵلفة  الاحॽʱاجات   تʙʴيʙ   الʸـ

ـʛ̫وعات  ـʛ̫وعات   لإقامة الʺ ـyغʛʽة الʺ   بʻʱفʚʽ   الʺعॽʻة  الʛسـʺॽة  الʳهات   عʧ  الʺعلʨمات   تʨفʛʽ لهʦ،  ال
ـــʛوعات، ــ ـــغʛʽة الʺʷــــــʛوعات   لإقامة  اللازمة والʛʰʵات   والʛʰامج  الȌʢʵ تॼادل الʺʷـ  قʨʻات  إʳǽاد  ،الʸـــ
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ــال ــʴاب   الʺʱʵلفة  الʺʱʳʺع مʤʻʺات   بʧʽ  اتʸــ ــʛوعات  وأصــ ــغʛʽة الʺʷــ ــʱفادة  ،الʸــ  الʺعارف مʧ  الاســ
ــاǼقة والʛʰʵات  ــ ــــʴاب   لʸـــــالح  واســـــʙʵʱامها  الʶـ ــــʛوعات  أصـ ـ̫ ـyــــغʛʽة الʺ ـʁــــهʽل الʺʛونة  مʛاعاة  ،ال  وت

 .القانʨن  ʵǽالف لا Ǽʺا الʸغʛʽة الʺʛʷوعات  لإقامة اللازمة الإجʛاءات 
- ) ʤــ ــة قاســــ ــة ʗ هʙف):  2020دراســــ ــʻات  دور  على الʱعʛف الى الʙراســـــــ ـــ  خلال مʧ  الأعʺال  حاضــــ

  وتقʦǽʙ الʺʶــــــʙʱامة  الॽʺʻʱة  لʴʱقȘʽ  والʺʨʱســــــʢة  الʸــــــغʛʽة الʺʷــــــʛوعات   وتʛȄʨʢ  وتʷــــــॽʳع  احʱʹــــــان
ـ̫ارȄع هʚه  لأصـʴاب   واسـʷʱـارȄة  وȂدارȄة  فॽʻة خʙمات  ـʨʁق  إلى إʡلاقها في  ومʶـاهʺʱه  الʺ  الʺʴلي  ال
ʛوالأث  ȑʚال  ʧȞʺǽ  ثه أنʙʴفي  ت Șʽقʴة  تॽʺʻʱامة  الʙʱــــــʶʺراســــــة إلى. الʙال ʗــل ــʻات  أن وتʨصــــ   حاضــــ

ـʛ̫وعات   ʳǽاد لإ الʙʳيʙة الأفؔار  تʻʰʱى  الأعʺال ـʁاعʙة  أو جʙيʙة  إبʙاॽɺة م ـʛ̫وعات  تʨسـعة في الʺ  م
ــادǽة والʙʵمات  والȄʨʺʱل الʙعʦ وتʨفʛ  قائʺة ــــ ـــــــهʽلات  الإرشــــ ــ ــــʛوعات  الʺʱاحة والʶʱـ ــغʛʽة للʺʷــــــ ــ  الʸــــــ

 . والʺʨʱسʢة
ـʁلȌॽ إلى الʙراسـة هʚه هʙفʗ   ):2020دراسـة القʠʲاني ( -  ـʨ́ء ت ـʛ̫وعات  دور على ال ـyغʛʽة الʺ  ال

ــــــــʢة ـــــــــʙʱامة  الॽʺʻʱة في والʺʨʱســــ ــ  هʚه دور على الʱعʛف خلال  مʧ  م2030 الʺʺلؔة رؤȄة وفȘ الʺʶـ
ــʛوعات  ــʙʱامة  الॽʺʻʱة في الʺʷــ ــة الʺʻهج الʨصــــفي الʴʱلʽلي،ذلʥ في  وأثʛها الʺʶــ  ، وقʙ اتॼعʗ الʙراســ

 ʗنʨؔةوتʻʽــة  ع ــʴاب   مʧ  )150(  مʧ للʙراســــــ ــ ــʛوعات  أصــــ ـــ ــغʛʽة  الʺʷـــ ــʢة  الʸــــــ ـــ  ʴʺǼافʤة والʺʨʱســـ
ـــــــॼʱانة  اســــــــʙʵʱام  تʦو   ،القॽɻȄʨة ـــــة إلى أن.  ؗأداة ॽʲʴǼة  الاسـ ـــــــॼة  وتʨصــــــــلʗ الʙراســـ  الؔلॽة الʺʨافقة نʶـ

ــــغʛʽة  الʺʷـــــʛوعات  دور"  مʨʴر  لॼɻارات %)  80,8( ــــʢة  الʸـ ــʙʱامة  الॽʺʻʱة على والʺʨʱسـ ــ  والʱي  "الʺʶـ
 ʗزها كانʛها  أبʱʺـــــاه  الʺʱʳʺع يʜود  مʺا  Ǽالأســــــــʨاق جʙيʙة خʙمات  وʣهʨر  الʺʳʱʻات   تʛȄʨʢ في  مʶـــ

 العامة الهʯʽة دور"  مʨʴر  لॼɻارات %)  73,4( الؔلॽة الʺʨافقة  نʶــــॼة وȃلغʗ  جʙيʙة.  إبʙاॽɺة  ʳʱʻʺǼات 
ـــــغʛʽة  للʺʷʻــــــآت  ــʙʱامة  الॽʺʻʱة في  الʻʡʨي الʨʴʱل  وʛȃنامج  والʺʨʱســــــʢة  الʸـ  أبʛز ؗانʗ  والʱي"  الʺʶــــ
ــॽɻॽʳة  الʨʴافʜ  الهʯʽة  مʻح  ॼɺاراتها ــʴاب   الʷʱـ ــʛوعات  لأصـ ــغʛʽة الʺʷـ ــʢة  الʸـ ــॼة وȃلغʗ  والʺʨʱسـ  نʶـ
ـــــــــارȄع  دعʦ  في  ودورهــا 2030  رؤȄــة"  مʨʴر  لॼɻــارات %)  77,2(  الؔلॽــة  الʺʨافقــة ــــغʛʽة  الʺʷــــــ ــــ  الʸــــــ

 في للʷـــॼاب   ʛʽʲؗة عʺل  فʛص   2030 رؤȄة  تʨفॼɺ  ʛاراتها أبʛز  ؗانʗ  والʱي"  الॽʺʻʱة في  والʺʨʱســـʢة
 . والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʛʷوعات 

ــــʕال على  الإجاǼة إلى  الʙراســـــــة هʚه ســـــــعAdeola et al. (2020):   ʗدراســـــة   -  ʧȞʺǽ  هل:  الʶـــ
ــʯة الأســــʨاق في الʸــــغʛʽة للʺʷــــʛوعات  الʴاســــʺة  الʳʻاح  لعʨامل ــاهʦ أن  الʻاشــ  أهʙاف  تʴقȘʽ في  تʶــ
ʜت الʙراســة الʺʙʴʱة؟ للأمSDGs  (ʦ( الʺʶــʙʱامة  الॽʺʻʱة  العʨامل اســʷؔʱــاف على خاص  ʷǼــȞل ورؗ

 في الʺʶـــʙʱامة  الॽʺʻʱة أهʙاف  تʴقȘʽ وتعʜز  الʸـــغʛʽة الʺʷـــʛوعات   نʳاح في  تʶـــاهʦ الʱي  الأســـاســـॽة
ــʨق  ــʯة الʶــ ــةنȄʛʽʳॽا في  الʻاشــ ــʺʦॽ الʙراســ ــة ، وقʙ تʦ تʸــ ــائॽة  ʙؗراســ ــʱقʸــ ــʛʽ نʺʨذج  لاخॼʱار  اســ  لʨســ

)Lussier  (ʕʰʻʱاح  للʳʻالǼ  ــــــلʷوعات  في  والفʛــ ـــغʛʽة الʺʷــــ ــʙʵʱمʗ و   ،نȄʛʽʳॽا في  الʸـــ  الʺʻهॽʳة اســــ
  بॽانات   إلى  اسʻʱادًا الفʷل،  أو  الʳʻاح إلى  تʕدȑ  الʱي العʨامل  وتʨقع  لفهʦ  اللʨجʱʶي  الانʙʴار  نʺʨذج
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ـــــغʛʽ  مʷــــــʛوع  201  تʺʧȞ  حʘʽ   نȄʛʽʳॽا؛ في  لʨســــــʛʽ نʺʨذج  صــــــʴة  الʱʻائج  أكʙت ، و نȄʛʽʳॽا في  صـ
 أن الʴʱلʽلات  وأʣهʛت  بʙقة، الʸـغʛʽة الʺʷـʛوعات  مʧ%  84,4  فʷـل  أو  بʳʻاح  الʕʰʻʱ  مʧ الʨʺʻذج

ʦامل  أهʨي العʱال ʛثʕاح  على  تʳـــل أو  نʷوعات  فʛــ ـ̫ ــʺل  الʸـــغʛʽة  الʺ ـ̫ ــʛوع بʙء: ت ـ̫  مال بʛأس الʺ
ـــــــʳلات   الاحʱفاȍ ،كافٍ  ـــــــʱفادة  ،الʻفقات  في  والʦȞʴʱ قȄʨة  مالॽة ʶǼـ ـــــارات   مʧ  الاسـ ــ ـــــــʷʱـ  ،الʺهॽʻة  الاسـ

ـــــʖ   تʨقʗʽ   اخॽʱار ـــي امʱلاك ،الʙʵمة أو  للʺʱʻج مʻاســــ ــʶــــــ ــــ ــ ـــــʛوع مʕسـ  مʳال في  ǽعʺلʨن   لآǼاء الʺʷــــ
 .الأعʺال

 في والʺʨʱســــʢة  الʸــــغʛʽة  الʺʷــــʛوعات   تʻʰي مȐʙ  دراســــة إلى  هʙفBarakat (2021)  : ʗدراســـة  - 
ʛـــʸاف  مʙة لأهॽʺʻʱامة،  الʙʱــ ʅॽ الʺʶـ ــها،  ثقافʱها،  تʕثʛ وؗ ــائʸـ  دمج على  وقʙراتها وȞॽʂلها،  وخʸـ

ا  اســــॽʰʱانًا  263 مʧ  مʨȞنة  عʻʽة الʙراســــة شــــʺلʗ و   ،الʳʱارȄة  مʺارســــاتها في  الاســــʙʱامة ًɹ  تʺʲل  صــــال
ــــــʛوعات  ــ ــغʛʽة مʷـ ـــ  ومʻاȘʡ مʱعʙدة، وقʢاعات   مʨʻʱعة، وأعʺار  مʱʵلفة،  أحʳام  مʧ ومʨʱســـــــــʢة  صــــ

ــʙʵʱام  الॽʰانات   تʴلʽل  تʦ  وقʙ   ،مʱʵلفة  جغʛاॽɾة ــفي  تʴلʽل  Ǽاســـ ــائي  وصـــ ــॽʰʱان  عʛʰ  وȂحʸـــ . مʦʤʻ  اســـ
ــــــــʛوعات   أن  الʱʻائج  أʣهʛت و  ــــــغʛʽة  الʺʷــــ ــ ـــــــــʢة  الʸــــ ــ ــــــــʛ في والʺʨʱسـ  تʳاه  إʳǽابي مʨقف لʙيها مʸــــ

ــʙʱامة، ــات  هʚه  تʻفʚʽ   أن إلا  الإʳǽابي،  الʨʱجه هʚا مʧ  الʛغʦ وعلى الاسـ ــȐʨʱ  في  يʜال لا الʺʺارسـ  مʶـ
،Ȍســʨʱمʺا م ʛʽــʷǽ  د  إلىʨال  وجʳواســع  م  ʧʽــʶʴʱو .  لل ʙʻل  عʽلʴامة مʺارســات  تʙʱل الاســȞــʷǼ ʛʲأك 
ـʽyلاً، ـʛ̫وعات  أن  تʧʽʰ  تف ـyغʛʽة  الʺ ـʛy في  والʺʨʱسـʢة  ال ʜ  م ʛؗامة في تʙʱة  الاسـǽادyـ ʱعلى  الاق 

 الاســـــــــʙʱامة في أما.  العʺل لعلاقات  الؔافي  الاهʱʺام  تعʢي  لا لʻؔها  الॽʴȃʛة، تعʜز  الʱي  الأنʷـــــــــʢة
ʜ  الاجʱʺاॽɺة، ʛؗʱوعات   فʛــ ـــ ــʧʽ  على  الʺʷـــ ـــ ــʨرتها  تʶʴـــ ـــ  مʻفعة  لʴʱقȘʽ أداة   Ǽاعॼʱارها  الاجʱʺاॽɺة  صـــ

ـrارȄـة ـــــʛة،  ت ــــــ ـــــȄʛـة  للʺʨارد   قȑʨ   إدارȞॽʂ   ȑـل  بʛًʽʲؗ  ʛȄʨʢʱا  تهʦʱ  لا  لʻؔهـا  مॼـاشـــ ــ ــــ ـʘ̔   مʧ  أمـا.  الʷॼـــ  ح
ــʙʱامة ــȐʨʱ  لʧؔ  بها،  مʜʱايʙ   اهʱʺام فهʻاك  الॽʯʽʰة،  الاسـ ا  يʜال  لا  الʻʱفʚʽ   مʶـ ــً   Ǽالʺʳالات   مقارنة  مʵʻفʹـ

 Ȑʛالأخ  .ʛʽــ ــʛورة إلى  الʱʻائج هʚه  وتʷــ ــʛوعات   قʙرات   بʻاء  ضــ ــغʛʽة  الʺʷــ ــʢة  الʸــ  مʳال في والʺʨʱســ
ʺة ʨؗʴة الʙʽشــʛة  لʹــʺان الǽق   حʺاʨاب   حقʴة أصــʴــلʸʺال  ʧʽʽاخلʙال  ،ʧʽʽارجʵز مʺا  والʜعǽ  دورها 

 . الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة أهʙاف تʴقȘʽ في
ـʙʱʁامة  الॽʺʻʱة  أصـKorneeva et al. (2021)  : ʗʴॼدراسـة  -  ـॽ́ة الʺ  القʛن  في  الأهʺॽة  Ǽالغة  ق

ȑادʴال ،ʧȄʛـــــــ ــة  والعʷــــــ ــ ــــــ ــ  الʺʻاخي  والʱغʛʽ الʛʴارȑ   الاحॼʱاس مʲل  العالʺॽة الǽʙʴʱات  ʣل  في  خاصـ
ــاǽا  مʧ  وغʛʽها ـــ ة  القʹـ ّɹ ــȞلات   هʚه مʧ الʙʴ  أجل ومʧ ،الʺل ـــ ــʱقʰلॽة،  الʨؔارث   ومʻع  الʺʷـ  ʖʳǽ   الʺʶــــ

ـyادǽة  القʢاعات   جʺॽع  على ʱة  الاقॽɺاʺʱة  والاج ـ̫ارؗ  الʙراسـة  هʚه  تʻʱاول  ، ومʧ ثʦمعالʱʳها في الʺ
ــــــاهʺʱها  الʳهʨد، هʚه في  الʸـــــــغʛʽة الʺʷـــــــʛوعات  دور ــــʙʱامة  الॽʺʻʱة  تعʜȄʜ في  ومʶـ ــ  خلال مʧ الʺʶـ

ـʱʢ̫ها، ـʕʁولॽة وتʴʺلها  والاجʱʺاعي،  العام الʨعي وزȄادة  أن ـʨ́ء ـʁلȌت  ؗʺا. للʺ  تʺॽɿॽؗ  ʧȞة  على  ال
 الʱفʛʽؔ  وتعʜȄʜ  الʺʻاخ  تغʛʽ مʨاجهة في  مʕثʛة  قʨة  تʸـــॼح  أن  مʧ والʺʨʱســـʢة  الʸـــغʛʽة الʺʷـــʛوعات 
ʛالأخʹـــــــ  ʛـــــــʷعي ونʨامة الʙʱــــ ــ ــــʕولॽة  تعʜȄʜ خلال  مʧ  ذلʥ  تʴقȘʽ  وǼ،  ʧȞʺȄالاسـ ــ   الاجʱʺاॽɺة الʺʶـ
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ــʙʱامة  الॽʺʻʱة أهʙاف  دعʦ في  ʷǼ  ʛʽʰؗــــȞل  ʶǽــــهʦ مʺا ،للʺʷــــʛوعات  ــادȑ  الʨʺʻ  وتعʜȄʜ الʺʶــ ـyـ ʱالاق 
 .الʺʙʱʶام

 - ) ȏʙابʱــة ال ــة هʚه هʙفʗ   ):2024دراســ ــʛوعات  واقع  على الʱعʛف إلى  الʙراســــ ـــ ــʻاعات   الʺʷـ ـــ   والʸـ
 في والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  والʻʸاعات  للʺʛʷوعات  الȑʨʺʻʱ  الʙور  على  والʱعʛف والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة
Șʽقʴة  تॽʺʻʱامة  الʙʱــــʶʺولة، الʙلل  ʥلʚ  العॽȃʛة الʺʺلؔة في الʺʶــــʙʱامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف  على  الʱعʛف وؗ

 لʳʺع ؗأداة   اســـॽʰʱان  اســـʱʺارة  Ǽاســـʙʵʱام  الʴʱلʽلي  الʨصـــفي  الʺʻهج وقʙ اســـʙʵʱمʗ الʙراســـة الʶـــعʨدǽة
ات   العاملʧʽ مʧ  عʻʽة  على  تॽʰʢقها  تʦ  الॽʰانات  ʛؗــــʷالǼ  ةʛʽـــغyـ  بلغ  الʺʨʻرة  الʺʙيʻة في والʺʨʱســــʢة  ال
ʦدهʙ70(  ع  (ʧر مʨؗʚو ال  )30  (ʧالإناث، م   ʙوق   ʗصـــلʨراســـة تʙوعات   أن إلى الʛـــʷʺة الʛʽـــغʸال 

ــاهʦ  والʺʨʱســـــʢة وʻȃاءً على   .الفʛد  دخل مʧ  تʙȄʜ و  الʢॼالة  مʧ وتʙʴ  جʙيʙة  عʺل  فʛص  خلȘ في  تʶـــ
 ǽعʨد  Ǽʺا الʛʴ العʺل على  وتʷــॽʳعهʦ  وتʙرʰȄهʦ  الʷــॼاب   Ǽفʯة  الاهʱʺام  Ǽʹــʛورةذلʥ أوصــʗ الʙراســة 

ʦهʽفع، علʻالǼ ʦǽʙوتق ʦعʙال  ȑارʷʱاب  الاسʴوعات  لأصʛʷʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺوال. 

  الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة:

 أوجه الʵʯاǺه - 1
ـــــاǼقة   -  ــ ـــــــات الʶـ ـــــة مع ؗافة الʙراسـ ـــــغʛʽة والॽʺʻʱة تʱفȘ هʚه الʙراســـ ــ ʜʽ على الʺʷــــــــʛوعات الʸـ ʛؗʱفي ال

 الʺʙʱʶامة.
ــة القʢʴاني ( -  ـــــ ـــــــة مع دراســـ ــ ) في 2024والʳابȑʛ (  Barakat (2021)) و2020تʱفȘ هʚه الʙراسـ

 سʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي.في ا اسʙʵʱام
- ) ȑازʳراسة مع دراسة حʙه الʚه Șفʱاني (2016تʢʴو2020) والق (Barakat (2021)   ȑʛابʳوال

 ) في اسʙʵʱام الاسॼʱانة ؗأداة ॽʲʴǼة.2024(
 -   Șفʱاني (تʢʴي القʱـــــــــ ــ ـــــــــة مع دراسـ ــ Șʽʰʢʱ في الʺʺلؔة ) في ال2024) والʳابȑʛ (2020هʚه الʙراسـ

 العॽȃʛة الʶعʨدǽة.
 أوجه الاخʯلاف - 2
 إلى تॽʁʴقه ؗل دراسة.مع ؗافة الʙراسات الʶاǼقة مʧ حʘʽ الهʙف الȑʚ تʶعة تʱʵلف هʚه الʙراسة  - 
 - ) ȑازʳـــــة ح ـــــة عʧ دراسـ ـــʦ (2016تʱʵلف هʚه الʙراسـ ـــــة قاســـ  .Adeola et al ) و2020) ودراسـ

ــة   (2020) ــــــ ــة   Barakat (2021)ودراســـ ــ ــــ مʧ حʘʽ بʯʽة    Korneeva et al. (2021)ودراســـ
.Șʽʰʢʱال 

 أوجه الاسʯفادة - 3
 وأسʯلʱها وفʛوضها.تʦ الاسʱفادة مʧ الʙراسات الʶاǼقة في صॽاغة مȞʷلة الʙراسة  - 
  ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʧ هʚه الʙراسات في بʻاء الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة وتفʛʽʶ نʱائʳها. - 
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  الʠʹʸلقات الʹȂʙʢة للʗراسة:

 الʙʵʸوعات الʶغʙʻة:مفهʦم 

ʧȞʺǽ  ʅȄʛوعات   تعʛــــʷʺة  الʛʽــــغʸأنها  الǼ  ʥوعات   تلʛــــʷʺي  الʱلا  ال  ʖلʢʱارًا  تʺʲʱا،  اســــʛًʽʰؗ  ʦʱȄها  وʚʽفʻت  
Șʽقʴʱاف  لʙة أهȄارʳدة،  تʙʴل مʲم ʧʽــــ ــ  ،والʛȄʨʢʱ الʘʴॼ   دعʦ أو  الॽʯʽʰة،  للʺعايʛʽ  الامʲʱال  الإنʱاجॽة،  تʶʴـ
ʜʽʺʱه  وتʚوعات  هʛــ ــــ ــ ـــــعʖ  مʳǽ  ʧعل مʺا والʱؔلفة،  الʻʱفʚʽ، مʙة  الʱعقʙʽ، الʦʳʴ، في  ʛʽʰؗ  بʱفاوت   الʺʷـ  الʸــــ
ـــــع  مع  الʛʽʰؔة، الʺʷــــــʛوعات   مʧ  تؔلفة  وأقل  تعقʙًʽا  أقل  ʨȞǼنها  عʺʨمًا تُعʛَف  أنها إلا لها، مʨحʙ  تعʅȄʛ  وضـ
ʜʽها ʛؗعلى ت ʧʽʶʴأو الأداء ت Șʽقʴات  تॼلʢʱة مॽلʽغʷدة تʙʴم (Collins et al., 2017, 316).  

  خʶائʝ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة:

ــــــــʛوعات   تʱʺʱع ـــــــــغʛʽة الʺʷــــ ــــــائʟ  الʸـــ ــــــــʻʲʱائॽة قʙرة  تʺʴʻها  فʙȄʛة  ʸʵǼــــــ  الʛʤوف مع الʅॽؔʱ  على  اســــ
ـــادǽة ــــــــʨاء  الʙول،  لʺʱʵلف  الاقʸʱــــــ ــــــادǽة  ॽʂاكلها  تॼايʧ  عʧ  الǼ ʛʤʻغʠ   مʱقʙمة، أو  نامॽة  ؗانʗ   سـ ــ   الاقʸʱـ

  :)49، 2023(الʽʺʳلي وآخʛون،  يلي ॽɾʺا الʸʵائʟ  هʚه تلʟॽʵ  وʧȞʺȄ ،الاجʱʺاॽɺة وأوضاعها
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1 -  ʜʽʺʱها  تʱونʛʺǼ  ةॽة  في العالॽʰاجات   تلॽʱق؛  احʨــʶال   ʘʽح  ʜ ʛؗاج  على تʱمات  ســلع  إنʙاشــى وخʺʱت  
 .الȐʛʰؔ  الʺʛʷوعات  مع مॼاشʛة مʻافʶة في الʙخʨل دون  الاقʸʱادǽة الʱغʛʽات  مع

2 -   ʥلـʱʺرة  تʙة  قـʛʽʰؗ على  ʅॽʣʨاد   تʙة  أعـʛʽʰؗ ʧـ̋الـة،  م  مʺـا  الʺـاهʛة،  غʛʽ  العʺـالـة  ذلـʥ  في  Ǽʺـا  الع
ʦهʶǽ في ʛʽفʨص  تʛعʺل ف ʅॽؔالʱات  مقارنة أقل بʶسʕʺالǼ ةʺʵʹال. 

 فعالة  وسʽلة  ʳǽعلها  ما  الʵام،  الʺʨاد   مʸادر  مʧ  القॼȄʛة  الॽɿȄʛة  والʺʻاȘʡ  القȐʛ  في  تʻفʚʽها  ʶǽهل  - 3
ʦعʙة  لॽʺʻه  تʚه  ،Șʡاʻʺلا  أنها  خاصــــة ال  ʖلʢʱارات   تʺʲʱة  اســــʺʵيها ضــــʙرة  ولʙعلى  ق  ʅॽؔʱمع  ال 

 .الʺʱاحة الʺʴلॽة  الʺʨارد 
4 -  ʜʽʺʱفاض   تʵانǼ  هاʱعل مʺا الʺال، رأس إلى  حاجʳǽ  ـــــها ـــــʶॽـــ ــــهʨلة،  أكʛʲ  تأســـ   تʨؔن  ما  غالॼًا إذ   ســــ

 .الʺالॽة الʺʨارد  اسʙʵʱام في ؗفاءتها مʧ يʙȄʜ  مʺا عائلॽة، أو فʛدǽة مʷارȄع
5 -   ʛــــʷʱʻه  تʚوعات  هʛــــʷʺا الॽًɾاʛاق  على  جغʢها ʺام واســــع،  نʴʻʺǽ  ةʜʽفادة  مʱالاســــ  ʧاد  مʨʺام الʵال 

 .الʺʙن إلى الأرȄاف مʧ الهʛʳة مʧ والʙʴ  الʻقل، تؔالʅॽ تقلʽل الʺʴلॽة،
6 - ȑدʕا دورًا ت ً̋   ॽʰʡعة  مع  تʱʺاشـى  أنها ؗʺا للʶʻـاء، واسـعة  عʺل  فʛص  تʨفʛ  إذ   الʺʛأة،  تʺʧʽȞ في مه

ʧعʺله ʧاتهॼلʢʱة ومॽʻالʺه.  

  

  

  

  أهॻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة:

ــʻاعات   تʤʴى   الاهʱʺام هʚا دوافع أن  إلا العالʦ،  مʶــــȐʨʱ  على  مʜʱايǼ   ʙاهʱʺام  والʺʨʱســــʢة  الʸــــغʛʽة  الʸــ
ــʛوعات  إلى  يʛʤʻُ  الʺʱقʙمة،  الʙول ففي.  والʻامॽة الʺʱقʙمة  الʙول  بʧʽ  تʱʵلف ـــ ــغʛʽة الʺʷــــ ــــ ــ ــʢة  الʸـ ـــ  والʺʨʱســــ

ــاس حǼ  ʛʳاعॼʱارها ــʻاعات   الأســــــ ــ ــʨاء قȄʨة، رواȌǼ مǼ  ʧه  تʱʺʱع لʺا  الȐʛʰؔ،  للʸــــ ـــ  مع  خلॽɿة،  أو أمامॽة ســـ
ـــــــات  ــــʶـــ ــ ـــــــʛوعات  بهʚه  الاهʱʺام جاء فقʙ   الʻامॽة،  الʙول في أما.  الȐʛʰؔ   الʺʕســــ ــــــلاحات  إʡار في الʺʷـــ  إصــــ

 مʕســــʶــــات  إنʷــــاء على  قʙرتها  تʛاجع مع  خاصــــة  الاســــʲʱʺار، في  الʙولة دور  تقلʟॽ  إلى تهʙف  اقʸʱــــادǽة
 في الʣʨائف  على  الʺʜʱايʙ   الʢلʖ   تلॽʰة وصـــعȃʨة والفقʛاء،  الأغॽʻاء  بʧʽ الفʨʳة  تفاقʦ إلى أدȐ  مʺا ضـــʵʺة،

  الاقʸʱــــادǽة  الॽʺʻʱة في  حȄًʨʽا دورًا  والʺʨʱســــʢة  الʸــــغʛʽة الʺʷــــʛوعات  تʕدȑ  ذلʥ،  جانʖ  إلى.  العʺل  ســــʨق 
  عʧ فʹــلاً   والابʱؔار،  الʸʱــʙيʛ  على القʙرة وتعʜز  الإجʺالي، الʺʴلي  الʻاتج في  تʶــاهʦ  حʘʽ   والاجʱʺاॽɺة؛

 الʙول مʧ ؗل قʰل  مʧ  مʜʱايʙًا  اهʱʺامًا الʺʛʷوعات   هʚه  شهʙت   ولهʚا،. واسعة  عʺل فʛص  خلȘ  على قʙرتها
  ).107، 2021(دهʷان،  .ملȞʷǼ ȍʨʴل وانʷʱارها تʨسعها في ساهʦ مʺا والʻامॽة، الʺʱقʙمة

  سلॻʮات الʙʵʸوعات الʶغʙʻة:
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ـʛ̫وعات   تعاني ـyغʛʽة  الʺ   القʻاعة  ॽɼاب  إلى  Ǽالإضـافة والʨʱسـع،  الʨʺʻ على  الʚاتॽة قʙرتها ضـعف  مʧ  ال
ــॽʁȄʨة  تǽʙʴات   تʨاجه ؗʺا.  وضـــــʛورتها  Ǽأهʺʱʽها  إلى  افʱقارها  جانʖ  إلى  الʶʱـــــȘȄʨ،  تؔالʅॽ  ارتفاع  نʳॽʱة  تʶـــ

ــʕولॽات   يʴʱʺل  واحʙ  شـــــʟʵ   قʰل مʧ  غالॼًا تʙُار حʘʽ   مʱؔامل؛  إدارȞॽʂ   ȑل ــ ʁـ . والفॽʻة  والʺالॽة الإدارȄة الʺ
ـــــــʛʺʱار  على قʙرتها مʧ  الʛغʦ وعلى ـــــــʙʢم  ما  غالॼًا  أنها إلا  ʛʽʰؗة،  أرȃاح  تʴقȘʽ دون  Ȅʨʡلة  لفʛʱات   الاسـ  تʸـ

 الʺʷـــʛوعات   لهʚه  أهʺॽة أكʛʲ  الʺॼاشـــʛة  الʻقǽʙة الʙʱفقات  ʳǽعل  مʺا فʨرȄة،  حلʨلاً  تʢʱلʖ   حʛجة  مالॽة Ǽأزمات 
ـʛ̫وعات  هʚه أصـʴاب  مʧ العʙيʙ  لȐʙ الʨعي ضـعف أن  ؗʺا.  الاسـʲʱʺار عʨائʙ   أو  الأرȃاح  ʦʳʴǼ  مقارنة  الʺ
ــــــــʱقʛار في  وأهʺʱʽها  الاجʱʺاॽɺة  الʱأمʻʽات   Ǽʺفهʨم ــــʙيʙ   مʧ  الʱهʛب   إلى يʙفعهʦ العʺالة،  اســـ ــــ ــ ـــــʴʱقات  تʶـ ــ  مʶــــ

  .)17، 2020(قاسʦ،  الʺʣʨفʧʽ واسʱقʛار العʺل بʯʽة على سلॼًا يʻعʝȞ مʺا لʙيهʦ، العاملʧʽ عʧ  الʱأمʻʽات 

 الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة:مفهʦم 

  الإنʶــــاني  للʷʻــــاȋ  الاقʸʱــــادǽة الؔفاءة  مʧ  الأعلى  الʙʴ   تʴقȘʽ  على العʺل تعʛف الاســــʙʱامة على أنها:
ʧʺــ ــاق وقʙرة الʺʙʳʱدة  الʺʨارد   مʧ  مʱاح  هʨ ما  حʙود   ضـــ ــ ــॽʱعاǼه  على  الॽɻॽʰʢة  الȄʨʽʴة  الأنʶـ ــ  رʢȃها  مع  اسـ

ـ̔ل  Ǽـاحॽʱـاجـات  ʳالي  الɹـ فـايʱهـا  ال ــامـل  هـʙف  على أنهـا: الॽʺʻʱـة  وتعʛف  .القـادمـة الأجॽـال  لاحॽʱـاجـات  وؗ ــ ــــ ــ  شــــ
ــــــــلة تلʥ في  مʤاهʛها  وتʳʱلى  الʺʱʳʺع، في تʙʴث   ديʻامॽȞॽة لعʺلॽة ـــــلʶـ   والॽɿॽʣʨة  الʻʰائॽة  الʱغʛʽات  مʧ الʶــــ
ـyـــʖʽ   الʱي ـ̫ـــȄʛة الʺادǽة الʺʨارد  ونॽɺʨة  حʦʳ في  الʦȞʴʱ  على العʺلॽة هʚه  وتعʙʺʱ  الʺʱʳʺع،  مʨȞنات  ت ॼوال 

ــʨل  الʺʱاحة ــى إلى  بها  للʨصـــــ ــ ــ ــʱغلال أقʸـ ــ ــى في  مʺʧȞ اســـ  الʛفاॽʂة  تʴقȘʽ بهʙف  وذلʥ  مʺʻȞة،  فʛʱة أقʸـــــ
ـــــادǽة ــʨدة  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱــــــ ــ ــــ ــلॽʺان وعʙʰالقادر،   الʺʱʳʺع أفʛاد  مʧ العʤʺى  للغالॽʰة الʺʷʻـــ ــ ــــ ،  2020(ســـ

236.(  

) ȑʛابrـ ـــــة ال ــــــ ــ ـ̋ل  الʱي الॽʺʻʱـة  تلـʥ  هي) على أنهـا: 35، 2024وتعʛفهـا دراسـ   احॽʱـاجـات  تلॽʰـة  على تع
ʛاضــــʴال ʛــــʸوالع ȑʚال  ʞॽɻه،  نॽɾ  الإخلال دون  Ǽرات الʙارد  قʨʺاصــــة  والʵال الॽالأجǼ  ،غلال القادمةʱواســــ 

ʥارد   تلʨʺاحة الʱʺعلى والعʺل  ال  ʅॽʽؔة  تॽʺʻʱة  الॽʻقʱال  ʛȄʨʢʱي  والʶسʕʺا  الʺǼ  زʜعǽُ  ʧات   مॽانȞإم  ʛاضʴال 
  .وتʢلعاتهʦ الأفʛاد  احॽʱاجات  يُلʰي وȃʺا والʺʱʶقʰل

  الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة:

 ʗʰة الʺʺلؔة لعॽȃʛة  العǽدʨـــــع ــــ ـــــاورات  في  Ǽارزًا  دورًا  الʶـــ ــــ ــــــــʙʱامة  الॽʺʻʱة Ǽأهʙاف  الʺʱعلقة الʺʷـــ  مʚʻ الʺʶــــ
ـــــــʛʰʺʱʰ  في  اعʱʺادها  عʙʻ  الأهʙاف هʚه  بʴʱقȘʽ الʜʱامها  وأكʙت   انʢلاقʱها، ـــــلʗ  ؗʺا.  م2015  سـ  تʙʳيʙ   واصـــ

اتها خلال  الʜʱامها  مʧ  مʨʺʳعة في  الالʜʱام هʚا انعʝȞ وقʙ  ،الʺʱʵلفة والʙولॽة  الإقلॽʺॽة الʺʴافل في  مʷــــارؗ
  : )2020(سلॽʺان وعʙʰالقادر،  أبʛزها العʺلॽة،  الʨʢʵات 
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ـ́ʺʧʽ  على  الʺʺلؔة  عʺلʗ   :الॻʹʟʦة  الاسـʙʯاتॻʱॻات  مʦاءمة -  ـʙʱʁامة  الॽʺʻʱة أهʙاف  ت  مʱʵلف في الʺ
ــʙرت  حʘʽ   القʢاعات؛ ـــ ــʛʱاتॽʳॽة  والʜراعة والʺॽاه  الʯʽʰة  وزارة أصـــ ـــ ــʛʱاتॽʳॽة الʺॽاه  اســـ ــ  Ǽʺا  الʯʽʰة،  واســــ

Șافʨʱمع ي ȏادॼة مॽʺʻʱامة الʙʱʶʺاعي الʛȄعادها تؔامل وǼة أॽɺاʺʱة الاجǽادʸʱة والاقॽʯʽʰوال . 
ــʗʯامة  الॻʸʹʯة أهʗاف إدراج -  ــʙر:  الʯعلॻʸॻة الʸʹاهج  في  الʴʸــــ ــــ ــ ــامٍ   أمʛ صـ ــــ ــ ــي  سـ ــــــ  هʚه Ǽإدراج  ǽقʹـ

ــॽة،  الʺʻاهج في الأهʙاف ــــ ــ  الʳهات  مع  وȃالʱعاون   الʱعلʦॽ،  وزارة  ॽʁǼادة  ذلʥ  تʻفʚʽ   حالॽًا وȑʛʳȄ   الʙراسـ
 .والʵاص  العام القʢاعʧʽ مʧ العلاقة  ذات 

ــاق  مॻɾ Ȏʗاس  -  ــʗʯامة  الॻʸʹʯة أهʗاف  مع  2030 الʸʸلؒة  رؤȂة اتʴـ  الاقʸʱـــــاد   وزارة قامʗ   :الʴʸـ
Ȍॽʢʵʱوال  ʦॽʽقʱب  Ȑʙم Șافʨة تȄؤʛه  مع الʚاف، هʙا الأهʺؗ ʦع  تॽـــــ ــ ــــʺل  الʱقʦॽʽ  نʢاق  تʨسـ  خʢًʢا لʷॽــــ

 . الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة مع الʻʱاسȘ لʺȐʙ مʱؔاملة صʨرة تʴقȘʽ لʹʺان أخȐʛ  وॽʻʡة واسʛʱاتॽʳॽات 
 - ʗيـʗ̡ـ ــʙʯاتॻʱॻـة  الأهـʗاف  ت  الأهــʙاف  تʢــابȘ  مــȐʙ  لॽʁــاس  دॽʀقــة  مʻهॽʳــة  اعʱʺــاد   تʦ  :الفॻɸʙـة  الاســـــــ

ـــــــــʙ  مع  2030 لʛؤȄة  الفॽɺʛة ــʙʱامة،  الॽʺʻʱة  مقاصـ ــ ــʺان بهʙف الʺʶــــــ ــ  لهʚه  وعʺلي فعلي  تȘʽʰʢ  ضــــــ
 . الʺʻفʚة الʳهات  قʰل مʧ الأهʙاف

ʙ  الʨʢʵات، هʚه  خلال  مʧو  ʕؗامها  الʺʺلؔة تʜʱال  ʛʺʱʶʺال  Șʽقʴʱة  بॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺال ʜȄʜؔامل  وتعʱال  ʧʽب  
  .العالʺॽة والأهʙاف الॽʻʡʨة خʢʢها

  :دور الʙʵʸوعات الʶغʙʻة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

 ʙوعات  تُعʛــʷʺة الʛʽــغʸة الʢســʨʱʺد  والʨʺالع   ȑʛــاد   الفقʸʱ؛ للاقȑدʨــعʶال   ʘʽح  ʦــهʶفي  ت ʜȄʜخل  تعʙال 
ȑدʛالف  ʅॽɿʵـاء  وتॼɺـة  الأॽɿॽʣʨمـة على  الʨȞʴـل  إذ  ؛الȞـــــ ــ ــــ ــــʛوعـات  هـʚه تʷـــ ــــ ــ ـ̋الي مʧ%  90  نʨʴ  الʺʷــــ  إج

ات  ʛؗـــʷـــات   الʶســـʕʺة  والॽɺاʻـــʸالʺʺلؔة، في  ال ʜʽʺʱرتها  وتʙقǼ  ةʛʽʰؔـــار  على  الʷʱلف في  الانʱʵم  Șʡاʻʺال .
ـॽʁة  تعʜȄʜ في  مʨʴرȄًا دورًا تʕدȑ كʺا ـاهʦ  ،الاحʱؔار مʧ والʙʴ   الʻʱاف ُʁه  وتʚوعات  هʛـʷʺة الॼʁـ ʻفي%  33  ب 

ــॼـة  وهي  الإجʺـالي،  الʺʴلي  الʻـاتج ــ ــــ ــ   الʨȞʴمـة   تعʺـل  ولهـʚا،.  الʵلॽج  دول  مʧ  العـʙيـʙ   في  مʽʲلاتهـا  تفʨق   نʶــــ
ـــعʨدǽة ـــى Ǽʺا  وتʛȄʨʢها،  لʙعʺها  مʱعʙدة  مॼادرات  إʡلاق  على الʶـ   والاجʱʺاॽɺة، الʺالॽة  الʺʱغʛʽات   مع  يʱʺاشـ

ــاهʦ مʺا ــادǽة  الॽʺʻʱة  عʳلة  دفع  في  ʶǽـ ــȐʨʱ   على  الاقʸʱـ ــʳامًا  هʻاك  أن ؗʺا ،العالʺي  الʺʶـ ا  انʶـ ًɹ ــ   بʧʽ  واضـ
  تʴقȘʽ في  أسـاسـॽًا  عʸʻـʛًا  ʳǽعلها مʺا  الʺʶـʙʱامة،  الॽʺʻʱة ومॼادȏ  والʺʨʱسـʢة  الʸـغʛʽة  الʺʷـʛوعات  أهʙاف
ʨʺʻال ȑادʸʱام الاقʙʱʶʺال  ،ȑʛابʳ37، 2024(ال(.  

:ʖʲॺق الʙʟة وॻʱهʹʸال  

  مʹهج الʗراسة:

الǽ ȑʚعʙʺʱ على وصــف الʤاهʛة وصــفًا دॽʀقًا مʧ الʴʱلʽلي  ســʨف تʶــʙʵʱم هʚه الʙراســة الʺʻهج الʨصــفي  
ـــــة  ـــʨع الʙراسـ ــ خلال الʱعʛʽʰ الؔʺي والʨʻعي عʻها؛ حʘʽ يʦʱ تʴلʽل الʙراســــــات والأدبॽات ذات الʸــــــلة ʨʺǼضـ
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ــة   ــ ــʙʱامة، ثʦ يʦʱ تȘʽʰʢ أداة الʙراســــ ــ ــغʛʽة وللॽʺʻʱة الʺʶــــ ــʛوعات الʸــــــ ــ للʱعʛف على الإʡار الʺفاॽʂʺي للʺʷــــ
ـyائॽًا مʧ خلال بʛنامج   ـyائॽة الʺʻاسـॼة لʚلSPSS ، ،ʥوتʴلʽل الॽʰانات إح وذلʥ مʧ خلال الأسـالʖʽ الإح

ـــابॽة، الانʛʴافات الʺॽɻارȄة،   ــʢات الʶʴـ ــʨن، معامل ثॼات ألفا ʛؗونॼاخ، الʺʨʱســ اخॼʱار  (معامل ارتॼاȋ بʛʽســ
  .)العʺʛ، الʝʻʳوتʲʺʱل الॽʰانات الأولॽة لهʚه الʙراسة في ( (ت)، اخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ أحادȑ الاتʳاه)

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة:

ــة في ــــʨف يʦʱ   جʺॽع   يʲʺʱل مʱʳʺع الʙراســـ ــعʨدǽة، وسـ ــ ʁـ ــــʛوعات الʸـــــغʛʽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة ال ـ̫ رواد الʺ
  ॽʁॼʡة مʧ الʺʱʳʺع الأصلي.اخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة 

  أدوات الʗراسة :

ـــة الʴالॽة   ــʛوعات ســـــــʨف تʶـــــــʙʵʱم الʙراســــ ــ ــॼʱانة ؗأداة ॽʲʴǼة؛ بهʙف الʱعʛف على واقع دور الʺʷـــ ــ الاســـ
ــعʨدǽة، والʺعʨقات الʱي تʨاجه هʚا الʙور  ــ ــــــ ــ ــʙʱامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـ ـــــ ــ ــغʛʽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶــــ ـــــ الʸــــــ

  ومʢʱلॼات تفعʽله.

  حʗود الʗراسة :

  تʲʺʱل حʙود هʚه الʙراسة ॽɾʺا يلي:

ــة في الʱعʛف على الإʡار الʺفاॽʂʺي  الʗʲود الʦʸضـــــــॻɸʦة:   - 1 ـــ ــॽɺʨة للʙراســــــ ـــ تʲʺʱل الʙʴود الʺʨضــــــ
ʚلʥ الإʡار الʺفاॽʂʺي للॽʺʻʱة   .الʺʙʱʶامةللʺʛʷوعات الʸغʛʽة، وؗ

 ه.1446سʨف يʦʱ تȘʽʰʢ أداة هʚه الʙراسة في خلال العام الʳامعي  الʗʲود الʚمانॻة: - 2
ـȂʙɻة والȜʸانॻة: - 3 ॺود الʗʲراســة على   الʙه الʚه Șʽʰʢت ʦʱف يʨالʺʺلؔة   رواد ســǼ ةʛʽــغʸوعات الʛــʷʺال

  العॽȃʛة الʶعʨدǽة.
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