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  Section                    Date            
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                                           Thursday 

  Master 18 / 03 / 2021.																																								(PMG506)	

 

      Advanced project Management 
 
Instructions:  

	

● 	ھو	للتسلیم	موعد	اخر  -820		الخمیس	یوم	 05- 2021	 .مساءً 	�	الساعة	تمام	في	 	
● .الانجلیزیة	باللغة	العلمیة	المصطلحات	تكون	أن	مراعاة	مع	العربیة	اللغة	أو	الإنجلیزیة	باللغة	متاحة	الإجابة  	
● .أخري	مستندات	أي	تقبل	ولن	الجامعة	نموذج	الالتزام	مع	pdf.		ملف	صیغة	في	المشروع	تسلیم	یتم  	
● 	Literature	سابقة	علمیة	دراسات	،Introduction	مقدمة(	الرئیسیة	البحث	أقسام	مراعاة	یجب  Review،	طریقة	البحث	

Methodology	،النتائج	والمناقشة	Results	and	Discussion	 	وأخیراً 	،	 	ملحقات	ھناك	كان	وان.		References	المراجع	
Appendices	یتم	إضافتھا( 	

● :یلي	كما	موحّد	Theme	بـ	الالتزام	یجب  	
● .12	الخط	حجم  	
● .Arial	الخط	نوع  	
● .أسود	الخط	لون  	
● 1.5	spacing	line	الأسطر	بین	المسافة  	

Everyone’s	Smart	University	

Project	(Spring	2021)	
	

		 	



	

● ).صفحات	ست	عن	یزید	ولا	صفحات	ثلاث	عن	یقل	لا(	البحث	صفحات	عدد   

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman Eng. Dr. Akram M. S. Ali 
 
 
Project:	
You	are	required	to	document	your	role	in	administering	a	project.	The	project	may	be	set	in	a	
business,	social,	sporting,	or	family	environment	but	must	be	of	a	significant	size	and	scale.	If	
you	do	not	have	an	actual	project	to	write	about	you	may	complete	the	project	hypothetically.	
This	report	will	be	between	three	to	six	pages	in	length.	This	is	a	significant	research	project.	

Your	report	must	address	each	ONE	of	the	following	issues:	

1. Identify	and	describe	the	purpose,	scope,	and	objectives	of	the	project.	Display	this	
information	using	an	appropriate	tool.	

2. Describe	how	the	team	is	given	an	outline	of	the	project.		
3. Describe	the	strategies	that	are	going	to	be	set	up	to	maintain	communication	with	the	

team	members.	
4. Describe	the	tools	that	are	going	to	be	used	to	monitor	the	goals,	time	frames	or	

milestones.	
5. Identify	project	milestones	and	activities.	Display	this	information	using	an	appropriate	

tool.	
6. Create	a	budget	and	link	the	costs	to	the	key	milestones	for	a	project.		
7. 	Describe	how	you	are	going	to	divide	tasks	and	resources	amongst	a	project	team.	

Display	this	information	using	an	appropriate	tool.	
8. Briefly	describe	how	the	progress	will	be	monitored.	
9. 	How	are	current	project	records	maintained?	Who	has	responsibility	for	this?	provide	

some	recommendations	on	how	this	process	could	be	improved.	
10. Describe	the	current	procedure	for	finalizing	projects.	Create	your	own	procedure	and	

identify	how	you	will	evaluate	the	success	of	the	project.	
11. Legislation	that	may	affect	the	project	including	health	and	safety,	and	anti-

discrimination	legislation.	
	

Best of luck...	

	

	

	

	



	

	

	

	

	

	

	

:المشروع 	
	یجب	ولكن	عائلیة	أو	ریاضیة	أو	اجتماعیة	أو	تجاریة	بیئة	في	المشروع	تعیین	یتم	قد.	مشروع	إدارة	في	دورك	توثیق	منك	مطلوب

	من	التقریر	ھذا	سیتكون.	افتراضیاً	المشروع	إكمال	فیمكنك	،	عنھ	لتكتب	فعلي	مشروع	لدیك	یكن	لم	إذا.	مناسب	بحجم	یكون	أن
.	صفحات	ست	إلى	ثلاث 	

:التالیة	القضایا	احد	من	كل	تقریرك	یعالج	أن	یجب 	

.مناسبة	أداة	استخدامب	المعلومات	ھذه	اعرض.	المشروع	من	والأھداف	والنطاق	الغرض	ووصف	تحدید .1 	
.للمشروع	تفصیلیاً	مخططاً	الفریق	إعطاء	یتم	كیف	صف .2 	
.الفریق	أعضاء	مع	التواصل	على	للحفاظ	وضعھا	سیتم	التي	الاستراتیجیات	وصف .3 	
.المعالم	أو	الزمنیة	الأطر	أو	الأھداف	لرصد	استخدامھا	سیتم	التي	الأدوات	صِف .4 	
.مناسبة	أداة	باستخدام	علوماتالم	ھذه	اعرض.	والأنشطة	المشروع	معالم	تحدید .5 	
.للمشروع	الرئیسیة	بالمعالم	التكالیف	وربط	موازنة	إنشاء .6 	
.مناسبة	أداة	باستخدام	المعلومات	ھذه	اعرض.	المشروع	فریق	بین	والموارد	المھام	بتقسیم	ستقوم	كیف	صف .7 	
.التقدم	رصد	سیتم	كیف	بإیجاز	صف .8 	
	ھذه	تحسین	كیفیة	حول	التوصیات	بعض	تقدیم	ھذا؟	عن	سؤولالم	من	الحالیة؟	المشروع	بسجلات	الاحتفاظ	یتم	كیف .9

.العملیة 	
10. .المشروع	نجاح	تقییم	كیفیة	وحدد	بك	الخاص	الإجراء	بإنشاء	قم.	المشاریع	لإنھاء	الحالي	الإجراء	وصف  	
11. .التمییز	مكافحة	وتشریعات	،	والسلامة	الصحة	ذلك	في	بما	المشروع	على	تؤثر	قد	التي	التشریعات  	

	
	
	

..بالتوفیق	تمنیاتي	مع 	

	

	

	

	

	



	

	

مشروع محطھ تحلیھ میاه  
 

المقدمة    
 

الاقتصادیة والاجتماعیة في المملكة، حیث یتولى  مسؤولیة توفیر خدمات أساسیة  لقطاعاتیعتبر قطاع المیاه أحد أھم ا

ه وحققت الریادة العالمیة ومتكاملة لاحتیاجات المیاه، وتعتبر المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة  أبرز الجھات في قطاع المیا

كأكبر منتج للمیاه المحلاة على مستوى العالم ،تم تكلیفي مدیرا للمشروع  من قبل مؤسسة منابع الحیاة للتحلیة  بإدارة مشروع 

. محطة تحلیة میاه آمنھ على البیئة  

 
مرارا لسعي المؤسسة العامة استو  لتحقیق أھداف تخصیصھاطاع الخاص في قطاع تحلیة المیاه رفع نسبة مشاركة القتم 

.2030لتحلیة المیاه المالحة نحو تحقیق مستھدفاتھا في رؤیة المملكة   

العبء المالي على الحكومة  من تخفیفالالمتمثلة بالتركیز على احتیاجات العملاء وجذب استثمارات القطاع الخاص و 

حوكمة والتطبیق. سھولة البالعمل على أسس تجاریة، اضافة الى وتطویر قطاع المیاه   

 

لتر وتعمل المحطة على إزالة الأملاح الزائدة  3500بطاقة إنتاجیة  المیاه وتنقیة لتحلیةتقوم فكرة المشروع على إنشاء محطة 

والمعادن من المیاه ومن ثم تعبئتھا لتوزیعھا .   

یة، حیث سیتم وصف أھداف ونطاق المحتوى بإسھاب لاحقا، والجدیر بالذكر ھنا أن المشروع  في اولى مراحلھ، مرحلة البدا

حیث رحلة التأسیس في ھذه المرحلة، سیتم اختیار اللجنة، وسیتم تحدید المسؤولیات والمھام، وسیتم تحدید إطار وأھداف 

.المشروع  

 

٪ ، وتخفیض استھلاك الطاقة و الوقود .٢٧یھدف المشروع الى رفع مستوى انتاجیة الشركة بنسبة   

والمساھمة في دعم توطین الصناعة و تعزیز المحتوى المحلي، و توفیر میاه نقیة صالحة للشرب بدل میاه الآبار والخزانات 

الأرضیة وتوزع ھذه المیاه بعد تعبئتھا على المحلات التجاریة.  

 
نطاق وأھداف ورؤیة المشروع   

 

لمعنیة، خفض مستویات استھلاك الطاقة الكھربائیة، خلق ضمان الوصول المستمر إلى كمیات كافیة من المیاه الى المدن ا

وظائف مباشرة وغیر مباشرة في مرحلة البناء والتشغیل.  

 

 



	

 

 

یتمثل بیان الرؤیة في: " قطاع میاه مستدام ینمي الموارد المائیة ویصون البیئة ویوفر إمداد آمن وخدمات عالیة   

الرؤیة في خمسة أھداف استراتیجیة كما یلي:  اعیة". وتم تفصیللاجتمالجودة والكفاءة تسھم في التنمیة الاقتصادیة وا  

 
ضمان الوصول المستمرّ إلى كمیات كافیة من المیاه المؤمنة في الحالات العادیة وفي حالات الطوارئ.  .1  

تحسین إدارة الطلب على المیاه في جمیع الاستخدامات. .2  

وموفِرة للكلفة لضمان أسعار مقبولة.  تقدیم خدمات میاه وصرف صحي عالیة الجودة .3  

المحافظة على موارد المیاه وتحسین استخدامھا مع المحافظة على البیئة المحلیة لما فیھ مصلحة المجتمع السعودي  .4

حالیا ومستقبلا.  

ومشاركة  ضمان تنافسیة قطاع المیاه ومساھمتھا الإیجابیة في الاقتصاد الوطني من خلال تعزیز الحوكمة الفعالة .5

(*)القطاع الخاص وتوطین القدرات والابتكار.  

 
 

مخاطر المشروع   
● مخاطر بیئیة : تتطلب عملیة التحلیة تقنیات تستھلك طاقة ومالاً بشكل كبیر مخلفة آثارا ضارة على البیئة. فتعتبر استھلاك  

في عملیة التحلیة من المشاكل المھمة والعقبات الصعبة التي تحتاج إلى تذلیل وھي من الأھداف التي یجري العمل  لطاقةا

)١علیھا في المراكز العلمیة والتي تركز على إیجاد بدائل ذات استھلاك أقل للطاقة وأكثر فاعلیة وصداقة للبیئة (  

 

● مخاطر صحیة : في حال لم یكن الماء صالحا بسبب ارتفاع نسبة الكلور او بسبب السمیة او خطأ قد یحصل وھو غیر  

مقبول نھائیا، وھذا یحتم على مدیر المشروع التواصل المستمر مع مشرف الجودة و التأكد من النتائج باستمرار من خلال 

تقدیم تقاریر اسبوعیة .    

 
: iterature ReviewLدراسات علمیة سابقة    

 
الاستدامة تتكامل مع تقدیر الإصابات االقتصادیة والبیئیة واالجتماعیة في المشروعات الكبیرة، ومن بینھا تحلیة میاه البحر. -

ا بقوة وینبغي تقدیرھا بطریقة تكاملیة. وإن الأھداف الرئیسیة ھي حفظ المواد وموارد الطاقة وتقلیل  وترتبط الإصابات تبادلیًّ

.النفایة. وینبغي لتحلیل الاستدامة أن یُنفَّذ في تخطیط المشروع وتصمیمھ قبل تشییده وتشغیلھ  

 

:فیما یلي بعض المؤشرات والاعتبارات التي ینبغي أخذھا في الحسبان أثناء دراسة الاستدامة-  

 



	

 

 

الاقتصاد - 1   

استخدام المیاه والطلب علیھا •   

ظ الموارد الطبیعیة، وتجمیع المطر، ومعالَجة المیاه وإعادة استخدامھا، ومنع ھدر المیاه تكلفة مصادر المیاه البدیلة )حف• 

بسبب التسربات والأنابیب المعیبة، والمزید(  

ا في المیاه المحلاإجمالي التكلفة غیر ا•   ة.لمدعومة مالیًّ  

مصدر الطاقة وتقنیة العملیات •    

تكلفة تشغیل المختبرات وصیانتھا•   

 

بیئة ال- 2   

نھجا تقییم الإصابة البیئیة وأفضل التقنیات المتاحة •   

التأثیرات في میاه التغذیة ونطاقھا )المأخذ وصرف اللجاج( •   

استنفاد الموارد )تحلیة المیاه خفیفة الملوحة( •   

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري •   

انتقال الملوثات العابر للحدود )صرف اللجاج( •   

 
ا اجتماع- 3 یًّ  
الإصابات في الصحة البشریة )نوعیة المیاه المحالة( •   

الاستخدام البري والنمو المحلي السریع غیر المخطط، من دون بنیة تحتیة مصاحبة •   

القبول االجتماعي، والثقة في إمداد المیاه المحالة •   

)٢الإصابة في القطاعات المستھلكة للمیاه من شاكلة الزراعة (•   

 
لبحث منھجیة ا   

 
ھنا یجب إعطاء التوضیح لأھمیة التقنیات المستخدمة لتحلیة المیاه ، دورھا في حمایة البیئة، ویجدر بالذكر بأنھا محطة حدیثة 

الإنشاء وفق أحدث التقنیات وتعمل بتقنیة الدورة المركبة.   

 

المناقشة و النتائج    
ث البیئي الذي تخلِّفھ تلك المشكلةحیث أن مكمن   إعذابشدید الملوحة الناتج عن محطات  بسبب الماء إماالمحطات،  في التلوُّ

یَّة بسبب ارتفاع تركیزلكونھ شدید   ، وطرق التخلُّص منھ؛الماء مِّ الأملاح والمعادن الذائبة فیھ، أو بسبب العوادم الناتجة  السُّ



	

قة. ستكون المحطة باذن الله الاولى من لتشغیل محطات التحلیة كثیفة الاستھلاك للطا  اق كمیات ضخمة من الوقودعن احتر

نوعھا و نقلة نوعیة في ھذا المجال حیث آنھا من الأصول الواعدة الجاذبة للاستثمار، والتي وافقت اللجنة مؤخرا على أن 

تكون أول الأصول الإنتاجیة التي تجري مشاركتھا مع القطاع الخاص، من اھم میزات المحطة انھا تستخدم تقنیة "صفر 

ع ملحي" و تسجیل براءة اختراع عالمیة بھذه التقنیة، والتي تضمن زیادة التركیز في المیاه الراجعة وتحویلھا إلى عناصر رجی

ذات مردود اقتصادي وعدم إرجاعھا في البحر.  

 
لسھولة تحدید ووصف النطاق للمشروع   project charterحتى یتم تقییم الأداء استخدمت   

 
Project name : محطة تحلیة میاه  

 
	

  PROJECT GOALS 
ضمان الوصول المستمر إلى كمیات كافیة من المیاه الى المدن المعنیة   
خفض مستویات استھلاك الطاقة الكھربائیة   

خلق وظائف مباشرة وغیر مباشرة في مرحلة البناء والتشغیل  
  

Project Budget 560.000 RS 
DELIVERABLES 	

و الكھرباء ،  المتكرره توفیر الطاقةصالحة للشرب ، منقاه میاه    
 

  Project scope 	

  
قطاع میاه مستدام ینمي الموارد المائیة ویحافظ علیھا ویصون البیئة ویوفر إمداد آمن وخدمات عالیة الجودة والكفاءة  

یلي:  تسھم في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة". وتم تفصیل بیان الرؤیة في خمسة أھداف استراتیجیة كما  
 

ضمان الوصول المستمرّ إلى كمیات كافیة من المیاه المؤمنة في الحالات العادیة وفي حالات الطوارئ.  .1  
تحسین إدارة الطلب على المیاه في جمیع الاستخدامات. .2  
تقدیم خدمات میاه وصرف صحي عالیة الجودة وموفِرة للكلفة لضمان أسعار مقبولة.  .3  
د المیاه وتحسین استخدامھا مع المحافظة على البیئة المحلیة لما فیھ مصلحة المجتمع المحافظة على موار .4

السعودي حالیا ومستقبلا.  
ضمان تنافسیة قطاع المیاه ومساھمتھا الإیجابیة في الاقتصاد الوطني من خلال تعزیز الحوكمة الفعالة  .5

ومشاركة القطاع الخاص وتوطین القدرات والابتكار.  
 
 
 

 



	

PROJECT MILESTONES 	

 

مایو  ١٥مایو والنھایة  ١المرحلة الأولى تبدأ بتاریخ   

  ٢٠٢١دیسمبر  ١مایو والنھایة  ١٦المرحلة الثانیة التنفیذ تبدأ بتاریخ 

2022تبدأ مرحلة التشغیل في الربع الأول من عام   

ASSUMPTIONS & DEPENDENCIES 	

الھیكل التنظیمي للمشروع / للمحطة بمفردھا  §  

مستندات المتعلقة بالأثر البیئي الخاصة بالمشروع:ال §  

دراسة التقویم البیئي §  

 موافقة الرئاسة العامة للأرصاد وحمایة البیئة §

RELATED DOCUMENTS 	

● أصل التصریح الصادر من الھیئة (إن وجد)    
● سابق الخبرة في مجال النشاط و السیرة الذاتیة للقائمین على الإدارة   
● شروع / للمحطة بمفردھاالھیكل التنظیمي للم   
● مخطط للأرض والمباني التي سیباشر علیھا النشاط   
● سند حیازة الأراضي والمباني أو ما یثبت حقھ في استخدامھا لمنفعتھ   
● توضیح مبلغ الإستثمار بالمحطة (بالریال)   

PROJECT ORGANIZATIONAL STRUCTURE 	

Function  Name  Role  

roject managerP  
 

Abdulelah و تخطیط   ادارة
المشروع  

Project sponsor 
 

مؤسسة منابع الحیاة للتحلیة تمویل المشروع   

التصمیم و البناء شركة الفن  
للمقاولات  

ترمیم و تصمیم 
المختبرات و 
تورید الاجھزة  

مدیر الاتصالات نجیب محفوظ  مسؤول التواصل   

مسؤول الامن والسلامة  
 

مشھور العبدالله الحرص على  
أمن وسلامة 

العمل  



	

Electrical Engineer 
 

دار الاعمار الاعمال  
الكھربائیھ  

Plumbing engineer صفوه الصفوه  اعمال السباكھ  
والانابیب  

Operations بشایر النور  اعمال التشغیل   
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