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في المھمة السابقة تناولتُ الإطار النظري لرسالة 
الماجستیر، وسعیتُ إلى تفكیك المفاھیم المركزیة التي بنُیت 
علیھا الدراسة، وھي القیادة الإداریة والأداء الوظیفي. وقد 

بینّتُ أن فھم القیادة الإداریة لا یمكن أن یقتصر على 
توصیفھا كمتغیر تنظیمي، بل ینبغي النظر إلیھا باعتبارھا 

عملیة سلوكیة وثقافیة تتجسد في تفاعل القائد مع بیئة العمل، 
وتنعكس على الممارسات الیومیة للعاملین.

ومن ھذا المنطلق، تأتي ھذه المھمة لتحلیل صیاغة أھداف 
البحث وأسئلتھ، لیس فقط من حیث الشكل والوضوح، بل 

من حیث عمقھا النظري واتساقھا مع منطق المشكلة 
البحثیة، وقدرتھا على الإحاطة بالمتغیرات الخفیة التي تؤثر 

في العلاقة بین القیادة والأداء داخل المؤسسات الجزائریة.



أھداف البحث والأسئلة البحثیة

استھدفت الباحثة في دراستھا تحقیق جملة من الأھداف، أبرزھا:
تحدید أثر أنماط القیادة الإداریة على الأداء الوظیفي للعاملین في المؤسسات 1.

العمومیة الجزائریة.
التعرف على أكثر الأنماط القیادیة انتشارًا في بیئة العمل الجزائریة.2.
قیاس الفروق في الأداء الوظیفي تبعًا لاختلاف النمط القیادي.3.
اقتراح آلیات لتطویر القیادة بما یسھم في رفع كفاءة الأداء.4.

وانسجامًا مع ھذه الأھداف، صاغت الباحثة أسئلتھا البحثیة على النحو الآتي:
ما أثر أنماط القیادة الإداریة على الأداء الوظیفي للعاملین؟•
ما النمط القیادي الأكثر تأثیرًا في رفع كفاءة الأداء؟•
ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في الأداء تبعًا لاختلاف النمط القیادي؟•
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Chapter

02 1. دقةّ الأھداف واتساقھا مع المشكلة البحثیة

من الناحیة الشكلیة، تعُد الأھداف واضحة ومباشرة، إذ تعبرّ عن العلاقة السببیة بین القیادة والأداء. غیر أنّ وضوح الصیاغة لا یعني 
بالضرورة اكتمالھا العلمي، فالأھداف جاءت مقاسة بحدود التنظیم الإداري التقلیدي، دون أن تمتد إلى عمق الظاھرة القیادیة بوصفھا 

دینامیة نفسیة وسلوكیة.
إذ یبدو أن الباحثة اكتفت بقیاس “الأثر” دون استكشاف “الآلیة” التي یحدث بھا ھذا الأثر، وھو ما یضُعف القدرة التفسیریة للنتائج 

لاحقاً.
كما أن الھدف الرابع جاء عامًا وغیر قابل للقیاس، إذ لا یوضح كیف ستسُتخرج المقترحات أو وفق أي معاییر علمیة.

كان من الأجدر أن تعُاد صیاغة الأھداف بحیث تبُرز المنطق التطوري للدراسة، على سبیل المثال:

“تحلیل الدور الوسیط للثقافة التنظیمیة والالتزام الوظیفي في تفسیر العلاقة بین القیادة الإداریة والأداء الوظیفي.”

بھذا الشكل تنتقل الأھداف من المستوى الوصفي إلى المستوى التحلیلي الذي یفُھم من خلالھ كیف تؤثر القیادة في الأداء، ولماذا تختلف 
فعالیة الأنماط القیادیة باختلاف السیاق الثقافي والتنظیمي.
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التحلیل النقدي لصیاغة الأھداف والاسئلة



2. عمق الأسئلة البحثیة واتصالھا النظري

الأسئلة الأصلیة صیغت بطریقة تعكس تصورًا خطیاً بسیطاً للعلاقة بین المتغیرین الرئیسیین.
لكنّ البحث العلمي المتقدم لا یكتفي بالسؤال عن “وجود العلاقة”، بل یسعى إلى تفكیكھا وكشف 

المتغیرات التي تتوسطھا أو تعدّلھا.
كان من الممكن إثراء الدراسة عبر إدخال أسئلة أكثر عمقاً، مثل:

“ھل یتوسّط الالتزام التنظیمي العلاقة بین أنماط القیادة والأداء؟”
“كیف تسھم الثقافة المؤسسیة الجزائریة في تشكیل فعالیة النمط القیادي؟”

إضافة مثل ھذه الأسئلة كانت ستعطي للبحث بعدًا تأویلیاً، وتحوّلھ من دراسة تقیس العلاقة إلى 
دراسة تفسّرھا ضمن سیاقھا الاجتماعي والثقافي.

www.midocean.ae



3. الملاحظة المنھجیة وتداخلھا مع الأھداف والأسئلة

من خلال مراجعة تصمیم الرسالة، یتضح أن المنھج المستخدم وصفي تحلیلي یعتمد على 
الاستبانة كأداة وحیدة لجمع البیانات.

ھذا الاختیار المنھجي یقیدّ إمكانات التحلیل ویجعل صیاغة الأھداف والأسئلة أسیرة لطبیعة 
الأداة.

فمن غیر الممكن التعمق في فھم السلوك القیادي دون استخدام أدوات نوعیة مكمّلة، مثل 
المقابلات أو الملاحظة المیدانیة.

 ،(Triangulation) لذلك، كان من المفید لو تضمنت الأھداف توجھاً نحو التثلیث المنھجي
لتوسیع منظور الدراسة وتحسین صلاحیة النتائج.
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Chapter

03 الأھداف الجدیدة المقترحة:

اختبار أثر أنماط القیادة الإداریة (التحویلیة، التبادلیة) على أبعاد الأداء الوظیفي (الإنتاجیة، الالتزام، 1.

جودة العمل).

تحلیل الدور الوسیط لكل من الثقافة التنظیمیة والالتزام الوظیفي في تفسیر العلاقة بین القیادة والأداء.2.

فحص تأثیر المتغیرات الفردیة (العمر، الخبرة، المستوى الوظیفي) والمؤسسیة (الحجم، طبیعة 3.

النشاط) في تحدید قوة العلاقة.

توظیف منھجیة تجمع بین البیانات الكمیة والنوعیة لتوسیع فھم الظاھرة وتحسین مصداقیة النتائج.4.

تقدیم نموذج تطبیقي یسُھم في تطویر أسالیب القیادة الإداریة بما یتلاءم مع الخصوصیة الثقافیة 5.

الجزائریة.
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إعادة صیاغة للاھداف والاسئلة البحثیة



الأسئلة المقابلة لھا:

ما مستوى تأثیر كل نمط قیادي على أبعاد الأداء الوظیفي المختلفة؟•

كیف تتفاعل الثقافة التنظیمیة والالتزام الوظیفي مع أنماط القیادة لتفسیر الأداء؟•

ھل تتغیر فعالیة القیادة تبعًا لاختلاف الخصائص الفردیة والمؤسسیة للعاملین؟•

إلى أي مدى یسھم الجمع بین الأسلوب الكمي والنوعي في تعمیق فھم العلاقة بین •

القیادة والأداء؟
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یظُھر ھذا التحلیل أن الصیاغة الجدیدة لا تكتفي بالربط المنطقي بین الأھداف والأسئلة، بل تعید بناء العلاقة 

البحثیة على أساس تكاملي. فالأھداف تتجھ من “القیاس” إلى “الفھم”، والأسئلة تنتقل من “الوصف” إلى 

“التفسیر”، بینما الإطار النظري الذي بحُث في المھمة السابقة یشكّل خلفیة مفاھیمیة تسمح بإدماج المتغیرات 

النفسیة والسلوكیة التي غابت عن النسخة الأصلیة.

ھذا التوسّع في المنظور یجعل من البحث دراسة متعددة الطبقات؛ تدمج بین القیادة كظاھرة تنظیمیة، والسلوك 

كاستجابة إنسانیة، والثقافة كإطار یوجّھ كلیھما.
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تحلیل العلاقة بین الاھداف والاسئلة 
والاطار النظري



من خلال ھذا التحلیل أرى أن الرسالة الأصلیة 
وضعت أساسًا جیدًا لدراسة العلاقة بین القیادة 

والأداء، لكنھا ظلت أسیرة النموذج الكمي البسیط. 
أما بعد التعمق في الأھداف والأسئلة، فقد اتضح 

أن تطویرھا یتطلب تحویلھا من صیاغة تقیس 
النتائج إلى صیاغة تبحث في الأسباب.

وبھذا الربط بین الإطار النظري (المھمة السابقة) 
والتحلیل المنھجي (المھمة الحالیة)، استطعتُ أن 

أعید قراءة الرسالة بعین نقدیة أعمق، تبُرز 
العلاقة الجدلیة بین القیادة والسلوك والثقافة في 
بیئة العمل، وتفتح المجال أمام أبحاث مستقبلیة 

أكثر شمولاً ونضجًا علمیاً.
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