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 المقدمة: .1.1

 

الأشخخخخخخا ي إذ يذثر هذا التفاعل في موقف أعضخخخخخا  يحدث فيه التفاعل بين   حيوي ا    مجتمعا  تعد المنظمات  

فريق العمل وسخلوكياتهم نظرا  لما يمتلكه هذلا  الأعضخا  من إمكانات وخبرات ومهارات تمكنهم من إحداث  

لمذسخخسخة  لتتخذ فرق الإدارة العليا قرارات اسخختراتيجية تتعامل مع المسخختقبل طويل المدى  و  يمثل هذا التفاعل

توصخف هذ  القرارات على أنها معقدة ونادرة ويير متكررةي لذل  مهم جدا  وجود قائد اسختراتيجي  وبأكملهاي  

نجاحا  لذل  تحتاج الى قائد يتمتع بأسخلو  خا  للقيادة ولتعزيز فريق أقل نجاحا  او   أكثرلأن هنال  قرارات  

 ( 2023العمل . ) الطائي وآخريني

تعد العنصخخخر المحوري في تحقيق أهداف ويايات تتعلق بالفاعلية والكفا ة    المذسخخخسخخخاتقيادات هذ   كما أن  

ر قدرات ومتطلبات خاصخخةح حتى تكون قادرة على مواجهة توفيالمريوبيني ويفرض هذا على تل  القيادات  

 ( 2017التغيرات المعاصرة والتعامل معها بكفا ة واقتدار. )العتيبيي

يا لأي تنظيمح فيبقى هنا  دور مهم يضخخطلع القائد من خلاله بندارة وتنظيم  و القيادة الناجحة أسخخاسخخا  ضخخرور 

المذسخسخة التي يتولى قيادتهاح لذا فمن الضخروري أن يجمع الإداري الناجي بين المواصخفات القيادية التي يج   

 إليهي وهذا ما يذكد تطور المذسخخخخسخخخخة وتقدمها.  الموكلةأن يتصخخخخف بهاي والمسخخخخذوليات أو السخخخخلطات  

 ( 2013)مسعودي

يكافحون من ووجود قائد اسخختراتيجي مع فريق عمل مذهل يواجهون هدف   جدا  مهم  بالذكر أنه من الوالجدير  

لفريق بمثابة محطة توليد لطاقات كامنةي لأن كل فرد فيه يقدم مسخخاهمة فريدة من اهذا  أجل تحقيقهي فسخخيكون 

 ( 2017ظم من الجز  . )السيد ي  واع أكبرالكل أن ي ولهذا السب  نجد في الفريق الناجي نوعها

فالعمل ضخخخمن الفريق من بين الأسخخخالي  المثلى لتقرير التزام العاملين وتنمية الروح المعنوية لدى أعضخخخا  

الفريق من خلال التعاون والريبة في البقا  في المذسخخسخخة والاسخختفادة من طاقات وقدرات ومهارات الفريق  

 ( 2022فريد  ي لتحقيق الأهداف المسطرة من قبل الإدارة. )   

حيخث تشخخخخخجع القيخادات على العمخل بروح الفريق والتعخاون بين العخاملين من أجخل تحقيق يخايخات وأهخداف 

 ( 2017المذسسة التي تكون في حدود مسذولياتهم . ) السيد ي 
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الاسختراتيجي  ولذل  فنن القيادات في إدارة المذسخسخة يج  أن تكون قيادات اسختراتيجية قادرة على التخطيط  

في أثنا  فترة التغيرات السخريعة التي يشخهدها العالمي وربما أهم ما تتميز به القيادات الاسختراتيجيةح أنها تذدي 

 .دورها بكفا ة عالية في بيئة تتصف بالغموض والتعقيد والتشويش نتيجة الوفرة المعلوماتية

 (2007 ,Chen&Lee) 

اهتمت دراسخخات معظم فرق العمل في الخطة الاسخختراتيجية حول دراسخخات تشخخخي  الوضخخع الراهن ولقد  

واسخختشخخراف المسخختقبل وانطلاقا  من جودة الأدا  المذسخخسخخي والتطوير المسخختمر والتنمية المسخختدامة لتعزيز 

 ( 2017. ) السيدي وعالمياالشراكة المجتمعية محليا  واقليميا  

تظل هنا  أهمية   ي ومع هذا التوجه2030له في المملكة العربية السخخعودية إلى تحقيق رذية   ىما نسخخعوهذا  

ضخخمن رذيتها  2030اسخخ  مع هذ  المرحلة الجديدةي وإدخال رذية لمراجعة الأهداف الاسخختراتيجية حتى تتن

ورسخخخخخالتهخا ومذشخخخخخرات قيخاس أدائهخاي وتقييم مخرجخاتهخا وعوائخدهخاي من خلال القيخام بعمليخات متخداخلخة تتبنخاها  

ي بربط مهامهاي وهياكلها التنظيميةي وتقنياتهاي وأنظمتهاي    والبرامجي والمشخاريعالقيادات عند وضخع الأهدافي  

 ( 2017.  ) الشملان وآخريني  2030ومواردها المالية والبشريةح بما يخدم تحقيق رذية 

ولقد كان جان  كبير من القيادة في الماضخخي يتسخخم بالانطوا  والانعزال وعدم الاحترافي كما أن جانبا  كبيرا   

منها أيضخخا في الوقت الحالي يتركز على الأهداف قصخخيرة المدى ويتسخخم بقدر كبير من عدم الثقة با خرين 

م فهذ  الدراسة تسعى للبحث عن طرق ومن ذل  يتضي أن القيادة قديما وحديثا تواجه قصورا وثغرات ومن ث

 (2008وأسالي  تساعد في التغل  على هذ  الثغرات ومنها مدخل الإدارة الاستراتيجية. ) الهلالي وآخريني  

من أهمها أن يعزز ي ووفق ا للدراسخات السخابقةي هنا  مجموعة من التوصخيات التي يج  أخذها في الاعتبارو

العمخل مع أعضخخخخخا  الفريق من الإدارة العليخا ذوي الأدا  المرتفعي وأن يتجنبوا إقخامخة علاقخات  علاقخاتالقخادة  

ينبغي على القادة تقليل العلاقات مع الأعضخا  ذوي   ا خرعلى الجان   ي وشخخصخية واجتماعية في بيئة العمل

الأدا  المنخفض والذين يميلون إلى تكوين علاقات شخخصخية واجتماعيةي حيث إن ذل  قد يذثر سخلب ا أو إيجاب ا  

 (.2023على نتائج القرارات الاستراتيجية )الطائي وآخروني 

فاعلية فريق   تعزيزو الاسخخخختراتيجي    القائد مهارات    بين  العلاقة  أثر  بيان  إلى  الحالية  الدراسخخخخة  هذ  وتهدف

 .النفسية للاستشارات ذاتي مركز في العليا الإدارة فرق من عينة طريق عن العمل
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 

ولا شخ  أن نجاح إدارة المذسخسة    يتواجه المذسخسخات تحديات أفرزتها متغيرات متنوعة في عالم سخريع التغير

ي وعلى الريم من معرفة معظم الإدارةفي مواجهة هذ  التغيرات يتوقف على نوعية الأسخخلو  المسخختخدم في 

الاسخخختراتيجية التي يج  أن تتوفر في بهذ  المعلومة إلا أنهم يالبا  ما يهملون جان  مهارات القيادة  الادارات  

 تطبيقية:وفجوة الدراسة إلى مشكلة نظرية  فجوةالقائدي لذل  تنقسم 

 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

 

مدى أهمية القائد الاسختراتيجي لرفع أدا  العاملين مما يسخاهم في ب  المذسخسخاتضخعف وعي  ●

 تحقيق أهداف الإدارة 

مما يسخخخب  عدم رضخخخا   أعضخخخا  فريق العمل  بين القائد والادارة وبين  التواصخخخل  ضخخخعف ●

 الأعضا  عن وظائفهم وبالتالي تقل فاعلية الفريق. 

والتنافسخخخخي مما يسخخخخاهم في خلق بيئة عمل مشخخخخحونة  عدم التوازن بين السخخخخلو  التعاوني   ●

 بالمشكلات. 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

لا ي وهخذا مخا يجعخل معظم القخادة  تكلفخة عخاليخةي ووقخت كبير يالاسخخخخختراتيجيحتخاج التخطيط   ●

 يفضلون القيادة الاستراتيجية ريم فعاليتها في رفع مستوى فريق العمل. 

إهمال القيادات لعمليات متابعة التخطيط الاسخخختراتيجيح بسخخخب  انشخخخغالهم باتخاذ القرارات   ●

  التشغيلية.

  في المذسخسخة تسخاهم في نشخر الشخائعات  شخكاوي العاملين أو الاضخطرابات التي قد يحدثونها ●

 خفض روح الفريق. في  التي تتسب 

 

 ما هو دور القائد الاستراتيجي في تعزيز فاعلية فرق العمل؟  :ومشكلة الدراسة هي 
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 أهمية الدراسة .1.3

 

تسخعى هذ   الدراسخة في ضخو  التطورات العلمية والتقنيةي والتنافس الواضخي على مسختوى العالمح لم 

يا من العملي كما يذكر السخخلمي )  يعد تطوير الأدا  أمر  ( أن 1998تكميل ياح بل أصخخبي جز  أسخخاسخخ 

يا تلجأ إليه الإدارة أو تنصخخرف عنه باختيارهاح ولكنه أصخخبي شخخرط ا  تحسخخين الأدا  وتطوير  اختيار 

يا المكان بقا  المنَّظمة وعدم اندثارهاي كما أن تطوير الأدا  هو الذي يضخمن توجيه الأدا  بما  جوهر 

 إلى نظرية وتطبيقية:ي وتنقسم أهمية الدراسة يحقق الأهداف

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

الإدارة الاسختراتيجية كمدخل إداري  بالمسخاهمة في تبصخير المسخذولين عن إدارة المذسخسخة   ●

 حديث.

القخخائخخد  حليخخل العلاقخخة بين فريق العمخخل ونوعيخخة حيخخاة العمخخل  ت ● أن يخلقهخخا لهم  التي يمكن 

 الاستراتيجي. 

 توضيي أهم فروقات وأبعاد السلو  التعاوني والتنافسي داخل فرق العمل.  ●

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

 منخي كل فخرد الفرصخة لتحقيق سيطرة أو استقلالية فخي مجخال عملخه. تعزيز أهمية ●

 إبراز أهمية متابعة الخطط الاستراتيجية وضرورة التنسيق بينها وبين المهام التشغيلية.  ●

إسخقاط الضخو  على مركز ذاتي للاسختشخارات النفسخية لمعرفة مدى اهمية دور القائد و فريق   ●

 العمل على جودة عمل المذسسة .
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