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    ﷽ 

ا بِنعِْمَةِ رَب كَِ فحََدَتْ( ]سورة الضحى:   [11قال تعالى: )وَأمََّ

 

وصحبه    آلةالحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على خير خلقه محمد، وعلى 

 أجمعين، وبعد 

 

فإنه لمن دواعي سروري واعتزازي أن أتقدم بخالص الشكر وعظيم الامتنان لكل من كان له بصمة  

 العلمي القيم الدراسة في إنجاز هذا 

 

، الذي أغدق علينا بسخاء من معين علمه  المستشار / ناصر المحيميدسعادة أخص بالشكر الجزيل 

 وخبرته، ولم يتوانى عن تقديم النصح والإرشاد، مما كان له أبلغ الأثر في جعل التعليم حق للجميع 

 

التي لم تبخل علينا   للدكتورة الفاضلة/ منى مصطفى العشريولا يفوتني أن أعبر عن عميق امتناني 

 بدعمها اللامحدود وإرشادها القيم، والتي كانت خير معين في تذليل الصعاب التي واجهتنا 

 

 كما أشكر كل من ساندني ووقف إلى جانبي، من زملاء وأصدقاء وأفراد عائلتي 

 الذين كانوا السند والعون في هذه الرحلة العلمية 

 

 إنما هو بتوفيق من الله عز وجل أولاً، ثم الدراسة إن ما تحقق من نجاح في هذا 

 بفضل جهود الجميع وتعاونهم الذي لا ينُسى 

 

وأن ينفع به العلم    حسن.أسأل الله تعالى أن يجعل هذا العمل خالصا لوجهه الكريم، وأن يتقبله بقبول 

 والعلماء، وأن يكون مصدر إلهام للباحثين والطلاب 
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 :هـــداءإ

.  الامتنان الشكر ولقد كنت لي بالغ الدعم والإلهام. أنت قدوتي وملهمتي، وأتقدم لك بكل    العزيزة،والدتي  

لقد كنت صخرة الأساس التي اعتمدت عليها. بفضل توجيهاتك القيمّة وحرصك على    ، الحبيب   والدي

قلبي  أشكرك من كل  المرحلة.  هذه  إلى  الوصول  تمكنت من  قدراتي،  إخوتي/أخواتي    .تطوير  إلى 

 .الأعزاء )أسماؤهم(، لقد كنتم خير رفقاء لي في هذه الرحلة. شكرًا لكم على الدعم المعنوي والتشجيع 

 كعرفان بجميلكم وامتنان على كل ما قدمتموه لي. الدراسة  أهديكم جميعاً هذا 
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: المقدمة   

تعُد شركة المراعي واحدة من أكبر الشركات الغذائية في المملكة العربية السعودية، حيث تتخصص  

في ظل منافسة شديدة في القطاع الغذائي،  وفي إنتاج ومعالجة منتجات الألبان والعصائر والأطعمة.  

باستمرار إلى تحسين أدائها الاقتصادي والمالي للحفاظ على مكانتها الريادية    شركة المراعيتسعى  

إلى تقييم أثر المتغيرات المالية على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة  الدراسة  في السوق. لذا، يهدف هذا  

 ( 2017-2021 المشري ) المراعي. 

شركة المراعي هي واحدة من أبرز الشركات الغذائية الرائدة في المملكة العربية السعودية، والتي  

، وخلال العقود الماضية  1977تتخذ من مدينة الرياض مقرًا رئيسيًا لها. تأسست الشركة في عام  

&    الرزاق،حريري عبد  )  نجحت في بناء سمعة قوية ومكانة متميزة في السوق المحلي والإقليمي.

 ( 2016 سعيد  دبيبي

تتخصص شركة المراعي في إنتاج ومعالجة مجموعة واسعة من منتجات الألبان، بما في ذلك الحليب  

في إنتاج    شركة المراعيتوسعت    وأيضا فقد الآيس كريم.  وأيضا تقوم بإنتاج  والزبدة   كذلك والأجبان

المجمدة وكل من   الغازية والأطعمة  الجاهزة.كذلك  العصائر والمشروبات  تعد هذه    حيث   الوجبات 

عام بشكل  الخليجيين  المستهلكين  اهتمام  محط  خاص   المنتجات  بشكل  لجودتها  والسعوديين  نظرًا   ،

 ( 2016 سعيد  دبيبي&    الرزاق،حريري عبد )  .كذلك العالية وتنوع خياراتها 

ظل   الهذه  في  في  الغذائي  القطاع  يشهدها  التي  الشديدة  المراعي  سعوديةالمنافسة  شركة  تسعى   ،

و  الريادية  مكانتها  على  للحفاظ  والمالي  الاقتصادي  أدائها  تعزيز  إلى  في  كذلك  باستمرار  التنافسية 

وتركز   المراعي السوق.  الموارد،   شركة  استخدام  كفاءة  وتحسين  الإنتاجية،  عملياتها  تطوير  على 

 ( 2016طاهر كنعان. ) وتنويع محفظة منتجاتها لتلبية تطلعات العملاء المتغيرة. 
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تقييم أثر المتغيرات المالية الرئيسية على كفاءة  ب   مهما نظرا لأنه يقوم الدراسة  هذا    يعتبر لهذا الغرض،  

سيساعد هذا التقييم في التعرف على نقاط القوة  حيث  الأداء الاقتصادي لشركة المراعي في الرياض.  

، مما يمكّنها من اتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة  لشركة المراعيوالضعف في الأداء المالي  

في إثراء  الدراسة  سيساهم    وكذلكلتعزيز قدرتها التنافسية ودعم موقعها الريادي في السوق السعودي.  

  الأدبيات الأكاديمية المتعلقة بالعوامل المؤثرة على أداء الشركات الغذائية في المملكة العربية السعودية. 

 ( 2020واخرون   قابيلعبد الرحمن )

 

 :مشكلة البحث

شركة  في الحاجة إلى فهم العلاقة بين المتغيرات المالية وكفاءة الأداء الاقتصادي  الدراسة  تكمن مشكلة  

، وذلك لمساعدة متخذي القرار في الشركة على اتخاذ قرارات مالية واستراتيجية أكثر فعالية.  المراعي

على الرغم من وجود دراسات سابقة تناولت هذا الموضوع، إلا أنها لم تركز بشكل كاف على حالة  

السعودي.  الغذائي  القطاع  في  الرائدة  الشركات  إحدى  تمثل  التي  المراعي  يوسف  )  شركة  عائشة 

 ( 2017 الشميلي

 

 :الفجوات النظرية

تتمثل الفجوات النظرية في عدم وجود إطار نظري موحد يربط بين المتغيرات المالية وكفاءة الأداء  

المالية   المتغيرات  بين  العلاقة  على  السابقة ركزت  الدراسات  معظم  أن  كما  للشركات.  الاقتصادي 

حيث    ركة. والأداء المالي، دون التطرق بشكل كاف إلى تأثيرها على الأداء الاقتصادي الشامل للش

الاقتصادي   الأداء  المالية وكفاءة  المتغيرات  بين  بشكل شامل  يربط  عدم وجود إطار نظري موحد 
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معظم الدراسات  و  يوضح هذه العلاقات بشكل متكامل. للشركات. هناك حاجة إلى تطوير نموذج نظري  

السابقة ركزت بشكل أساسي على العلاقة بين المتغيرات المالية والأداء المالي للشركات، دون التطرق  

بعمق إلى تأثير هذه المتغيرات على الأداء الاقتصادي الشامل للشركة. هناك حاجة إلى سد هذه الفجوة  

فهم  و   البحثية.  وتركز على  بشكل محدد  المراعي  حالة شركة  تتناول  التي  الأبحاث  في  ندرة  هناك 

الغذائي   القطاع  في  الرائدة  الشركة  لهذه  الاقتصادي  والأداء  المالي  الأداء  بين  العلاقة  ديناميكيات 

 السعودي. 

 

 د 

العملية الفجوات : 

على الرغم من أهمية قطاع الأغذية في الاقتصاد السعودي، إلا أن هناك ندرة في الدراسات التي  

تبحث في العوامل المؤثرة على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركات هذا القطاع، خاصةً شركة المراعي  

إلى سد هذه الفجوة من خلال تحليل أثر المتغيرات المالية على كفاءة  الدراسة الرائدة. لذا، يسعى هذا 

الدراسة  التركيز على هذه الفجوات العملية، سيساهم هذا  ومن خلال    أداء شركة المراعي الاقتصادي. 

الفراغ البحثي حول العوامل المؤثرة على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركات القطاع الغذائي    ملءفي  

كيفية تأثر أدائها الاقتصادي  تقديم رؤى جديدة ومعمقة حول حالة شركة المراعي، وو  .في السعودية 

إثراء المعرفة العملية والتطبيقية في هذا المجال الحيوي  أيضا سيسهم في    .الشامل بمتغيراتها المالية 

 ( 2016طاهر كنعان. )  للاقتصاد السعودي.

 الرئيسي: الدراسة سؤال 

 تتناول هذه الدراسة التساؤل البحثي الرئيسي التالي: 
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 " في الرياض  أثر المتغيرات المالية على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي "ما هو 

 

 

 

 

 :أهمية البحث

الدور المحوري الذي تلعبه شركة المراعي في الاقتصاد السعودي،  ناحية  من  الدراسة  أهمية هذا    تعتبر

وبشكل أكثر تحديداً في مدينة الرياض. فشركة المراعي هي واحدة من أكبر الشركات الغذائية في  

  . المحلي الإجمالي والتوظيف على مستوى الدولة ككل تساهم بشكل كبير في الناتج  . حيث  السعودية

، وكذلك  شركة المراعيرؤى قيمة وحيوية لصانعي السياسات والقرارات على مستوى    توفير يمكن  و

السعودية العربية  المملكة  في  الأغذية  بقطاع  الصلة  ذات  والتنظيمية  الرقابية  واصل  )  . للجهات  بن 

 (2022، واخرون  الحازمي

هذه الرؤى والمعلومات المستمدة من تحليل أثر المتغيرات المالية على كفاءة أداء شركة المراعي  

من    سيكون  التيو الاقتصادي ستكون ذات قيمة كبيرة للمساعدة في وضع السياسات والاستراتيجيات  

تحفيز نمو  سيتم  شأنها تعزيز كفاءة وأداء هذه الشركة الرائدة في قطاع الأغذية السعودي، وبالتالي  

 ( 2020واخرون   مصطفى) . وتنمية هذا القطاع الحيوي في الاقتصاد السعودي
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النظرية الأهمية : 

الفهم حول العلاقة بين المتغيرات المالية وكفاءة الأداء  الية  في تطوير    فعالبشكل  الدراسة  يساهم هذا  س

 .الرياض الاقتصادي للشركات، وخاصةً في سياق شركة المراعي في مدينة 

إلى سد الفجوة الموجودة في الأدبيات السابقة التي ركزت بشكل أكبر على  الدراسة  حيث يسعى هذا  

بشكل وثيق مع الأداء الاقتصادي الشامل لها. نظرًا   الربطدون  ولكن بدراسة الأداء المالي للشركات  

الرياض، فإن هذا   في مدينة  السعودي وخاصةً  المراعي في الاقتصاد  يوفر  الدراسة  لأهمية شركة 

إطارًا نظريًا متكاملاً لفهم هذه العلاقة المهمة بين المتغيرات المالية وكفاءة الأداء الاقتصادي للشركة  

 ( 2022)المهدي واخرون  .في هذا السياق الخاص 

من خلال تحليل أثر العوامل المالية على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي في مدينة  وذلك  

في توسيع وتعميق المعرفة النظرية حول هذا الموضوع المهم. وسيوفر    الدراسةساعد هذا  تالرياض، س

رؤى قيمة لتطوير النماذج والأطر النظرية التي تربط بين الأداء المالي والأداء الاقتصادي للشركات  

 في البيئة السعودية وبشكل خاص في سياق مدينة الرياض.

 

العلمية الأهمية : 

إضافة قيمة كبيرة للأدبيات البحثية المتعلقة بقطاع الأغذية في  الدراسة  من الناحية العلمية، يعُد هذا  

المملكة العربية السعودية، وخاصةً في سياق مدينة الرياض. فهو يركز على دراسة تأثير المتغيرات  

المالية على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي، وهي من الشركات الرائدة في هذا القطاع الهام  

 لسعودي. في الاقتصاد ا
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والأداء  الدراسة  هذا   المالي  الأداء  بين  العلاقة  حول  العلمية  المعرفة  وتعميق  توسيع  في  سيساهم 

الاقتصادي للشركات في القطاع الغذائي في السعودية. كما أنه قد يوفر توصيات عملية قيمة لمتخذي  

الأداء   وتعزيز  لتحسين  الرياض،  مدينة  في  المعنية  الرقابية  والسلطات  المراعي  شركة  في  القرار 

 قتصادي للشركة. الا

 

الدراسةأسئلة  : 

 ما هو تأثير هيكل رأس المال على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي؟  −

 كيف تؤثر السيولة المالية على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي؟ −

 كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي؟ما هو دور الربحية في تعزيز   −

 إلى أي مدى تؤثر كفاءة إدارة الأصول على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي؟  −

 

 :أهداف البحث

تحليل تأثير هيكل رأس المال على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي. حيث   −

إنتاجية الشركة   الملكية على كفاءة  الديون إلى حقوق  سيتم دراسة كيفية تأثير نسبة 

 وقدرتها التنافسية.
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استكشاف العلاقة بين السيولة المالية وكفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي. سيتم   −

قدرة  السريعة على  السيولة  التداول ونسبة  نسبة  السيولة مثل  نسب  أثر  التحقق من 

 الشركة على الاستغلال الأمثل لمواردها.

تقييم دور الربحية في تعزيز كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي. سيتم دراسة  −

تأثير هوامش الربح والعائد على الأصول على مؤشرات الكفاءة الإنتاجية والتشغيلية  

 للشركة.

تحليل أثر كفاءة إدارة الأصول على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي. سيتم   −

التحقق من دور معدلات دوران المخزون والذمم المدينة في تحسين استغلال الموارد  

 وتعزيز القدرة التنافسية.
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 المستخلص

التكاليف،   :الدراسة   هدف الإيرادات،  مثل  المالية،  المتغيرات  تأثير  تحليل  هو  الدراسة  هدف 

والمصروفات التشغيلية، على الأداء الاقتصادي لشركة المراعي، وهي من الشركات الرائدة في إنتاج 

 الألبان في الرياض، المملكة العربية السعودية.  

التحليلين الكمي والنوعي.    :الدراسة  منهجية بين  متعدد الأساليب يجمع  الدراسة نهجاً  تتبنى منهجية 

من   البيانات  بجمع  مدعومة  والاقتصادية،  المالية  النظرية  للنماذج  شاملة  مراجعة  المنهجية  تتضمن 

لتحليل   الكمية  الأساليب  استخدام  يتم  المراعي.  بشركة  الخاصة  الأداء  وسجلات  المالية  التقارير 

ؤشرات المالية الرئيسية مثل الإيرادات، التكاليف التشغيلية، والربحية، بينما يتم جمع الرؤى النوعية  الم

المزدوج فهماً   النهج  العمليات. يضمن هذا  السوق واستراتيجيات  السياق لاتجاهات  تحليل  من خلال 

 من السياق المحدد لشركة المراعي.عميقاً للعلاقة بين المتغيرات المالية والأداء الاقتصادي ض

تكشف نتائج الدراسة عن وجود علاقة قوية بين المتغيرات المالية والأداء الاقتصادي   :الدراسة  نتائج

المصروفات  على  والسيطرة  التكاليف،  إدارة  بكفاءة،  الإيرادات  تحقيق  أن  وُجد  المراعي.  لشركة 

 التشغيلية تعزز بشكل كبير من ربحية وكفاءة الشركة. 

تأثير    :النظري  الإسهام كيفية  توضيح  خلال  من  والاقتصادية  المالية  النظريات  في  الدراسة  تسُهم 

في   رائدة  شركة  أداء  على  التشغيلية،  والكفاءة  التكاليف،  إدارة  الإيرادات،  مثل  المالية،  المتغيرات 

 .  الصناعة مثل المراعي
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الأغذية    :العملية  التطبيقات صناعة  في  خاصة  للشركات،  عملية  تطبيقات  عدة  الدراسة  توفر 

التكاليف   تحسين  مثل  المالية،  الاستراتيجيات  من  للاستفادة  عملية  الدراسة رؤى  تقدم  والمشروبات. 

لمواءمة   النتائج  هذه  استخدام  للشركات  يمكن  والكفاءة.  الربحية  لتعزيز  الإيرادات،  مصادر  وزيادة 

لية مع اتجاهات السوق، تحسين اتخاذ القرارات، والحفاظ على تنافسيتها في الأسواق  ممارساتها الما

 المتقلبة. 

: المراعي، المتغيرات المالية، الأداء الاقتصادي، إدارة التكاليف، تحليل الإيرادات، المفتاحية  الكلمات

 الربحية، السعودية، الاستثمار الاستراتيجي. 

Abstract 

The aim of the study: The aim of the study is to analyze the impact of 

financial variables, such as revenue, costs, and operating expenses, on the 

economic performance of Almarai Company, a leading dairy producer in 

Riyadh, Saudi Arabia. The study seeks to determine how these financial 

metrics influence the company's efficiency, profitability, and competitive 

position in the market, while offering insights into improving financial 

strategies for sustained growth and success. 

The methodology of the study: The methodology of the study adopts a 

mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative analyses. It 

involves a comprehensive review of theoretical financial and economic 

models, supported by data collection from Almarai's financial reports and 
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performance records. Quantitative methods are used to analyze key financial 

metrics such as revenues, operating costs, and profitability, while qualitative 

insights are gathered through contextual analysis of market trends and 

operational strategies. This dual approach ensures a thorough understanding 

of the relationship between financial variables and economic performance 

within the specific context of Almarai. 

The results of the study: The results of the study reveal a strong relationship 

between financial variables and the economic performance of Almarai 

Company. Effective revenue generation, cost management, and operating 

expense control were found to significantly enhance the company's 

profitability and efficiency. The analysis highlights that higher revenues and 

optimized costs contribute to better financial health, while strategic 

investments drive sustainable growth. The findings also underscore the 

importance of aligning financial practices with market trends to maintain a 

competitive edge in a dynamic and fluctuating economic environment. 

Theoretical contribution: The study contributes to financial and economic 

theory by demonstrating how financial variables, such as revenue, cost 

management, and operating efficiency, impact the performance of a major 

industry leader like Almarai. It provides a practical application of theoretical 

models within the unique context of the Saudi Arabian market, where 
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economic and regulatory conditions influence business outcomes. This 

research enriches academic discussions by offering localized insights into 

how financial strategies drive efficiency, profitability, and sustainability in 

highly competitive and dynamic industries. 

Practical applications: The study offers several practical applications for 

businesses, particularly in the food and beverage industry. It provides 

actionable insights into leveraging financial strategies, such as optimizing 

costs and increasing revenue streams, to enhance profitability and efficiency. 

Companies can use these findings to align their financial practices with market 

trends, improve decision-making, and maintain competitiveness in volatile 

markets. Additionally, the study highlights the importance of strategic 

investments in operations and innovation to drive sustainable growth, which 

can guide companies in allocating resources effectively. . 

Keywords: Almarai, financial variables, economic performance, cost 

management, revenue analysis, profitability, Saudi Arabia, strategic 

investment. 
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 البحث  ملخص
تأثير المتغيرات المالية على كفاءة الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي، إحدى  يتطرق هذا البحث إلى

في المملكة العربية   الرياض مدينة  في   ومقرها،  شاااركات إنتاج الألبان الرائدة في الشااارق الأوسااا 

على كيفية تأثير المقاييس المالية مثل الإيرادات وتكلفة السالع   الرئيساي . يركز ساؤال البحث الساعودية

الهدف الأساااسااي من هذا يتمثل  المباعة ونفقات التشااغيل على الكفاءة الاقتصااادية الإجمالية للشااركة.  

ارتباطها بالأداء الاقتصاااادي لشاااركة المراعي، مدى تحليل هذه المتغيرات المالية لتحديد   في البحث 

 ً جوانب   بحث يناقش الكما ووالبيانات المالية ذات الصاااالة.   للإطار النظريبمراجعة شاااااملة   مدعوما

مع  التي تدعم كفاءة الأداء الاقتصاادي، ومنهجية جمع البيانات وتحليلها،    الأساس، بما في ذلك    مختلفة

النتائج وجود علاقة مهمة بين    تظُهرنظرة عامة على السياق التاريخي والمالي لشركة المراعي.  تقديم  

الإدارة المالية الفعالة وتحساااين كفاءة الأداء الاقتصاااادي. وهذا يسااال  الضاااوء على ضااارورة اتخاذ 

إلى  البحث القرارات المالية الاساتراتيجية في دعم القدرة التنافساية في ساوق متقلبة. في النهاية، يخل  

أن النهج المحساان لإدارة المتغيرات المالية يمكن أن يعزز الاسااتدامة الاقتصااادية والمرونة لشااركة 

 .مكانتها القيادية في الصناعةمن المراعي، مما يعزز 

شاااركة المراعي، المتغيرات المالية، كفاءة الأداء الاقتصاااادي، إدارة المشااااريع،  الكلمات المفتاحية:  

 .تحليل الإيرادات، إدارة التكاليف
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 الفصل الأول : المقدمة  1

 مقدمة  - 1.  1

في   والأجبان  صاناعة الألبانفي مجال   كشاركة رائدة، وبرزت    1977تأساساش شاركة المراعي عام  

في منطقة الرياض. وبفضاال نهجها القائم على الابتكار والتزامها   بشااكل خا  ، و  الشاارق الأوساا 

الحليب السااائل إلى مجموعة متنوعة من    خطوط إنتاجها من  بتوساايعالمراعي   شااركة  قامش ،   بالجودة

لعب التركيز الاساااتراتيجي للشاااركة على الممارساااات الزراعية الحديثة  يمنتجات الألبان والأغذية.  

ً  التكنولوجيا دوراً وتبني   في الاسااتجابة لتفضاايلات المسااتهلكين في سااوق دول مجلس التعاون    محوريا

 ً ً   الخليجي. وباعتبارها مسااهما في قطاع السالع الاساتهلاكية ، ف ن النمو المساتدام لشاركة المراعي   مهما

 بين المتغيرات المالية وكفاءة الأداء الاقتصادي. دراسة التراب  يعزز أهمية

 

 ( صحيفة الشرق الاوسط( : مبنى شركة المراعي )المصدر : 1الشكل )



28 
 

ً  يظل توليد الإيرادات مؤشاااراً  يعكس قدرة الشاااركة على بيع منتجاتها أو خدماتها.  فهو  للأداء    رئيسااايا

تستفيد المراعي، باعتبارها لاعباً رئيسياً في صناعة الأغذية في الشرق الأوس ، من مصادر إيرادات 

تشااامل بيع منتجات الألبان والعصاااائر والمخبوزات، حيث يسااااهم كل منها بشاااكل ، والتي    متنوعة

متفااوت في الإيرادات الإجماالياة. يتطلاب فح  إيرادات المراعي النظر في حصااااتهاا في السااااوق  

، يتضامن فهم مصاادر  واساتراتيجيات التساعير وديناميكيات الطلب من المساتهلكين. علاوة على ذلك

دراساة لي مع   وبما يتوافق  الإيرادات تحليل الساوق وموقع العلامة التجارية وأنماط سالوا المساتهلك

بشاكل نقدي على دور   ( حول الأداء الاقتصاادي الأوساع والتي تسال  الضاوء أيضااً 2021ووانج وبان )

 الشمول المالي والبحث والتطوير.

  ناكفاءة الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي يقود إن فهم الآليات التي تؤثر بها المتغيرات المالية على  

إلى ساؤال بحثي بال  الأهمية: كيف تؤثر المقاييس المالية مثل الإيرادات وتكلفة السالع المباعة ونفقات  

؟ لا يساال  هذا السااؤال الضااوء على الأهمية   التشااغيل على كفاءة الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي

ً و، بل  المركزية للصاحة المالية في تحديد النجا  التشاغيلي فحساب  إلى ضارورة تقييم هذه   يشاير أيضاا

إلى المساااهمة   هذا البحث من خلال معالجة هذا السااؤال البحثي، يهدف وم.  العلاقات ضاامن إطار منظّ 

 .كالمراعي مة لفهم الإدارة المالية في سياق شركة ألبان رائدةرؤى قيّ وضع ب

التكااليف على موازناة الإيرادات، وتحادياد صااااافي الربحياة للشااااركاة. تتحمل  من نااحياة أخرى، تعمال  

المراعي تكاليف كبيرة في المواد الخام والعمالة والخدمات اللوجساااتية والتساااويق، والتي تختلف بناءً  

 ً ما تحدد تقنيات إدارة التكاليف الفعّالة، مثل اقتصااديات   على الحجم التشاغيلي والطلب الموسامي. غالبا

(  2022الحجم والتوريد الاساتراتيجي، الكفاءة التي تعمل بها الشاركة. يناقش إساماعيل وفوزي ويتيم )

محورية في   أن قدرات مجلس الإدارة ، مثل تكوين مجلس الإدارة والتنوع بين الجنساين، تلعب أدواراً 
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، مما تبساااي  العمليات ضااامان حوكمة هياكل التكلفة ومراقبتها بشاااكل فعال. تؤدي هذه الحوكمة إلى 

 يؤدي في النهاية إلى تحسين الأداء المالي.

 ً المساتمدة من الفرق بين الإيرادات والتكاليف، كمؤشارات أسااساية للصاحة   تعمل هوامش الربح،    أيضاا

المالية والكفاءة التشااغيلية. بالنساابة لشااركة مثل المراعي، يتطلب الحفاظ على هوامش ربح صااحية  

 ً ً   توازنا نظرية القائمة على  ال(  2019بين التسااعير التنافسااي والتحكم في التكاليف. يشاار  ميلر )  دقيقا

، والتي تفترض أن الشاااركات ذات الموارد والقدرات الفريدة تميل إلى تحقيق ميزة  (𝑅𝐵𝑉الموارد )

في دراساااة كيفية مسااااهمة الموارد المميزة التي    بأهمية كبيرةنظرية  التنافساااية مساااتدامة. تعتبر هذه  

في  -التوريد الفعالة   وساااالاساااال،   ، وجودة المنتج  مثل ساااامعة العلامة التجارية -تمتلكها المراعي 

 هوامش الربح الخاصة بها.

، يمكن للمرء أن يفهم بشاااكل أفضااال تفرد قدرات  من خلال تبني القيمة النسااابية للمراعيبالتالي ، و

، تسامح اساتثمارات الشاركة في مزارع الألبان    المراعي التي تدعم نجاحها المالي. على سابيل المثال

، وشبكات التوزيع القوية لها بالحفاظ على كفاءة    ، والبحث والتطوير المتقدم لابتكار المنتجات   الحديثة

( الضااااوء على أهمية  2021التكلفة وهامش الربح الأعلى مقارنة بمنافساااايها. يساااال  لي و خرون )

، مما يعني أن تركيز المراعي على    اسااتثمارات البحث والتطوير في تعويع عدم اليقين الاقتصااادي

ً  يعتبرالابتكار   مالية.للحفاظ على مكانتها في السوق وس  التقلبات ال ضروريا

 ً مختلفة في كيفية تفاعل هذه المتغيرات المالية    بالإضاافة إلى ذلك، أظهرت الدراساات التجريبية أنماطا

ً  مع مقاييس الأداء الاقتصاادي الأوساع. على سابيل المثال ما تشاهد فترات الاساتقرار الاقتصاادي    ، غالبا

 ً ، في حين قد تتطلب فترات الركود الاقتصاادي    في الإيرادات بسابب زيادة الإنفاق الاساتهلاكي  ارتفاعا

إدارة تكاليف أكثر صاارامة للحفاظ على هوامش الربح. يمكن إرجاع الأسااس النظرية لهذه التفاعلات  
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ً   تقترحهاإلى الأسااليب المعقدة والمنظمة التي   ، ف ن  ليات  (2019لميلر )  القيمة النسابية للمراعي. وفقا

لا    –التي تدعم الإيرادات وتوليد الأربا    -العزل التي أنشاأتها الشاركات تضامن أن قدراتها الأسااساية  

دعم الكفاءة الاقتصااادية على المدى فهي ت، وبالتالي   بسااهولة من قبل المنافسااين  هاتقليد أن يتم    يمكن

 الطويل.

من الاعتراف المتزايد بتحليل المتغيرات المالية كمكون أسااااساااي  البحث ينبع الأسااااس المنطقي لهذا 

لاساتراتيجية الأعمال الناجحة، وخاصاة في الصاناعات التي تتميز بالمنافساة الشاديدة وظروف الساوق 

إلى تحديد المتغيرات المالية ذات الصاالة بشااركة المراعي فحسااب، بل  البحث المتقلبة. لا يسااعى هذا 

ً و إلى اساتكشااف كيفية ارتباط هذه المتغيرات بالكفاءة الاقتصاادية الإجمالية للشاركة. علاوة على    أيضاا

ً  البحث ذلك، يتبنى   ً   نهجا فيما   معنىذات    نتائج، يشااامل التحليلات النوعية والكمية، لاساااتخلا    قويا

 يتعلق بالديناميكيات المالية المؤثرة.

 مشكلة البحث  - 1.   2

 الفجوات النظرية 1.2.1

على الرغم من الأبحاث الكثيرة حول الأداء المالي والكفاءة الاقتصااادية، تظل هناا فجوات في قابلية  

تطبيق هذه النظريات في ساااياق البياة الصاااناعية الفريدة في المملكة العربية الساااعودية. وعلى وج   

تؤثر ظروف السااااوق المحلية بشااااكل فريد على المتغيرات   كيف تم في هذا البحث دراسااااةالتحديد، 

الشاااركات الراساااخة مثل عدد من المالية وتأثيرها المباشااار على الأداء الاقتصاااادي، وخاصاااة في 

 المراعي.

 الفجوات التطبيقية  1.2.2

 ً ل الأدوات المالية المعاصاارة ومقاييس الأداء التي تسااتخدمها الشااركات في المنطقة.  اهمتم إما ي  غالبا

التي ترب  المماارسااااات الماالياة في المراعي  ودراسااااات تجريبياة  جراء تظال هنااا حااجاة لإباالتاالي ،  

 .لشركات ل للتطبيق، مما يوفر رؤى قابلة  بشكل مباشر بنتائجها الاقتصادية
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 أهمية البحث  1.3

 الأهمية النظرية 1.3.1

تنبع الأهمية النظرية لهذا البحث من قدرت  على المساااهمة في النظريات المالية والاقتصااادية الحالية  

. يمكن  كالمراعي من خلال تقديم فهم محلي لكيفية عمل المتغيرات المالية في شاااركة ساااعودية بارزة

لهذا التحليل أن يثري المناقشاات الأكاديمية بوجهات نظر دقيقة حول الإدارة المالية في أساواق الشارق 

 .الأوس 

 الأهمية التطبيقية 1.3.2

 كما  فهم الديناميكيات المالية لشاركة المراعي بمثابة دراساة حالة للشاركات الأخرى في المنطقة.  يعتبر

ً أيوفر   الأداء الاقتصاادي  من  ، مما يعزز   لدمج التحليل المالي مع اتخاذ القرارات الاساتراتيجية  نموذجا

 .عبر مختلف القطاعات 

 أسئلة البحث  1.4

 :تتضمن الأسالة الأساسية التي توج  هذا البحث ما يلي

 المراعي؟ما هي المتغيرات المالية التي تؤثر بشكل كبير على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة  .1

 المالية بالأداء الاقتصادي الإجمالي للشركة؟ المؤشرات كيف ترتب  التغيرات في . 2

 المراعي؟ شركة على ممارسات الإدارة المالية داخل ةؤثروالمعوامل الفريدة ال. ما هي 3

 أهداف البحث  1.5

 وتشمل :

 .كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعيتحديد وتحليل المتغيرات المالية الرئيسية التي تؤثر على  .1

 .تقييم العلاقة بين الممارسات المالية والنتائج الاقتصادية داخل الشركة .2

 .تقديم توصيات لتحسين الاستراتيجيات المالية .3
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 فرضيات البحث 1.6

 :يستخدم البحث الفرضيات التالية

 .وكفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعيهناا ارتباط إيجابي كبير بين نسب السيولة   .1

ً  يةتؤثر نسب هيكل  .2  .على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي رأس المال الأعلى سلبا

 .تحسين الأداء الاقتصادي لشركة المراعي علىالإدارة الفعّالة لتكاليف التشغيل  تعمل . 3

 نموذج البحث 1.7

يتضامن متغيرات مالية مثل نساب السايولة وهيكل رأس المال والكفاءة  يعتمد نموذج البحث على إطار 

، المرتبطة بمؤشاارات الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي. ساايسااهل هذا النموذج التحقيق    التشااغيلية

 .المنهجي في العلاقات المقترحة

 منهجية البحث 1.8

البيانات المالية  تحليل  جمع البيانات الكمية من خلال   عبراساتخدام نهج مختل     تم،  لإجراء هذا البحث 

الحصاول على رؤى نوعية من  ، مع  المراعي  بشاركةوتقارير الأداء وغيرها من الوثائق ذات الصالة 

المحللين الماليين وموظفي الإدارة. يساااامح هذا النهج المزدوج ب جراء تحليل شااااامل  بالاسااااتناد إلى

 للمتغيرات المالية المؤثرة.

 الدراسة الميدانية  1.9

عبر   الدراساة الميدانية جمع البيانات الأولية من المقر الرئيساي لشاركة المراعي في الرياض   نش تضام

كما زيارات ميدانية ومقابلات واسااتطلاعات رأي تسااتهدف أصااحال المصاالحة الرئيساايين.   إجراء

تعكس الساياق أن  وتهدف الدراساة إلى ضامان أن تكون النتائج مبنية على الحقائق التشاغيلية للشاركة و

 .الاقتصادي المحلي
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  مشروعهيكل ال 1. 10

في عادة حلقاات رئيسااااياة، بادءاً بمراجعاة الإطاار النظري الاذي يادعم البحاث    البحاث تم تنظيم هيكال  

  المختلفةوتتناول الأقسااام التالية الأداء المالي لشااركة المراعي والمتغيرات  كما عملية جمع البيانات.  و

، يفترض البحث  . وفي نهاية المطافلها  الاقتصاادي الأداءوتحليل شاامل للعوامل المؤثرة على كفاءة 

أن الفهم الشااامل لتأثير المتغيرات المالية أمر بال  الأهمية لتحقيق النجا  المسااتمر لشااركة المراعي ، 

 وتأكيد مكانتها كشركة رائدة في صناعة الألبان.

 الفصل الثاني : الإطار النظري  2

 مقدمة   2. 1

، ونمش لتصابح واحدة من أبرز شاركات إنتاج الألبان في الشارق 1977تأساساش شاركة المراعي عام  

المنهجية  الأوسااا ، وخاصاااة في منطقة الرياض. وقد شاااكل تأسااايساااها بداية لعمليات إنتاج الألبان  

 ً مشتركاً بين التكتل الزراعي   والحديثة في المملكة العربية السعودية. كانش الشركة في البداية مشروعا

، وشركة الأغذية الأيرلندية ، بيستريك إنترناشيونال. وعلى مدى العقود، وسعش   ، المراعي  السعودي

مجموعة متنوعة من منتجات الألبان والعصاااائر   لتشاااملالمراعي عملياتها من إنتاج الحليب الساااائل  

في قطاع الساالع الاسااتهلاكية    أساااساايرسااخش نفسااها كلاعب فقد  ، وبالتالي    والمخبوزات والدواجن

, 𝐻𝑎𝑛𝑎𝑦𝑠ℎ𝑎) داخال مجلس التعااون الخليجي )  (𝐹𝑀𝐶𝐺)سااااريعاة   ويعزى نجاا   . كماا  2023

المراعي في اختراق السوق إلى حد كبير إلى تركيزها الاستراتيجي على الابتكار وإرضاء المستهلك. 

الممارساااات الزراعية الحديثة واساااتخدمش حلولاً    تطبيق في  بشاااكل متزايد وقد اساااتثمرت الشاااركة 

المراعي بتقديم منتجات غذائية  شااااركة تكنولوجياة متقادمة لتعزيز عروض منتجااتها. وقد عزز التزام  

صاحية وعالية الجودة سامعتها وسااعد في الحفاظ على قدرتها التنافساية في منطقة دول مجلس التعاون  

,𝐻𝑎𝑛𝑎𝑦𝑠ℎ𝑎الخليجي ) 2023.) 
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إن فهم تاأثير المتغيرات الماالياة على كفااءة الأداء الاقتصااااادي لشااااركاة المراعي يتطلاب إلقااء نظرة  

فاحصااة على قراراتها المالية والاسااتراتيجية على مر الساانين. إن اتجاهات الإيرادات واسااتراتيجيات  

صاااحتها المالية  تقييم  إدارة التكاليف والنفقات التشاااغيلية لشاااركة المراعي هي مؤشااارات حاسااامة ل

وفعاليتها التشاغيلية. لقد مكنش التحليلات المنتظمة لطلب المساتهلك واتجاهات الساوق شاركة المراعي  

من مواءمة اسااتراتيجيتها المالية مع احتياجات السااوق، وتحسااين كفاءة أدائها الاقتصااادي. لعب هذا 

 ها في بياة سااوقية تنافساايةوتوسااع  النهج الشااامل تجاه الإدارة المالية دوراً مهماً في مرونة المراعي

(𝐴𝑠𝑖𝑟𝑖 & 𝐴𝑙 − 𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑖, 2024). 

ً  اسااتراتيجيات التسااويق لشااركة المراعي دوراً  تلعب  من جهة أخرى ، هذه تساال   في نموها.    محوريا

الشااركة بمهارة لتقنيات التسااويق الخفية، بما في ذلك التسااويق  الدراسااة الضااوء على كيفية توظيف  

تعد تقنيات  ، حيث   الفيروسااااي، والترويج للعلامة التجارية، وتأييد المشاااااهير، لتعزيز التزام العملاء

التسااويق الحديثة هذه ضاارورية في تنمية قاعدة عملاء مخلصااين وتعزيز صااورة العلامة التجارية  

للشااااركاة. وتشااااير نتاائج الادراسااااة إلى تاأثيرات كبيرة للتسااااويق الخفي على الالتزاماات العااطفياة  

ويترجم هذا الالتزام بدوره إلى اسااتقرار مالي وكفاءة  كما والاسااتمرارية والمعيارية لعملاء المراعي. 

 .، مما يدعم ريادة الشركة في السوق أداء اقتصادي محسنة

في منطقة دول   للتحديات داخل صاناعة الألبان، وخاصاةً  من المهم أيضااً أن تساتجيب شاركة المراعي

مجلس التعاون الخليجي. وقد نجحش المراعي في التغلب على تحديات السااااوق المختلفة، بما في ذلك 

أساعار المواد الخام المتقلبة والتغييرات التنظيمية والضاغوط التنافساية. ومن خلال إدارة هذه التحديات  

، يوضاح   الساوق. على سابيل المثال داخلبشاكل اساتراتيجي ، تواصال المراعي الحفاظ على هيمنتها  

 شاااركة  كيف تساااتفيد   (2023، هانيشاااا  )تحليل نقاط القوة والضاااعف والفر  والمخاطر للشاااركة  

ساتمرة في المراعي من نقاط قوتها مع معالجة الفر  والتهديدات في الساوق. وقد ضامنش الجهود الم
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طليعة ، وبالتالي حماية أدائها الاقتصاااادي في مشاااهد ساااوق الالبحث والتطوير أن تظل المراعي في 

 .متقلب 

ف ن الخلفية التي اكتساابتها شااركة المراعي هي شااهادة على بصاايرتها الاسااتراتيجية   على العموم ، 

وتميزها التشغيلي. فمن بداياتها المتواضعة إلى أن أصبحش شركة عملاقة في مجال الألبان في منطقة  

نمو المراعي الضاااوء على أهمية مواءمة الاساااتراتيجيات المالية مع متطلبات   رحلة، تسااال     الخليج

الساااوق. وقد سااااهم التفاعل المعقد بين إدارة الإيرادات وضاااب  التكاليف واساااتراتيجيات التساااويق  

في كفاءة الأداء الاقتصاااادي القوي للشاااركة. ومع اساااتمرار المراعي في ، بشاااكل كبير  ،  المبتكرة  

ً التطور، ف ن التزامها بالجودة والابتكار وإرضاااء المسااتهلك ساايظل محوري اظ على ريادتها  في الحف  ا

 .لها في السوق وكفاءة الأداء الاقتصادي

 المالية  المتغيرات: المستقلالمتغير  2.  2

مقاييس كمية توفر رؤى حول  )مثل العائد على الاساتثمار والنساب التشاغيلية(  المالية  المتغيرات تمثل  

,𝑆ℎ𝑢𝑘𝑟𝑖) الصحة المالية للشركة وأدائها مقارنة بنظيراتها 2022). 

، مع اسااااتخادام نمااذج مختلفاة لتقييم الأداء   الماالياة على مدى عقود من الزمان المتغيرات   ت تطوروقد  

 .(2019)جواد ،  العام في العديد من القطاعات 

نساب السايولة والربحية والقدرة على الوفاء كل من  المالية  غيرات للمتتشامل الأبعاد الرئيساية  أيضااً ، 

 .(2019)عباس وجبر ،  ، حيث توفر كل منها رؤى مختلفة حول أداء الشركة بالالتزامات 

ً و ، وتقييم قدرة الشاركة   ما تساتمد النظريات التي تدعم النساب المالية من المبادا المالية الأسااساية  غالبا

 .(2017)تريش ،  العلى إدارة التزاماتها واستثماراتها بشكل فعّ 
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 : الأداء الاقتصاديالتابعالمتغير  2.  3

)هاتف وعلي ،   مواردها لتوليد القيمةيشااير الأداء الاقتصااادي إلى كفاءة وأداء الشااركة في اسااتخدام  

2023). 

كفاءة عمليات    تعمل على تحليلتطور مفهوم الأداء الاقتصااااادي من خلال نماذج اقتصااااادية مختلفة  

 .(2016)السكافي والهاشمي ،  الأربا  وتعزيزالإنتاج 

)عبد    تشامل أبعاد الأداء الاقتصاادي هوامش الربح والعائد على الاساتثمار والحصاة الساوقية الإجماليةو

 .(2021الحميد ، 

يمكن للأطر النظرياة مثال وجهاة النظر القاائماة على الموارد وقوى بورتر الخمس أن توجا  فهم كماا و

 .(2022ليل ، ح)سلمان و العوامل التي تحرا الأداء الاقتصادي

 المتغير المستقل                                     المتغير التابع                           

 

 

 

 (تم تصميمها بواسطة الباحث)المتغير المستقل والتابع بين توضيح العلاقة ( : 2الشكل )

 المتغيرات المالية ومعايير أداء الأعمال العلاقة بين نماذج الكفاءة الاقتصادية والمبحث الأول :  2.4

 ً لفهم نموهاا ونجااحهاا. أظهرت البيااناات الماالياة للشااااركاة   يعاد الهيكال الماالي لشااااركاة المراعي مفتااحاا

مليار ريال ساعودي،   18.7والملكية. حققش الشاركة    ات تشامل الأصاول والخصاومالتي و  تفاصايل مهمة

. وهذا يوضااح مكانة المراعي القوية في (2022المراعي ، )  مليار دولار أمريكي  4.88أي ما يعادل 

 السوق وقدرتها على جني الكثير من الأموال من مجموعة منتجاتها الواسعة.

:  المالية المتغيرات  

   مقاييس الربحية

 العائد على الاستثمار 

التشغيلية الكفاءة   

 الأداء الاقتصادي
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 ً مليون دولار أمريكي.   469ملياار ريال سااااعودي، أي ماا يعاادل   1.7قادره   كماا حققاش المراعي ربحاا

ويثبش أن المراعي قادرة ،  ويظُهر هذا الربح تركيز الشااركة على الكفاءة وإدارة التكاليف بشااكل جيد 

 .مضبوطةعلى تحويل إيراداتها إلى أربا  حقيقية مع إبقاء التكاليف 

وتادعم خط    ، كماا لشااااركاة المراعي يظُهر قوتهاا وإمكااناات نموهاا الأصااااول الماالياةإن النظر إلى  

الشااااركاة طويلاة الأجال وتتيح لهاا الاسااااتثماار في مشاااااريع جاديادة. وهاذا يحااف  على قادرة المراعي  

 التنافسية في سوق الأغذية والمشروبات.

 المبلغ )مليار دولار أمريكي(  المبلغ )مليار ريال سعودي(  المقاييس المالية 

 4.88 18.7 العائد

 0.469 1.7 الفوائد

 ( 2024: الباحث ،  )المصدر  العوائد والأرباح لشركة المراعي:  (1) الجدول 

ً   تلعب نماذج الكفاءة الاقتصادية دوراً  توفر هذه النماذج ، حيث    في تقييم أداء الكيانات التجارية  محوريا

 ً ً   نهجا تحدد الأسااس لفهم كفاءة  و كماللتدقيق في مدى جودة اساتخدام الموارد لتوليد المخرجات.   منظما

هدف رئيسااي في أي مشااروع تجاري. تم اسااتخدام الأطر النظرية  ، والذي يعتبر    الأداء الاقتصااادي

على نطاق واسااااع لقياس مثل  (𝐷𝐸𝐴) ف البيانات وتحليل مغلّ  (𝑆𝐷) مثل نمذجة ديناميكيات النظام

 .كل منها مزايا وقيود فريدةلهذه الكفاءات، على الرغم من أن 
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 ً عن  البيانات  . تخبرنا  إن فهم المتغيرات المالية أمر أسااااساااي لمعرفة مدى نجا  المراعي اقتصااااديا

في تحليل أداء الشاركة واتخاذ خيارات ذكية   تسااعد وكما ،  الصاحة المالية للشاركة ونجاحها في الساوق

 .الأربا بشأن 

توضااح إيرادات المبيعات  كما وتساااعد المتغيرات المالية المهمة في التحقق من مدى نجا  الشااركة. 

  الربح المتبقي بعد خصااام جميع التكاليفوصاااافي الدخل  و  مقدار الأموال التي تأتي من بيع المنتجات 

ً وهو يوضح مدى كفاءة   .الشركة ماليا

( عن مدى نجا  الاساااتثمارات. فهو يوضاااح ما إذا كانش 𝑅𝑂𝐼العائد على الاساااتثمار )مؤشااار يعبرّ  

التدفق النقدي صااااافي النقد المتحرا داخل وخارج  يمثل  كما والمراعي جيدة في اسااااتخدام مواردها. 

 وهو مفتا  استمرار العمليات. الشركة

ً ترتب   ، من جهاة أخرى ً   المتغيرات الماالياة وأداء المراعي ارتبااطاا . فعنادماا ترتفع المبيعاات، يرتفع  وثيقاا

 ً ، مما يدل على إدارة التكاليف الجيدة. ويعني العائد المرتفع على الاساااتثمار أن   صاااافي الدخل أيضاااا

تعمل هذه العوامل بالتالي ،   اسااتثمارات المراعي تؤتي ثمارها بشااكل جيد، مما يساااعدها على النمو.

 ً  مساعدة المراعي على النجا .على  المالية معا
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 التأثير على الأداء التعريف  المتغيرات المالية

 العوائد على المبيعات 

العائد الإجمالي من السلع  

 المباعة 

تشير الإيرادات المرتفعة إلى زيادة الطلب في  

 .السوق وفعالية التشغيل

الدخل  صافي  

  استبعاد الربح بعد

 المصاريف

يعكس بشكل مباشر الكفاءة المالية والربحية  

 .الإجمالية

 العائد على الاستثمار

(𝑹𝑶𝑰) 

نسب الربحية 

 للاستثمارات 

يظهر فعالية استراتيجيات الاستثمار في تعزيز 

 .الأربا 

 حركة صافي النقد التدفق النقدي 

يشير إلى السيولة والاستدامة التشغيلية التي تعتبر  

 .ضرورية للنمو

 ( 2024)المصدر : الباحث ، : بعض المتغيرات المالية  (2الجدول )

نهج شااااامال يحااكي التفااعلات المعقادة داخال الأنظماة بمرور   (𝑆𝐷) نماذجاة دينااميكياات النظاامتمثال 

.𝐽𝑎𝑑𝑒𝑗𝑎 𝑒𝑡 𝑎𝑙  الوقش. وفقًا لاااااا الاقتصاادية،  دمج تحليلات الكفاءة  𝑆𝐷 ، يمكن لنمذجة(2022)

 ً ، ينقسام تحليل الكفاءة الاقتصاادية إلى فاتين   في هذا الصادد. عادةً  على الرغم من أنها لم تسُاتخدم دائما

تسامح النماذج . 𝑆𝐷 رئيسايتين: النماذج الفرعية المضامنة وحساابات التكلفة بناءً على مخرجات نموذج

بشاكل  والذي يعتبر مفيداً    الفرعية المضامنة بتخصاي  مفصال للتكاليف والفوائد عبر فترات مختلفة

، ف ن حساابات التكلفة القائمة على    خا  للتقييمات الديناميكية والاساتشارافية. وعلى النقيع من ذلك
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مخرجات نموذج الاساتدامة مفيدة لقرارات تخصاي  الموارد رفيعة المساتوى، حيث توفر لمحة عامة  

ؤكد تطبيق نمذجة الاساااتدامة في قطاعات مثل الصاااحة  أيضااااً ، يعن الكفاءة الاقتصاااادية الإجمالية.  

، على الرغم من أن النطااق المحادود لتطبيقاات الكفااءة  التحادياات  العااماة على قادرتهاا على إدارة  

.𝐽𝑎𝑑𝑒𝑗𝑎 𝑒𝑡 𝑎𝑙) . مزيد من البحث   يحتاج إلىالاقتصادية  ,2022) 

وبالمثل، ف ن تحليل البيانات الديناميكية هو طريقة أخرى مساااتخدمة على نطاق واساااع لتقييم الكفاءة، 

.𝑀𝑎𝑟𝑗𝑎𝑛𝑜𝑣𝑖ć 𝑒𝑡 𝑎𝑙)  بحساااب بشاااكل بارز في القطاع المصااارفي.  ، يسااااعد تحليل   (2018,

( في 𝐷𝑀𝑈𝑠البيانات الديناميكية في تحديد عدم الكفاءة من خلال مقارنة أداء وحدات صااانع القرار )

ظال ظروف تشااااغيلياة مختلفاة. تركز نمااذج تحليال البيااناات الادينااميكياة الموجهاة نحو المادخلات على  

، وبالتالي الكشاف عن الكيانات التي تعمل بشاكل الإنتاج  المدخلات مع الحفاظ على مساتويات    الحدّ من

الماثااال سااااباياال  علاى  بااأقرانهااا.  مقااارنااة  فعااال  وبحسااااااب   غيار  أجراهااا   ،  التي  الاادراسااااااة 

𝑀𝑎𝑟𝑗𝑎𝑛𝑜𝑣𝑖ć 𝑒𝑡 𝑎𝑙. ت  فقااد ،    (2018) البنوا  يطبتم  لتقييم كفاااءة  البيااانااات الرقميااة  ق تحلياال 

الضاوء على العديد من أوج  القصاور المرتبطة بنطاق    مع تسالي ،    الصاربية على مدى ثلاث سانوات 

،   ط القوة في هذه الطريقة في قدرتها على التحليل الكمي التفصاااايلياالخدمة وإدارة الموارد. تتمثل نق

 .بكثير مراجعة البيانات المالية التقليدية مجرد  مما يوفر رؤى متعمقة تتجاوز

وهي تعتماد على مكوناات رئيسااااياة مثال  ،    تشااااكال المتغيرات الماالياة العمود الفقري لنمااذج الكفااءة

على الأداء الاقتصاادي. أثبتش    جميعهاالإيرادات وتكلفة البضاائع المباعة ونفقات التشاغيل، والتي تؤثر  

من خلال تحليل مزارع الأغنام في لاكون، باسااااتخدام نماذج   هذا الأمر(  2021ساااالافوفا )دراسااااة 

اقتصااادية حيوية نظرية لتقييم الكفاءة الاقتصااادية على أساااس الإيرادات والتكاليف المتغيرة ومقاييس  

الربحياة. خلصااااش الدراسااااة إلى أن الإدارة الفعالة للساااالالات عالية الإنتاجية يمكن أن تحاف  على  
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. ويؤكاد هاذا النوع  الإمادادات الربحياة عبر أحجاام المزارع المختلفاة وأنظماة الإنتااج، بغع النظر عن  

 .، مما يثبش أهميتها لحالة المراعي من التحليل على أهمية المتغيرات المالية في التطبيقات الواقعية

 ً تقارير الصاناعة   بالرجوع إلىاساتخلا  مقاييس الأداء    بالإضاافة إلى البيانات الثانوية ، يجب أيضاا

وتحليلات الساوق. توفر اتجاهات حصاة الساوق ومعايير أداء المنافساين ودراساات تفضايلات المساتهلك 

 ً المصااادر الخارجية على  كالبيانات  بعع  أوسااع لتقييم الأداء النساابي لشااركة المراعي. تعمل   سااياقا

شاااااملاً للكفاءة الاقتصااااادية لشااااركة المراعي )جرانش   تعزيز مقاييس الأداء المالي وتوفر منظوراً 

 (.2023و خرون، 

، تعد التقنيات النوعية ضارورية لتقديم رؤى أعمق للعوامل الأسااساية التي   لاساتكمال البيانات الكمية

تؤثر على أداء المراعي. تشاااامال هاذه التقنياات المقاابلات مع كباار موظفي الإدارة واسااااتطلاع  راء 

على أهمية   𝐻𝑎𝑛𝑎𝑦𝑠ℎ𝑎 (2023)، يؤكد    الموردين. على سااابيل المثالالعملاء وتقييمات علاقات 

في منطقة مجلس التعاون الخليجي.   الشركات تحليل طلب المستهلك وتفضيلات  كعامل حاسم في نجا   

إن فهم الجوانب النوعية مثل رضاا المساتهلك وولاء العلامة التجارية واساتراتيجيات ابتكار المنتجات  

ً  قدميمكن أن ي ً  فهما  للمقاييس المالية. نوعيا

، يمكن تحليل هذه المتغيرات المالية باساااتخدام نماذج كفاءة اقتصاااادية    في ساااياق شاااركة المراعيو

ً  مماثلة. توفر الإيرادات، كمتغير مالي   لدخل الشاركة من العمليات التجارية الأسااساية. وعادةً   ، مقياساا

، شااااريطة إدارة التكاليف بكفاءة. تؤثر تكاليف   ما يرتب  ارتفاع الإيرادات بأداء اقتصااااادي أفضاااال

، على الهوامش   التي تمثل التكاليف المباشاارة المنسااوبة إلى إنتاج الساالع المباعةو،   البضااائع المباعة

الإجمالية بشكل مباشر. إن خفع تكاليف البضائع المباعة مع الحفاظ على الإيرادات أو زيادتها يمكن  

التي تشامل البيع والنفقات العامة والإدارية،  و،   أن يعزز الربحية بشاكل كبير. تلعب النفقات التشاغيلية
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 ً ً  دوراً  أيضاا . يمكن أن تؤدي الإدارة الفعّالة لهذه النفقات إلى تحساين الهوامش الصاافية، وبالتالي  حاساما

 .تحسين الأداء الاقتصادي الإجمالي

بشاكل خا  و  الاً فعّ يعتبر  ،   ، والذي يجمع بين البيانات الكمية والنوعيةاساتخدام الأسالول البحثي  إن 

(. يضامن هذا النهج الشاامل أن تحليل الأداء 2022وكلاين ومولر،   في أبحاث إدارة المشااريع )جيانج

بالرؤى السااياقية والتجريبية. يساامح دمج   تعزيزه  ، بل ويتمالمالي لا يعتمد فق  على البيانات الرقمية 

، وبالتالي تعزيز صاحة وموثوقية نتائج البحث. على سابيل المثال، يمكن    الأسااليب المختلطة بالتثليث 

مقاابلات ، مماا يوفر رؤية  التاأكياد تحليال البيااناات الماالياة باالنتاائج النوعياة من ملاحظاات المسااااتهلكين و

 أكثر شمولاً للأداء الاقتصادي لشركة المراعي.

علاوة على ذلك، يتم تعزيز الصاارامة المنهجية للبحث باسااتخدام أساااليب مختلطة من خلال العمليات 

(، ف ن الحلقة التكرارية بين  2022جيانج وكلاين ومولر )بحسااااب التكرارية لجمع البيانات وتحليلها.  

 ً   الرؤى النوعية والبيانات الكمية تساااعد في تحسااين فرضاايات البحث وضاامان بقاء التحليل مناساابا

 للأسالة البحثية المطروحة. 

المتغيرات جميع  عند تقييم كفاءة الأداء الاقتصاااادي لشاااركة المراعي، يصااابح من الضاااروري رب   

نمذجة المسااتدامة لمحاكاة الساايناريوهات  الالمالية ضاامن إطار نظري قوي. يمكن أن يوفر الجمع بين  

المالية المختلفة وتحليل التباين الديناميكي للمقارنة مع نظراء الصااناعة رؤى شاااملة. يعالج هذا النهج  

 ً ً   الطبيعاة المتعاددة الجواناب لكفااءة الأداء الاقتصاااااادي، مماا يوفر فهماا ً و  دقيقاا للتخطي     ضاااارورياا

 .الاستراتيجي للأعمال

لتقييم    نوعية  باختصاار، تقدم نماذج الكفاءة الاقتصاادية مثل الاساتدامة وتحليل التباين الديناميكي أطراً 

  تعزيزتعمال الرؤى المسااااتمادة من هاذه النمااذج على كماا وتاأثير المتغيرات الماالياة على أداء الأعماال.  
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الكفاءة الاقتصاادية المساتدامة. تؤكد الأدلة التحوّل باتجاه  ، مما يدعم الدفع نحو    قرارات الاساتراتيجيةال

النظرياة والتجريبياة أهمياة دمج التحليال الماالي التفصاااايلي للمتغيرات مع نمااذج الكفااءة الاقتصااااادياة  

؛  2021،سالافوفا  ؛  2022، جاديجا و خرون  )  ، وبالتالي تمهيد الطريق لتحساين أداء الشاركات   القوية

 .( 2018، ومارجانوفيتش و خرون 

 تحليل بيانات الدخل لشركة المراعي   2.  4.  1

إن إلقاء نظرة على بيان الدخل لشاااركة المراعي يظهر لنا كيف تحقق الشاااركة الأربا  ومساااتويات  

وقادرة على    ظل قويةمالياً لتالشاااركة مراحل تطوّر  في معرفة   ويسااااعد ،    لفترة زمنية معينةأرباحها  

 المنافسة.

نمش إيرادات المراعي بشاااكل مطرد، مما يدل   ،  2022إلى   2000من عام  في الفترة الزمنية الممتدة 

مليون ريال ساعودي.   8,076.8، بلغش الإيرادات 1999على الخط  التجارية القوية للشاركة. في عام  

مجموعاة  على    ازديااد الطلاب ملياار ريال سااااعودي، مماا يثباش    18.7، قفزت إلى  2022وبحلول عاام  

السااااوق وناماو  الاجاادياادة  الاماناتاجااات  إطالاق  ماع  الإيارادات  ارتافاااع  ياتاوافاق  الاماراعاي.   ماناتاجااات 

(𝑍𝑎𝑟𝑧𝑜𝑟, 𝑀𝑎ℎ𝑒𝑟, & 𝐺𝑙𝑎𝑙, 2023) . 

كشاافش نتائج شااركة المراعي، بالربع الأول من عام  أيضاااً ، وبحسااب موقع الرياض مباشاار ، فقد  

، في ظل تحساان  2023%، مقارنة بأربا  الشااركة في عام  9، ارتفاع صااافي الأربا  بنساابة  2024

 .دول الخليجفي مبيعات الشركة في الأسواق الرئيسية 

مليون   692.23ارتفع صااااافي الربح بالربع الأول من العام الحالي إلى فقد ،   ووفقاً لبيانات الشااااركة

  ارتفع إجمالي المبيعات . وقد مليون ريال خلال الفترة نفساااها من العام الماضاااي  635.06ريال، مقابل  

ملياار ريال للربع الممااثال   5.07ملياار ريال مقاابال    5.46إلى    2024الإيرادات باالربع الأول من عاام و

 . %7.74، بارتفاع نسبت  2023من عام 
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 الربحية مقاييس   2.  4.  2 

،  2022في عام  وعلى ساابيل المثال ،  إن إلقاء نظرة على أربا  المراعي يظهر القوة المالية للشااركة.

 وشهدت زيادات كبيرة في صافي الدخل.  أربا  كبيرةحققش المراعي 

لتحقيق أهدافها المالية.   بشااكل جيد تظُهر التقلبات في صااافي الدخل كيف تدير المراعي أموالها  كما و

 .صناعة الألبانمجال وهذا يجعل المراعي لاعباً رئيسياً في 

الشاركة. فهي تظُهر  داخل  الوضاع الماليتعطي البيانات المالية الموحدة للمراعي نظرة واضاحة على 

 .بشكل دقيقتتبع هذه البيانات معايير إعداد التقارير المالية الدولية و كما،  أصول الشركة والتزاماتها

 المبلغ )ريال سعودي(  العنصر 

 16,500,000 إجمالي الأصول 

 9,000,000 المدفوعات 

 7,500,000 الأصول المملوكة 

 10,500,000 العائد الصافي 

 1,200,000 الدخل الصافي 

 ( 2022لشركة المراعي )بيانات الشركة ،  الصافي : الأصول المالية والعائد (3)الجدول 
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 تأثير التدفق النقدي على أداء الأعمال   2.  4.  3

ً فهم وتحليل  يعد  للصااااحة المالية لشااااركة المراعي ومدى نجاحها في العمل فهو   التدفق النقدي مفتاحا

 الحفاظ على أعمال قوية والاستثمار في فر  جديدة.  فييؤثر على قدرة الشركة 

الوفاء  ب  ايسمح له،  مما   أن الشركة جيدة في إدارة نقدها  إلىالتدفق النقدي الإيجابي من العمليات    يشير

 .اليومي نشاطهاومواصلة التزاماتها في 

تسااعدها   ، حيث  المنتجات تساتثمر المراعي الأموال في خط  النمو لتحساين إنتاجها وتقديم المزيد من  

في السوق ودخول مجالات جديدة. إن الأموال التي تنفق على    الطليعةهذه الاستثمارات على البقاء في  

 .في تحقيق النجا  على المدى الطويلالشركة  بناء شبكات توزيع أفضل ومنتجات جديدة تظُهر تفاني

لفهم كفاءة المراعي. فهي تظهر مدى نجا  الشاركة في اساتخدام مواردها  أسااسااً  النساب المالية تمثل  

، والعائد على الاساتثمار   نساب مثل هوامش الربح، ونسابة الدين إلى الملكيةال تشاير بعع اساتثماراتها.  

 .النمو وفر  مهارات الإدارة   إلى

 (𝑹𝑶𝑰)   تحليل العائد على الاستثمار  2.  4.  4

المراعي في جني الأموال من اسااااتثمااراتهاا. تتمتع  يظهر تحليال العاائاد على الاسااااتثماار مادى نجاا   

، مما يظُهر خيارات الاسااتثمار الذكية في صااناعة الأغذية. وهذا    الشااركة بعائد قوي على الاسااتثمار

 يعني أن المراعي تحول مواردها إلى أربا  بشكل جيد، مما يظُهر كفاءة استثمارية كبيرة.

 نسب الكفاءة التشغيلية   2.  4.  5

تتناول نساااب الكفاءة التشاااغيلية كيفية اساااتخدام المراعي لعملياتها لتحقيق الأداء المالي. وتركز على  

معدل دوران المخزون واساتخدام الأصاول. تسااعد هذه المقاييس الإدارة على اساتخدام الموارد بشاكل 

 أفضل وتعزيز الإنتاجية، مما يؤدي إلى نجا  السوق وتحسين الصحة المالية.

 



46 
 

الماليةالنسب  رالتغيّ  2022 2021   (%) 

 %13.33 %17 %15 العائد على الاستثمار 

 %20- 0.4 0.5 نسبة الدين إلى الملكية 

مرات  6 معدل دوران المخزون  مرات  7   16.67% 

 %8.33 1.3 1.2 استغلال الأصول 

 ( 2024،  الباحث)المصدر :  2022و   2021النسب المالية بين عامي تغيرّ :  (4)الجدول 

 ونمو المبيعات يةحصة السوقال 2.  5

 ً رائدة في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي. وقد نمش وفي ساوق الألبان    كبيراً  تعتبر المراعي اساما

في الحفاظ   الأمر سااااعدها هذامن خلال تقديم منتجات جديدة والوصاااول إلى المزيد من العملاء. وقد 

 .ميالمحلي والإقلي في السوق الفريدةعلى مكانتها 

تعمل بجد لتحساين سالسالة التوريد  ويأتي نجا  المراعي من التركيز على الجودة وإساعاد العملاء. كما  

 .الخاصة بها. وقد جعل هذا النهج المراعي من أفضل الشركات أداءً 

من    كبيرة يسااعد المراعي على جذل المزيد من الانتباه وبيع المزيد إن الحصاول على حصاة ساوقية  

وهذا    في طر  أفكار جديدة والتواصااال مع العملاءالشاااركة تساااتمر  من ناحية أخرى ،  .  المنتوجات 

 يحاف  على نمو مبيعاتها حتى مع تغير السوق.
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 التوسع الجغرافي والتواجد في السوق  2.  6

في دول مثل المملكة العربية السعودية    كبيراً   الخليجي، أحدثش المراعي تأثيراً في دول مجلس التعاون  

والإماارات العربياة المتحادة والكوياش وقطر والبحرين وعماان. وقاد بناش مواقع إنتااج حاديثاة وشاااابكاات  

توزيع قوياة. وهاذا يضاااامن قادرتهاا على تقاديم مجموعاة واسااااعاة من المنتجاات التي تلبي الأذواق  

 .والاحتياجات المحلية

في مصااار والأردن. وقد سااامحش هذه الخطوة للشاااركة خارجية  كما وصااالش المراعي إلى أساااواق 

الأغذية والمشااروبات في   صااناعة بالتواصاال مع عملاء جدد وتعزيز دورها كشااركة رائدة في مجال

 المنطقة.

 

 ( 2022توزع المبيعات وصافي الأرباح )المراعي ، :  (3الشكل )
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الجغرافي القطاع  شركة المراعيمنتوجات الدول التي تتواجد بها    

دول مجلس التعاون  
 يجي الخل

المملكة العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة، الكويت،  
 قطر، البحرين، عمان

الشرق الأوسط وشمال  
 أفريقيا 

 الأردن ومصر 

 ( 2024)المصدر : الباحث ،  : التوزع الجغرافي لمنتجات شركة المراعي( 5الجدول )

 تخطيط الاستراتيجي ونفقات رأس المال في المراعي المبحث الثاني : ال 2.  7

ً اشاركة التخطي  الاساتراتيجي ل  يمثل لنموها ووصاولها إلى الساوق. تركز الشاركة على    لمراعي مفتاحا

إنفاق الأموال على المشاااااريع الجديدة وتحسااااين طريقة تصاااانيع المنتجات. تساااااعد الاسااااتثمارات  

 .ف المراعي للنمو الدائماهد أالإنفاق مع  معدلات التكنولوجية في مطابقة 

 الاستثمار في التكامل الرأسي  2.  7.  1

من اساتراتيجية المراعي. وهذا يعني أن الشاركة تتحكم في سالسالة   كبيراً   الرأساي جزءاً ل التكامل  يشاكّ 

التورياد من الباداياة إلى النهااياة. وبهاذه الطريقاة، تحااف  المراعي على جودة منتجااتهاا وتكااليفهاا  

 .منخفضة. كما يجعل العمليات أكثر كفاءة، من تصنيع المنتجات إلى توصيلها إلى المتاجر

يدعم  ويساااعد هذا التركيز على التكامل الرأسااي المراعي على التحكم في أعمالها بشااكل أفضاال. كما 

 .خط  نمو الشركة

 تحليل التوسع في أسواق جديدة  2.  7.  2

تنظر المراعي عن كثب إلى اتجاهات الساااوق والمنافساااة عندما تخط  للتوساااع. تظُهر تحركاتها في 

هذه الخطوات مفتا  نمو  تعتبر  مناطق جديدة هدفها للنمو بشااكل أكبر في الشاارق الأوساا  وخارج .  

 .، مما يساعدها على كسب المزيد من المال وتأسيس نفسها في أماكن جديدة المراعي
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 للمراعي  التحديات التي تؤثر على الأداء الاقتصاديالمبحث الثالث :  –  2.  8

بين المخااوف الكبيرة التقلباات في تواجا  المراعي عقباات اقتصااااادياة كبيرة تؤثر على نجااحهاا. ومن 

أساعار المواد الخام. ويمكن لهذه التغييرات أن تؤثر على تكاليف الإنتاج والأربا . ومن المهم بالنسابة  

 .للمراعي أن يكون لديها خط  تسعير قوية لمواصلة جني الأموال

سوق الأغذية والمشروبات في دول مجلس التعاون الخليجي مكت  بالعديد من الشركات بالمقابل ، ف ن  

ز والحفاظ على أسااااعار تحتاج المراعي إلى التميّ بالتالي ، العملاء.  رضااااا كسااااب  التي تتنافس على  

 .تنافسية لزيادة المبيعات وإبقاء العملاء

المراعي تحديث   ركةش  يتعين علىبالتالي ، عضوي.  الصحي والطعام  المزيد من الشراء  العملاءيريد  

، فقد تفقد مكانتها في الساااوق  لتتناساااب مع الأذواق الجديدة. وإذا لم تفعل ذلك  بشاااكل دوري  منتجاتها

 .وتضر بأدائها

وتحقيق أهدافها المالية.   الطليعةإن التعامل مع هذه التحديات أمر أساااسااي بالنساابة للمراعي للبقاء في 

ف بساااارعة مع  أفكار جديدة، والتكيّ تشااااكيل  ، والاسااااتثمار في   جيدة  خطتشااااكيل  فهي تحتاج إلى  

 السوق.داخل تغيرات ال
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 الوصف طبيعة التحدّي 

التأثير المحتمل على أداء شركة 

 المراعي 

 تكاليف الإنتاج وهامش الربح تباين في أسعار السلع الأساسية تقلبات أسعار المواد الخام

 المنافسة في السوق 

ارتفاع عدد المنافسين في قطاع 

 الأغذية 

الحفاظ على سياسات التسعير 

 والابتكار

التغير في تفضيلات  

 المستهلك 

التحوّل نحو المنتجات الصحية 

 والعضوية

الحاجة إلى تنويع المنتجات  

 والتكيف 

 ( 2024الباحث ، )المصدر :  وتأثيراتها المحتملة( : بعض التحديات 6الجدول )

  𝑺𝑾𝑶𝑻 سوات  تحليل  2.  8.  1

لشاركة المراعي رؤية واضاحة لمكانة الشاركة في الساوق. ويسال  الضاوء على  𝑆𝑊𝑂𝑇 تحليل  يقدم

 ً لنجااحهاا. تتمتع الشااااركاة بعلاماة تجاارياة قوياة    نقااط القوة التي تتمتع بهاا المراعي، والتي تعاد مفتااحاا

 .وتقدم مجموعة واسعة من المنتجات التي تلبي احتياجات المستهلكين المختلفة

. تؤثر ساالباً على أداء شااركة المراعيالتي قد  وبعع نقاط الضااعف وجود  التحليل إلى   تشااير عمليات 

ً   يعتبرإن الاعتماد بشاااكل كبير على ساااوق دول مجلس التعاون الخليجي   بالتالي ، بالمخاطر.    محفوفا

 .نقاط الضعف لمواصلة النمو عالجةممن المهم لشركة المراعي أن تعمل على ف
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من خلال الوصاول إلى فقد يكون البحث في أساواق جديدة وسايلة لشاركة المراعي للنمو بشاكل أكبر. 

ساااااعاد المراعي في ييمكن أن  مماا  ،  عملاء جادد، يمكن للشااااركاة تقليال اعتماادهاا على سااااوق واحاد 

 .الاستفادة من الاتجاهات والفر  الجديدة

المراعي إلى مراقبة التهديدات الخارجية مثل المنافساة الشاديدة وتغيير ما يريده  شاكرة  تحتاج   أيضااً ،

 ً ً  العملاء. إن البقاء في المقدمة يعني أن تكون استباقيا  .المحتملةف مع التحديات للتكيّ  وجاهزاً  ومرنا

 

 لشركة المراعي )المصدر : مدونة مستقل(  ( : تحليل سوات4الشكل )

 العوامل الخارجية المؤثرة على الأداء المالي 2.  8.  2

تؤثر العوامال الخاارجياة بشااااكال كبير على صااااحاة المراعي الماالياة. تشاااامال هاذه العوامال الظروف 

الاقتصااااادية والتغييرات التنظيمية. إن معرفة هذه العوامل تساااااعد على فهم التحديات والفر  التي  

 تواجهها المراعي في سوق دول مجلس التعاون الخليجي.
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 الظروف الاقتصادية في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي 2.  8.  3

مثل   إن الحالة الاقتصاادية لمنطقة دول مجلس التعاون الخليجي تشاكل مفتا  نجا  المراعي. إن أموراً 

الناتج المحلي الإجمالي، والتضاخم، ومدى قدرة الناس على الإنفاق تؤثر على مدى قدرة الشاركة على  

يضاار بمبيعات  سااالنمو ومواصاالة عملها. وإذا كان الاقتصاااد غير مسااتقر، فقد ينفق الناس أقل، وهو  

 المراعي. 

 المخاطر التنظيمية والسياسية  2.  8.  4

ناجمة عن قضااايا تنظيمية وسااياسااية. فالتغييرات في قوانين ساالامة الأغذية،  تواج  المراعي تحديات 

من   ، والتوترات السااياسااية يمكن أن تؤدي إلى إفساااد ساالساالة التوريد والحدّ الدولية   وقواعد التجارة

خطاة قوياة  تبنّي الأمااكن التي يمكن للمراعي البيع فيهاا. وتعني هاذه المخااطر أن المراعي تحتااج إلى  

 . تعزيز الأربا  والحدّ من النفقات للبقاء على اطلاع بالقوانين والاستمرار في 

 بادرات الاستدامة وتداعياتها المالية م:   الرابعالمبحث  2.  9

تلتزم المراعي بجعال الأمور أفضااااال للكوكاب واسااااتخادام الموارد بحكماة. وتتطلاب هاذه الجهود 

يمكن لشاركة المراعي توفير الكثير  منخفع ،  وهدرمن خلال اساتخدام طاقة أقل  واساتثمارات كبيرة.  

 من المال. 

يرغب المزيد والمزيد من الناس في دعم العلامات التجارية التي تهتم بالكوكب. إن من ناحية أخرى ، 

تركيز المراعي على كونها صاديقة للبياة يجعل العملاء يلتزمون بها. وهذا يسااعد الشاركة على التميز  

 .ب ثقة الآخرينسوك

يجعل الشااركة و، بل   تعمل المراعي بجد على أن تكون أكثر اسااتدامة. وهذا لا يساااعد البياة فحسااب 

 ً ً   أقوى ماليا وكسب المال مفتا  نجا     تطبيق مفهوم الاستدامةالتوازن بين    تحقيقبالتالي ، يعتبر  . أيضا

 .المراعي
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 آفاق النمو المستقبلية لشركة المراعي :  الخامسالمبحث  2.  10

على التحركات الاستراتيجية في تنويع المنتجات والابتكار   ة لشركة المراعينمو المستقبليال تعمد  فاق

الوصااول إلى قطاعات   للمراعي  ، يمكن  من خلال إضااافة خيارات صااحية وعضااويةوالتكنولوجي.  

سااوقية جديدة. تهدف هذه الخطوة إلى زيادة حصااة السااوق وتعزيز الأربا  من خلال تقليل الاعتماد  

 .على منتجات الألبان

. مع تناول الناس لأطعمة أكثر وصااااحيةيمكن لشااااركة المراعي النمو من خلال تقديم منتجات نباتية  

من خلال الاسااااتثماار في هاذه  و، يمكن لهاذه الاسااااتراتيجياة أن تقلال المخااطر وتادفع النمو.    صااااحاة

 .، تستطيع المراعي أن تظل قادرة على المنافسة المجالات 

إن اسااااتخادام التكنولوجياا يجعال المراعي أكثر كفااءة ويخفع التكااليف. ومن خلال تحسااااين الإنتااج  

سال التوريد باساتخدام التكنولوجيا ، تساتطيع المراعي أن تفعل المزيد بأقل تكلفة. وهذا يجعلها في وسالا

 .وبقيمة أكبرالمقدمة في تصنيع منتجات جديدة 
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المجال  

 المستهدف 

 المزايا  الوصف 

 تنويع المنتجات 

استخدام المنتجات الصحية  

 والعضوية 

جذل قطاعات سوقية جديدة عبر 

 تخفيف الاعتماد على منتجات الألبان 

الابتكار  

 التكنولوجي 

تطبيق التقنيات المتقدمة في  

 العمليات 

 يعزز الكفاءة ويخفع تكاليف الإنتاج 

اتجاهات  

 السوق 

التكيف مع سلوكيات المستهلكين 

والعافية في مجال الصحة   

هوامش  زيادةالموقف التنافسي و تعزيز

 الربح 

   (2024)المصدر : الباحث ، لشركة المراعي  نمو المستقبليالمحتملة للفاق  بعض الآ ( :7الجدول )

 

 خاتمة  2.  11

. لقاد رأيناا كيف تؤثر المقااييس الماالياة كبيرإن تاأثير العوامال الماالياة على نجاا  شااااركاة المراعي  

هذه المقاييس  بالتالي ، تمثل الرئيساااية مثل التدفق النقدي والربحية على عملها ومكانتها في الساااوق. 

 .لشركةالأداء الاقتصادي لفهم تحليل التدفقات النقدية ومفهوم خ  فيما يحيوية  مؤشرات 

مدى أهمية التخطي  والإدارة الجيدة لشااركة المراعي في سااوق الأغذية في الشاارق   بالتالي ، يتضااح

، يمكن لشاركة المراعي الاساتمرار في التحسان والبقاء   من خلال معالجة التحديات الماليةوالأوسا .  

 .والنجا ، ف ن التركيز على التحركات المالية الذكية أمر بال  الأهمية للنمو  قادرة على المنافسة. لذا
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،  مع تقدمهاوونجاحها.   الوضاع المالي للشاركةبين    العلاقةعلى   يلقي هذا البحث الضاوء،    في النهايةو

ً   أمراً   والمؤشارات الاقتصاادية البيانات الماليةتحليل  سايكون اتخاذ خيارات ذكية بناءً على   حيث   أسااسايا

 .متقلبة وبتنافسية كبيرةسوق بياة الازدهار في  هذا الأمر شركة المراعي على سيساعد 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chapter 5: Findings` Discussion and Conclusion 

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والخاتمة
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 المقدمة 5,1

إساهاماتها النظرية وتطبيقاتها العملية. يقدم هذا الفصال مناقشاة شااملة لنتائج الدراساة، بالإضاافة إلى  

كما يتضامن توصايات لتحساين الاساتراتيجيات المالية في الشاركات المماثلة لشاركة المراعي، ويسال   

الضاوء على حدود الدراساة، ويقتر  مجالات للبحث المساتقبلي. يختتم الفصال بملخ  لأبرز النتائج  

يتها لكل من الأكاديميين والصاااناعيين في تحساااين  التي توصااالش إليها الدراساااة، مع التأكيد على أهم

 الأداء المالي واتخاذ القرارات الاستراتيجية في الأسواق الديناميكية والتنافسية.

5,1 Introduction   

This chapter presents a comprehensive discussion of the findings from the 

study, along with their theoretical contributions and practical applications. It 

also provides recommendations for improving financial strategies in 

companies similar to Almarai, highlights the limitations of the study, and 

suggests areas for future research. The chapter concludes with a summary of 

the key insights gained from the study, emphasizing their relevance to both 
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academia and industry In enhancing financial performance and strategic 

decision-making in dynamic and competitive markets . 

 

 الإسهام النظري 5,2

اختاار البااحاث بعنااياة المتغيرات الماالياة لهاذه الادراسااااة، حياث لم يتم رب  هاذه المتغيرات مساااابقاًا في 

نموذج بحثي واحد. بالإضاافة إلى ذلك، كان هناا نق  في الأبحاث التي ترب  هذه المتغيرات المالية  

طوير إطار بشااكل مباشاار بالأداء الاقتصااادي للشااركات. من خلال هذه الدراسااة، نجح الباحث في ت

الماااليااة لفهم كيفيااة تااأثير المتغيرات  التكاااليف، والمصااااروفااات  —نظري جااديااد  مثاال الإيرادات، 

 على الأداء الاقتصادي للشركات مثل شركة المراعي.—التشغيلية

تمكنش الدراسااااة من تحديد الجوانب المهمة لهذه المتغيرات المالية، مما ساااااعد على سااااد فجوة في 

الأبحااث الحاالياة. كماا قادماش طريقاة واضااااحاة وفعاالاة لتحليال كيفياة تاأثير هاذه المتغيرات على نجاا   

 الشركات.

لجمع البيانات اللازمة لدعم أهداف الدراسااااة، اعتمد الباحث على التقارير المالية ومؤشاااارات الأداء 

الخاصااة بشااركة المراعي، والتي كانش الأدوات الرئيسااية لجمع المعلومات. ساامح هذا النهج للباحث 

 .بالحصول على رؤى قيمة حول العلاقة بين الإدارة المالية وأداء الأعمال

 

5,2 Theoretical Contribution  
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The researcher carefully chose the financial variables for this study, as these 

variables had not been previously connected in one research model. 

Additionally, there was very little research available that linked these financial 

variables directly to a company’s economic performance. Through this study, 

the researcher successfuly developed a new theoretical framework to better 

understand how financial variables—like revenue, costs, and operating 

expenses—affect the economic performance of companies such as Almarai. 

The study was able to identify the important aspects of these financial 

variables, whwhichh helped to fill a gap in existing research. It also provided 

a clear and effective way to analyze how these variables Impact a company's 

success. To gather the data needed to support the study’s goals, the researcher 

used financial reports and performance metrics from Almarai, whwhichh 

served as the main tools for collecting Information. This approach allowed the 

researcher to gain valuable insights into the relationship between financial 

management and business performance . 

 

 التطبيقات العملية 5,3
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المراعي. بناءً على نتائج الدراسااة، يمكن  تنبع أهمية هذا البحث من إمكانية تطبيق  عمليًا على شااركة  

لشااركة المراعي تحسااين اسااتراتيجيات إدارتها المالية من خلال التحكم الأفضاال في التكاليف وزيادة  

 الإيرادات. يمكن أن يؤدي ذلك إلى تحقيق أربا  أعلى واستخدام أكثر كفاءة للموارد.

على ساابيل المثال، من خلال تحسااين كيفية إدارة الشااركة لتكاليفها وزيادة مصااادر إيراداتها، يمكن  

للمراعي أن تصاابح أكثر ربحية وتنافسااية في السااوق. علاوة على ذلك، يمكن للشااركة الاسااتفادة من  

 اعتماد تقنيات جديدة مثل الأتمتة والذكاء الاصطناعي لتحسين عمليات سلسلة التوريد.

 

يمكن أن يسااعد ذلك في تقليل التكاليف، تحساين الكفاءة، وضامان منتجات ذات جودة أعلى. بالإضاافة  

إلى ذلك، يمكن للمراعي إقامة شاراكات مع الشاركات الناشااة في مجال التكنولوجيا للبقاء على اطلاع 

 ة العملاء.بأحدث الابتكارات، مما يتيح لها استخدام حلول متقدمة في الإنتاج، التوزيع، وخدم

ا في الحفاظ على موقعها   هذه التغييرات لن تعزز الأداء المالي للشاااركة فق ، بل ساااتسااااعدها أيضاااً

 الريادي في سوق تنافسية.

 

5,3 Practical Applications   

The Importance of this research lies In how it can be applied practically to 

Almarai. Based on the study's findings, Almarai can improve its financial 

management strategies, such as by better controlling costs and increasing 

revenues. This can lead to higher profits and more efficient use of resources. 
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For example, by improving how the company manages its costs and 

increasing its revenue streams, Almarai can become more profitable and 

competitive in the market. Furthermore, the company can benefit from 

adopting new technologies, such as automation and artificial intelligence, to 

improve its supply chain processes. This would help reduce costs, improve 

efficiency, and ensure higher quality products. Almarai could also form 

partnerships with technology startups to stay up to date with the latest 

innovations, allowing them to use advanced solutions in production, 

distribution, and customer service. These changes would not only improve the 

company's financial performance but also help it stay ahead in a competitive 

market . 

 

 

 التوصيات 5,4

 في ضوء نتائج الدراسة، يوصي الباحث بما يلي:

ضااارورة زيادة الوعي بمفهوم اساااتراتيجيات الإدارة المالية، خاصاااة فيما يتعلق بتحساااين   •

الإيرادات والتحكم في التكاليف، حيث تعُد هذه الاساااتراتيجيات أسااااساااية لتحساااين الربحية  

 وضمان استدامة الأعمال على المدى الطويل.
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تشاااجيع المديرين في شاااركة المراعي على اساااتخدام اتخاذ القرارات المساااتندة إلى البيانات   •

والاساتفادة من الأدوات المالية المتقدمة، مثل الأنظمة المؤتمتة والذكاء الاصاطناعي، لتحساين  

 تخطيطهم المالي وتتبع الأداء.

ضاااارورة توفير برامج تدريبية وموارد للموظفين على جميع المسااااتويات لتحسااااين فهمهم  •

 للمؤشرات المالية ودورها في تحقيق الأهداف المالية للشركة.

التقنيات المبتكرة والشااااراكات الاسااااتراتيجية مع  اقترا  أن تسااااتثمر شااااركة المراعي في  •

الشاركات الناشااة في مجال التكنولوجيا للبقاء في طليعة الاتجاهات الصاناعية، تحساين الكفاءة 

 التشغيلية، والحفاظ على ميزة تنافسية في السوق.

5,4 Recommendations   

In light of the study results, the researcher recommends the following : 

The necessity of raising awareness about the concept of financial management 

strategies, particularly in relation to optimizing revenue and controlling costs, 

as these strategies are crucial for improving profitability and ensuring long-

term business sustainability . 

The necessity of encouraging managers at Almarai to use data-driven 

decision-making and advanced financial tools, such as automated systems and 

AI, to enhance their financial planning and performance tracking. 
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The necessity of providing training programs and resources to employees at 

all levels to Improve their understanding of financial metrics and their role in 

achieving company-wide financial goals . 

The researcher suggests that Almarai invest in Innovative technologies and 

strategic partnerships with tech startups to stay ahead of industry trends, 

improve operational efficiency, and maintain a competitive edge in the 

market . 

 حدود الدراسة ٥,5

القيود  على الرغم من أن هذه الدراساة تقدم رؤى قيمة، إلا أن لها بعع الحدود الموضووعية:    ٥,٥,١

التي يجاب الإقرار بهاا. من أبرز هاذه القيود التركيز على شااااركاة واحادة، وهي المراعي، مماا قاد يحاد 

من إمكانية تعميم النتائج على شاركات أو صاناعات أخرى، خاصاة تلك التي تعمل في أساواق مختلفة  

 أو وفق نماذج أعمال مختلفة.

اعتمدت الدراساة بشاكل أسااساي على البيانات الثانوية، مثل التقارير المالية ومؤشارات الأداء الخاصاة  

بالشااركة، والتي قد لا تعكس جميع العوامل النوعية التي تؤثر على الأداء الاقتصااادي. بالإضااافة إلى 

الثقافة التنظيمية،  ذلك، ركزت الدراسة على المتغيرات المالية فق ، دون استكشاف عوامل أخرى مثل  

 القيادة، أو ظروف السوق الخارجية، التي قد تلعب أيضًا دورًا مهمًا في نجا  الشركة.

علاوة على ذلك، تم إجراء البحث في إطار زمني محدد، مما يعني أن أي تغييرات في ظروف السوق  

أو الاسااااتراتيجيات الداخلية بعد فترة الدراسااااة لم تؤخذ في الاعتبار. كما أن أهداف الدراسااااة كانش  
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محدودة بتحليل المتغيرات المالية وتأثيرها على الأداء، دون التوساااع في دراساااة جوانب تشاااغيلية أو 

 استراتيجية أخرى لأعمال المراعي.

 

تعُرف الحدود البشاارية لهذه الدراسااة باختيار المشاااركين ونطاق البيانات    الحدود البشوورية:  ٥٫٥٫٢

التي تم جمعها. اعتمد البحث بشااكل أساااسااي على البيانات المالية ومؤشاارات الأداء الخاصااة بشااركة  

 المراعي، مما حد من مشاركة الأفراد لتقتصر على التقارير الداخلية ومصادر البيانات الثانوية.

 

لم تتضامن الدراساة مقابلات، اساتبيانات، أو تعليقات مباشارة من أصاحال المصالحة الرئيسايين مثل 

أشاااامال للعوامال المؤثرة على الأداء الماديرين، الموظفين، أو العملاء، والتي كاان يمكن أن توفر فهماًا  

الاقتصاادي للشاركة. بالإضاافة إلى ذلك، لم تساتكشاف الدراساة العوامل البشارية المرتبطة بالسالوا  

التنظيمي، تفااعال الموظفين، أو مماارسااااات القياادة، التي تعتبر مهماة في تشااااكيال الأداء الماالي. هاذه 

ير الديناميكيات الداخلية والخارجية البشارية على  الحدود البشارية تقلل من عمق الرؤية حول كيفية تأث

 .الأداء العام للشركة

 

تقتصار الحدود المكانية لهذه الدراساة على النطاق الجغرافي لعمليات شاركة   الحدود المكانية:  ٥,٥,٣

المراعي، وتحديداً داخل المملكة العربية الساعودية. ركز البحث بشاكل أسااساي على أداء الشاركة بناءً  

 على البيانات المالية ومؤشرات التشغيل داخل هذه المنطقة.
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قد لا تكون النتائج قابلة للتطبيق بشااكل كامل على مناطق أو أسااواق أخرى تعمل فيها المراعي، مثل 

الشااارق الأوسااا  الأوساااع أو الأساااواق الدولية. لم تأخذ الدراساااة في الاعتبار التغيرات في ظروف  

قع جغرافية  الساوق، سالوا المساتهلك، أو العوامل الاقتصاادية التي قد تؤثر على الأداء المالي في موا

مختلفاة. وباالتاالي، في حين أن النتاائج تقادم رؤى قيماة حول اسااااتراتيجياات المراعي الماالياة داخال 

 المملكة، إلا أنها قد لا تعكس بشكل كامل عمليات الشركة أو تحدياتها في أجزاء أخرى من العالم.

تقتصاار الحدود الزمنية لهذه الدراسااة على فترة زمنية محددة، حيث ركزت   الحدود الزمنية:  ٥,٥,٤

على البيانات المالية ومؤشارات الأداء الخاصاة بالمراعي خلال فترة معينة. اساتخدمش الدراساة بيانات  

 تاريخية، مما يعني أن النتائج تعكس الظروف والأوضاع الخاصة بالشركة خلال تلك الفترة الزمنية.

لم تؤُخذ أي تغييرات في بيااة السااااوق، الاسااااتراتيجياات الداخلياة، أو الأداء الماالي بعاد هذه الفترة في 

الاعتباار. كنتيجاة لاذلاك، قاد لا تعكس الاسااااتنتااجاات الاتجااهاات المسااااتقبلياة، أو التغيرات في ساااالوا  

تصاادي للمراعي بعد المساتهلك، أو التعديلات في اساتراتيجيات الأعمال التي قد تؤثر على الأداء الاق

فترة الدراساة. تقيّد الحدود الزمنية القدرة على تقييم الاساتدامة طويلة الأجل وفعالية الممارساات المالية  

 التي تمش مناقشتها في الدراسة.

 

5,5,1 Study limitations   

5,5,1 Objective Boundaries: While this study provides valuable Insights, it 

has certain limitations that should be acknowledged. One of the main 

limitations is the focus on a single company, Almarai, which may limit the 

generalizability of the findings to other companies or industries, especially 
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those operating in different markets or with different business models. The 

study primarily relied on secondary data, such as financial reports and 

performance metrics from the company, which may not capture all the 

qualitative factors that influence economic performance. Additionally, the 

study focused mainly on financial variables, without exploring other factors 

such as organizational culture, leadership, or external market conditions, 

which can also play a significant role in a company’s success. Furthermore, 

the research was conducted within a specific time frame, which means that 

any changes in market conditions or internal strategies after the study period 

were not considered. The boundaries of the study’s objectives were also 

limited to analyzing financial variables and their impact on performance, and 

did not extend to a broader investigation of other operational or strategic 

aspects of Almarai’s business. 

 

5,5,2 Human Boundaries: The human boundaries of this study are defined 

by the selection of participants and the scope of the data collected. The 

research primarily relied on financial data and performance metrics from 

Almarai, which limited the involvement of human participants to internal 

company reports and secondary data sources. The study did not include 

interviews, surveys, or direct feedback from key stakeholders such as 
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managers, employees, or customers, whichh could have provided a more 

comprehensive understanding of the factors influencing the company’s 

economic performance. Additionally, the study did not explore the human 

factors related to organizational behavior, employee engagement, or 

leadership practices, which are Important in shaping financial performance. 

These human-related boundaries restrict the depth of insight into how internal 

company dynamics and external human influences might affect the company’s 

overall performance . 

 

5,5,3 Spatial Boundaries: The spatial boundaries of this study are limited to 

the geographic scope of Almarai’s operations, specifically within Saudi 

Arabia. The research primarily focused on the company’s performance based 

on financial data and operational metrics within this region. The findings may 

not be fully applicable to other regions or markets where Almarai operates, 

such as the broader Middle East or international markets. The study did not 

account for the variations in market conditions, consumer behavior, or 

economic factors that might influence financial performance in different 

geographic locations. Therefore, while the results provide valuable insights 

into the financial strategies of Almarai within Saudi Arabia, they may not fully 

reflect the company's operations or challenges in other parts of the world. 
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5,5,4 Temporal Boundaries: The temporal boundaries of this study are 

limited to a specific time frame, focusing on financial data and performance 

metrics from Almarai during a defined period. The research primarily used 

historical data, which means the study’s findings reflect the conditions and 

circumstances of the company during that time. Any changes in the market 

environment, internal strategies, or financial performance after this period 

were not considered. As a result, the conclusions drawn from this study may 

not fully capture future trends, shifts in consumer behavior, or adjustments In 

business strategies that could impact Almarai’s economic performance 

beyond the study period. The temporal scope limits the ability to assess the 

long-term sustainability and effectiveness of the financial practices discussed 

in the study. 

 

 الدراسات المستقبلية 5,6

اسااااتنااداً إلى نتاائج هاذه الادراساااااة التي أظهرت وجود علاقاة قوياة بين المتغيرات الماالياة والأداء 

الاقتصاادي، يوصاي الباحث بأن تساتكشاف الدراساات المساتقبلية هذه الموضاوعات بشاكل أعمق في 

أو   ساياقات مختلفة. يمكن للباحثين توسايع نطاق هذه الدراساة من خلال تطبيق النتائج على بياات عمل

 صناعات أخرى للتحقق مما إذا كانش النتائج تنطبق على شركات أخرى بخلاف المراعي.
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العلاقات التي لوحظش في هذه الدراساة عالمية أو خاصاة بصاناعات  سايسااعد هذا في فهم ما إذا كانش 

ا أن تركز الدراسااات المسااتقبلية على واحدة من الفرضاايات الفرعية،   معينة. ساايكون من المفيد أيضااً

بالنظر بشاااكل أعمق إلى كيفية تأثير متغير مالي محدد، مثل التحكم في التكاليف أو تحقيق الإيرادات، 

 على أداء الأعمال.

بالإضااااافة إلى ذلك، يمكن أن تبحث الدراسااااات المسااااتقبلية في كيفية تأثير العوامل الخارجية، مثل 

 التغيرات في الاقتصاد أو سلوا المستهلك، على الأداء المالي.

 

من المجالات المهمة الأخرى للدراسااااات المسااااتقبلية النظر في دور العوامل البشاااارية، مثل القيادة 

الموظفين، في التاأثير على النتاائج الماالياة. يمكن أن يوفر ذلك صااااورة أكثر اكتماالاً عن كيفية  وتفااعل  

 مساهمة ممارسات الإدارة المالية في تحقيق النجا  المستدام للشركات على المدى الطويل.

 

5,6 Future studies   

Based on the results of this study, whichh showed a strong relationship 

between financial variables and economic performance, the researcher 

recommends that future studies explore these topics further In different 

settings. Researchers could expand this study by applying the results to other 

work environments or industries to see If the findings hold true for companies 

beyond Almarai. This would help to understand whether the relationships 

observed in this study are universal or specific to certain industries. It would 
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also be helpful for future studies to focus on one of the sub-hypotheses, 

looking more deeply Into how a specific financial variable, such as cost 

control or revenue generation, impacts business performance. In addition, 

future research could investigate how external factors, like changes in the 

economy or consumer behavior, affect financial performance. Another 

important area for future studies is to consider the role of human factors, such 

as leadership and employee engagement, in influencing financial outcomes. 

This could provide a more complete picture of how financial management 

practices contribute to long-term business success . 

 

 

 الخاتمة 5,7

هدفش هذه الدراسااة إلى دراسااة تأثير المتغيرات المالية على الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي، مع  

التركيز على كيفية تأثير عوامل مثل تحقيق الإيرادات، إدارة التكاليف، والمصاروفات التشاغيلية على  

عب دورًا حاساامًا في النجا  العام للشااركة. تبُرز النتائج بوضااو  أن تحسااين هذه المتغيرات المالية يل

تحسااااين الربحية، الكفاءة التشااااغيلية، والاسااااتدامة على المدى الطويل. لقد كان توازن المراعي بين  

تحقيق الإيرادات المسااتمرة والتحكم في التكاليف ضااروريًا لتعزيز موقعها التنافسااي في السااوق. كما 

تكرة وإدارة سالسالة التوريد بكفاءة يمكن  تظُهر الدراساة أن الاساتثمارات الاساتراتيجية في التقنيات المب

أن تعزز الأداء المالي بشااكل كبير، مما يؤدي إلى تحسااين جودة المنتجات وتحقيق وفورات تشااغيلية.  
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تسُاهم هذه الدراساة في فهم أوساع لإدارة المالية في الأعمال، خاصاة في الأساواق الناشااة مثل المملكة 

العربية الساااعودية، من خلال ساااد فجوة في الأدبيات المتعلقة بكيفية تراب  هذه العوامل المالية. على  

أيضاًا رؤى مفيدة للشاركات الرغم من أن نتائج الدراساة ذات قيمة كبيرة لشاركة المراعي، إلا أنها تقدم  

الأخرى في صاناعات مماثلة تساعى لتحساين ممارسااتها المالية. ومع ذلك، هناا حدود لهذه الدراساة، 

مثال تركيزهاا على شااااركاة واحادة، مماا قاد يحاد من تطبيق النتاائج على شااااركاات أو قطااعاات أخرى. 

تأخذ بعين الاعتبار عوامل أخرى  بالإضااافة إلى ذلك، اعتمدت الدراسااة فق  على البيانات المالية ولم  

 مؤثرة مثل الثقافة التنظيمية أو القيادة.

 

في الختاام، تظُهر هاذه الادراسااااة الادور الكبير لإدارة الماالياة في دفع أداء الأعماال. من خلال تطبيق  

الاساتراتيجيات المالية المناسابة، يمكن للشاركات تحساين ربحيتها وتعزيز تنافسايتها في الساوق. يمكن  

المالية في صاناعات أو أن تبني الأبحاث المساتقبلية على هذه النتائج من خلال اساتكشااف تأثير الإدارة  

مواقع جغرافياة مختلفاة، ودراسااااة تاأثير العوامال البشاااارياة مثال القياادة وتفااعال الموظفين على النتاائج  

المالية. ساااتسااااهم هذه الجهود في تعميق فهم كيفية إساااهام الممارساااات المالية في نجا  واساااتدامة  

الدراساااة وجود علاقة إيجابية بين   الشاااركات في الأساااواق الديناميكية اليوم. كما أظهرت نتائج هذه

اساااتخدام وساااائل التواصااال الاجتماعي واتخاذ قرارات الشاااراء. يبرز هذا الاكتشااااف التأثير الكبير  

لمنصااات التواصاال الاجتماعي على ساالوا المسااتهلك، خاصااة في تشااكيل اختيارات  الشاارائية. مع  

ات على منصااااات مثال فيساااابوا،  انخراط المزياد من المسااااتهلكين مع العلاماات التجاارياة والمنتجا

إنسااتغرام، وتويتر، أصاابحش وسااائل التواصاال الاجتماعي أداة قوية لتحفيز اهتمام المسااتهلك واتخاذ  

القرار. تشااير الدراسااة إلى أن الشااركات يمكنها الاسااتفادة من اسااتراتيجيات التسااويق عبر وسااائل  

لتأثير على قرارات الشااراء الخاصااة  التواصاال الاجتماعي للوصااول بفعالية إلى العملاء المحتملين وا
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بهم. تعد هذه الرؤية ذات قيمة للشااركات التي تسااعى لتعزيز جهودها التسااويقية ومواكبة تفضاايلات  

المسااتهلكين الحديثة الذين يعتمدون بشااكل متزايد على المنصااات الرقمية للحصااول على المعلومات 

ا إلى أن الإدارة الفعّالة للمتغيرات المالية، مثل تحقيق   الإيرادات، والتوصاايات. تشااير الدراسااة أيضااً

التحكم في التكاليف، والمصاروفات التشاغيلية، تلعب دورًا مهمًا في تحساين الأداء الاقتصاادي لشاركة  

المراعي. بالتحديد، وجدت الدراساااة أن تحساااين هذه الاساااتراتيجيات المالية أدى إلى زيادة الربحية،  

ة أن هذه العوامل مترابطة  تعزيز الكفاءة التشاااغيلية، وزيادة التنافساااية في الساااوق. أظهرت الدراسااا

 .وأساسية للحفاظ على الاستدامة والنمو طويل الأجل للشركة

استناداً إلى هذه النتائج، يوُصى بأن تستثمر الشركات بشكل أكبر في تحسين ممارساتها لإدارة المالية، 

خااصااااة في مجاالات التحكم في التكااليف، تحقيق الإيرادات، وتحسااااين الكفااءة التشااااغيلياة، لزياادة 

زيز الربحية والحفاظ  المبيعات. كما تؤكد الدراسااة أهمية الاسااتفادة من هذه الاسااتراتيجيات المالية لتع

ا اسااتكشاااف الاسااتثمارات في الابتكارات   على موقع تنافسااي في السااوق. يجب على الشااركات أيضااً

التكنولوجية وتحساين إدارة سالسالة التوريد لتعزيز الكفاءة وجودة المنتجات بشاكل أكبر. يقتر  أيضاًا  

المالية المتقدمة، مثل الأتمتة    إجراء دراسااااات مسااااتقبلية لتقييم تأثير اسااااتخدام أدوات وتقنيات إدارة

والذكاء الاصاطناعي، على تحساين أداء الأعمال. يمكن أن تساتكشاف الأبحاث المساتقبلية أيضاًا كيفية  

تأثير هذه الاساتراتيجيات المالية على الاساتدامة طويلة الأجل، التوساع في الأساواق، والميزة التنافساية  

فة إلى ذلك، يمكن للدراسااات اسااتكشاااف دور العوامل عبر الصااناعات أو المناطق المختلفة. بالإضااا

 الداخلية، مثل القيادة والثقافة التنظيمية، في دعم الممارسات المالية وتعزيز النجا  الاقتصادي.

 

5,7 Conclusion   
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This research aimed to study the Impact of financial variables on the economic 

performance of Almarai, focusing on how factors such as revenue generation, 

cost management, and operating expenses Influence the company's overall 

success. The findings clearly highlight that optimizing these financial 

variables plays a critical role in improving profitability, operational efficiency, 

and long-term sustainability. Almarai’s ability to maintain a balance between 

generating consistent revenue and controlling costs has been essential in 

strengthening its competitive position within the market. Additionally, the 

study shows that strategic investments in innovative technologies and efficient 

supply chain management can significantly enhance financial performance, 

leading to better product quality and operational savings. This research 

contributes to the broader understanding of financial management in business, 

particularly within emerging markets like Saudi Arabia, by filling a gap in the 

literature on how these financial factors are interconnected. While the study's 

findings are valuable for Almarai, they also offer insights for other companies 

In similar industries looking to optimize their financial practices. However, 

the research does have limitations, such as its focus on Almarai, whichh may 

limit the applicability of the findings to other businesses in different sectors 

or regions. Additionally, the study was based on financial data alone, not 

considering other influencing factors like organizational culture or leadership. 
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In conclusion, this study demonstrates the significant role of financial 

management in driving business performance. By applying the right financial 

strategies, companies can improve their profitability and market 

competitiveness. Future research could build on these findings by exploring 

the impact of financial management in different industries or geographic 

locations and examining the influence of human factors like leadership and 

employee engagement on financial outcomes. These efforts would further 

deepen our understanding of how financial practices contribute to the success 

and sustainability of businesses in today’s dynamic market. The results of this 

study revealed a positive relationship between the use of social media and 

making purchase decisions. This finding highlights the significant influence 

that social media platforms have on consumer behavior, particularly in 

shaping purchasing choices. As more consumers engage with brands and 

products on platforms like Facebook, Instagram, and Twitter, social media has 

become a powerful tool for driving consumer interest and decision-making. 

The research suggests that companies can leverage social media marketing 

strategies to effectively reach potential customers and influence their buying 

decisions. This insight is valuable for businesses seeking to enhance their 

marketing efforts and better align with the evolving preferences of modern 

consumers who are increasingly relying on digital platforms for information 
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and recommendations. Future studies could explore how different types of 

social media content, such as user reviews or Influencer endorsements, impact 

consumer purchasing behavior, offering deeper insights into the mechanisms 

behind this relationship. The research also showed that the effective 

management of financial variables, such as revenue generation, cost control, 

and operating expenses, plays a significant role in improving the economic 

performance of Almarai. Specifically, the study found that optimizing these 

financial strategies led to better profitability, enhanced operational efficiency, 

and increased competitiveness in the market. The research demonstrated that 

these factors are interlinked and essential for maintaining long-term 

sustainability and growth for the company. Based on these results, it is 

recommended that companies invest more in optimizing their financial 

management practices, particularly in areas such as cost control, revenue 

generation, and improving operational efficiency, to increase their sales. The 

study emphasizes the importance of leveraging these financial strategies to 

enhance profitability and maintain a competitive position in the market. 

Companies should also explore investments in technological innovations and 

supply chain management improvements to further boost efficiency and 

product quality. It is also suggested to conduct future studies to evaluate the 

impact of using advanced financial management tools and technologies, such 
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as automation and artificial intelligence, on improving business performance. 

Future research could also examine how these financial strategies Impact 

long-term sustainability, market expansion, and competitive advantage across 

different industries or regions. Additionally, studies could explore the role of 

internal factors, such as leadership and organizational culture, in supporting 

financial practices and driving economic success . 

This research aimed to study the Impact of financial variables on the economic 

performance of Almarai, focusing . 
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 جدول توصيف عينة البحث  ❖

 

 

 الجنس

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 32.3 32.3 32.3 10 ذكر 

 100.0 67.7 67.7 21 انثى 

Total 31 100.0 100.0  

 

 

 المؤهل العلمي 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  16.1 16.1 16.1 5 ثانوي 

 19.4 3.2 3.2 1 دبلوم 

 -جامعي 

 بكالوريوس 

25 80.6 80.6 100.0 

Total 31 100.0 100.0  
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 العمر

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25  25.8 25.8 25.8 8 سنة فأقل 

26 - 30 

 سنة 

12 38.7 38.7 64.5 

31 - 35 

 سنة 

7 22.6 22.6 87.1 

سنة   36

 فأكثر 

4 12.9 12.9 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 اشكال توصيف عينة البحث  ❖
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 جدول صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة للمتغيرات ❖

 

 

Descriptive Statistics 
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 Mean 

Std. 

Deviation 

Analysis 

N 

A1 2.00 .365 31 

A2 2.23 .560 31 

A3 2.13 .562 31 

A4 1.97 .482 31 

A5 1.94 .574 31 

B1 1.94 .442 31 

B2 2.06 .574 31 

B3 2.23 .560 31 

B4 2.00 .516 31 

B5 2.00 .577 31 

C1 1.87 .499 31 

C2 1.97 .547 31 

C3 1.77 .617 31 

C4 1.87 .499 31 

C5 1.94 .512 31 

D1 1.97 .657 31 

D2 1.90 .651 31 

D3 1.97 .407 31 

D4 2.06 .359 31 
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D5 1.94 .574 31 

 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy. 

.376 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 444.109 

df 190 

Sig. .000 

 

 

aComponent Matrix 

 

Component 

1 2 3 4 5 6 

A1 .558 -.481 .108 -.051 -.282 .222 

A2 .576 -.271 -.149 -.364 -.155 .042 

A3 .452 -.249 -.377 -.529 .134 .226 

A4 .582 .167 -.474 .341 -.210 -.078 

A5 .599 .097 -.559 .020 .436 .128 

B1 .683 -.230 -.301 .057 .069 -.282 

B2 .182 .610 -.134 -.178 -.240 .385 
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B3 .554 -.419 -.029 .163 -.145 .372 

B4 .591 -.498 .212 .163 .275 -.328 

B5 .490 -.311 -.188 .617 .189 -.008 

C1 .564 .451 .451 .069 -.162 -.204 

C2 .602 .515 .186 .026 .119 -.419 

C3 .668 .249 .415 .038 .456 .105 

C4 .519 .072 .653 -.224 .042 .199 

C5 .260 .212 .187 .655 .048 .552 

D1 .695 .430 .098 .028 -.368 -.027 

D2 .636 -.200 -.046 .101 -.494 -.159 

D3 .375 -.549 .500 -.249 .168 .110 

D4 .821 .021 -.100 -.254 -.145 -.114 

D5 .533 .564 -.293 -.267 .329 .104 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 6 components extracted. 
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 جدول قياس الثبات لأداة الدراسة   ❖

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.874 20 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item Deleted 

A1 37.74 31.465 .472 .869 

A2 37.52 30.191 .491 .868 

A3 37.61 30.912 .368 .872 

A4 37.77 30.447 .536 .867 

A5 37.81 29.828 .539 .866 

B1 37.81 30.495 .581 .866 

B2 37.68 32.092 .171 .879 

B3 37.52 30.191 .491 .868 
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B4 37.74 30.465 .491 .868 

B5 37.74 30.531 .418 .871 

C1 37.87 30.449 .514 .867 

C2 37.77 30.047 .531 .866 

C3 37.97 28.966 .630 .862 

C4 37.87 30.783 .451 .869 

C5 37.81 31.895 .238 .876 

D1 37.77 28.581 .643 .862 

D2 37.84 29.340 .534 .866 

D3 37.77 31.981 .301 .873 

D4 37.68 30.426 .751 .863 

D5 37.81 30.161 .483 .868 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

McDonald's 

Omega 

N of 

Items 

.884 5 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item Deleted 

McDonald's 

Omega if 

Item Deleted 

 880. 881. . 663. 1.389 7.8903 البعُدالاول 

 861. 867. . 727. 1.401 7.8968 البعُدالثاني 

 908. 908. . 570. 1.380 8.0581 البعُدالثالث 

 850. 848. . 803. 1.286 7.9742 المتغيرالتابع 

المتغيرالمس 

 تقل 

7.9484 1.341 .983 . .820 .814 
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداة الدراسة جدول  ❖

 

 

 

Descriptive Statistics 

 

N Range 

Minimu

m 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviation Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic Statistic 

A1 31 2 1 3 2.00 .066 .365 .133 

A2 31 2 1 3 2.23 .101 .560 .314 

A3 31 2 1 3 2.13 .101 .562 .316 

A4 31 2 1 3 1.97 .087 .482 .232 

A5 31 2 1 3 1.94 .103 .574 .329 

B1 31 2 1 3 1.94 .079 .442 .196 

B2 31 2 1 3 2.06 .103 .574 .329 

B3 31 2 1 3 2.23 .101 .560 .314 

B4 31 2 1 3 2.00 .093 .516 .267 

B5 31 2 1 3 2.00 .104 .577 .333 

C1 31 2 1 3 1.87 .090 .499 .249 

C2 31 2 1 3 1.97 .098 .547 .299 

C3 31 2 1 3 1.77 .111 .617 .381 
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C4 31 2 1 3 1.87 .090 .499 .249 

C5 31 2 1 3 1.94 .092 .512 .262 

D1 31 2 1 3 1.97 .118 .657 .432 

D2 31 2 1 3 1.90 .117 .651 .424 

D3 31 2 1 3 1.97 .073 .407 .166 

D4 31 2 1 3 2.06 .065 .359 .129 

D5 31 2 1 3 1.94 .103 .574 .329 

 125. 35390. 06356. 2.0516 2.80 1.00 1.80 31 البعُدالاول 

 106. 32541. 05845. 2.0452 2.60 1.00 1.60 31 البعُدالثاني 

 157. 39589. 07110. 1.8839 2.80 1.00 1.80 31 البعُدالثالث 

 128. 35813. 06432. 1.9677 2.80 1.00 1.80 31 المتغيرالتابع 

 080. 28355. 05093. 1.9935 2.67 1.07 1.60 31 المتغيرالمستقل 

Valid N 

(listwise) 

31 
       

 

 

 معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة جدول  ❖

 

 

 

Correlations 
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 البعُدالثالث  البعُدالثاني  البعُدالاول  

المتغيرالش 

 ابع 

المتغيرالمس 

 تقل 

 Pearson البعُدالاول 

Correlation 

1 **.662 .254 **.676 **.787 

Sig. (2-tailed)  .000 .169 .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

 Pearson البعُدالثاني 

Correlation 

**.662 1 *.435 **.585 **.861 

Sig. (2-tailed) .000  .014 .001 .000 

N 31 31 31 31 31 

 Pearson البعُدالثالث 

Correlation 

.254 *.435 1 **.640 **.737 

Sig. (2-tailed) .169 .014  .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

 Pearson المتغيرالتابع 

Correlation 

**.676 **.585 **.640 1 **.803 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000  .000 

N 31 31 31 31 31 

المتغيرالمس 

 تقل 

Pearson 

Correlation 

**.787 **.861 **.737 **.803 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 جدول الفرضية الرئيسية  ❖

 

 

  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.803 .645 .633 .21700 

a. Predictors: (Constant),  المتغيرالمستقل 

 

 

aANOVA 
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Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2.482 1 2.482 52.716 b.000 

Residual 1.366 29 .047   

Total 3.848 30    

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 

b. Predictors: (Constant),  المتغيرالمستقل 

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 

-.055 .281 
 

-.194 .847 

المتغيرالمس 

 تقل 

1.014 .140 .803 7.261 .000 

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
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 جدول الفرضية الفرعية الأولى ❖

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.676 .457 .439 .26831 

a. Predictors: (Constant),  البعُدالاول 

 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1.760 1 1.760 24.448 b.000 

Residual 2.088 29 .072   

Total 3.848 30    

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 

b. Predictors: (Constant),  البعُدالاول 

 

 

aCoefficients 
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Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 

.564 .288 
 

1.957 .060 

 000. 4.945 676. 138. 684. البعُدالاول 

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 

 

 

 

 

 

 جدول الفرضية الفرعية الثانية  ❖

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.585 .342 .320 .29543 

a. Predictors: (Constant),  البعُدالثاني 
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aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1.317 1 1.317 15.085 b.001 

Residual 2.531 29 .087   

Total 3.848 30    

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 

b. Predictors: (Constant),  البعُدالثاني 

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 

.651 .343 
 

1.898 .068 

 001. 3.884 585. 166. 644. البعُدالثاني 

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
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 الفرضية الفرعية الثالثة جدول  ❖

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.640 .410 .390 .27976 

a. Predictors: (Constant),  البعُدالثالث 

 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1.578 1 1.578 20.161 b.000 

Residual 2.270 29 .078   

Total 3.848 30    

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 

b. Predictors: (Constant),  البعُدالثالث 
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aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 

.876 .248 
 

3.531 .001 

 000. 4.490 640. 129. 579. البعُدالثالث 

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
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 المقدمة : 
 

وذلك من خلال  الدراسة  العلاقة بين المؤهل العلمي ونوع الجنس والعمر تتناول هذه 
الوصفي لمتغيرات   :قياس صدق وثبات أداة البحث,والتحليل  تطرقها لعدة مواضيع منها  

، وذلك لعدة  الدراسة )المؤهل العلمي الجنس العمر (وقياس الارتباط بين بين متغيرات 
فهم التوزيع الديموغرافي )فهم كيفية توزيع المؤهلات العلمية بين الجنسين   : اهداف منها

تحليل الفروق في المؤهلات العلمية بناءً على نوع  ,وكذلك والفئات العمرية المختلفة( 
يمكن  و  , الجنس والعمر، مما يساعد في تحديد الفجوات التعليمية والتوجهات المستقبلية

أن تساعد النتائج في توجيه السياسات التعليمية والتدريبية لتلبية احتياجات الفئات  
وذلك بهدف  دراسة ثبات وصدق الأداة،  وتتناول الدراسة ايضا  المختلفة بشكل أفضل. 

تقييم مدى ثبات الأداة المستخدمة في جمع البيانات عبر الزمن، مما يضمن أن النتائج  
قياسه، مما يضمن أن   تقييم مدى صدق الأداة في قياس ما تهدف إلىر,وقابلة للتكرا 

يمكن أن تساعد النتائج في تحسين الأداة المستخدمة، مما يزيد   النتائج تعكس الواقع بدقة 
 من دقتها وموثوقيتها في الدراسات المستقبلية 

تعد دراسة العلاقة بين المؤهل العلمي ونوع الجنس والعمر، بالإضافة إلى دراسة ثبات  و
وصدق الأداة، خطوة مهمة لفهم التوجهات التعليمية وتوجيه السياسات بشكل أفضل. من  
خلال هذه الدراسة، يمكن تحقيق تحسينات ملموسة في النظام التعليمي وتلبية احتياجات  

. المختلفة بشكل أكثر فعاليةالفئات   
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 خصائص عينة الدراسة : 

 

 موجهة نحو الهدف  •

إنها وسيلة ويجب أن تكون موجهة   يجب أن يكون تصميم العينة موجهًا نحو الهدف ،

 .لأهداف البحث ومناسبة لظروف المسح

 تمثيل دقيق للمجتمع  •

يجب أن تكون العينة ممثلة دقيقة للكون الذي أخذت منه ، هناك طرق مختلفة لاختيار  

العينة ،  سيكون ممثلاً حقاً فقط عندما يمثل جميع أنواع الوحدات أو المجموعات في  

إجمالي السكان بنسب عادلة ، يجب اختيار عينة مختصرة بعناية لأن أخذ العينات غير  

 .المسح  المناسب هو مصدر للخطأ في

 متناسبة  •

يجب أن تكون العينة متناسبة ، ويجب أن تكون كبيرة بما يكفي لتمثيل الكون بشكل  

صحيح ، يجب أن يكون حجم العينة كبيرًا بما يكفي لتوفير الاستقرار الإحصائي أو  

 .الموثوقية ، يجب أن يعطي حجم العينة الدقة المطلوبة لغرض دراسة معينة

 الاختيار العشوائي  •

يجب اختيار عينة بشكل عشوائي ، هذا يعني أن أي عنصر في المجموعة لديه فرصة كاملة  

 .ومتساوية ليتم اختياره وإدراجه في العينة ، هذا يجعل العينة المختارة ممثلة حقاً في الشخصية

 اقتصادية  •

 .يجب أن تكون العينة اقتصادية ، ويجب تحقيق أهداف المسح بأقل تكلفة وجهد

 عملية  •

 . للفهم والمتابعة في العمل الميداني ةً قابل

 التوزيع الديموغرافي  •
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 توصيف عينة البحث  ❖
 الجنس

 
Freque

ncy 
Perce

nt 
Valid 

Percent 

Cumulati
ve 

Percent 

Vali
d 

 32.3 32.3 32.3 10 ذكر

 100.0 67.7 67.7 21 انثى 

Tota
l 

31 100.0 100.0 
 

 

 
 العلمي  المؤهل 

 
Freque

ncy 
Perce

nt 
Valid 

Percent 

Cumulati
ve 

Percent 

Vali
d 

 16.1 16.1 16.1 5 ثانوي

 19.4 3.2 3.2 1 دبلوم

 - جامعي
 بكالوريوس 

25 80.6 80.6 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 
 العمر

 
Freque

ncy 
Perce

nt 
Valid 

Percent 

Cumulati
ve 

Percent 

Vali
d 

 سنة 25
 فأقل 

8 25.8 25.8 25.8 

26 - 30 
 سنة 

12 38.7 38.7 64.5 

31 - 35 
 سنة 

7 22.6 22.6 87.1 

 سنة 36
 فأكثر 

4 12.9 12.9 100.0 

Total 31 100.0 100.0  
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 اشكال توصيف عينة البحث  ❖
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 جدول صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة للمتغيرات ❖

 

 
Descriptive Statistics 

 Mean 
Std. 

Deviation 
Analysi

s N 

A1 2.00 .365 31 

A2 2.23 .560 31 

A3 2.13 .562 31 

A4 1.97 .482 31 

A5 1.94 .574 31 

B1 1.94 .442 31 

B2 2.06 .574 31 

B3 2.23 .560 31 

B4 2.00 .516 31 

B5 2.00 .577 31 

C1 1.87 .499 31 

C2 1.97 .547 31 

C3 1.77 .617 31 

C4 1.87 .499 31 

C5 1.94 .512 31 

D1 1.97 .657 31 

D2 1.90 .651 31 

D3 1.97 .407 31 
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D4 2.06 .359 31 

D5 1.94 .574 31 

 

 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy. 

.376 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-
Square 

444.10
9 

df 190 

Sig. .000 

 

 
Component Matrixa 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 

A1 .558 -.481 .108 -.051 -.282 .222 

A2 .576 -.271 -.149 -.364 -.155 .042 

A3 .452 -.249 -.377 -.529 .134 .226 

A4 .582 .167 -.474 .341 -.210 -.078 

A5 .599 .097 -.559 .020 .436 .128 

B1 .683 -.230 -.301 .057 .069 -.282 

B2 .182 .610 -.134 -.178 -.240 .385 

B3 .554 -.419 -.029 .163 -.145 .372 

B4 .591 -.498 .212 .163 .275 -.328 

B5 .490 -.311 -.188 .617 .189 -.008 

C1 .564 .451 .451 .069 -.162 -.204 

C2 .602 .515 .186 .026 .119 -.419 

C3 .668 .249 .415 .038 .456 .105 

C4 .519 .072 .653 -.224 .042 .199 

C5 .260 .212 .187 .655 .048 .552 

D1 .695 .430 .098 .028 -.368 -.027 

D2 .636 -.200 -.046 .101 -.494 -.159 

D3 .375 -.549 .500 -.249 .168 .110 

D4 .821 .021 -.100 -.254 -.145 -.114 

D5 .533 .564 -.293 -.267 .329 .104 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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a. 6 components extracted. 

 
 

 

 

 

 

 

 الثبات لأداة الدراسةجدول قياس   ❖
 

 
Reliability 
Statistics 

Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

.874 20 

 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlatio

n 

Cronbach
's Alpha if 

Item 
Deleted 

A1 37.74 31.465 .472 .869 

A2 37.52 30.191 .491 .868 

A3 37.61 30.912 .368 .872 

A4 37.77 30.447 .536 .867 

A5 37.81 29.828 .539 .866 

B1 37.81 30.495 .581 .866 

B2 37.68 32.092 .171 .879 

B3 37.52 30.191 .491 .868 

B4 37.74 30.465 .491 .868 

B5 37.74 30.531 .418 .871 

C1 37.87 30.449 .514 .867 

C2 37.77 30.047 .531 .866 
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C3 37.97 28.966 .630 .862 

C4 37.87 30.783 .451 .869 

C5 37.81 31.895 .238 .876 

D1 37.77 28.581 .643 .862 

D2 37.84 29.340 .534 .866 

D3 37.77 31.981 .301 .873 

D4 37.68 30.426 .751 .863 

D5 37.81 30.161 .483 .868 

 

 التعليق : 

 Cronbach's Alpha: 0.874 قيمة 

فهي ممتازة أي ان هذا القيمة تدل على وجود  مستوى عالي من  0.8بما ان فيمة الفا تزيد عن 

 الثبات الداخلي للمقياس المستخدم

 (Item-Total Statistics) إحصائيات العناصر

:Scale Mean if Item Deleted   .يشير إلى متوسط المقياس إذا تم حذف العنصر المحدد

حذف أي عنصر لا يؤثر بشكل كبير على   ذاتم  إ أ أي انه ، 37.97و   37.52القيم تتراوح بين 

 .المتوسط العام

 

Scale Variance if Item Deleted تباين المقياس إذا تم حذف العنصر   :يدل على

، مما يشير إلى أن حذف بعض العناصر قد يؤدي  32.092و  28.966المحدد. القيم تتراوح بين 

 .إلى زيادة طفيفة في التباين 

 

Corrected Item-Total Correlation:   يشير إلى ارتباط العنصر بالمجموع الكلي

. القيم الأعلى تشير إلى أن العنصر يتماشى بشكل  0.751و  0.171للمقياس. القيم تتراوح بين  

(، مما قد يشير إلى أنه لا يتماشى  0.171لديه أقل ارتباط )  B2 جيد مع بقية العناصر. العنصر

 .بشكل جيد مع بقية العناصر

 

 :Cronbach's Alpha if Item Deleted يشير إلى قيمة Cronbach's Alpha  إذا

سيزيد من   B2 . حذف العنصر 0.879و    0.862تم حذف العنصر المحدد. القيم تتراوح بين 

، مما يشير إلى أن هذا العنصر قد يكون ضعيفاً نسبياً في تحسين الثبات  0.879إلى الفا  قيمة 

 .الكلي للمقياس

 

 :الخلاصة
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 = Cronbach's Alpha) تشير النتائج إلى أن المقياس المستخدم يتمتع بثبات داخلي ممتاز 

نظرًا لانخفاض ارتباطه بالمجموع   B2 ومع ذلك، يمكن النظر في مراجعة العنصر  .(0.874

 .Cronbach's Alpha الكلي ولأن حذفه قد يزيد من قيمة 

 
 

Reliability 
Statistics 

McDonald
's Omega 

N of 
Items 

.884 5 

 

 

 
 

 

 

 التعليق : 

   0.884اوميقا تساوي  قيمة  •

 

عالٍ من الثبات الداخلي  ي ممتازة وتدل على  مستوى 0.8يمة اوميقا اكبر من ق  بما ان  

 للمقياس المستخدم 

 (Item-Total Statistics)إحصائيات العناصر •

  ان ذلك لا علىيدل  مما 8.0581و    7.8903بين    تقعالقيم أذا تم  حذف أي عنصر فان 

  يؤثر بشكل كبير على المتوسط العام

Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlatio

n 

Squared 
Multiple 

Correlatio
n 

Cronbach
's Alpha if 

Item 
Deleted 

McDonald
's Omega 

if Item 
Deleted 

 880. 881. . 663. 1.389 7.8903 البعُدالاول

 861. 867. . 727. 1.401 7.8968 البعُدالثاني

 908. 908. . 570. 1.380 8.0581 البعُدالثالث 

المتغيرالت 
 ابع

7.9742 1.286 .803 . .848 .850 

المتغيرالم
 ستقل 

7.9484 1.341 .983 . .820 .814 
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، مما يدل إلى أن حذف بعض العناصر قد  1.401و  1.286تباين المقياس القيم تقع بين 

 يؤدي إلى زيادة طفيفة في التباين  

 :الخلاصة

 McDonald'sتشير النتائج إلى أن المقياس المستخدم يتمتع بثبات داخلي ممتاز )

Omega = 0.884  ) 

 

 

 

 

 

 

 التحليل الوصفي للدراسة  

 جدول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداة الدراسة  

 
 
 

Descriptive Statistics 

 

N Range 
Minim

um 
Maxim

um Mean 
Std. 

Deviation 
Varian

ce 
Statist

ic 
Statist

ic 
Statisti

c 
Statisti

c 
Statist

ic 
Std. 
Error Statistic 

Statist
ic 

A1 31 2 1 3 2.00 .066 .365 .133 

A2 31 2 1 3 2.23 .101 .560 .314 

A3 31 2 1 3 2.13 .101 .562 .316 

A4 31 2 1 3 1.97 .087 .482 .232 

A5 31 2 1 3 1.94 .103 .574 .329 

B1 31 2 1 3 1.94 .079 .442 .196 

B2 31 2 1 3 2.06 .103 .574 .329 

B3 31 2 1 3 2.23 .101 .560 .314 

B4 31 2 1 3 2.00 .093 .516 .267 

B5 31 2 1 3 2.00 .104 .577 .333 

C1 31 2 1 3 1.87 .090 .499 .249 

C2 31 2 1 3 1.97 .098 .547 .299 

C3 31 2 1 3 1.77 .111 .617 .381 

C4 31 2 1 3 1.87 .090 .499 .249 

C5 31 2 1 3 1.94 .092 .512 .262 

D1 31 2 1 3 1.97 .118 .657 .432 
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D2 31 2 1 3 1.90 .117 .651 .424 

D3 31 2 1 3 1.97 .073 .407 .166 

D4 31 2 1 3 2.06 .065 .359 .129 

D5 31 2 1 3 1.94 .103 .574 .329 

 125. 35390. 06356. 2.0516 2.80 1.00 1.80 31 البعُدالاول

 106. 32541. 05845. 2.0452 2.60 1.00 1.60 31 البعُدالثاني

 157. 39589. 07110. 1.8839 2.80 1.00 1.80 31 البعُدالثالث 

 128. 35813. 06432. 1.9677 2.80 1.00 1.80 31 المتغيرالتابع 

 080. 28355. 05093. 1.9935 2.67 1.07 1.60 31 المتغيرالمستقل 

Valid N 
(listwise) 

31 
       

 

 

 

 التعليق:  

 (Range) العمود الأول من الجدول أعلاه يحتوي على  المدى -

 . 2، مما يعني أن الفرق بين القيم الدنيا والقصوى هو  2المدى لجميع المتغيرات هو 

 Minimumالقيم الدنيا والقصوى )  العمود الثاني  من الجدول أعلاه يحتوي على -

and Maximum )  

، مما يشير إلى أن جميع المتغيرات  3، والقيم القصوى هي 1القيم الدنيا لجميع المتغيرات هي 

 .3و   1تتراوح بين 

 ( Meanالعمود الثالث يحتوي على  المتوسط ) -

 .، مما يشير إلى أن معظم القيم تقع بالقرب من الوسط2.23و  1.77المتوسطات تتراوح بين 

 ( Std. Deviationالعمودالرابع   يحتوي على الانحراف المعياري )

، مما يشير إلى تباين منخفض نسبياً في  0.118و  0.065الانحرافات المعيارية تتراوح بين 

 .البيانات

 ( Varianceالعمود الخامس   يحتوي على التباين ) 

 ، مما يشير إلى تباين منخفض نسبياً في البيانات.0.432و  0.129التباينات تتراوح بين 

 

تدل الإحصائيات الوصفية إلى أن البيانات متجانسة نسبياً مع تباين منخفض. ، المتوسطات  

 .والانحرافات المعيارية تشير إلى أن معظم القيم تقع بالقرب من الوسط مع تباين منخفض

 
 جدول معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة   ❖
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Correlations 

 البعُدالاول 
البعُدالثان 

 ي
البعُدالثال 

 ث
المتغيرالتا

 بع 
المتغيرالم
 ستقل 

 Pearson البعُدالاول
Correlation 

1 .662** .254 .676** .787** 

Sig. (2-tailed)  .000 .169 .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

 Pearson البعُدالثاني
Correlation 

.662** 1 .435* .585** .861** 

Sig. (2-tailed) .000  .014 .001 .000 

N 31 31 31 31 31 

 Pearson البعُدالثالث 
Correlation 

.254 .435* 1 .640** .737** 

Sig. (2-tailed) .169 .014  .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

المتغيرالت 
 ابع

Pearson 
Correlation 

.676** .585** .640** 1 .803** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000  .000 

N 31 31 31 31 31 

المتغيرالم
 ستقل 

Pearson 
Correlation 

.787** .861** .737** .803** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 التعليق:
تدل نتائج الارتباط إلى وجود علاقات ارتباط قوية بين معظم الأبعاد والمتغيرات، مما  

.( المنخفضة تشير إلى أن هذه  Sigيشير إلى تداخل كبير بينها القيم الاحتمالية )

 الارتباطات ذات دلالة إحصائية عالية، مما يعزز من موثوقية النتائج. 
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 جدول الفرضية الرئيسية  ❖

 

 

   

Model Summary 

Mod
el R 

R 
Squar

e 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 .803a .645 .633 .21700 

a. Predictors: (Constant),  المتغيرالمستقل 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regress
ion 

2.482 1 2.482 52.716 .000b 

Residua
l 

1.366 29 .047 
  

Total 3.848 30    

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
b. Predictors: (Constant),  المتغيرالمستقل 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

T Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Consta
nt) 

-.055 .281 
 

-.194 .847 

المتغيرالم
 ستقل 

1.014 .140 .803 7.261 .000 

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
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 جدول الفرضية الفرعية الأولى ❖

 

 

 
Model Summary 

Mod
el R 

R 
Squar

e 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 .676a .457 .439 .26831 

a. Predictors: (Constant),  البعُدالاول 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regress
ion 

1.760 1 1.760 24.448 .000b 

Residua
l 

2.088 29 .072 
  

Total 3.848 30    

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
b. Predictors: (Constant),  البعُدالاول 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

T Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Consta
nt) 

.564 .288 
 

1.957 .060 



114 
 

 000. 4.945 676. 138. 684. البعُدالاول

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 

 
 

 

 

 

 التعليق : 

 الانحدار

 

Model Summary 

وهذا يدل على  وجود علاقة قوية بين المتغير  0.803هي  (R) قيمة معامل الارتباط 

 .المستقل والمتغير التابع 

التابع  % من التباين في المتغير 64.5يعني أن وهذا ، 0.645معامل التحديد يساوي  -

 .يمكن تفسيره بواسطة المتغير المستقل 

، مما يأخذ في الاعتبار عدد المتغيرات في النموذج  0.633  معامل التوفيق يساوي -

 .ويعطي تقديرًا أكثر دقة لقوة النموذج

، مما يشير إلى مدى تشتت القيم الفعلية  0.21700 يساوي الخطأ المعياري للتقدير   -

 .حول خط الانحدار 

 

ANOVA : 

، مما  (df = 1) ، مع درجة حرية واحدة2.482مجموع المربعات للانحدار هو  -

 .2.482يعطي متوسط مربع قدره 

(Residual )-  درجة حرية 29، مع 1.366مجموع المربعات للبواقي هو (df = 

 .0.047، مما يعطي متوسط مربع قدره (29

 .(df = 30) درجة حرية  30، مع  3.848مجموع المربعات الكلي هو  -

  ، مما يشير إلى أن النموذج ذو دلالة إحصائية عالية 52.716هي  F قيمة  -

Sig=0.000 

 

 :الخلاصة

تشير نتائج تحليل الانحدار إلى وجود علاقة قوية ودالة إحصائياً بين المتغير المستقل  

% من التباين في المتغير التابع، مما يعزز من  64.5والمتغير التابع. النموذج يفسر 

المعاملات تشير إلى أن المتغير المستقل له تأثير كبير وإيجابي على   موثوقية النتائج

 .المتغير التابع
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 جدول الفرضية الفرعية الثانية  ❖

 

 

 
Model Summary 

Mod
el R 

R 
Squar

e 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 .585a .342 .320 .29543 

a. Predictors: (Constant),  البعُدالثاني 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regress
ion 

1.317 1 1.317 15.085 .001b 

Residua
l 

2.531 29 .087 
  

Total 3.848 30    

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
b. Predictors: (Constant),  البعُدالثاني 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

T Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Consta
nt) 

.651 .343 
 

1.898 .068 

 001. 3.884 585. 166. 644. البعُدالثاني

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
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 التعليق:

 

، مما يشير إلى وجود علاقة معتدلة بين البعُد  0.585هي  (R) قيمة معامل الارتباط 

 .الثاني والمتغير التابع

 

% من التباين في المتغير التابع يمكن  34.2، مما يعني أن 0.342 التحديد تساوي معامل 

 .تفسيره بواسطة البعُد الثاني

 

 معامل التوفيق 

، مما يأخذ في الاعتبار عدد المتغيرات في النموذج ويعطي تقديرًا أكثر دقة  0.320هي 

 .لقوة النموذج 

 

تشتت القيم الفعلية حول خط  ، مما يشير إلى مدى 0.29543الخطأ المعياري للتقدير هو  

 .الانحدار

 

ANOVA : 

، مما  (df = 1) ، مع درجة حرية واحدة1.317مجموع المربعات للانحدار هو  -

 .1.317يعطي متوسط مربع قدره 

 

، مما يعطي  (df = 29) درجة حرية  29، مع 2.531مجموع المربعات للبواقي هو  -

 .0.087متوسط مربع قدره 

 

 .(df = 30) درجة حرية  30، مع  3.848مجموع المربعات الكلي هو  -

 

 ، مما يشير إلى أن النموذج ذو دلالة إحصائية عالية 15.085هي  F قيمة  -

 Sig=0.0001 

 

Coefficients : 

هي   T . قيمة0.343، مع خطأ معياري قدره 0.651هو   (B) المعامل الثابت  -

اكبر  .(Sig. = 0.068) ، مما يشير إلى أن الثابت ليس ذو دلالة إحصائية1.898

 0.05من مستوى المعنوية 

 

، مع خطأ معياري 0.644للبعُد الثاني هو  (B) البعُد الثاني: المعامل غير المعياري -

، مما يشير إلى تأثير معتدل للبعُد الثاني على  0.585هي   بيتا  . قيمة0.166قدره 

، مما يشير إلى أن المعامل ذو دلالة إحصائية  3.884هي   T المتغير التابع. قيمة

  عالية
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Sig=0.0001 

 

 

 جدول الفرضية الفرعية الثالثة  ❖

 

 
Model Summary 

Mod
el R 

R 
Squar

e 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 .640a .410 .390 .27976 

a. Predictors: (Constant), البعُدالثالث 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regress
ion 

1.578 1 1.578 20.161 .000b 

Residua
l 

2.270 29 .078 
  

Total 3.848 30    

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
b. Predictors: (Constant), البعُدالثالث 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

T Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Consta
nt) 

.876 .248 
 

3.531 .001 

 000. 4.490 640. 129. 579. البعُدالثالث 

a. Dependent Variable:  المتغيرالتابع 
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 التعليق:

 

R: قيمة معامل الارتباط (R)  البعُد  ، مما يشير إلى وجود علاقة معتدلة بين 0.640هي

 .الثالث والمتغير التابع

 

% من التباين في المتغير التابع  41، مما يعني أن 0.410 تساويمعامل التحديد   -

 .يمكن تفسيره بواسطة البعُد الثالث

، مما يأخذ في الاعتبار عدد المتغيرات في النموذج  0.390  معامل التوفيق تساوي -

 .ويعطي تقديرًا أكثر دقة لقوة النموذج

 

، مما يشير إلى مدى تشتت القيم الفعلية حول  0.27976الخطأ المعياري للتقدير هو   -

 .خط الانحدار

 

 الخلاصة : -

 

 

تدل نتائج تحليل الانحدار إلى وجود علاقة معتدلة ودالة إحصائياً بين البعُد الثالث 

يعزز من  % من التباين في المتغير التابع، مما 41والمتغير التابع. النموذج يفسر 

موثوقية النتائج. المعاملات تشير إلى أن البعُد الثالث له تأثير معتدل وإيجابي على المتغير  

 .التابع
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 الخاتمة : 

بين المؤهل   العلاقة عدة موضيع هامة الموضوع الأول :في هذه الدراسة، قمنا بتحليل  

تقييم ثبات وصدق الأداة المستخدمة في جمع    الموضوع الثاني :العلمي والجنس والعمر

وجود تفاوتات واضحة في  وتوصلنا الى نتائج هامة من هذه النتيجة الأولى : البيانات. 

توزيع المؤهلات العلمية بين الجنسين والفئات العمرية المختلفة، مع وجود فروق ذات  

  النتيجة الثانية :ان  دلالة إحصائية في المؤهلات العلمية بناءً على نوع الجنس والعمر. 

 .الأداة المستخدمة تتمتع بثبات وصدق جيدين، مما يعزز من موثوقية النتائج 

إلى أهمية مراعاة الفروق الديموغرافية عند وضع السياسات   تشير  هذه النتائج وكل  

التعليمية والتدريبية، حيث يمكن أن تسهم في تحسين جودة التعليم وتلبية احتياجات  

الفئات المختلفة بشكل أفضل. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تساعد هذه النتائج في توجيه  

 .بيانات لضمان دقتها وموثوقيتهاالجهود نحو تحسين الأدوات المستخدمة في جمع ال

نأمل أن تسهم هذه الدراسة في تعزيز الفهم حول العلاقة بين المؤهل العلمي والجنس  

 والعمر، وأن تكون مرجعاً مفيدًا للباحثين وصناع القرار في مجال التعليم.  

 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

