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: ةمدقم

ريوطت يف يويحلا هرودل ًارظن ةيداصتق الا تاعاطقلا مهأ نم ربتعُي ءانبلا و دييشتلا عاطقلا

، ةددعتملا هتايدحتو هتاديقعتب زيمتي عاطقلا اذه . ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحتو ةيتحتلا ةينبلا

، قايسلا اذه يف . اهتيقادصمو تايلمعلا ةدوج نامضل ةيرورض ةلا عفلا ةمكوحلا لعجي امم

اذه يف ليوطلا اهخيراتو اهعيراشم مجحل ًارظن زراب لا ثمك ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يتأت

ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت ةيفيكل قمعأ مهف انل حيتت ةعومجملا هذه ةلا ح ةسارد . لا جملا

.(2016 ،Mohy) ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا

تاءارجإو تاسايسو دعاوق عضو خلال نم تاسسؤملل ةديشرلا ةراد الإ ينعت ةمكوحلا

فارط الأ عيمج نيب ةقثلا زيزعت ىلإ ةمكوحلا فدهت . ةءافكلا و ، ةلءاسملا و ، ةيفافشلا نمضت

ربتعت ، ءانبلا و دييشتلا عاطق يف . لكك عمتجملا و لاء معلا ىلإ نيرمثتسملا نم ، ةينعملا

فاده الأ قيقحتو ، ةينوناقلا ريياعملل لا ثتم الا ، عيراشملا ةم سلا نامضل ةيرورض ةمكوحلا

. ةيجيتارتس والا ةيلا ملا

ىلإ ةجاحلا لعجي امم ، تايلمعلا ديقعتو ةينعملا فارط الأ ددعتب مستي ءانبلا و دييشتلا عاطق

تاءارجإو تاسايس عضو لمشت عاطقلا اذه يف ةديجلا ةمكوحلا . ًاحاحلإ رثكأ ةلا عف ةمكوح

نمضتت . حئاوللا و نيناوقلل لا ثتم الا نم دكأتلا و ، رطاخملا ةرادإو ، ةدوجلا يف مكحتلل ةمراص

،ALSABBAN) رمتسملا تايلمعلا نيسحت نامضل ماظتناب همييقتو ءاد الأ ةبقارم ًاضيأ

.(2017

زيزعت يف مهسُت ةديجلا ةمكوحلا . عبتملا ةمكوحلا ماظن ىلع ريبك لكشب دمتعت ةباقرلا ةدوج

تايح لا صلا و تايلوؤسملا ديدحتو ، ةحضاو ةيميظنت لكايه عضو خلال نم ةيلخادلا ةباقرلا

ريياعملل لا ثتم الا نامضو ، تايلمعلا ةءافك نيسحتو ، داسفلا عنم ىلع دعاسي اذه . قيقد لكشب

امم ، تانايبلا ليلحتو عمجل ةمدقتم تاينقت مادختسا ًاضيأ لمشت ةديجلا ةباقرلا . ةبولطملا

. تافلا خم وأ تازواجت يأ نع ركبملا فشكلا يف دعاسي

تسسأت . ملا علا يف ءانبلا و دييشتلا تاكرش ربكأ نم ةدحاو ربتعُت ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف ًايسيئر ًابع لا حبصتل تمنو 1931 ماع يف

ينابمو ، روسجو ، تاراطم لمشت ةمخض عيراشم ةعومجملا ذفنت . اهجراخو ةيدوعسلا

.(2024 ،imtilak) ةيراجتو ، ةينكس عيراشمو ، ةيموكح

. ةءافكو ةيلا عفب تايلمعلا ةرادإ ىلإ فدهي نيتم يميظنت لكيه ىلع دمتعت ند لا نب ةعومجم
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، ةم لا سلا ةرادإو ، ةدوجلا ةرادإ لثم ، ةصصختملا تاراد الإ نم ديدعلا لكيهلا اذه نمضتي

ًاقفو عيراشملا ذيفنت نامضل ةحضاو تايلوؤسمو ددحم رود ةرادإ لكل . رطاخملا ةرادإو

و تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا و ةنورملا ب مستي يميظنتلا لكيهلا . ةبولطملا ريياعملل

. ةعومجملا اههجاوت دق يتلا تايدحتلا

نمضتت . عيراشملا ةدوج نامضل ةيوازلا رجح ربتعُت ند لا نب ةعومجم يف ةيلخادلا ةباقرلا

، ءاد للأ ةيرود تاعجارم ءارجإو ، لمعلا ريس ةعباتمل ةمدقتم تامولعم مظن مادختسا ةباقرلا

ةبقارمل ةصصختم قرف ىلع ةعومجملا دمتعت . ةدوجلا نم ققحتلل ةمراص تاءارجإ قيبطتو

. ددحملا تقولا يفو ةددحملا ريياعملل ًاقفو عيراشملا ذيفنت نمضي امم ، تايلمعلا هذه ذيفنتو

، ةددحملا تاسايسلا و ريياعملل لا ثتم الا ىلع نيفظوملا بيردت ًاضيأ لمشت ةيلخادلا ةباقرلا

.(2018 ،Ahmed) لمعلا تايوتسم عيمج يف ةم لا سلا و ةدوجلا ةفاقث زيزعتو

نكت مل اهنإف ، ةديجلا ةمكوحلا قيبطت يف ند لا نب ةعومجم اهلذبت يتلا ةريبكلا دوهجلا مغر

لكشب ترثأ يتلا ، داسفلا اياضق تايدحتلا هذه نيب نم لات. كشملا و تايدحتلا نع ىأنمب

نم تناك ىربكلا عيراشملا ضعب ذيفنت يف تاريخأت . اهئادأو ةعومجملا ةعمس ىلع ريبك

و ةمكوحلا مظن ةيلا عف لوح لات ؤاست راثأ امم ، ةعومجملا اهتهجاو يتلا ىرخ الأ لكاشملا

لماعتلل ةباقرلا و ةمكوحلا ةمظنأ نيسحت يف رارمتس الا ةيمهأ رهظُت تايدحتلا هذه . ةباقرلا

. ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةدقعملا و ةريغتملا لات كشملا عم

ةمكوحلا مظن ىلع ةرمتسم تانيسحت تلخدأو ةقباسلا اهبراجت نم ند لا نب ةعومجم تملعت

ريياعم ىلع نيفظوملا بيردتو ، ةيلخادلا ةعجارملا مظن نيسحت كلذ لمشي . ةباقرلا و

. ةيرود تامييقتو تاعجارم ءارج لإ ةلقتسم ةيجراخ تاهج عم نواعتلا و ، ةيفافشلا و ةمكوحلا

خلال نم . رطاخملا ليلقتو ، ةءافكلا ةدايزو ، ةيفافشلا زيزعت ىلإ فدهي رمتسملا نيسحتلا

ىلإ ند لا نب ةعومجم ىعست ، ةمكوحلا لا جم يف تاسرامملا لضفأو تاينقتلا ثدحأ ينبت

.(2024 ،Al-Shabrawi) اهعيراشم ذيفنت يف ةدوجلا نم ٍلا ع ىوتسم قيقحت

ريبك لكشب رثؤت نأ ةديجلا ةمكوحلل نكمي فيك ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد زربُت

و ةفافشلا ةمكوحلا ريياعم ينبت خلال نم . ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع

ةءافكلا و ةدوجلا نم ٍلا ع ىوتسم قيقحت عاطقلا اذه يف ىربكلا تاكرشلل نكمي ، ةلءاسملا

ةمظن لأ رمتسملا نيسحتلا نإف ، ةرمتسملا تايدحتلا نم مغرلا ىلع . اهعيراشم ذيفنت يف

. مادتسملا حاجنلا قيقحتو تايدحتلا هذه ىلع بلغتلا يف دعاسي نأ نكمي ةباقرلا و ةمكوحلا
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ةيباجيإ جئاتن قيقحتل ةمكوحلا زيزعت ةيفيك يف ًاميق ًاسرد ند لا نب ةعومجم ةبرجت دعت

. ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةمادتسمو

: ةساردلا ةلكشم

و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت صحف لوح ةساردلا ةلكشم روحمتت

هذه عبنت . ةيسارد ةلا حك ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم ، ءانبلا

، داسفلا كلذ يف امب ، عاطقلا اذه هجاوت يتلا ةديدعلا تايدحتلا و تاديقعتلا نم ةلكشملا

ىعست . ةينوناقلا و ةينفلا ريياعملا ب مازتل الا فعضو ، فيلا كتلا تازواجتو ، عيراشملا تاريخأتو

، ةيلخادلا ةباقرلا ةدوج نم نسحت نأ ةلا عفلا ةمكوحلل نكمي فيك فاشكتسا ىلإ ةساردلا

لات. كشملا هذه ليلقت يف مهاستو

ةلكشملا ةيفلخ 

ةينبلا ريوطت يف مهاست يتلا ةيداصتق الا تاعاطقلا مهأ دحأ دعُي ءانبلا و دييشتلا عاطق

تايدحتلا نم ديدعلا عاطقلا اذه هجاوي ، هتيمهأ مغرو . ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو ةيتحتلا

لا كشملا ربكأ نم ربتعُي يذلا ، داسفلا : تايدحتلا هذه نيب نم . هتءافكو هتيلا عف ىلع رثؤت يتلا

تاريخأتلا ربتعُت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . عاطقلا يف تايلمعلا ةدوجو ةهازن ىلع رثؤت يتلا ت

اذه يف ةقثلا فعضُت يتلا ةعئاشلا لكاشملا نم فيلا كتلا تازواجتو عيراشملا ذيفنت يف

ةباقرلا نامضل ةلا عف ةمكوح قيبطت ىلإ ةساملا ةجاحلا ىلع دكؤت لكاشملا هذه لك . عاطقلا

. ءاد الأ ةدوج نيسحتو ةمراصلا

ةباقرلا ةدوج ىلع هريثأتو داسفلا 

نكمي . ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةلءاسملا و ةيفافشلا قيقحت مامأ ًاريبك ًاقئاع لكشُي داسفلا

ا نيب ؤطاوتلا و ، تاصقانملا يف بع لا تلا و ، ىواشرلا لثم ، ةددعتم لا كشأ يف داسفلا رهظي نأ

، ةريبك تاريخأتو ، ةضفخنم ةدوجب عيراشم ذيفنت ىلإ يدؤت رهاوظلا هذه . ةينعملا فارط لأ

زيزعت خلال نم داسفلا ةحفاكمل ةيويح ةادأ ةلا عفلا ةمكوحلا ربتعُت ، اذل . ةرربم ريغ فيلا كتو

. ةيق الأخلا ريياعملا قيبطت نامضو ةلءاسملا و ةيفافشلا

فيلا كتلا تازواجتو عيراشملا تاريخأت 

هجاوت يتلا ةيسيئرلا تايدحتلا نم فيلا كتلا تازواجتو عيراشملا ذيفنت يف تاريخأتلا دعت

صقن وأ ، طيطختلا ءوس نع جتنت دق تازواجتلا و تاريخأتلا هذه . ءانبلا و دييشتلا عاطق

نيب ةقثلا ىلع ريبك لكشب كلذ رثؤي . عيراشملا ةرادإ يف ةءافكلا مدع وأ ، داسفلا وأ ، دراوملا
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مهاست ةديجلا ةمكوحلا . ةيومنتلا فاده الأ قيقحت قوعيو ، عمتجملا و لاء معلا و نيرمثتسملا

الا نامضو عيراشملا ذيفنت ةبقارمل ةمراص تاءارجإ عضو خلال نم ةباقرلا ةدوج نيسحت يف

. ةينمزلا لوادجلا و تاينازيملا ب مازتل

ةباقرلا ةدوج نيسحت يف ةمكوحلا ةيمهأ 

، ةحضاو ةيميظنت لكايه عضو خلال نم ةباقرلا ةدوج نيسحت ىلإ ةديجلا ةمكوحلا فدهت

ةءافك نيسحتو ، داسفلا عنم ىلع دعاسي اذه . قيقد لكشب تايح لا صلا و تايلوؤسملا ديدحتو

ةمكوحلا ربتعُت ، ءانبلا و دييشتلا عاطق يف . ةبولطملا ريياعملل لا ثتم الا نامضو ، تايلمعلا

و داسفلا صرف ليلقتو ، ةبولطملا ةدوجلا قيقحتو ، عيراشملا ةم سلا نامضل ةيرورض ةلا عفلا

عمجل ةمدقتم تاينقت مادختسا خلال نم ةيلخادلا ةباقرلا نم ةمكوحلا ززعت . تازواجتلا

. تافلا خم وأ تازواجت يأ نع ركبملا فشكلا يف دعاسي امم ، تانايبلا ليلحتو

ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم : ةلا ح ةسارد 

، ملا علا يف ءانبلا و دييشتلا تاكرش ربكأ نم ةدحاو اهرابتعاب ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم

ةعومجملا خيرات . عاطقلا اذه يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت مهفل ًايلمع ًاجذومن مدقت

ةيمهأ زربي ، روسجلا و ، تاراطملا و ، مارحلا دجسملا ةعسوت لثم ، ىربكلا عيراشملا ب لفاحلا

اياضق كلذ يف امب ، ةريبك تايدحت ةعومجملا تهجاو ، كلذ عمو . ةلا عف ةمكوح مظن قيبطت

ىلع ةمكوحلا ريثأت ةساردل ًامهم ًاجذومن اهلعجي امم ، عيراشملا ذيفنت يف تاريخأتلا و داسفلا

. ةباقرلا ةدوج

ند لا نب ةعومجم يف ةلءاسملا و ةيفافشلا 

. ةباقرلا ةدوج نيسحت يف مهاست يتلا ةمكوحلا رصانع مهأ نم ةلءاسملا و ةيفافشلا ربتعت

زيزعت ىلإ فدهت ، ةمدقتم ةمكوح مظن قيبطت خلال نم ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم

للإ ةحضاو تاءارجإو تاسايس عضو كلذ نمضتي . اهتايلمع عيمج يف ةلءاسملا و ةيفافشلا

صرف ليلقت يف دعاسي اذه . ةقدب تايح لا صلا و تايلوؤسملا ديدحتو ، يراد والإ يلا ملا حاصف

. ةعومجملا يف لاء معلا و نيرمثتسملا ةقث نم ززعيو ، بع لا تلا و داسفلا

ةمكوحلا قيبطت يف تايدحتلا 

تايدحت هجاوت اهنإف ، ةمكوحلا قيبطت يف ند لا نب ةعومجم اهلذبت يتلا ةريبكلا دوهجلا مغر

قيبطت ةبوعصو ، نيفظوملا ضعب لبق نم رييغتلا ةمواقم : تايدحتلا هذه نيب نم . ةريبك

ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا يف تايدحتو ، ةمئاق ةيميظنت لكايه يف ةديدج تاءارجإ

بيردتو ةمكوحلا مظن نيسحت يف رارمتس الا ةيمهأ رهظُت تايدحتلا هذه . ةباقرلا نيسحتل
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. ةديدجلا تاسايسلا و ريياعملا ب مازتل الا ىلع نيفظوملا

: ةساردلا ةيمهأ

ىلع زيكرتلا عم ، ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت لوح ةساردلا

دييشتلا عاطق لخادتي . تايوتسم ةدع ىلع ةغلا ب ةيمهأ لمحت ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم

نم لعجي امم ، ةيتحتلا ةينبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةايحلا بناوج فلتخم عم ءانبلا و

ىلجتت . ةلا دعو ةيفافشو ةءافكب عيراشملا ذيفنت نامضل ةمكوحلا تاسرامم نيسحت يرورضلا

. ةينقتلا و ، ةيعامتج والا ، ةيتايلمعلا و ، ةيداصتق الا راث الآ لمشت ، بناوج ةدع يف ةساردلا ةيمهأ

ةيداصتق الا ةيمه الأ 

ءانبلا و دييشتلا عاطق بعلي ثيح ، ةمدقملا يف ةساردلل ةيداصتق الا ةيمه الأ يتأت ،ً لا وأ

الا ثيح نم ةيداصتق الا تاعاطقلا ربكأ نم عاطقلا ربتعُي . يداصتق الا ومنلا يف ًايروحم ًارود

ةدايز ىلإ يدؤي نأ نكمي عاطقلا اذه يف ةمكوحلا نيسحت . لمعلا صرف ديلوتو تارامثتس

ح ةسارد خلال نم . رامثتس الا ىلع دئاعلا ةدايزو ، فيلا كتلا ليلقتو ، دراوملا مادختسا ةءافك

زيزعت يف مهسُت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا ديدحت نكمي ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا

لكشب سكعني ةباقرلا ةدوج يف نيسحتلا . لضفأ ةيداصتقا جئاتن قيقحت يلا تلا بو ، ةمكوحلا

تاكرشلل ةيلا ملا ةمادتس الا نم ززعي امم ، داسفلا نم دحلا و يلا ملا دقافلا ليلقت ىلع رشابم

. عاطقلا اذه يف ةلماعلا

ةيتايلمعلا ةيمه الأ 

. عيراشملا و تايلمعلا ىلع ةباقرلا ةدوج نيسحت ىلإ ةساردلا فدهت ، ةيتايلمعلا ةيحانلا نم

الأ فلتخم نيب ًايلا ع ًاقيسنت بلطتت يتلا تايلمعلا ديقعتو ددعتب مستي ءانبلا و دييشتلا عاطق

، ةلا عف ةيميظنت لكايه عضو يف مهسُي ةديجلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت . ةينعملا فارط

ةيلا ع ةدوجب عيراشملا ذيفنت نمضت ةمراص ةباقر مظن قيبطتو ، تايلوؤسملل حضاو ديدحتو

فيك مهفل ًايلمع ًاجذومن رفوت ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد . ددحملا تقولا يفو

امم ، فيلا كتلا تازواجتو تاريخأتلا ليلقتو تايلمعلا ةرادإ نم نسحُت نأ ةمكوحلل نكمي

. ةكرشلل ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي

ةيعامتج الا ةيمه الأ 

يف ًامهم ً لا ماع ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةلا عفلا ةمكوحلا ربتعت ، يعامتج الا ىوتسملا ىلع

اذه يف ةلماعلا تاكرشلا و عمتجملا نيب ةقثلا ىلع سكعني ام وهو ، ةيفافشلا و ةلا دعلا قيقحت
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ةينب عيراشم ذيفنت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةمكوحلا خلال نم ةباقرلا ةدوج نيسحت . عاطقلا

لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد . عمتجملل ةايحلا ةدوج نم نسحُي امم ، ةيلا عفو ًانامأ رثكأ ةيتحت

الا ةيلوؤسملا زيزعت يف مهسُت نأ ةمكوحلل نكمي فيك مهفل ةصرف حيتت ةيدوعسلا ند

. ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا يعارُت ةقيرطب ذفنُت عيراشملا نأ نم دكأتلا و ، تاكرشلل ةيعامتج

ةينقتلا ةيمه الأ 

و ةمكوحلا مظن نيسحت يف ايجولونكتلا هبعلت يذلا رودلا يف ةساردلل ةينقتلا ةيمه الأ ىلجتت

تاقيبطتو ، عيراشملا ةرادإ مظن لثم الات، صت والا تامولعملا تاينقت مادختسا . ةباقرلا

. عيراشملا ىلع ةباقرلا ةءافكو ةقد نم نسحُي نأ نكمي ، يعانطص الا ءاكذلا و ، ةريبكلا تانايبلا

ززعُي نأ ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبتل نكمي فيك رهظُت ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد

و ريراقتلا ةدوج نيسحتو لات، كشملا نع ركبملا فشكلا يف مهسُيو ، ةمكوحلا مظن نم

نم ززعُي امم ، رمتسم لكشب تانايبلا ليلحتو عمج لهسُت ةيجولونكتلا تاقيبطتلا . تارارقلا

. ءاد الأ نيسحتو تايدحتلل ةعيرسلا ةباجتس الا ىلع تاكرشلا ةردق

ةيميداك والأ ةيثحبلا ةيمه الأ 

ةمكوحلا ب ةصاخلا تايبد الأ يف ةميق ةمهاسم ةساردلا ربتعُت ، يميداكأو يثحب روظنم نم

ةمكوحلا نيب طبرت يتلا تاساردلا يف صقن كانه . ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوجو

ند لا نب ةعومجم لثم ةلا ح ةسارد ريفوتو ، صاخ لكشب عاطقلا اذه يف ةباقرلا ةدوجو

قايسلا يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت ةيفيكل قمعأ ًامهفو ةديدج ةفرعم فيضي ةيدوعسلا

و نيثحابلا داشرإ يف ةساردلا هذه اهمدقت يتلا تايصوتلا و جئاتنلا مهسُت نأ نكمي . يلمعلا

. ةيلبقتسملا تاءارج والإ تاسايسلا هيجوتو ، ءاوس دح ىلع نيسرامملا

ةيراد والإ ةيميظنتلا ةيمه الأ 

زيزعتل ةلا عف تايجيتارتسا عضو يف ةساردلا دعاسُت ، يراد والإ يميظنتلا ىوتسملا ىلع

تاءارجإو تاسايس ريوطتل ةساردلا جئاتن مادختسا نكمي . تاسسؤملا لخاد ةمكوحلا

ند لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد . ةلءاسملا و ةيفافشلا نم ززعُتو ةباقرلا مظن نم نسحُت ةمكوح

يراد والإ يميظنتلا ءاد الأ نم نسحُي نأ ةمكوحلا ئدابم قيبطتل نكمي فيك رهظُت ةيدوعسلا

و براجتلا نم ةدافتس الا ىرخ الأ تاكرشلل نكمي . ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلل

نم نسحُتو ةصاخلا اهتاجايتحا يبلُت اهب ةصاخ ةمكوح مظن ريوطتل ةدافتسملا سوردلا

. اهئادأ ةدوج

ةيقيبطتلا و ةيلمعلا ةدافتس الا 
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عاطق يف ةلماعلا تاسسؤملا و تاكرشلل ةرشابم ةيقيبطتو ةيلمع دئاوف ةساردلا مدقُت

لضفأ ينبت تاكرشلل نكمي ، ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت مهف خلال نم . ءانبلا و دييشتلا

عضو يف دعاسُت ةساردلا جئاتن . اهتايلمع ةءافكو ةيلا عف نم ززعُت يتلا تاءارج والإ تاسرامملا

عيمج نيب ةقثلا زيزعت ىلإ يدؤي امم ، ةباقرلا و ةمكوحلا مظنل ةرمتسم ريوطتو نيسحت ططخ

. قوسلا يف ةيسفانتلا ةدايزو ةينعملا فارط الأ

يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأتل لماكتمو لماش مهف ميدقت يف ةساردلا ةيمهأ زربُت

خلال نم . ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد ىلع زيكرتلا عم ، ءانبلا و دييشتلا عاطق

مدقُت ، ةيميظنتلا و ، ةيثحبلا و ، ةينقتلا و ، ةيعامتج والا ، ةيتايلمعلا و ، ةيداصتق الا بناوجلا ليلحت

ةساردلا مهاسُت . يويحلا عاطقلا اذه يف ةباقرلا و ةمكوحلا مظن نيسحتل ةميق ىؤر ةساردلا

، تاكرشلل ماعلا ءاد الأ نيسحتو ، ةيلا ملا ةمادتس الا قيقحتو ، ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف

ةيمنتلا قيقحت يف مهسُي امم

: ةساردلا فادهأ

عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت ليلحتو مهف لوح ةساردلا فادهأ روحمتت

ىلإ ةساردلا فدهت . ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد ىلع زيكرتلا عم ، ءانبلا و دييشتلا

، ةباقرلا و ةمكوحلل ةفلتخملا بناوجلا لوانتت يتلا ةلماكتملا فاده الأ نم ةعومجم قيقحت

. يويحلا عاطقلا اذه يف ءاد الأ نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ىعستو

ةيلا حلا ةمكوحلا مظن مييقتو ليلحت 

يف ةقبطملا ةيلا حلا ةمكوحلا مظن مييقتو ليلحت وه ةساردلل ةيساس الأ فاده الأ دحأ

قيقحت يف مظنلا هذه ةيلا عف ىدم مهف ىلإ ليلحتلا اذه فدهي . ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم

لكايهلا مييقت خلال نم . ةينفلا و ةينوناقلا ريياعملا ب مازتل الا نامضو ، ةلءاسملا و ةيفافشلا

و تاوجفلا ديدحت ىلإ ةساردلا ىعست ، اهب لومعملا تاءارج والإ ، تاسايسلا و ، ةيميظنتلا

. اهنيسحتل تايصوت ميدقتو ةيلا حلا ةمكوحلا مظن هجاوت يتلا تايدحتلا

ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت سايق 

دييشتلا عيراشم يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت سايق وه ةساردلل يسيئر رخآ فده

، ةباقرلا ةدوج نيسحتو ةمكوحلا ئدابم قيبطت نيب ةق لا علا ةسارد كلذ نمضتي . ءانبلا و

ىعست ، اهليلحتو تانايبلا عمج خلال نم . ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعتو ، داسفلا صرف ليلقتو
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يف ةيجراخلا و ةيلخادلا ةباقرلا ءادأ ىلع ةمكوحلا مظن ريثأت ىدم ديدحت ىلإ ةساردلا

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم

ةمكوحلا نيسحت يف ايجولونكتلا رود فاشكتسا 

ةساردلا فدهت . ةباقرلا و ةمكوحلا مظن نيسحت يف ةيمه الأ ديازتم ًارود ايجولونكتلا بعلت

تاقيبطتو ، عيراشملا ةرادإ مظن لثم ، ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا ةيفيك فاشكتسا ىلإ

نم . ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج نيسحتل ، يعانطص الا ءاكذلا و ، ةريبكلا تانايبلا

تاينقتلا و تاود الأ ديدحت ىلإ ةساردلا ىعست ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد خلال

. تايلمعلا ةءافكو ةقد نيسحتو ، ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف مهسُت نأ نكمي يتلا

ةمكوحلا مظن نيسحتل تايصوت ميدقت 

ند لا نب ةعومجم يف ةمكوحلا مظن نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا فدهت

تاءارجإو تاسايس عضو تايصوتلا هذه لمشت . مييقتلا و ليلحتلا جئاتن ىلع ًءانب ، ةيدوعسلا

و ةمكوحلا لا جم يف ةيملا علا تاسرامملا لضفأ ينبتو ، ةيميظنتلا لكايهلا نيسحتو ، ةديدج

و ةمكوحلا مظن نيسحتو ريوطتل ةعومجملل قيرط ةطراخ ريفوت ىلإ ةساردلا ىعست . ةباقرلا

. قوسلا يف ةيسفانتلا ةدايزو ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت نمضي امب ةباقرلا

ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةمكوحلل يميداك الأ مهفلا زيزعت 

و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلل يميداك الأ مهفلا زيزعت ىلإ ًاضيأ ةساردلا فدهت

تايبد الأ ءارثإ ىلإ ةساردلا ىعست ، ةيعقاو ةلا ح ةساردو قمعم ليلحت ميدقت خلال نم . ءانبلا

اذه يف نوسرامملا و نوثحابلا اهنم ديفتسي نأ نكمي ةيفرعم ةدعاق ريفوتو ةيميداك الأ

نيب ةق لا علا لوح ةديدج ميهافمو تايرظن ريوطت يف ةساردلا مهسُت نأ نكمي . لا جملا

. ةيلبقتسملا تاساردلا يف مدختسُت نأ نكمي ةديدج ىؤر ميدقتو ، ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلا

ةيلا ملا و ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت 

ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجمل ةيلا ملا و ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت ةساردلل ةمهملا فاده الأ نم

الا ىلع دئاعلا ةدايزو فيلا كتلا ليلقت ىلإ كلذ فدهي . ةلا عف ةمكوح مظن قيبطت خلال نم

مظن نيسحت خلال نم . ددحملا تقولا يفو ةيلا ع ةدوجب عيراشملا ذيفنت نامضو ، رامثتس

ةيرشبلا و ةيلا ملا دراوملا ةرادإ نيسحت يف دعاست تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، ةباقرلا
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. ةعومجملل ةيلا ملا فاده الأ قيقحتو ،

ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت 

ند لا نب ةعومجم تايلمع يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت وه ةساردلل ةيسيئرلا فاده الأ دحأ

الإ ىوتسم نيسحت ىلإ ةساردلا ىعست ، ةديجلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت خلال نم . ةيدوعسلا

ليلقت يف مهسُي اذه . حضاو لكشب تايح لا صلا و تايلوؤسملا ديدحتو ، يراد والإ يلا ملا حاصف

. ةعومجملا يف لاء معلا و نيرمثتسملا ةقث نم ززعيو ، بع لا تلا و داسفلا صرف

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و ةمادتس الا قيقحت 

ند لا نب ةعومجمل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و ةمادتس الا قيقحت ىلإ ًاضيأ ةساردلا فدهت

ةقيرطب ذفنُت عيراشملا نأ نم دكأتلا كلذ لمشي . ةمكوحلا مظن نيسحت خلال نم ةيدوعسلا

ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست . ةمادتسملا ةيمنتلا نم ززعتو ، ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا يعارُت

تاءارجإو تاسايس يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و ةمادتس الا ئدابم جمد يف دعاست تايصوت

. ةعومجملل ةمكوحلا

: ةساردلا لات ؤاست

: ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا

ةلا ح ةسارد ؟ ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت وه ام 

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم

: ةساردلل ةيعرفلا ةلئس الأ

و ةيفافشلا ىلع ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةيلا حلا ةمكوحلا مظن رثؤت فيك .1

؟ ةلءاسملا

ةعومجم عيراشم يف داسفلا ليلقت ىلع ةديجلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت ريثأت وه ام .2

؟ ةيدوعسلا ند لا نب

يف ةباقرلا و ةمكوحلا مظن نيسحت يف مهسُت نأ ةثيدحلا ايجولونكتلل نكمي فيك .3

؟ ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم

ند لا نب ةعومجم يف ةيلا حلا ةمكوحلا مظن هجاوت يتلا تايدحتلا و تاوجفلا يه ام .4

؟ ةيدوعسلا
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؟ ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجمل ةيلا ملا و ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع ةمكوحلا رثؤت فيك .5

عيراشم يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و ةمادتس الا زيزعت يف ةمكوحلا رود وه ام .6

؟ ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم

ند لا نب ةعومجم يف ةباقرلا و ةمكوحلا مظن نيسحتل ةيلمعلا تايصوتلا يه ام .7

؟ ةيدوعسلا

: ةساردلا تايضرف

: ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا

ةمكوحلا قيبطت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه 

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوجو

: ةساردلل ةيعرفلا تايضرفلا

ئدابم قيبطت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه .1

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةباقرلا ةدوجو ةيفافشلا

ةلءاسملا تايلآ ينبت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه .2

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةباقرلا ةدوجو

ةباقرلا ةمظنأ ليعفت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه .3

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةباقرلا ةدوجو ةيلخادلا

حاصف الإ ةسايس ينبت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه .4

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةباقرلا ةدوجو يلا ملا

ليهأتو بيردت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه .5

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلا ئدابم ىلع نيلماعلا

ةرادإ ماظن ليعفت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه .6

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةباقرلا ةدوجو رطاخملا

قيسنتلا و نواعتلا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه .7

. ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةباقرلا ةدوجو ةفلتخملا تاراد الإ نيب

: ةقباسلا تاساردلا

ةيلوؤسملا ءادأ ىلع تاكرشلا ةمكوح ةيلا عف ىدم ديدحت ىلإ (2022 ،Aryan) ةسارد فدهت
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ةيبرعلا ةكلمملا يف عينصتلا عاطق يف ةيلا ملا ريراقتلا ةدوجو تاكرشلل ةيعامتج الا

عينصت ةكرش 30 نم زرتيور نوسموت تانايب ةدعاق خلال نم تانايبلا عمج متيو . ةيدوعسلا

ىرغصلا تاعبرملا جذومنو يفصولا ءاصح الإ قيبطت مت .2020-2014 ةرتفلا خلال ةيدوعس

هنأ ىلع هيلع روثعلا متو تافلخملا خلال نم عباتلا ريغتملا باسح مت .(GLS) ممعملا

ىلع تاكرشلا ةمكوحل يباجيإ ريثأت دوجو نع جئاتنلا فشكتو .(DA) ةيريدقت تاقاقحتسا

ناك ةنيعلا مجح نأ دجو دقو . ةيلا ملا ريراقتلا ةدوجو تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ءادأ

ةساردلا لعجلو ، طقف 2020 ماع ىلإ 2014 ماع نم تانايبلا عمج مت هن لأ دويقلا ربكأ دحأ

. ربكأ تانايب ىلإ ةجاح كانه ، ةلا صأو ةيقوثوم رثكأ

ةفرعملا لدابت ىلإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا تاسسؤم نم ديازتم ددع هجتي

عمو . ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل اهيعس يف ةزيمملا ةيساس الأ اهتاءافك نم ةدافتس للا حاتفمك

لكشب دارف الأ ةرادإ دعت ثيح اًيدحت تائيبلا رثكأ نم ةدحاو دييشتلا و ءانبلا ةعانص دعت ، كلذ

اًءزج ةفرعملا لدابت دعي . يميظنتلا حاجنلا يف مهفراعمب مهتمهاسم نامضل اًيويح اًرمأ لا عف

ةيجيتارتساك لمعيو ةمظنملا حاجنل ةيساس الأ تانبللا دحأ وهو ، ةفرعملا ةرادإ ةيلمع نم

ٍفاك لكشب هثحب متي مل لا جم وه ةفرعملا لدابت نإف ، كلذ عمو . اذه ةفرعملا رصع يف ءاقبلل

لات وحتلا نم مغرلا ىلع ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةريبكلا ءانبلا تاسسؤم قايس يف

فدهلا ناك ، يلا تلا بو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةموكح اهتنلعأ يتلا ةديدعلا ةيسايسلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا ءانبلا تامظنم ةكراشم ةيفيك ةسارد وه ثحبلا اذه نم يسيئرلا

دمتعت ةيعون ةيجهنم ىلإ جئاتنلا دنتست . ةيسفانتلا ةردقلا ىلإ اهقيرط يف ةفرعملل ةيدوعسلا

ةيسيئر عفاود ةسمخ نع ىوتحملا ليلحت فشك . اًصصختم 44 عم ةمظنم هبش لات باقم ىلع

علا . ةفرعملا لوصأ لماكت وه ةفرعملا مساقتل ةيمهأ رثك الأ ديحولا عفادلا نإ . ةفرعملا لدابتل

ءانبلا تاسسؤم يف ةفرعملا لدابتل ةيسيئر تايجيتارتسا عبس ذيفنت متي ، كلذ ىلع ةو

ةقلعتملا تاسرامملا لضف لأ مظتنملا لدابتلا دعي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا

تاينقت ةينامث نع ةساردلا تفشك . عساو قاطن ىلع اًذيفنت رثك الأ وه عورشملا ةفرعمب

يف ىربكلا ءانبلا تاسسؤم يف عساو قاطن ىلع اهمادختسا متي ةفرعملا لدابتل تاينقتو

لا صت الا تاراهم ىلإ راقتف الا وه ةفرعملا مساقتل يسيئرلا يدحتلا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

لدابتل راطإ ريوطت مت . ءانبلا تايلمع عيرست يف ةفرعملا لدابت تايجيتارتسا مهاست نيح يف

لثمي ام وهو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا ءانبلا تاسسؤم حلا صل همييقتو ةفرعملا

ةلماكتم ةيلمع وه ةفرعملا لدابت نأ ىلإ ةساردلا صلختو . ةفرعملا يف ةيسيئرلا ةمهاسملا
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كانه ، ةفرعملا لدابت تايجيتارتس لا لا عفلا ذيفنتلا لجأ نم هنأ ىلإ جئاتنلا ريشتو . ةدقعمو

جمارب رشنو ريوطتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا ءانبلا تامظنمل ةحلم ةجاح

ةساردلا هذهل اًريدقت رثك الأ ةمهاسملا نإ . ةفرعملا ةكراشمب ةقلعتملا ةبسانملا يراد الإ بيردتلا

ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف رارقلا عانص دعاست نأ اهنأش نم ةميق ىؤر ميدقت يه

. عاطقلل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتل ةفرعملا لدابت تايجيتارتسا ذيفنت ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا

ىلعو ؛ طقف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا ةعانص قايس ىلع ثحبلا اذه جئاتن رصتقت

،ALAMIL) ةياغلل ةدودحم قايسلا اذه جراخ جئاتنلا ميمعت ةيناكمإ نوكت دق ، وحنلا اذه

.(2022

ىلع فارش الإ يف ةدعاسملل هاكرشو دليشتور ةكرش نييعتب ةيدوعسلا ةيلا ملا ةرازو تماق

صاخش لأ اًقفو ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ، ةكلمملا يف ءانب ةعومجم ربكأ ةلكيه ةداعإ

تامولعملا لأن اهتيوه نع فشكلا مدع تبلط يتلا ، رداصملا تلا قو . رم الأ ىلع نيعلطم

امدنع نيماع لبق تأدب يتلا ، ةلكيهلا ةداعإ ةيلمع نأ ينعي دليشتور نييعت نإ ، ةينلع تسيل

. لمتكت ىتح ايفاضإ اتقو بلطتتس ، كرويوين اهرقمو يكول ناهيلوه ةكرش ند لا نب تكرشأ

لار ود رايلم 15 ةميقب اهنويد ةلكيه ةداع لإ يكول ناهيلوه ةكرش رجأتست ةيدوعسلا ند لا نب

نب لواحتو . قيلعتلا ناهيلوهو دليشتور ضفرو . قيلعتلا تابلطل ةيلا ملا ةرازو بجتست ملو

ددح دقو . تار لا ودلا تارايلمب نويد ةموك صيلقتو رئاسخلا نم تاونس نم يفاعتلا ند لا

رداق ينطو لطب ىلإ ةكرشلا ليوحتل ةكرشلا يضرقمل قيرط ةطيرخ يضاملا ماعلا ناهيلوه

يداصتق الا الإصلاح ططخل ةيساسأ ربتعت يتلا ةمخضلا عيراشملا ءانب ىلع ىرخأ ةرم

. دهعلا يلول ةحومطلا

يزكرم رود اهل ةيدوعسلا ةموكحلا نإف ، ند لا نب ةكرشل اًليمعو اًضرقمو اًمهاسم اهرابتعابو

لار) ود رايلم 5.3) يدوعس لا ير رايلم 20 لعفلا ب تضرقأ دقو . ةلكيهلا ةداعإ ةيلمع يف

ليغشت ةداعإ ىلع ةكرشلا ةدعاسمل كلذ ةفعاضمب تدهعتو ةكرشلا رارقتسا يف ةدعاسملل

ضرعل اًقفو ، ةنيدملا و ةكم يف ةسدقملا ةيم الإسلا ندملا يف ةيويحلا عيراشملا لا مكتساو

اذه نودب و" ، حبر شماه وأ ةدئاف يأ ليصحت متي مل هنأ تفاضأو . جربمولب هيلع تعلطا

." ةرسعم ( ند لا نبل الأم ةكرشلا ) BIHG نوكتس ، مهملا ليومتلا

دليشتور ةكرش عم دقاعتلا يف نوركفي ند لا نب وضرقم ناك ، يضاملا ماعلا لئاوأ يفو

الا كنبلا سفانت امك . جربمولب تركذ امبسح ، لوحتلا ةيلمع زايتجا ىلع مهتدعاسمل هاكرشو

يذلا عسو الأ ةلكيهلا ةداعإ ضيوفتب زوفلل قباسلا يف هل ًارقم سيراب نم ذختي يذلا يرامثتس
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مظعم ءانب يف اًيسيئر اًرود ند لا نب تبعل .2020 ماع يف ناهيلوه ىلإ ةياهنلا يف بهذ

ماع يف ةثيدحلا ةيدوعسلا ةكلمملا سيسأت ذنم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيتحتلا ةينبلا

.2015 ماع يف ةكم يف ةعفار ثداح دعب ةموكحلا ىدل اهتيبعش تدقف اهنكل .1932

بجح مت ، طفنلا تادئاع ضافخنا عمو ، ةموكحلا تهجاو امدنع اهلكاشم تمقافتو

لا ملا تائم رامثتسا يدوعسلا ةورثلا قودنص سردي ، ةريخ الأ ةنو الآ يفو . ةكرشلل تاعوفدملا

. ةكلمملا يف ةيلحملا ءانبلا ةعانص زيزعتل نييلحم نيلواقم ةعبرأ يف تار لا ودلا نم نيي

معازم طسو ةيوست نم ءزجك 2018 ماع يف ند لا نب يف ةريبك ةصح ةموكحلا تصصخو

.(2022 ،Parasie) داسفلا ب

عمو . ةلكشم ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ، طسو الأ قرشلا يف تاءاشنإ ةكرش ربكأ هجاوتو

حيرستب ند لا نب ةعومجم موقت ، طفنلا راعسأ ضافخنا ببسب يدوعسلا داصتق الا دوكر

يف يضاملا ماعلا عقو ءانب ثداحل ءادف شبك اًضيأ ةكرشلا تناكو . لا معلا نم الآلاف تارشع

. ةكم

.1931 ماع يف ةكرشلا ، تومرضح ةظفاحم نم ينمي رجاهم وهو ، ند لا نب دمحم سسأ

امب - ةيلا تلا ةينامثلا دوقعلا ىدم ىلع ةكلمملل ةيتحتلا ةينبلا نم ريبك ءزج ءانبب تماق دقو

نيفيرشلا نيمرحلا عيسوتب تماق امك . ةيكلملا روصقلا و تاراطملا و ةعيرسلا قرطلا كلذ يف

طقف سيل اًمهم اًفيلح ةكرشلا نم تلعج ةمخض عيراشم يهو ، تارم ةدع ةنيدملا و ةكم يف

ةلئاع نيسح كلملا يندر الأ لهاعلا رجأتسا امك . ةينيدلا ةسسؤملل اًضيأ نكلو ةكلا ملا ةلئاعلل

لمعو . ةيندر الأ يضار الأ لخاد تناك امدنع سدقلا يف ةرخصلا ةبق ديدجتو ميمرتل ند لا نب

ربكأ . ةيدوعسلل ةضهانملا هتاسايس ببسب ةلئاعلا هنم أربتت نأ لبق ةكرشلا يف ند لا نب ةماسأ

ةيرضح ةقطنم روحم جربلا نوكي نأ ططخملا نمو . ةدج جرب وه مويلا ةعومجملل عورشم

لوطأ جربلا نوكيسو . رمح الأ رحبلا ىلع ةكلمملل يسيئرلا ءانيملا ، ةدج ةنيدم جراخ ةديدج

مدق 7500 ةحاسمب يوامس سارت ىلع يوتحيسو . دحاو رتموليك عافتراب ملا علا يف ىنبم

نكلو .2020 ماع يف باحسلا ةحطان نم ءاهتن الا ررقملا نمو ةيراج ءانبلا لا معأ . عبرم

درو ام بسحبو . ةلوغشم ند لا نب ةعومجم ءاقب لإ ةديدجلا عيراشملا نم يفكي ام كانه سيل

اهتوق يف فلأ 200 لصأ نم يبنجأ فظوم فلأ 77 ىلإ لصي ام حيرستب رهشلا اذه تماق

نود مهلزانم ىلإ ةدوعلا اوضفرو ، رهشأ ذنم مهبتاور ىلع مهنم ديدعلا لصحي ملو . ةلماعلا

متو . اًجاجتحا ةكرشلا تاكلتمم بيرختب صاخش الأ ضعب ماقو . ةرخأتملا مهبتاور عفد

نوسدنهم مهنم ديدعلا و . فظوم فلأ 17 لصأ نم رخآ يدوعس فظوم فلأ 12 حيرست
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نكلو ، اهلكاشم نع ًانلع ًادج ً لا يلق إلا ند لا نب ةعومجم ثدحتت ولا . نورهام نوينهمو

يلو يلو حومطلا لضفملا هنباو ناملس كلملا كردي لار. ود رايلم 30 وحنب ردقت ةكرشلا نويد

، يضاملا ربمتبس 11 يفو . ةطرو يف ةكلمملا داصتقا نأ ناملس نب دمحم ريم الأ دهعلا

، ةفصاع ءانثأ ةمركملا ةكمب مارحلا دجسملا يف ةكرشلل ةعباتلا ءانبلا تاعفار ىدحإ تمطحت

نيمرحلا مداخ هن لأ كلملا جارحإ ىلإ ثداحلا ىدأو . اًصخش 111 لتقم نع رفسأ امم

جحلا مسوم خلال عفادتلا دازو . امهتم سلا نامض نع لوؤسملا و ةنيدملا و ةكم يف نيفيرشلا

ىلع اًدويق ةموكحلا تضرفو . جرحلا نم سانلا نم ربكأ ددع لتقم نع رفسأ يذلا يونسلا

ةينمز ةرتفل ةديدج دوقع ماربإ اهيلع ترظحو ند لا نب ةعومجمل نييذيفنتلا نيريدملا رفس

ند لا نب ةلئاع نإف ، دوعس لآ عم ةقيثولا تاق لا علا نم تاونس نم مغرلا ىلع . ةددحم ريغ

ديعيس كلملا ناك اذإ ام حضاولا ريغ نمو . ةعفارلا ةثداح ببسب ناملس كلملا عم ةلكشم يف

نب دمحم ريم الأ دهعلا يلو يلو حومطلا لضفملا هنباو ناملس كلملا كردي . ةكرشلا ليهأت

ةرفطلا تاونس خلال اهتأشنأ يتلا ةيهافرلا ةلود نإ . ةطرو يف ةكلمملا داصتقا نأ ناملس

ةحومطو ةيعادبإ ططخ نع اونلعأ دقل . طفنلا راعسأ ضافخنا عم ةمادتسم تسيل ةيطفنلا

بارطض الا سكعي . دعب ليصافتلا نم ريثكلا اومدقي مل مهنكل ، طفنلا ىلع لاد بلا دامتعا ليلقتل

امبر . ةقوبسم ريغ تايدحت هجاوت يتلا ةكلمملا يف ربك الأ بارطض الا ند لا نب ةعومجم يف

لبقتسمل ًاريذن اهرابتعاب ةبقارملا قحتست اهنكل ، لشفت نأ نم ربكأ ند لا نب ةلئاع نوكت

.(2016 ،Riedel) ةكلمملا

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

ةمكوحلا موهفم 

ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت لوح ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

و ، ةلا دعلا ، ةلءاسملا ، ةيفافشلا ئدابم نمضتي لماش راطإك ةمكوحلا موهفم ىلإ دنتست

يف مكحتتو هجوت يتلا لكايهلا و تاءارج والإ دعاوقلا ةعومجم ينعت ةمكوحلا . ةكراشملا

عاطق يف . ةيلا عفو ةءافكب ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت نامضل ةيسسؤملا تايلمعلا

و ةينوناقلا و ةينفلا ريياعملل لا ثتم الا نامضل تايلآ عضو ةمكوحلا بلطتت ، ءانبلا و دييشتلا

ءاد لأ يرودلا مييقتلا قيرط نع ةلءاسملا قيقحتو ، تايلمعلا يف ةيفافشلا زيزعتو ، ةيلا ملا

. رطاخملا ةرادإو تاعورشملا
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نأ بجي ثيح ، ةيفافشلا نمضتت يتلا ةيساس الأ ئدابملا نم ًاددع لمشت ةديجلا ةمكوحلا

ةحضاو ةقيرطب ةينعملا فارط للأ ةحاتم تايلمعلا و ةراد بالإ ةقلعتملا تامولعملا نوكت

حوضوب تابجاولا و تايلوؤسملا ديدحت متي ثيح ، مساح رخآ أدبم يه ةلءاسملا . ةمظنمو

نأ نمضت ةلا دعلا . مهنم عقوتي امب ةيارد ىلع عيمجلا نوكي نأ نمضي امم ، نيلماعلا عيمجل

فارط الأ عيمجل ةلداع لمع ةئيب رفوتو ، ةزيحتم ريغو ةيواستم تايلمعلا عيمج نوكت

امم ، تارارقلا ذاختا ةيلمع يف ةينعملا فارط الأ عيمج كارشإ ىلع عجشت ةكراشملا . ةينعملا

،Aluchna) ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت هاجت ةكرتشملا ةيلوؤسملا و ةيكلملا ب روعشلا ززعي

.(2022

ةباقرلا ةدوج 

يف ةعبتملا تاءارج والإ تايلمعلا مييقتو دصرو ذيفنت ىلع ةردقلا ىلإ ريشت ةباقرلا ةدوج

ةباقرلا يف ةدوجلا . ةددحملا فاده الأ قيقحتو ةددحملا ريياعملا ب مازتل الا نامضل تاعورشملا

والإ ةءافكلا تايوتسم ىلعأ ققحتو ةحيحص ةقيرطب متت تايلمعلا عيمج نأ نم دكأتلا ينعت

، ةينفلا تافصاوملا ب مازتل الا نم دكأتلا ةباقرلا ةدوج لمشت ، ءانبلا و دييشتلا عاطق يف . ةيجاتن

ب ةطبترملا رطاخملا ةرادإو ، ةددحملا تاينازيملا و ، ةينمزلا لوادجلا و ، ةم لا سلا ريياعمو

. تاعورشملا

الا فاشتكاو ، يرود لكشب همييقتو ءاد الأ ةبقارمل لا عف ماظن دوجو ينعت ةديجلا ةباقرلا

ًاضيأ لمشي اذه . ةمز لا لا ةيحيحصتلا تاءارج الإ ذاختاو ةددحملا ريياعملا نع تافارحن

يف اهراركت عنمل اهبابسأ ليلحتو ، يروف لكشب لكاشملا و ءاطخ الأ نع للإبلاغ تايلآ دوجو

ةيارد ىلع مهنأ نامضل نيلماعلل ًارمتسم ًابيردت ًاضيأ بلطتت ةباقرلا يف ةدوجلا . لبقتسملا

ةءافكب مهماهم ءادأ ىلع مهتردق نم ززعي امم ، لا جملا يف ةعبتملا تاينقتلا و ريياعملا ثدحأب

.(2023 ،Rocha)

ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت 

ةعومجم خلال نم هليلحت نكمي ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت

عيمج ةبقارمو قيثوتل تايلآ عضو خلال نم ةيفافشلا ززعت ةمكوحلا ،ً لا وأ . داعب الأ نم

ططخلا نع تافارحنا يأ ليلحتو فاشتكا نم نكمت ةيفافشلا هذه . تارارقلا و تايلمعلا

خلال نم ةلءاسملا ززعت ةمكوحلا ، ًايناث . ةباقرلا ةدوج ززعي امم ، ركبم تقو يف ةددحملا

عيمجلا نأ نمضت ةلءاسملا هذه . عورشملا يف درف لكل تايلوؤسملا و راود للأ حضاو ديدحت
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ةلا دعلا ززعت ةمكوحلا ، ًاثلا ث . ةددحملا ريياعملا ب مازتل والا ةكرتشملا فاده الأ قيقحتل نولمعي

الأ عيمج ىلع ٍواستم لكشب دعاوقلا قيبطتو عيمجلل ةيواستم لمع ةئيب ريفوت خلال نم

. عورشملا يف ةكراشملا فارط

الأ عيمجل ةمز لا لا تامولعملا ريفوت خلال نم ةباقرلا ةدوج نيسحت يف مهاست ةيفافشلا

نمضت ةلءاسملا . ركبم تقو يف اهحيحصتو ءاطخ الأ فاشتكا ىلع دعاسي امم ، ةينعملا فارط

للقيو ةددحملا ريياعملا ب مازتل الا ززعي امم ، هتارارقو هلا عفأ نع ً لا وؤسم درف لك نوكي نأ

ةزيحتم ريغ تارارقلا و تايلمعلا عيمج نوكت نأ نمضت ةلا دعلا . ءاطخ الأ ثودح لا متحا نم

نيسحت يف مهاسيو ةينعملا فارط الأ عيمج نيب ةقثلا ززعي امم ، ةحضاو ريياعم ىلع دمتعتو

. ةباقرلا ةدوج

فلتخم يف ةءافكلا و ةمادتس الا قيقحتل ةيساس الأ رصانعلا دحأ ةديشرلا ةمكوحلا ربتعت

ءوضلا طيلستل ةساردلا هذه يتأت . ءانبلا و دييشتلا عاطق كلذ يف امب ، ةيداصتق الا تاعاطقلا

و ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد خلال نم ، ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت ىلع

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب لا جملا اذه يف ةلماعلا تاكرشلا ربكأ نم ةدحاو دعت يتلا

.(2024 ،Edmondson)

و ، ةيفافشلا نمضي اًيتاسسؤم اًراطإ لكشت ةديجلا ةمكوحلا نأ أدبم نم ةساردلا هذه قلطنت

ماظن ءانب ةيمهأ ىلع ئدابملا هذه دكؤتو . ةسسؤملا تايلمع عيمج يف ةلا دعلا و ، ةيلوؤسملا

ةقث نم ززعي امم ، ةيليغشتلا و ةيراد والإ ةيلا ملا تافارحن الا ةبقارمو فشك هنكمي يوق يباقر

لا نب ةعومجم ربتعت ، قايسلا اذه يف . ةسسؤملا يف ةيباقرلا تاهجلا و لاء معلا و نيرمثتسملا

اهتيمهأو اهمجحل اًرظن ، ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت ةساردل اًيلا ثم اًجذومن ةيدوعسلا ند

. ةكلمملا ب ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةيداصتق الا

ةمكوحلا ئدابم قيبطت نيب ةق لا علا ىلع ءوضلا طيلست يف ةساردلا هذه ةيمهأ ىلجتت

والإ تاسايسلا ليلحت كلذ لمشيو . ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةيباقرلا تايلمعلا ةدوجو

يف ةيملا علا تاسرامملا لضفأ عم قفاوتتل اهنيسحت ةيفيكو ةعومجملا يف ةعبتملا تاءارج

يف ةيجراخلا و ةيلخادلا ةيباقرلا مظنلا ةيلا عف مييقت ىلع ةساردلا زكرت امك . ةمكوحلا لا جم

. حئاوللا و ريياعملل لا ثتم الا نامضو تافلا خملا نع فشكلا

و ةريبكلا تاكرشلا يف ةمكوحلا ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا مهف ةساردلا فدهتست امك

ةدوج زيزعتل تايدحتلا هذه ىلع بلغتلا ةيفيكو ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم لثم ةدقعملا
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ةيراد الإ تاسايسلا و ، يميظنتلا لكيهلا و ، ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ةسارد كلذ نمضتيو . ةباقرلا

. ةمكوحلا ئدابم ذيفنت ىلع

عاطقل لب ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجمل طقف سيل ةغلا ب ةيمهأ تاذ ةساردلا هذه جئاتن ربتعت

ةديدج تاءارجإو تاسايس ريوطت يف مهست نأ نكمي ذإ . ةكلمملا يف هلمكأب ءانبلا و دييشتلا

تاكرشلل يراد والإ يلا ملا ءاد الأ ىلع اًيباجيإ سكعني امم ، اهتدوجو ةباقرلا ةيلا عف نم ززعت

الا نم ديزملا بذج يف مهسي نأ نكمي ةمكوحلا زيزعت نأ امك . عاطقلا اذه يف ةلماعلا

ىعست يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت يف دعاسيو ، ةيبنج والأ ةيلحملا تارامثتس

. ةيداصتق الا تاعاطقلا عيمج يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعتل

لا نب ةعومجم ةلا حل قيمع ليلحت ىلإ دنتست ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا هذه ىعست

كلذبو ، ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت خلال نم ةباقرلا ةدوج نيسحت فدهب ، ةيدوعسلا ند

ىدملا ىلع هتمادتسا زيزعتو ةكلمملا يف ءانبلا و دييشتلا عاطق ةءافك عفر يف مهاست

. ليوطلا

ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم : ةلا ح ةسارد 

اهريثأتو ةمكوحلا قيبطت ىلع ًايلمع ً الا ثم مدقت ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ةسارد

تاكرشلا ربكأ نم ةدحاو ربتعت ةعومجملا هذه . ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع

يف ةدوجلا نم ةيلا ع تايوتسم بلطتت ةمخض عيراشم اهيدلو ، ةكلمملا يف عاطقلا اذه يف

عضو لمشي ند لا نب ةعومجم يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت . حاجنلا نامضل ةمكوحلا و ةباقرلا

ةينفلا ريياعملل لا ثتم الا نامضو ، رطاخملا ةرادإ ، ةدوجلا ةبقارمل ةحضاو تاءارجإو تاسايس

ءاطخ الأ ليلقت ، تايلمعلا ةءافك نيسحت خلال نم رهظت ئدابملا هذه قيبطت جئاتن . ةينوناقلا و

. ةحلصملا باحصأو لاء معلا عم ةقثلا زيزعتو ، ةدئازلا فيلا كتلا و

قيثوتل ةحضاو تاسايس عضو لمشت ةمكوحلا قيبطتل ةلماش ةيجهنم ند لا نب ةعومجم عبتت

مييقتلا و ةرمتسملا ةبقارملل تايلآ قيبطتو ، ةقدب تايلوؤسملا ديدحتو ، تايلمعلا عيمج

ططخلا نع تافارحن والا ءاطخ الأ فاشتكا نم ةكرشلا نكمي جهنلا اذه . ءاد للأ يرودلا

مهاست امك . ءاد الأ نيسحتل ةمز لا لا ةيحيحصتلا تاءارج الإ ذاختاو ، ركبم تقو يف ةددحملا

ةباقرلا ةدوج نم ززعي امم ، نيلماعلا عيمج نيب ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف تاسايسلا هذه

.(2021 ،Trigunarsyah) ةءافكب ةكرشلل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت نمضيو



XX

ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلا ليلحتل يرظن راطإ 

ىلع ةمكوحلا ريثأت ليلحتل جذامنلا و رط الأ نم ةعومجم مادختسا نكمي ، ةيرظنلا ةيحانلا نم

نأ نكمي (Corporate Governance Model) ةيسسؤملا ةمكوحلا جذومن . ةباقرلا ةدوج

ةعومجم لثم ىربكلا تاسسؤملا يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت ةيفيك مهفل ًابسانم ًاراطإ نوكي

يتلا تايل والآ ، تاءارج الإ ، تاسايسلا ، ةيميظنتلا لكايهلا ىلع زكري جذومنلا اذه . ند لا نب

. ءفكو لا عف لكشب ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت نمضت

رخآ ًاراطإ ربتعي (Enterprise Risk Management) ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ جذومن

يف ىربكلا تاعورشملا ب ةطبترملا رطاخملا ةرادإو ديدحت ةيفيك ليلحتل همادختسا نكمي

نيسحتو رطاخملا ليلقتل تايجيتارتسا عضو يف دعاسي جذومنلا اذه . ءانبلا و دييشتلا عاطق

. ةمز لا لا ةيئاقولا تاءارج الإ ذاختاو رطاخملل رمتسملا مييقتلا خلال نم ةباقرلا ةدوج

قيبطت . ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج نيسحت يف ايويح ارود بعلت ةمكوحلا

مهسي امم ، ةكراشملا و ، ةلا دعلا ، ةلءاسملا ، ةيفافشلا زيزعت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةمكوحلا ئدابم

ةعومجم ةلا ح ةسارد . تاعورشملا ذيفنت يف ةءافكلا و ةدوجلا نم ىلعأ تايوتسم قيقحت يف

يف حاجنلا قيقحتل ئدابملا هذه قيبطت ةيفيك ىلع ًايلمع ً الا ثم مدقت ةيدوعسلا ند لا نب

نكمي ، ةبسانملا ةيرظنلا جذامنلا و رط الأ مادختسا خلال نم . ءانبلا و دييشتلا تاعورشم

يف مهست يتلا لماوعلا ديدحتو قمعأ لكشب ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت ليلحت

. ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةءافكلا ةدايزو ءاد الأ نيسحت يف دعاسي امم ، ةق لا علا هذه نيسحت

رثؤت ثيح ، ءانبلا و دييشتلا عاطق قايس يف ةيويح اًرومأ ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلا ربتعُت

مهف ىلع يرظنلا راط الإ اذه فكعي . قوسلا يف ةقثلا ىوتسمو تاكرشلا ءادأ ىلع ريبك لكشب

ح ةساردك ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم لخاد ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ئدابم ريثأت ةيفيك

. ةلا

ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةمكوحلا ةيمهأ

نمضت يتلا تاءارج والإ ةيميظنتلا لكايهلا ب قلعتت ءانبلا و دييشتلا عاطق قايس يف ةمكوحلا

ةماقتس والا ةهازنلا زيزعت يف اًمساح اًرود لماوعلا هذه بعلت . ةلءاسملا و ةلءاسملا و ةيفافشلا

ةمخضلا عيراشملا و ءانبلا تايلمع ىلع ةباقرلا ةدوج نيسحت يف مهاسي امم ، تاكرشلا لخاد

.(2024 ،Cardone)
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ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ئدابم ريثأت

: اهنم ، تايلآ ةدع خلال نم ةباقرلا ةدوج ىلع رشابم لكشب رثؤت ةمكوحلا ئدابم

فشك يف مهسي امم ، تاسسؤملا لخاد ةيفافشلا ةجرد نم ززعت ةيوقلا ةمكوحلا مظن 

. ةيلا عفب تازواجتلا و داسفلا ةجلا عمو

ةلءاسملا ىلع ربجي امم ، حوضوب تايلوؤسملا و راود الأ ددحي بسانملا ةمكوحلا راطإ 

. ةلا عف ةباقر قيقحتل يساسأ رمأ وهو ، تارارقلا و ءاد الأ نع

نم للقي امم ، لا عف لكشب رطاخملا ةرادإو ديدحت يف دعاست ةمدقتملا ةمكوحلا مظن 

. عيراشملا يف تاريخأت وأ ةيلا م رئاسخ ثودح ةيلا متحا

ةمكوحلا ئدابم قيبطت مامأ تابقعلا و تايدحتلا

، تايدحت ةدع ءانبلا و دييشتلا عاطق يف تاكرشلا هجاوت ، ةمكوحلا ةيمهأ نم مغرلا ىلع

: اهنم

ذيفنت مامأ اًريبك اًقئاع لثمي تاسسؤملا لخاد ةيفاقثلا تايدحتلا ىلع بلغتلا 

. لا عفو لماك لكشب ةمكوحلا

امم ، ةيلا عفب ةمكوحلا قيبطت قيعت ةيميظنت لكايه نم يناعت دق تاكرشلا ضعب 

. ةلماش ةيلكيه تاح لا صإ بلطتي

تابلطتم عم فيكتلا يف تاكرشلا ةنورم ىلع رثؤت دق حئاوللا و نيناوقلا يف تارييغت 

. ةمكوحلا

ةيرظنلا ةلحرملا تاجاتنتسا

ةمكوحلا ئدابم قيبطت معدت ةمئ ملا ةيتاسسؤم ةئيب ريفوت ةيمهأ يرظنلا راط الإ اذه زربي

ريوطت يف ةق لا علا هذه مهف مهاسي . ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج ززعتو

قوسلا يف نيرمثتسملا و ةينعملا تاهجلا نيب ةقثلا زيزعتو ءاد الأ نيسحت تايجيتارتسا

. يئانبلا
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و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

ينبت مت ، فاده الأ هذه قيقحتل . ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ىلع زيكرتلا عم ، ءانبلا

يعوضوم لكشب تانايبلا ليلحتو عمجل لثم الأ ةقيرطلا اهرابتعاب يمكلا ثحبلا ةيجهنم

مهاسي امم ، ميمعتلل ةلباقو ةقيقد جئاتن ميدقت يف ةيمكلا ةيجهنملا دعاست . سايقلل لباقو

. ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلا نيب ةق لا علل قمعأ مهف يف

ثحبلا ميمصت 

عضولا فصو ىلإ ثحابلا ىعسي ثيح ، يليلحت يفصو ثحبك ةساردلا هذه ميمصت مت

نمو ، ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلا ئدابم قيبطتب قلعتي اميف ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجمل يلا حلا

ةادأك نايبتسا مادختسا مت . نيريغتملا نيب ةق لا علا جاتنتس لا ةعمجملا تانايبلا ليلحت مث

مظنم لكشب ةريبك ةنيع نم تانايب عمج بولس الأ اذه حيتي ثيح ، تانايبلا عمجل ةيسيئر

. يجهنمو

ةساردلا ةنيع 

الإ تايوتسملا ةفاك ليثمت نامضل ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرطب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

ا مهتايوتسم ىلع ًءانب تاقبط ىلإ نيلماعلا ميسقت مت . ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم يف ةيراد

و رظنلا تاهجو عونت نامضل ( نييذيفنتلا نيلماعلا و ، ىطسولا ةراد الإ ، ايلعلا ةراد (الإ ةيراد لإ

والأ تاراد الإ فلتخم نم مهرايتخا مت ، كراشم 200 - 150 نم ةنيعلا مجح غلب . تامولعملا

. ةعومجملا لخاد ماسق

تانايبلا عمج ةادأ 

نم تانايبلا عمجل ةحوتفملا و ةقلغملا ةلئس الأ نم ةعومجم نم نوكم نايبتسا مادختسا مت

يسامخلا تركيل سايقمب ةمّيقملا تارقفلا نم ةعومجم ةقلغملا ةلئس الأ تنمضت . نيكراشملا

تارابعلا عم نيكراشملا قفاوت ىدم سايقل ( ةدشب قفاوم ريغ :5 ىلإ ةدشب قفاوم :1 نم )

حامسلل ةحوتفم ةلئسأ نايبتس الا نمضت امك . ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلا تاقيبطتب ةقلعتملا

. ةيرحب مهتاظح لا مو مهئارآ ميدقتب نيكراشملل

نايبتس الا تانوكم 

.( يملعلا لهؤملا ، سنجلا ، رمعلا ) ةيفارغوميد تامولعم 

حاصف الإ ، ةلءاسملا ، ةيفافشلا ) ةعومجملا يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت لوح ةلئسأ 

.( رطاخملا ةرادإ ، يلا ملا
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نيناوقلل لا ثتم الا ، يلخادلا قيقدتلا ةيلا عف ) ةعومجملا يف ةباقرلا ةدوج لوح ةلئسأ 

.( رطاخملا فاشتكا ىلع يباقرلا ماظنلا ةردق ، حئاوللا و

تانايبلا عمج قرط 

مدعو تانايبلا ةيرس ىلع ديكأتلا عم ، نيكراشملل ينورتكل الإ ديربلا ربع تانايبتس الا عيزوت مت

تانايبلا ليلحتو ةلمكتسملا تانايبتس الا عمج مت . يملعلا ثحبلا ضارغ لأ إلا اهمادختسا

. جئاتنلا ةيعوضومو ةقد نامضل (SPSS) يئاصح الإ ليلحتلا جمارب مادختساب

تانايبلا ليلحت 

و ةيراركتلا تاعيزوتلا لثم ) ةيفصولا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب تانايبلا ليلحت مت

بالإ . تانايبلل ماعلا عيزوتلا مهفو نيكراشملل ةيفارغوميدلا تامولعملا ليلحتل ( ةيوئملا بسنلا

خ نم ، ةساردلا تايضرف رابتخ لا يل لا دتس الا يئاصح الإ ليلحتلا مادختسا مت ، كلذ ىلإ ةفاض

.( رادحن الا ليلحتو ، ريوكس ياك رابتخا لثم ) تاريغتملا نيب ةق لا علا رابتخا مادختسا لال

تانايبلا ليلحت تاوطخ 

بسنلا و ةيراركتلا لوادجلا مادختساب نيكراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلا فيصوت مت 

. ةيوئملا

ا تابث نم دكأتلا و ةساردلا نايبتسا ةيقوثوم سايقل افلأ خابنورك رابتخا مادختسا مت 

. ةاد لأ

علا رابتخاو ، ةيعرفلا تايضرفلا رابتخ لا ددعتملا و طيسبلا رادحن الا ليلحت مادختسا مت 

. ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلا تاقيبطت نيب ةق لا

تاريغتمل تاطسوتملا نيب قورفلا رابتخ لا (ANOVA) نيابتلا ليلحت مادختسا مت 

ىلع اهريثأتو ( ةربخلا تاونس ددعو يراد الإ ىوتسملا لثم ) ةيفارغوميدلا ةساردلا

. ةساردلا تاريغتم

عاطق يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت ليلحتل يمكلا ثحبلا ةيجهنم ةساردلا تدمتعا

نايبتسا ميمصت خلال نم . ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ةلا ح ىلع زيكرتلا عم ، ءانبلا و دييشتلا

ةقيقد جئاتن ميدقت نم ةساردلا تنكمت ، ةبسانملا يئاصح الإ ليلحتلا تاودأ مادختساو قيقد

ءاد الأ نيسحتل تايصوت ميدقتو ةباقرلا ةدوجو ةمكوحلا نيب ةق لا علا مهف يف مهست ، ةلماشو

. يسسؤملا
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خلال نم . جئاتنلا ةقدو ةيلومش نمضت ةيناكمو ةينامزو ةيرشب ادودح ةساردلا يطغت

يفو ةددحم ةينمز ةرتف خلال ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم لخاد نيلماعلا ىلع زيكرتلا

ىلع ةمكوحلا ريثأتل لماشو قمعم مهف ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، عيراشملا و عقاوملا فلتخم

نكمي ةيعقاو تانايب ىلع ةينبمو ةلا ّعف تايصوت ميدقت يف مهست دودحلا هذه . ةباقرلا ةدوج

ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ىرخ الأ تاكرشلا و ند لا نب ةعومجم ديفت نأ

. ةيدوعسلا

ةيرشبلا دودحلا 

ند لا نب ةعومجم لخاد نيلماعلا ىلع زيكرتلا يف ةساردلا هذهل ةيرشبلا دودحلا لثمتت

لاء ؤه رايتخا مت . ةيذيفنتلا و ةينفلا و ةيراد الإ بصانملا فلتخم نولغشي نم مهو ، ةيدوعسلا

لخاد ةينهملا تاصصختلا و ةيراد الإ تايوتسملا فلتخمل لماش ليثمت نامضل ةيانعب نيلماعلا

تاراد والإ ىطسولا و ايلعلا ةراد الإ نم دارف الأ ةساردلا يف نوكراشملا لمشي . ةعومجملا

حيتي امم ، ءانبلا و دييشتلا لا جم يف ةعونتم تاربخو براجتب نوعتمتي ثيح ، ةيذيفنتلا

. ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأتل ً لا ماكتمو ً لا ماش ًامهف

ةلماشو ةعونتم رظن تاهجو ىلع لوصحلا ةرورض نم عبنت ةيرشبلا دودحلا هذه ةيمهأ

ةيجيتارتسا ةيؤر مهيدل نوكي دق ايلعلا تايوتسملا يف نوفظوملا ف . ةمكوحلا ريثأت لوح

ةيؤر ةينفلا و ةيذيفنتلا تايوتسملا يف نوفظوملا كلتمي امنيب ، ةمكوحلا لوح عسوأ ةيرادإو

ميدقت يف ةعونتملا ةيرشبلا ةنيعلا هذه مهاست ، اذل . ةباقرلا ةدوج لوح ةيناديمو ةيقيبطت

. ةساردلا فادهأ قيقحت يف دعاست ةربعمو ةقوثوم تانايب

ةينامزلا دودحلا 

مت .2023 ربمسيد يف يهتنتو 2023 رياني نم أدبت ةددحم ةينمز ةرتف ةساردلا يطغت

: اهنم لماوع ةدعل ًارظن ةينمزلا ةرتفلا هذه رايتخا

تاسايسلا يف تاريغتلا نم ًاددع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تدهش ، ةرتفلا هذه خلال 

هذه لعجي امم ، ءانبلا و دييشتلا عاطق يف ةباقرلا و ةمكوحلا ب ةقلعتملا تاعيرشتلا و

. ند لا نب ةعومجم ىلع تاريغتلا هذه ريثأت ةساردل ةبسانم ةرتفلا

،19- ديفوك ةحئاج تايعادتل ةجيتن ريبك يداصتقا لوحت ةرتف ًاضيأ ةرتفلا هذه دعت 

رفوي امم ، ةديدجلا ةيلا ملا و ةيداصتق الا تايدحتلا عم فيكتلا تاكرشلا لواحت ثيح
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. ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت ةساردل ًاينغ ًاقايس

اهليلحت مث نمو ، مظنمو لماش لكشب تانايبلا عمجل ةيفاك ةينمز ةرتف رايتخا مت 

. ميمعتلل ةلباقو ةقوثوم جئاتن ىلع لوصحلا نامضل ةقدب

ةيناكملا دودحلا 

يف ءانبلا و دييشتلا تاكرش ربكأ ىدحإ يهو ، ةيدوعسلا ند لا نب ةعومجم ىلع ةساردلا زكرت

ةعومجملا اهريدت يتلا عيراشملا و عقاوملا فلتخم ةساردلا يطغت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ند لا نب ةعومجم رايتخا مت . ةيناديملا عقاوملا و ةيسيئرلا بتاكملا كلذ يف امب ، ةكلمملا لخاد

دتمت يتلا اهلا معأو اهعيراشم عونتو عاطقلا يف ةدئارلا اهتناكمل ًارظن ةساردلل يناكم لا جمك

. ةكلمملا لخاد عساو قاطن ىلع

يقيقح قايس يف ةباقرلا ةدوج ىلع ةمكوحلا ريثأت صحفب ةيناكملا دودحلا هذه حمست

و ةيراجتلا ينابملا و ةيتحتلا ةينبلا لمشت ةمخض عيراشم ىلع ةعومجملا لمعت ثيح ، دقعمو

بناوج فلتخم ىلع ةمكوحلا ريثأت ةساردل ًاصرف عونتملا يلمعلا قايسلا اذه رفوي . ةينكسلا

. ةيلا ملا و ةينفلا و ةيراد الإ ةباقرلا

ةيناكملا و ةينامزلا و ةيرشبلا دودحلا ةيمهأ 

ليثمت نمضت ةيرشبلا دودحلا ف . ةساردلا ةيلومشو ةقد نامضل ةيساسأ دودحلا هذه ربتعت

دودحلا . ةربعمو ةعونتم تانايب عمج حيتي امم ، ةعومجملا لخاد ةيفيظولا تائفلا ةفاك

و ةمكوحلا ىلع ةديدجلا تاسايسلا و تاريغتلا ريثأت ليلحتل ًابسانم ًاينمز ًاراطإ رفوت ةينامزلا

امم ، دقعمو يعقاو قايس يف ةمكوحلا ريثأت ةسارد حيتتف ةيناكملا دودحلا امأ . ةباقرلا

. يلمعلا قيبطتلل ةلباق جئاتن ىلع لوصحلا يف مهاسي

دودحلا ب ةطبترملا تايدحتلا 

ىلع لوصحلا نامض وه ةيناكملا و ةينامزلا و ةيرشبلا دودحلا هذهب ةطبترملا تايدحتلا نم

لظ يف ةصاخ ، ةعومجملا لخاد ةينفلا و ةيراد الإ تايوتسملا عيمجل ةلثممو ةيفاك تاباجتسا

ةقيقد تانايب عمج يف تايدحت ةساردلا هجاوت دق ، كلذك . ةينمزلا دويقلا و لمعلا طوغض

هذه ةكراشم ىلع نيفظوملا ضعب ظفحت لظ يف يلا ملا حاصف والإ ةباقرلا ب قلعتت ةساسحو

. تامولعملا
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