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 شكر وتقدير

لإدارة هذا  الا يمكن للكلمات أن تعبر عن امتناننتقدم بالشكر الجزيل للصرح العلمي الكبير جامعة )ميد أوشن(، 

يق، والدكتور/ الفيصل عبد الحميد محمد الصرح، وللمشرفين على هذا المشروع، الدكتور/ وليد عبد الجواد صد

أعضاء بدون لجنة  بعد الله، من القيام بهذه الرحلة نتمكنلم  ناكما أن ،لا تقدر بثمن يماتمن صبر وتعل ياهلما أبد حسن،

     هيئة التدريس الكريمة الذين قدموا بسخاء المعرفة والخبرة، والجنود المجهولين من موظفين وإداريين قائمين على 

             الخدمة طوال الوقت في سبيل تيسير كافة العقبات أمامنا كطلاب وباحثين في هذا الصرح العظيم

 ،في التحرير ندتنا لبعضنا في هذا المشروع، لمسازملاء بالجامعةو  المجموعة، في أعضاءبعضنا ك ل ون نممت ناأن كما

 ، والدعم المعنوي ، ليوجلسات النقاش في وقت متأخر من الل
ً
إلى أمناء المكتبات والمشاركين  يجب أن نتوجه بالشكرأيضا

نا، وبالختام مع كل الامتنان وجزيل الشكر لمن كانوا الداعم وألهمو  نا، الذين أثروا في  وخارجها من الجامعة شروعفي الم

 لمات لكن نسأل اللهالأساس ي بالصبر والتشجيع والمساندة والدعاء )عائلاتنا الكريمة والعظيمة( لن توفيكم حقكم الك

                                                                        عز وجل أن يجزيكم عنا خير الجزاء.
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 المستخلص:

 

"هذا البحث يهدف إلى دراسة مشكلة إدارة المشاريع التعدينية بكفاءة في المملكة العربية السعودية لتحقيق رؤيتها لعام 

. اعتمد هذا البحث على جانبين: فهم المشكلة ووضع التوصيات. قام الباحثون بدراسة الأدبيات والتقارير الدولية 2030

مجيبًا يعملون في مجال  185ذات الصلة بهذه الدراسة. بالإضافة إلى ذلك، قاموا بتوزيع استبانة إلكترونية وصلت إلى 

يات وظيفية متنوعة. أسفرت الدراسة عن عدة توصيات، حيث إدارة مشاريع التعدين بتخصصات مختلفة ومستو 

حثت الشركات التعدينية على زيادة الاستثمار في تدريب موظفيها وفقًا لذلك. كما دعت الحكومة السعودية إلى دعم 

ها بإدارة . وفي الختام، أكدت ضرورة أن تزيد المؤسسات الأكاديمية اهتمام2030المشاريع التعدينية المتوافقة مع رؤية 

 ."2030مشاريع التعدين تجاه رؤية 

Abstract: 

"This research aims to study the problem of efficiently managing mining projects in the Kingdom of Saudi 

Arabia to achieve the country's vision for 2030. This research relied on two aspects: understanding the 

problem and reaching recommendations. Researchers studied literature and international reports 

related to this study. Additionally, they distributed an electronic questionnaire that reached 185 

respondents working in various specialties and different job levels in the field of mining project 

management. The study resulted in several recommendations. It urged mining companies to increase 

investment in training their employees accordingly. It also called upon the Saudi government to support 

mining projects aligned with Vision 2030. Finally, it emphasized academic institutions' need to increase 

their focus on mining project management towards Vision 2030."                                                                             

 

 

 



 73من  8الصفحة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

 مشكلة الدراسة وأهميتها
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 المقدمة: -1 .1

 للاقتصاد السعودي، حيث أن المملكة العربية السعودية هي موطن لثروة من الموارد  
ً
 حيويا

ً
تعد صناعة التعدين قطاعا

 للنمو الاقتصادي و 
ً
 رئيسيا

ً
خلق فرص المعدنية، بما في ذلك النفط والغاز والمعادن، كما تعد صناعة التعدين محركا

 العمل، وتعد ضرورة في الوقت الحاضر لجهود المملكة في تنويع اقتصادها وتقليل اعتمادها على النفط. 

المملكة العربية السعودية بلد ذو تاريخ عريق في التعدين. تمتلك السعودية مجموعة واسعة من الموارد المعدنية، بما  إن

 (2023تروني لوزارة الصناعة والمعادن، . )الموقع الالكفي ذلك النفط والغاز والمعادن

 في الاقتصاد، وأحد الرؤيةحيث تهدف 
ً
 رئيسيا

ً
، وهي خطة التحول الوطني للمملكة إلى جعل صناعة التعدين مساهما

، ولتحقيق هذا الهدف 2030مليار دولار بحلول عام  100الأهداف الرئيسية لها هو زيادة قيمة صادرات التعدين إلى 

 (2023، 2030)الموقع الالكتروني لرؤية  ة العربية السعودية بتحسين كفاء وفعالية قطاع التعدين لديها.تلتزم المملك

الخاصة بهذه الصناعة،  شاريعالمضرورية لنجاح تطوير وتشغيل دور في صناعة التعدين فإنها تعتبر  إدارة المشاريعل ـولإن 

م وتنفيذ المشاريع في حدود الميزانية والجدول الزمني والنطاق. يتحمل مديرو المشاريع مسؤولية التخطيط والتنظيحيث 

 .كما يجب عليهم إدارة المخاطر وضمان استيفاء المشاريع لجميع المتطلبات التنظيمية

وإحدى الطرق الرئيسية لتحسين كفاءة وفعالية قطاع التعدين هي اعتماد أفضل الممارسات العالمية في إدارة المشاريع، 

رة المشاريع هي عملية تخطيط وتنظيم وإدارة الموارد لتحقيق أهداف محددة، لذلك تعتبر من المهارات حيث أن إدا

 الحاسمة والمؤثرة في عالم الصناعات التعدينية.

إن اعتماد المعايير العالمية في إدارة المشاريع يمكن أن يكون له تأثير كبير على صناعة التعدين حيث يمكن أن يساعد في 

من خلال توفير إطار للتخطيط وتنفيذ المشاريع التي يمكن أن تساهم في تقليل الهدر وتحسين فاءة المشروع تحسين ك

الكفاءة، كما أنه يساعد في تحسين فعالية المشروع من خلال ضمان استكمال المشاريع في الوقت المحدد وفي حدود 

ستدامة من خلال هذه المعايير في إدارة المشاريع تساعد على الا  الميزانية ومعايير الجودة المطلوبة، بالإضافة إلى أن اعتماد

 .ضمان تطوير المشاريع وتشغيلها بطريقة مستدامة

وبالرغم من أن صناعة التعدين في المملكة العربية السعودية لا تزال في مراحلها الأولى من التطوير، فإن المملكة لديها 

 لمجموعة واسعه من الموارد المعدنية، بما  ات كبيرة للازدهار والنمو، حيث تعديإمكان
ً
المملكة العربية السعودية موطنا

 في ذلك النفط والغاز والعديد من المعادن الأخرى.

لديها، حيث أطلقت وزارة الصناعة والثروة المعدنية الاستراتيجية كما تتخذ المملكة خطوات لتطوير قطاع التعدين 

 .2030مليار دولار بحلول عام  100ي تهدف إلى زيادة قيمة صادرات التعدين إلى ، والت2020الوطنية للتعدين في عام 
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 :ميثولوجيا الدراسةالمبحث الثاني: 

  :وتساؤلاتها مشكلة الدراسة -2.1

 بناء على المقدمة الخاصة بالبحث، يمكن صياغة مشكلة الدراسة على النحو التالي:

 لما نعيشه اليوم من طفره في عالم ا
ً
لصناعات، والمعلومات، وإدارة المشاريع، والمتغيرات العالمية السريعة والهائلة في نظرا

 الرغبة لدينا في اكتشاف أثر هذه التغييرات على عالمنا الحاضر ومستقبلنا القادم بإذن الله، فإن  كافة المجالات،
ً
أيضا

يع على الصناعات التعدينية بالمملكة العربية التالي )ما أثر إدارة المشار  يمشكلة الدراسة تتمحور في السؤال الرئيس 

 ؟(2030وفق رؤية  السعودية

 :الأسئلة الفرعية التالية يويتفرع من السؤال الرئيس 

 ؟لعمليات التعدين في السعودية والفاعلية والاستدامةزيادة الكفاءة ما أثر إدارة المشاريع على  •

 ؟لتعدين في السعوديةتقليل التأثير البيئي لما أثر إدارة المشاريع على  •

 ؟خلق فرص عمل وإمكانيات للسعوديين في قطاع التعدينما أثر إدارة المشاريع على  •

 ؟دور الحكومة في تعزيز تبني إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية. على ما أثر إدارة المشاريع •

 في فهم هذا الموضوع المهم. فمن خلال الإجابة على هذه الأسئلة، يمكن للدراسة تقديم مساهمة قيمة

 

  :الدراسةأهمية  -3.1

: الأهمية النظرية:
ً
 أولا

 قلة الدراسات التي تناولت أثر إدارة المشاريع على الصناعات التعدينية بالمملكة العربية السعودية. -

ك بالفائدة تكتسب الدراسة أهميتها من أهمية إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية ونجاحها، بحيث يعود ذل -

 على تلك الصناعات وإدارتها بشكل إيجابي يساهم في تحقيق أهداف القطاع.

الحاجة الماسة إلى مثل هذه الدراسات التي تركز بشكل كبير على نجاح إدارة المشاريع في تحقيق أهداف كافة  -

 القطاعات بالمملكة العربية السعودية.

  
ً
 :تطبيقية: الأهمية الثانيا

أصبح ذو أهمية بالغة في الدول الصناعية، انعكس ذلك بوضوح في حجم المشاريع المشاريع إن مصطلح إدارة  -

وأثرها في تحقيق الأهداف الخاصة بتلك الدول، حيث أن الدول النامية مازالت تواجه العديد من المشكلات 

 مصدرها في الأساس هو وجود قصور في عملية إدارة المشاريع لقطاعاتها المختلفة.
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تباه الحكومات، والباحثين، والعاملين بمجال الإدارة الخاصة بالصناعات والتعدين، بضرورة إعطاء لفت ان -

العناية التامة والتركيز بعملية إدارة المشاريع ودمجها في أي مشروع من أجل ضمان النجاح وتحقيق الأهداف 

 المرجوة منه.

المشاريع التعدينية، والمهتمين بنجاح تلك المشاريع بالإمكان الاستفادة من نتائج هذه الدراسة، للقائمين على  -

 وطرق الوصول إلى ذلك.

 

  :الدراسةأهداف  -4.1

أثر تطبيق إدارة المشاريع على الصناعات التعدينية بالمملكة العربية السعودية وفق رؤية  إلى تقييمتهدف هذه الدراسة 

2030. 

 سة:التالية لهذه الدرا المحددة الأهداف من خلال تحقيق

 أثر إدارة المشاريع على الصناعات التعدينية بالمملكة العربية السعودية. تحديد .1

تقييم قدرة إدارة المشاريع على تحسين الكفاءة والفاعلية والاستدامة في الصناعات التعدينية بالمملكة العربية  .2

 السعودية.

 ني إدارة المشاريع.تحديد التحديات والفرص التي تواجه المملكة العربية السعودية في تب .3

 تحديد دور الحكومة في تعزيز تبني إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية. .4

 تطوير إطار لتقييم أثر إدارة المشاريع على الصناعات التعدينية. .5

 اقتراح توصيات لتعزيز تبني إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية. .6

 

م أفضل لأثر إدارة المشاريع على الصناعات التعدينية بالمملكة العربية السعودية، تهدف هذه الأهداف إلى تحقيق فه

من خلال تحقيق هذه الأهداف، يمكن للدراسة تقديم مساهمة قيمة في دعم جهود المملكة العربية السعودية لتنمية 

 قطاع التعدين.

 

 :حدود الدراسة -5.1

 حدود زمنية:

 .2023نية من أكتوبر حتى ديسمبر من عام ستغطي هذه الدراسة الفترة الزم -

 حدود مكانية:

 .ستركز الدراسة على شركات التعدين العاملة في السعودية -
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 :الحدود الموضوعية

 .2030رؤية  وفق على الصناعات التعدينية بالمملكة العربية السعوديةإدارة المشاريع  أثرستركز الدراسة على  - 

 

 :مصطلحات الدراسة -6.1

 يلي بعض المصطلحات التي قد تكون مفيدة لفهم الدراسة:فيما 

 .هي عملية التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمراقبة والتقييم للمشاريع إدارة المشاريع: -

 .هي مجموعة من الأنشطة التجارية التي تتعلق باستخراج الموارد المعدنية من الأرض الصناعات التعدينية: -

 .النتائج المرجوة باستخدام الموارد المحدودة هي القدرة على تحقيق الكفاءة: -

 .هي القدرة على تحقيق النتائج المرجوة الفعالية: -

 .هي القدرة على الحفاظ على الموارد والبيئة للأجيال القادمة الاستدامة: -

  .يعهي العقبات أو الصعوبات التي قد تواجهها الشركات التعدينية السعودية في تبني إدارة المشار  التحديات: -

هي الإمكانيات أو الظروف المواتية التي يمكن أن تساعد الشركات التعدينية السعودية في تبني إدارة  الفرص: -

                         .المشاريع

 

 :مخاطر الدراسة -7.1

 :تتضمن المخاطر المحتملة للدراسة ما يلي

 .عدم توفر البيانات الكافية -

 .عدم تعاون أصحاب المصلحة -

 .قة البياناتعدم د -

 .يمكن تقليل هذه المخاطر من خلال التخطيط الجيد وتنفيذ الدراسة بعناية

 

 

 

 

 

 



 73من  13الصفحة 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 ثانيالفصل ال

 الإطار النظري والدراسات السابقة
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 المبحث الأول: إدارة المشاريع التعدينية:

ة من الأرض، من منجم تحــت الأرض أو من منجم التعــدين هو اســــــــــــــتخراج المعــادن أو المواد الجيولوجيــة الأخرى الثمينــ

مفتوح. بدأ التعدين في شــــــــــــكله الحديث خلال الثورة الصــــــــــــناعية عندما تم تطوير تقنيات جديدة لاســــــــــــتخراج ومعالجة 

الخامات. اليوم، التعدين هو صــــناعة عالمية توفر المواد الخام الأســــاســــية لمجموعة واســــعة من الصــــناعات، بما في ذلك 

 .تصنيع والطاقةالبناء وال

 :يمكن تقسيم عملية إدارة المشاريع التعدينية إلى المراحل التاليةو 

ـــــبق • ــ ــ ــ تتضــــــــــــــمن هذه المرحلة جمع المعلومات حول المشــــــــــــــروع، بما في ذلك توافر الموارد، وإمكانية  :القابلية للتطبيق المســـ

 (2022التنفيذ الفنية للمشروع، والبيئة التنظيمية. )أمير وأحمدي، 

 ،(2021تتضمن هذه المرحلة تقييم المشروع بشكل أكبر وتطوير خطة مفصلة. )بيسو والعامري،  :للتطبيقالقابلية  •

ـــيتينكـايا  :التطوير • ــ ــ ــ ــ ـــــراء المعـدات. )ســـ ــ ــ ــ ـــمن هـذه المرحلـة إعـداد الموقع للتعـدين، بمـا في ذلـك بنـاء البنيـة التحتيـة وشـــ ــ ــ ــ ــ تتضـــ

 (2020وأوزتورك، 

 (1، ص. 2019المعادن. )داوسون ولاوتون،  تتضمن هذه المرحلة استخراج ومعالجة :الإنتاج •

، ص. 2022تتضـــمن هذه المرحلة إغلاق المنجم واســـتعادة الموقع إلى حالته الأصـــلية. )إبراهيمي ومحمدي،  :فك الارتباط •

1) 

 :يتنطبق مبادئ الإدارة على مشاريع التعدين تمامًا كما تنطبق على أي نوع آخر من المشاريع. وتشمل هذه المبادئ ما يلو 

 زمنيًا وميزانية ونطاق عمل.  :التخطيط •
ً

يجب التخطيط للمشــــــــــروع بعناية قبل تنفيذه. يجب أن يتضــــــــــمن الخطة جدولا

 (2، ص. 2019")داوسون ولاوتون، 

يجب تنظيم المشـــــروع بشـــــكل فعال. وهذا يشـــــمل تعيين الأدوار والمســـــؤوليات، وإنشـــــاء قنوات اتصـــــال، وإنشـــــاء  :التنظيم •

 (2020)سيتينكايا وأوزتورك، سلسلة قيادة واضحة. "

يجـــب أن يوفر مـــدير المشــــــــــــــروع قيـــادة قويـــة. وهـــذا يشــــــــــــــمـــل تحفيز الفريق، واتخـــاذ القرارات، وحـــل ال زاعـــات.  :القيـــادة •

 (2، ص. 2022)إبراهيمي ومحمدي، 

يد يجب مراقبة المشـــــــــــــروع ومراقبته للتأكد من بقائه على المســـــــــــــار المـــــــــــــحيح. وهذا يشـــــــــــــمل تتبع التقدم، وتحد :التحكم •

 (3، ص. 2019ومعالجة المشكلات، وإجراء التعديلات اللازمة. )داوسون ولاوتون، 



 73من  15الصفحة 
 

 :تواجه مشاريع التعدين عددًا من التحديات، بما في ذلككما 

يمكن أن تكون مشــــــــــاريع التعدين معقدة تقنيًا، مما يتطلب معرفة ومهارات متخصــــــــــصــــــــــة. ")ســــــــــيتينكايا  :التعقيد الفني •

 "،(2020وأوزتورك، 

يمكن أن يكون للتعدين تأثير بيئي كبير. يجب أن يكون مديرو المشاريع على دراية باللوائح البيئية ويتخذوا  :ير البيئيالتأث •

 ،(2021خطوات لتقليل التأثير. )بيسو والعامري، 

مــديرو  يمكن أن يكون للتعــدين تــأثير اجتمــا ي كبير على المجتمعــات التي تحــدب فيهــا. يجــب أن يعمــل :التــأثير الاجتمــا ي •

 (2022)أمير وأحمدي،  المشاريع مع أصحاب المصلحة المحليين لتقليل التأثير.

هناك دائمًا خطر ألا يكون المشـــروع مربحًا. و  غالبًا ما تكون مشـــاريع التعدين طويلة الأجل ومكلفة :المخاطر الاقتصـــادية •

 (4، ص. 2019)داوسون ولاوتون، 

ـــــتنتج من ذلك أن  ــ ــ ــ ـــعبةإدارة المشــــــــــــــاريع التعدينســـ ــ ــ ــ ــ ومع ذلك، من خلال تطبيق مبادئ الإدارة  ،نية هي مهمة معقدة وصـــ

 .ومعالجة تحديات التعدين، يمكن لمديري المشاريع زيادة فرص النجاح

 :بالإضافة إلى التحديات المذكورة أعلاه، تواجه إدارة المشاريع التعدينية عددًا من التحديات الأخرى، بما في ذلك •

 .ن تؤدي التغييرات السياسية في الدول التي يقع فيها المشروع إلى تعطيل أو إلغاء المشروعيمكن أ :المخاطر السياسية •

 .يمكن أن تؤدي التغيرات في أسعار المعادن إلى جعل المشروع مربحًا أو غير مربح :التغيرات في الأسعار •

لجــديــدة أكثر فعــاليــة أو أقــل تكلفــة، يمكن أن يؤدي الابتكــار التكنولو ي إلى جعــل طرق التعــدين ا :الابتكــار التكنولو ي •

 .مما قد يؤثر على مشاريع التعدين القائمة

 .يجب على مديري المشاريع التعدينية أن يكونوا على دراية بهذه التحديات وأن يتخذوا خطوات لتقليل المخاطر •

 

 : خارطة طريق للتنمية المستدامة2030المبحث الثاني: رؤية السعودية 

ـــعوديـة في عـام أعلنـت المملكـة العر  ــ ــ ــ ــ  ،، وهي خـارطـة طريق للتنميـة المســــــــــــــتـدامـة في المملكـة2030عن رؤيـة  2016بيـة الســـ

 :تهدف الرؤية إلى تحقيق أربعة أهداف رئيسية

 تحقيق النمو الاقتصادي المستدام •
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 تعزيز التنافسية العالمية للمملكة •

 بناء مجتمع حيوي  •

 حماية البيئة •

كما ، لتحول من دولة تعتمد على النفط إلى دولة حديثة ذات اقتصــــــــــــاد متنوعتســــــــــــ ى المملكة من خلال هذه الرؤية إلى ا

 .تس ى إلى تعزيز مكانتها كمركز عالمي للأعمال والتجارة والسياحة

 النمو الاقتصادي المستدام

ـــعودي وتعزيز قطاعات  2030تهدف رؤية  ــ ــ ــ ــ ـــــاد الســـ ــ ــ ــ ــ ـــتدام من خلال تنويع الاقتصـ ــ ــ ــ ــ ـــــادي المســـ ــ ــ ــ ــ إلى تحقيق النمو الاقتصـ

، ص. 2023)حسين، تية. والتجارة والاستثمار. كما تس ى إلى جذب الاستثمارات الأجنبية وتطوير البنية التح الصناعة

15) 

 تعزيز التنافسية العالمية للمملكة

إلى تعزيز التنافســــــــــــــية العالمية للمملكة من خلال تطوير التعليم والتدريب وتعزيز البحث والتطوير.  2030تهدف رؤية 

 (2023)الهيئة العامة للإحصاء،  .نشاء بيئة أعمال جاذبة وتحسين جودة الحياة في المملكةكما تس ى إلى إ

 بناء مجتمع حيوي 

إلى بناء مجتمع حيوي من خلال تعزيز المشــــــاركة الاجتماعية وحماية حقوق الإنســــــان. كما تســــــ ى إلى  2030تهدف رؤية 

 (2023)وزارة المالية،  .سعوديينتطوير الخدمات الاجتماعية وتوفير فرص العمل للمواطنين ال

 حماية البيئة

ـــ ى إلى الحفاظ على  2030تهدف رؤية  ــ ــ ــ ــ ـــــتدامة ومكافحة التلوب. كما تســـ ــ ــ ــ إلى حماية البيئة من خلال تعزيز التنمية المســـ

 )وزارة الاقتصاد والتخطيط( .الموارد الطبيعية وحماية التراب الثقافي

 القطاعات الاقتصادية الرئيسية

 :على تطوير القطاعات الاقتصادية الرئيسية التالية 2030تركز رؤية 

 (2023)وزارة الطاقة،  .تس ى المملكة إلى تطوير مصادر الطاقة المتجددة وتعزيز كفاءة استخدام الطاقة :الطاقة •

ـــــناعة • ــــطة :الصــ ــ ـــغيرة والمتوسـ ــ ـــــناعات الصــ ـــــناعات التحويلية وتعزيز الصــ ـــ ى المملكة إلى تطوير الصــ ــ )وزارة الصـــــــناعة  .تســ

 (2023لثروة المعدنية، وا
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 (2023)وزارة التجارة،  .تس ى المملكة إلى جذب الاستثمارات الأجنبية وتعزيز التجارة الإلكترونية :التجارة والاستثمار •

ــــتية • ــ ــ ــ ــ ــــتية :النقل والخدمات اللوجســ ــ ــ ــ ــ ـــ ى المملكة إلى تطوير البنية التحتية للنقل والخدمات اللوجســ ــ ــ ــ ــ )وزارة النقل،  .تســـ

2023) 

 (2023)وزارة السياحة،  .ى المملكة إلى تطوير قطاع السياحة وتعزيز السياحة الدينية والعلاجيةتس  :السياحة •

 :، من بينها2030تواجه المملكة العربية السعودية عددًا من التحديات في إطار رؤية ولكن 

 التغيرات الجيوسياسية في المنطقة •

ـــــية مهمة • ــ ــ ـــــياسـ ــ ــ ـــعودية تحديات جيوسـ ــ ــ ــ في منطقة الشــــــــــرق الأوســــــــــط، بما في ذلك الصــــــــــراعات  تواجه المملكة العربية السـ

المستمرة في اليمن وسوريا ولبنان. يمكن أن تؤدي هذه التحديات إلى عدم الاستقرار السياس ي والاقتصادي في المنطقة، 

 (2023)وزارة الخارجية،  .2030مما قد يؤثر على قدرة المملكة على تحقيق أهداف رؤية 

 التباطؤ الاقتصادي العالمي •

تواجه الاقتصادات العالمية تحديات متزايدة، بما في ذلك ارتفاع معدلات التضخم وأسعار الفائدة. يمكن أن يؤدي هذا  •

التباطؤ الاقتصـــــادي العالمي إلى انخفاض الطلب على النفط والمنتجات الســـــعودية الأخرى، مما قد يؤثر على الاقتصـــــاد 

 (2023)صندوق النقد الدولي،  .2030السعودي ويجعل من الصعب تحقيق أهداف رؤية 

 التغيرات المناخية •

تعد المملكة العربية السعودية من أكثر الدول عرضة لتغير المناخ في العالم. يمكن أن تؤدي التغيرات المناخية إلى تفاقم  •

 .مشاكل مثل الجفاف والفيضانات، مما قد يؤثر على الاقتصاد السعودي والمجتمع السعودي

 (2023المياه والزراعة، )وزارة البيئة و  •

ـــــدي للتحديات التي تواجهها في ومن هذا المنطلق  ــ ــ ــ ـــعودية إلى اتخاذ عدد من الخطوات للتصــ ــ ــ ــ ــ تحتاج المملكة العربية الســ

 :، من بينها2030إطار رؤية 

 تعزيز التعاون الإقليمي والدولي •

ـــــية في المنطقة. تحتاج المملكة العربية الســـــــــــــعودية إلى تعزيز التعاون الإقليمي والدولي لمواجه • ــ ــ ــ ـــــياســ ــ ــ ــ ة التحديات الجيوســ

يمكن أن يســـاعد ذلك في تحقيق الاســـتقرار الســـياســـ ي والاقتصـــادي في المنطقة، مما قد يوفر بيئة أكثر ملاءمة لتحقيق 

 .2030أهداف رؤية 

 تنويع مصادر الإيرادات الحكومية •



 73من  18الصفحة 
 

ليل اعتمادها على النفط. يمكن أن يســـاعد تحتاج المملكة العربية الســـعودية إلى تنويع مصـــادر الإيرادات الحكومية لتق •

 .ذلك في حماية الاقتصاد السعودي من التقلبات في أسعار النفط

 تطوير أنظمة الحماية الاجتماعية •

تحتاج المملكة العربية السعودية إلى تطوير أنظمة الحماية الاجتماعية لحماية المواطنين السعوديين من الآثار السلبية  •

 .2030ة. يمكن أن يساعد ذلك في تقليل الفقر والبطالة، مما قد يساهم في تحقيق أهداف رؤية للتغيرات الاقتصادي

عـد رؤيـة حيـث 
ُ
خـارطـة طريق طموحـة للتنميـة المســــــــــــــتـدامـة في المملكـة العربيـة الســــــــــــــعوديـة. لقـد حققـت المملكة  2030ت

ا عـددًا من التحـديـات. تحتـاج العربيـة الســــــــــــــعوديـة بـالفعـل عـددًا من الإنجـازات في إطـار هـذه الرؤيـة، لكنهـا تو  اجـه أيضـــــــــــــــً

 .المملكة العربية السعودية إلى اتخاذ عدد من الخطوات للتصدي لهذه التحديات وتحقيق أهداف الرؤية

 

 :2030المبحث الثالث: علاقة إدارة المشاريع التعدينية في المملكة العربية السعودية برؤية 

في المملكة العربية السعودية.  2030مل التي تساهم في تحقيق أهداف رؤية تعد إدارة المشاريع التعدينية أحد أهم العوا

تس ى المملكة من خلال هذه الرؤية إلى تنويع مصادر الدخل وزيادة الاستثمارات الأجنبية وتطوير البنية التحتية، وكلها 

 .أهداف تتطلب إدارة مشاريع ناجحة في قطاع التعدين

دينية دورًا مهمًا في نجاح مشــــــــاريع التعدين، حيث تســــــــاعد على تحقيق الأهداف المحددة تلعب إدارة المشــــــــاريع التعكما "

للمشــــــــــــروع في الوقت المحدد وبالميزانية المحددة. كما تســــــــــــاعد على إدارة المخاطر وضــــــــــــمان الجودة والكفاءة في التنفيذ." 

 (30، ص. 2023)حسين، 

 :تشمل أهمية إدارة المشاريع التعدينية ما يلي

تســاعد إدارة المشــاريع على تحقيق الأهداف المحددة للمشــروع، مثل زيادة الإنتاج أو خفا التكاليف  :الأهدافتحقيق  •

 .أو تحسين السلامة

تســـــاعد إدارة المشـــــاريع على الالتزام بالمواعيد المحددة للمشـــــروع، مما يضـــــمن عدم تأخر المشـــــروع عن  :الالتزام بالمواعيد •

 .موعده

ســــــــــــــاعد إدارة المشــــــــــــــاريع على الالتزام بالميزانية المحددة للمشــــــــــــــروع، مما يضــــــــــــــمن عدم تجاوز التكلفة ت :الالتزام بالميزانية •

 .المحددة
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 .تساعد إدارة المشاريع على إدارة المخاطر التي قد تواجه المشروع، مما يقلل من احتمالية حدوثها وتأثيرها :إدارة المخاطر •

 .ودة منتجات وخدمات المشروع، مما يلبي احتياجات العملاءتساعد إدارة المشاريع على ضمان ج :ضمان الجودة •

ـــين الكفاءة • تســـــاعد إدارة المشـــــاريع على تحســـــين الكفاءة في تنفيذ المشـــــروع، مما يؤدي إلى خفا التكاليف وزيادة  :تحســ

 .الإنتاجية

 ، فهي كالتالي:2030دور إدارة المشاريع التعدينية في تحقيق رؤية أما من ناحية 

تساعد إدارة المشاريع التعدينية على زيادة الإنتاج من الموارد التعدينية في المملكة، مما يساهم في  :الدخل تنويع مصادر •

 .تنويع مصادر الدخل وزيادة الإيرادات الحكومية

تســــــــــاعد إدارة المشــــــــــاريع التعدينية على جذب الاســــــــــتثمارات الأجنبية إلى قطاع التعدين في  :زيادة الاســــــــــتثمارات الأجنبية •

 .المملكة، مما يساهم في النمو الاقتصادي

تســــاعد إدارة المشــــاريع التعدينية على تطوير البنية التحتية اللازمة لقطاع التعدين، مثل الطرق  :تطوير البنية التحتية •

 .والموانئ والمطارات، مما يسهل عمليات التعدين ويساهم في زيادة الإنتاجية

 :ع التعدينيةالتحديات التي تواجه إدارة المشاري : •

تواجــه إدارة المشـــــــــــــــاريع التعــدينيــة عــددًا من التحــديــات، منهــا: الطبيعــة المعقــدة لمشـــــــــــــــاريع التعــدين، والمخــاطر البيئيــة،  •

 (26، ص. 2023والمخاطر الاجتماعية." )وزارة الصناعة والثروة المعدنية، 

قدة التي تتطلب تنســـــــــيقًا بين عدد كبير من تعد مشـــــــــاريع التعدين من المشـــــــــاريع المع :الطبيعة المعقدة لمشـــــــــاريع التعدين •

 .الجهات، مما يشكل تحديًا لإدارة المشاريع

ترتبط مشــــــــاريع التعدين بمخاطر بيئية، مثل تلوب الهواء والماء والتربة، مما يتطلب من إدارة المشــــــــاريع  :المخاطر البيئية •

 .اتخاذ إجراءات لمنع هذه المخاطر

ـــــركاـت  ترتبط مشـــــــــــــــاريع :المخــاطر الاجتمــاعيــة • ــ ــ ــ ـــــكــان المحليين والشـــ ــ ــ ــ التعــدين بمخــاطر اجتمــاعيــة، مثــل ال زاعـات بين الســـ

 .العاملة في مجال التعدين، مما يتطلب من إدارة المشاريع اتخاذ إجراءات للتخفيف من هذه المخاطر

 :لمعالجة التحديات التي تواجه إدارة المشاريع التعدينية، يمكن اتخاذ عدد من التوصيات، منهاو 

يتطلــب نجــاح إدارة المشـــــــــــــــاريع التعــدينيــة تعزيز التعــاون بين الجهـات  :تعــاون بين الجهــات الحكوميــة والخــاصـــــــــــــــةتعزيز ال •

 .الحكومية والخاصة، بما في ذلك الشركات العاملة في مجال التعدين والجامعات ومراكز الأبحاب
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البشرية في مجال إدارة المشاريع، بما في يتطلب نجاح إدارة المشاريع التعدينية تطوير القدرات  :تطوير القدرات البشرية •

 .ذلك التدريب والتأهيل

يمكن أن تســـــــــــــاعد التقنيات الحديثة في إدارة المشـــــــــــــاريع التعدينية بكفاءة أكبر، مثل تقنيات  :اعتماد التقنيات الحديثة •

 .الواقع الافتراض ي والواقع المعزز 

في المملكة العربية الســـــــــــــعودية. من خلال إدارة  2030اف رؤية تلعب إدارة المشـــــــــــــاريع التعدينية دورًا مهمًا في تحقيق أهد

المشــــاريع الناجحة، يمكن للمملكة تحقيق أهدافها في تنويع مصــــادر الدخل وزيادة الاســــتثمارات الأجنبية وتطوير البنية 

 .التحتية
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 :الدراسات السابقة والفجوات البحثية لها -8.1

 :الدراسات السابقة -1.8.1

في دراسة  .أثر إدارة المشاريع على الكفاءة والفعالية في الصناعات التعدينية2016لـ ويليامسون وآخرون، دراسة 

، فحص ويليامسون وآخرون أثر إدارة المشاريع على الكفاءة والفعالية في الصناعات التعدينية. 2016أجريت عام 

وجد الباحثون أن إدارة المشاريع يمكن أن تؤدي إلى  .ول د 10شركة تعدينية في  200استخدم الباحثون بيانات من 

تحسين الكفاءة والفعالية في الصناعات التعدينية. على سبيل المثال، وجد الباحثون أن الشركات التعدينية التي 

 .تستخدم إدارة المشاريع لديها معدلات تأخير أقل للمشاريع وتكلفة أقل للمشاريع وتأثير بيئي أقل

 .ون إلى أن إدارة المشاريع يمكن أن تكون أداة قوية لتحسين أداء الشركات التعدينيةخلص الباحث

 :فيما يلي بعض النتائج الرئيسية للدراسة

إدارة المشاريع يمكن أن تؤدي إلى تحسين الكفاءة في الصناعات التعدينية من خلال تقليل النفايات وتحسين  -

 .استخدام الموارد

تؤدي إلى تحسين الفعالية في الصناعات التعدينية من خلال ضمان اكتمال المشاريع إدارة المشاريع يمكن أن  -

 .في الوقت المحدد وفي حدود الميزانية وبجودة عالية

إدارة المشاريع يمكن أن تؤدي إلى تحسين الاستدامة في الصناعات التعدينية من خلال حماية البيئة وضمان  -

 .ليةمسؤولية الشركات تجاه المجتمعات المح

مهمة لشركات التعدين. يمكن أن تساعد الشركات التعدينية على تحسين أدائها  أهمية قالت الدراسة إن النتائج لها

 .وتحقيق أهدافها من خلال تبني إدارة المشاريع

بلة قد لا تكون النتائج قا ل دو  10من المهم ملاحظة أن الدراسة أجريت على مجموعة بيانات من الشركات التعدينية في 

 .بلدان أخرى للتطبيق على الشركات التعدينية في 

في دراسة  بعنوان التحديات والفرص تبني إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية 2017دراسة لـ بارك وآخرون، 

، فحص بارك وآخرون التحديات والفرص في تبني إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية. استخدم 2017أجريت عام 

 .ثون مراجعة الأدبيات والمقابلات مع خبراء إدارة المشاريع في الصناعات التعدينيةالباح
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 من التحديات التي تواجه الشركات التعدينية في تبني إدارة المشاريع، تشمل هذه 
ً
وجد الباحثون أن هناك عددا

 التحديات:

 نقص الخبرة والتدريب في إدارة المشاريع -

 العليا الافتقار إلى الدعم من الإدارة -

 الثقافة التنظيمية التي لا تدعم إدارة المشاريع -

على الرغم من هذه التحديات، وجد الباحثون أن هناك عددًا من الفرص التي يمكن أن تساعد الشركات التعدينية في 

 :تشمل هذه الفرص، تبني إدارة المشاريع

 الدعم من المنظمات المهنية والحكومية -

 .الإنترنت توفر البرامج التدريبية عبر -

 .الو ي المتزايد بأهمية إدارة المشاريع -

خلص الباحثون إلى أن التحديات والفرص في تبني إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية معقدة. ومع ذلك، هناك عدد 

 .من العوامل التي يمكن أن تساعد الشركات التعدينية في التغلب على هذه التحديات والاستفادة من الفرص

 :يلي بعض النتائج الرئيسية للدراسةفيما 

تشمل التحديات الرئيسية في تبني إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية نقص الخبرة والتدريب في إدارة  -

 المشاريع، والافتقار إلى الدعم من الإدارة العليا، والثقافة التنظيمية التي لا تدعم إدارة المشاريع

دارة المشاريع   في الصناعات التعدينية الدعم من المنظمات المهنية تشمل الفرص الرئيسية في تبني إ -

 .والحكومية، وتوفر البرامج التدريبية عبر الإنترنت، والو ي المتزايد بأهمية إدارة المشاريع

خلص الباحثون إلى أن التحديات والفرص في تبني إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية معقدة. ومع ذلك،  -

د من العوامل التي يمكن أن تساعد الشركات التعدينية في التغلب على هذه التحديات والاستفادة هناك عد

 .من الفرص

مهمة لشركات التعدين. يمكن أن تساعد الشركات التعدينية على تحسين أدائها أهمية  قالت الدراسة إن النتائج لها

 .عوتحقيق أهدافها من خلال تبني إدارة المشاري

لاحظة أن الدراسة أجريت على مجموعة بيانات من خبراء إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية. قد لا تكون من المهم م

 النتائج قابلة للتطبيق على الشركات التعدينية في سياقات أخرى.
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ريت عام دراسة أج في بعنوان إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية: مرجعة الأدبيات 2022دراسة لـ تشو وآخرون، 

، فحص تشو وآخرون إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية. استخدم الباحثون مراجعة الأدبيات لتحديد 2022

 .الاتجاهات الرئيسية في هذا المجال

وجد الباحثون أن إدارة المشاريع أصبحت أكثر أهمية في الصناعات التعدينية في السنوات الأخيرة. يرجع ذلك إلى عدد 

 :ل، بما في ذلكمن العوام

  .زيادة تعقيد المشاريع التعدينية -

 .زيادة المنافسة في السوق  -

 .الضغوط المتزايدة لتحسين الكفاءة والفعالية والاستدامة -

خلص الباحثون إلى أن إدارة المشاريع يمكن أن تساعد الشركات التعدينية على تحسين أدائها في عدد من المجالات، بما 

 :في ذلك

 .ن تساعد إدارة المشاريع الشركات التعدينية على تقليل النفايات وتحسين استخدام المواردالكفاءة مكن أ -

لتعدينية على ضمان اكتمال المشاريع في الوقت المحدد وفي االفعالية يمكن أن تساعد إدارة المشاريع الشركات  -

 .حدود الميزانية وبجودة عالية

لتعدينية على حماية البيئة وضمان مسؤولية الشركات اركات الاستدامة يمكن أن تساعد إدارة المشاريع الش -

 .تجاه المجتمعات المحلية

 :فيما يلي بعض النتائج الرئيسية للدراسة

 .أصبحت إدارة المشاريع أكثر أهمية في الصناعات التعدينية في السنوات الأخيرة -

 ي عدد من المجالاتيمكن أن تساعد إدارة المشاريع الشركات التعدينية على تحسين أدائها ف -

  .هناك عدد من التحديات والفرص التي تواجه الشركات التعدينية في تبني إدارة المشاريع -

على تحسين أدائها  مهمة لشركات التعدين يمكن أن تساعد الشركات التعدينية أهمية اقالت الدراسة إن النتائج له

 .وتحقيق أهدافها من خلال تبني إدارة المشاريع

ملاحظة أن الدراسة أجريت على مجموعة بيانات من الأدبيات المنشورة. قد لا تكون النتائج قابلة للتطبيق على من المهم 

 الشركات ا التعدينية   في نواحي أخرى.

 دور إدارة المشاريع في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في قطاع التعدين :عنواندراسة ب

 محمد عبد الرازق وآخرون :المؤلفون 

 مجلة إدارة المشاريع :جلةالم

 2023 السنة

 :أهداف الدراسة

 .تحديد دور إدارة المشاريع في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في قطاع التعدين -

 .تحليل الممارسات الجيدة لإدارة المشاريع في قطاع التعدين لتحقيق أهداف التنمية المستدامة -
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 :منهجية الدراسة

 .لجمع البيانات، حيث تم توزيع استبيان على عينة من شركات التعدين في السعودية استخدمت الدراسة نهجًا كميًا

 :فرضيات الدراسة

 .تساهم إدارة المشاريع في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في قطاع التعدين -

 تختلف الممارسات الجيدة لإدارة المشاريع في قطاع التعدين لتحقيق أهداف التنمية المستدامة حسب حجم -

 .الشركة ونوع النشاط

 :نتائج الدراسة

 :توصلت الدراسة إلى أن إدارة المشاريع يمكن أن تساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في قطاع التعدين من خلال

 .زيادة الكفاءة والربحية لعمليات التعدين -

 .تقليل التأثير البيئي للتعدين -

 .خلق فرص عمل وإمكانيات للمجتمع المحلي -

توصلت الدراسة إلى أن الممارسات الجيدة لإدارة المشاريع في قطاع التعدين لتحقيق أهداف التنمية المستدامة كما 

 :تتضمن ما يلي

 .استخدام تقنيات التعدين الصديقة للبيئة -

 .إدارة النفايات والنفايات الصناعية -

 .إعادة تدوير الموارد -

 .توظيف وتدريب العمال المحليين -

 ر إدارة المشاريع على تحسين كفاءة وربحية مشاريع التعدينأث :عنواندراسة ب

 عبد الله الغامدي وآخرون :المؤلفون 

 مجلة العلوم الإدارية والمالية :المجلة

 2022 السنة

 :أهداف الدراسة

 .تحديد أثر إدارة المشاريع على تحسين كفاءة وربحية مشاريع التعدين -

 .لمشاريع على كفاءة وربحية مشاريع التعدينتحليل العوامل التي تؤثر على أثر إدارة ا -

 :منهجية الدراسة

 .استخدمت الدراسة نهجًا كميًا لجمع البيانات، حيث تم توزيع استبيان على عينة من شركات التعدين في السعودية

 :فرضيات الدراسة

 .تؤثر إدارة المشاريع إيجابًا على كفاءة وربحية مشاريع التعدين -

 .ارة المشاريع على كفاءة وربحية مشاريع التعدين حسب حجم الشركة ونوع النشاطتختلف درجة تأثير إد -
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 :نتائج الدراسة

 :توصلت الدراسة إلى أن إدارة المشاريع تؤثر إيجابًا على كفاءة وربحية مشاريع التعدين، حيث تساعد على

 .تقليل التكاليف •

 .زيادة الإنتاجية •

 .تحسين جودة المنتجات •

درجة تأثير إدارة المشاريع على كفاءة وربحية مشاريع التعدين تزداد مع زيادة حجم الشركة  أنإلى  كما توصلت الدراسة

 .ونوع النشاط

 

 إدارة المشاريع في قطاع التعدين: دراسة حالة :عنواندراسة ب

 سعود الشهري وآخرون :المؤلفون 

 مجلة الإدارة والأعمال :المجلة

 2021 السنة

 :أهداف الدراسة

 .سات إدارة المشاريع المستخدمة في قطاع التعدينوصف ممار  •

 .تحليل الفوائد التي تحققها شركات التعدين من استخدام إدارة المشاريع •

 :منهجية الدراسة

استخدمت الدراسة نهجًا نوعيًا لجمع البيانات، حيث أجريت مقابلات مع مديري المشاريع في شركة التعدين العربية 

 .السعودية

 :ةفرضيات الدراس

 .تستخدم شركات التعدين مجموعة متنوعة من ممارسات إدارة المشاريع •

 .تحقق شركات التعدين فوائد إيجابية من استخدام إدارة المشاريع •

 :نتائج الدراسة

 :توصلت الدراسة إلى أن شركات التعدين تستخدم مجموعة متنوعة من ممارسات إدارة المشاريع، بما في ذلك

 .يقين للمشاريعالتخطيط والتنفيذ الدق •

 .إدارة المخاطر والمشكلات •

 .ضمان استيفاء المشاريع لجميع المتطلبات •

 :كما توصلت الدراسة إلى أن شركات التعدين تحقق فوائد إيجابية من استخدام إدارة المشاريع، بما في ذلك

 .زيادة الكفاءة والربحية •

 .تحسين جودة المنتجات •

 .تقليل المخاطر •

 المشاريع الخضراء في قطاع التعدين: دراسة تحليليةإدارة  :عنواندراسة ب

 عبد العزيز العمري وآخرون :المؤلفون 
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 مجلة العلوم الإدارية والمالية :المجلة

 2020 السنة

 :أهداف الدراسة

 .تحديد مفهوم إدارة المشاريع الخضراء •

 .تحليل ممارسات إدارة المشاريع الخضراء في قطاع التعدين •

 .شاريع الخضراء على قطاع التعدينتقييم أثر إدارة الم •

 :منهجية الدراسة

 .استخدمت الدراسة نهجًا كميًا لجمع البيانات، حيث تم توزيع استبيان على عينة من شركات التعدين في السعودية

 :فرضيات الدراسة

 .تساهم إدارة المشاريع الخضراء في تقليل التأثير البيئي للتعدين •

 .ع الخضراء في قطاع التعدين حسب حجم الشركة ونوع النشاطتختلف ممارسات إدارة المشاري •

 .يختلف أثر إدارة المشاريع الخضراء على قطاع التعدين حسب حجم الشركة ونوع النشاط •

 :نتائج الدراسة

 :توصلت الدراسة إلى أن إدارة المشاريع الخضراء تساهم في تقليل التأثير البيئي للتعدين من خلال

 .عدين الصديقة للبيئةاستخدام تقنيات الت •

 .إدارة النفايات والنفايات الصناعية •

 .إعادة تدوير الموارد •

كما توصلت الدراسة إلى أن ممارسات إدارة المشاريع الخضراء في قطاع التعدين تختلف حسب حجم الشركة ونوع 

 
ً
 لإدارة المشاريع النشاط، حيث تميل الشركات الكبيرة وذات النشاط المكثف إلى استخدام ممارسات أكثر شمولا

 .الخضراء

وفيما يتعلق بأثر إدارة المشاريع الخضراء على قطاع التعدين، فقد توصلت الدراسة إلى أنه يختلف حسب حجم 

الشركة ونوع النشاط، حيث تميل الشركات الكبيرة وذات النشاط المكثف إلى تحقيق فوائد أكبر من إدارة المشاريع 

 .الخضراء

 

 رة المشاريع في قطاع التعدين: التحديات والفرصإدا :عنواندراسة ب

 فهد الع زي وآخرون :المؤلفون 

 مجلة الإدارة والأعمال :المجلة

 2019 السنة

 :أهداف الدراسة

 .تحديد التحديات التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع التعدين •

 .تحليل الفرص التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع التعدين •

 :منهجية الدراسة
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 .استخدمت الدراسة نهجًا كميًا لجمع البيانات، حيث تم توزيع استبيان على عينة من شركات التعدين في السعودية

 :فرضيات الدراسة

 .تواجه إدارة المشاريع في قطاع التعدين مجموعة متنوعة من التحديات •

 .تواجه إدارة المشاريع في قطاع التعدين مجموعة متنوعة من الفرص •

 :اسةنتائج الدر 

 :توصلت الدراسة إلى أن أهم التحديات التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع التعدين هي

 .الطبيعة المعقدة لمشاريع التعدين •

 .المخاطر العالية المرتبطة بمشاريع التعدين •

 .الحاجة إلى مهارات ومعرفة متخصصة في مجال التعدين •

 :دارة المشاريع في قطاع التعدين هيكما توصلت الدراسة إلى أن أهم الفرص التي تواجه إ •

 .النمو المتوقع لقطاع التعدين في السعودية •

 .التوجه العالمي نحو الاستدامة •

 .التقدم التكنولو ي في مجال التعدين •

 

 دور إدارة المشاريع في جذب الاستثمار الأجنبي إلى قطاع التعدين :عنواندراسة ب

 أحمد الشهري وآخرون :المؤلفون 

 ة العلوم الإدارية والماليةمجل :المجلة

 2018 السنة

 :أهداف الدراسة

 .تحديد دور إدارة المشاريع في جذب الاستثمار الأجنبي إلى قطاع التعدين •

 .تحليل العوامل التي تؤثر على دور إدارة المشاريع في جذب الاستثمار الأجنبي إلى قطاع التعدين •

 :منهجية الدراسة

 .جمع البيانات، حيث تم توزيع استبيان على عينة من شركات التعدين في السعوديةاستخدمت الدراسة نهجًا كميًا ل

 :فرضيات الدراسة

 .تساهم إدارة المشاريع في جذب الاستثمار الأجنبي إلى قطاع التعدين •

 .تختلف درجة تأثير إدارة المشاريع في جذب الاستثمار الأجنبي إلى قطاع التعدين حسب حجم الشركة ونوع النشاط •

 :نتائج الدراسة

 :توصلت الدراسة إلى أن إدارة المشاريع يمكن أن تساهم في جذب الاستثمار الأجنبي إلى قطاع التعدين من خلال

 .توفير بيئة استثمارية جاذبة •

 .تحسين سمعة قطاع التعدين •

 .تقديم ضمانات للاستثمارات الأجنبية •
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 :الفجوات البحثية للدراسات السابقة -2.8.1

 :عض الفجوات البحثية الرئيسيةفيما يلي ب

تتميز الدراسات المذكورة أعلاه بأنها قدمت رؤى قيمة حول أهمية إدارة المشاريع في قطاع التعدين، والممارسات الجيدة 

لإدارة المشاريع في هذا القطاع، والتحديات والفرص التي تواجه إدارة المشاريع في هذا القطاع. ومع ذلك، لا تزال هناك 

 .فجوات البحثية التي يمكن أن تستفيد منها الدراسات المستقبلية في هذا المجالبعا ال

 :فيما يلي بعا الفجوات البحثية المحددة

 تغطي مجموعة متنوعة من البلدان والمناطق •
ً
 .الحاجة إلى دراسات أكثر شمولا

 .قطاع التعدين الحاجة إلى دراسات أكثر عمقًا تركز على الممارسات المحددة لإدارة المشاريع في •

 .الحاجة إلى دراسات تركز على دور إدارة المشاريع في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في قطاع التعدين •

من خلال سد هذه الفجوات البحثية، يمكننا تطوير فهم أفضل لأثر إدارة المشاريع على الصناعات التعدينية يمكن أن 

 .رات مستنيرة حول كيفية تبني إدارة المشاريع لتحسين أدائهافي اتخاذ قرا يساعد هذا الشركات التعدينية
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 ثالثالفصل ال

 منهج الدراسة وإجراءاتها
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 :الدراسة منهجية -9.1

( بأنه منهج 2004ثون في هذه الدراسة المنهج الوصفي )المسحي( الذي عرفه عدس وعبيدات وعبد الحق )حاستخدم البا

م من خلاله جمع معلومات وبيانات عن ظاهرة ما أو حادب ما أو ش يء ما أو واقع ما، وذلك بقصد التعرف على الظاهرة يت

التي ندرسها وتحديد وضعها الحالي، والتعرف على جوانب القوة والضعف فيها من أجل معرفة مدى سلامة هذا الوضع 

 أو مدى الحاجة لإحداب تغييرات جزئية أو أساسية فيه.

أثر إدارة المشاريع على الصناعات التعدينية وبهذا يناسب المنهج الوصفي الدراسة الحالية التي تهدف إلى التعرف على 

، ومن ثم الوصول إلى مجموعة من النتائج التي يتم على ضوئها تقديم عدد من 2030بالمملكة العربية السعودية وفق

م في تأكيد ودعم الأهداف التي يرونها ملائمة لتلك الاحتياجات وإزالة أو أن تسه يأمل الباحثون التوصيات المناسبة التي 

 لتلبيتها
ً
 .تحسين مالا يرونه ملائما

 

 :أدوات الدراسة1010

 :ستستخدم الدراسة مجموعة متنوعة من الأدوات لجمع البيانات، بما في ذلك

 

 : مراجعة الأدبيات1

المشاريع والصناعات التعدينية. يمكن استخدام هذه  بإدارة الصلةتتضمن هذه الخطوة تحديد ومراجعة الأدبيات ذات 

 .المعلومات لتحديد إطار العمل النظري للدراسة وصياغة الفروض

 : جمع البيانات2

تتضمن هذه الخطوة جمع البيانات من أصحاب المصلحة الرئيسيين في المملكة العربية السعودية، بما في ذلك الشركات 

ة. يمكن استخدام مجموعة من الأساليب لجمع البيانات، بما في ذلك التحليل الأدبي والمقابلات يالتعدينية والحكوم

 .والاستبيانات

 : تحليل البيانات3

تتضمن هذه الخطوة تحليل البيانات التي تم جمعها باستخدام مجموعة من الأساليب، بما في ذلك التحليل الوصفي 

 .المعلومات لاختبار الفروض وتحديد التأثير المحتمل لإدارة المشاريع والتحليل الإحصائي. يمكن استخدام هذه

 : إعداد التقرير4

تتضمن هذه الخطوة إعداد تقرير يصف نتائج الدراسة وتوصياتها. يمكن استخدام هذا التقرير لمشاركة النتائج مع 

 .أصحاب المصلحة ودعم جهود المملكة العربية السعودية لتنمية قطاع التعدين
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 :فروض الدراسة -11.1

 :يمكن صياغة فرضية الدراسة على النحو التالي

 فرضية رئيسية:

 إلى تحسين الكفاءة والفاعلية والاستدامة في الصناعات التعدينية بالمملكة العربية السعودية. تؤدي إدارة المشاريع

 فروض فرعية:

الصناعات التعدينية بالمملكة العربية  تؤدي إدارة المشاريع إلى تحسين الكفاءة في :1الفرضية الفرعية  -

 السعودية من خلال تقليل النفايات وتحسين استخدام الموارد.

تؤدي إدارة المشاريع إلى تحسين الفاعلية في الصناعات التعدينية بالمملكة العربية  :2الفرضية الفرعية  -

 يزانية وبجودة عالية.السعودية من خلال ضمان اكتمال المشاريع في الوقت المحدد وفي حدود الم

تؤدي إدارة المشاريع إلى تحسين الاستدامة في الصناعات التعدينية بالمملكة العربية  :3الفرضية الفرعية  -

 السعودية من خلال حماية البيئية وضمان مسؤولية الشركات تجاه المجتمعات المحلية.

 ي تبني إدارة المشاريع.تواجه الشركات التعدينية السعودية تحديات ف :4الفرضية الفرعية  -

 في تعزيز تبني إدارة المشاريع. :5الفرضية الفرعية  -
ً
 يمكن للحكومة السعودية أن تلعب دورا

 

 للتحديات والفرص التي تواجه المملكة العربية 
ً
هذه الفروض يمكن أن تساعد في تقديم تحليل أكثر تفضيلا

 السعودية في تبني إدارة المشاريع.

 

 :الدراسة مجتمع وعينة -12.1

 مجتمع الدراسة: 1.12.1

 يمكن تحديد مجتمع الدراسة:

يشمل مجتمع الدراسة جميع شركات التعدين العاملة في السعودية، وكذلك جميع أصحاب المصلحة في صناعة 

 .التعدين، بما في ذلك مديري المشاريع والمسؤولين الحكوميين والأكاديميين ورجال الأعمال

 

 عينة الدراسة: 2.12.1

 يمكن تحديد عينة الدراسة على النحو التالي:

شركات التعدين العاملة في  علىاستبانة يتم توزيعها بالتساوي 150ستتكون عينة الدراسة الاستقصائية من 

السعودية. سيتم اختيار العينة بطريقة عشوائية، بهدف الوصول إلى مجموعة متنوعة من الشركات من حيث حجمها 

 .ونوع نشاطها
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ن عينة المقابلات من مديري المشاريع وغيرهم من أصحاب المصلحة في صناعة التعدين في السعودية. سيتم ستتكو 

 .تحديد المشاركين في المقابلات من خلال عملية اختيار هدفية، بهدف الوصول إلى مجموعة متنوعة من الخبرات والرؤى

 

 :طرق جمع البيانات -13.1

 ة من الأساليب، بما في ذلك:يمكن جمع البيانات من خلال مجموع

 لتحديد ومراجعة الأدبيات ذات الصلة بإدارة المشاريع والصناعات التعدينية. التحليل الأدبي: -

 لجمع بيانات من عينة أكبر من أصحاب المصلحة. الاستبيانات: -

 البيانات من خلال مجموعة من الأساليب، بما في ذلك: تحليل يمكن

 يانات وتحديد الاتجاهات الرئيسية.لوصف الب التحليل الوصفي: -

 التحليل الاحصائي: لاختبار الفروض وتحديد التأثير الكمي لإدارة المشاريع. -

 

 :المراجعات -14.1

من قبل مجموعة من الخبراء من أجل ضمان جودة النتائج والتوصيات، يمكن إجراء الدراسة إلى المراجعة  تحتاج

 المراجعات من قبل أكاديميين أو متخصصين في إدارة المشاريع أو أصحاب المصلحة بقطاع التعدين أو القطاع الحكومي.
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 رابعالفصل ال

 تحليل البيانات
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 تحليل البيانات:استبانة 

تبانة عن طريق الاستعانة بأدبيات وتقارير استجابة، وقد تم تصميم الاس 185، واستقبلت الكتروني بيانتم توزيع است

 150عن حجم العينة المخطط له البالغ  %23وهو ما يمثل زيادة بنسبة ، دولية ومحلية مختلفة تتعرض لهذه المفاهيم

 .يادة حجم العينة كهامش أمان في حالة انخفاض معدل الاستجابة عن المتوقعمفردة. وقد تم ز 

معامل الأمان هو نسبة الفرق بين حجم العينة الفعلي وحجم العينة المخطط له إلى حجم العينة المخطط له. ويستخدم 

 .معامل الأمان لضمان تمثيل نتائج الاستطلاع للمجتمع المستهدف

، وهو ما يشير إلى أن الاستطلاع حقق معدل استجابة جيدًا. وقد كان قرار زيادة %23معامل الأمان في هذه الحالة، يمثل 

 .حجم العينة قرارًا حكيمًا، حيث ساعد على ضمان تمثيل نتائج الاستطلاع للمجتمع المستهدف

 

 تحليل البيانات:

 العمر: -

 

age 

Count of  

age 

18-24 45 

25-34 74 

35-44 11 

45-54 22 

55-64 33 

 185 الاجمالي
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ـــــتجيبين ) ــ ــ ـــير البيانات إلى أن غالبية المســ ــ ــ ــ عامًا. وهذا يشـــــــــــير إلى أن الشـــــــــــباب أكثر  34و 25( تتراوح أعمارهم بين %74تشــ

ويرجع ذلك على الأرجح إلى ، 2030اهتمامًا بإدارة المشــــــاريع التعدينية ودورها في تحقيق رؤية المملكة العربية الســــــعودية 

حقيقــة أن صــــــــــــــنــاعــة التعــدين هي قطــاع آخــذ في النمو في المملكــة العربيــة الســــــــــــــعوديــة، والشــــــــــــــبــاب يبحثون عن فرص 

 .كةللمشار 

عامًا. وهذا يشير  55تشير البيانات أيضًا إلى أن هناك عددًا صغيرًا ولكنه مهم من المستجيبين الذين تزيد أعمارهم عن 

إلى أن المهنيين ذوي الخبرة مهتمون أيضًا بصناعة التعدين وإمكانيتها المساهمة في التنمية الاقتصادية للمملكة العربية 

 .السعودية

ـــير الب ــ ــ ــ ــ ـــكـل عـام، تشـــ ــ ــ ــ ــ ا من الاهتمـام بـإدارة المشـــــــــــــــاريع التعـدينيـة في المملكـة العربيـة بشـــ ا واســــــــــــــعـً
ً
يـانـات إلى أن هنـاك نطـاقـ

ـــين الملتزمين  ــ ــ ــ ــ ـــير إلى وجود مجموعة من الأفراد المؤهلين والمتحمســـ ــ ــ ــ ــ ـــناعة، حيث يشـــ ــ ــ ــ ــ ـــعودية. وهذا أمر إيجابي للصـــ ــ ــ ــ ــ الســـ

 .2030بتحقيق رؤية 

 :لتعدين في المملكة العربية السعوديةفيما يلي بعا الآثار المحددة للبيانات على صناعة ا

يمكن القيام بذلك من خلال تقديم رواتب  ،يجب أن تركز شركات التعدين على جذب المواهب الشابة والاحتفاظ بها •

 .ومزايا تنافسية، بالإضافة إلى فرص التطوير المهني

تقديم التوجيه والتوجيه للعمال الأصغر يجب أن تتواصل شركات التعدين أيضًا مع المهنيين ذوي الخبرة الذين يمكنهم  •

 .سنًا

 .يجب أن تعمل صناعة التعدين على إنشاء بيئة أكثر شمولية ترحب بالأشخاص من جميع الأعمار والخلفيات •

العمر 

18-24

25-34

35-44

45-54

55-64
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ـــمن أنهــا تمتلــك المواهــب والكفــاءات التي تحتــاجهــا  ــ ــ ــ ــ ـــــنــاعــة التعــدين أن تضـــ ــ ــ ــ من خلال اتخــاذ هــذه الخطوات، يمكن لصـــ

 .بية السعودية وخارجهاللنجاح في المملكة العر 

ـــعودية على جذب  ــ ــ ــ ـــــناعة التعدين في المملكة العربية الســ ــ ــ ـــاعد صــ ــ ــ ــ ــــيات المحددة التي يمكن أن تســ ــ ــ ــ فيما يلي بعا التوصـ

 :والاحتفاظ بالمواهب الشابة

 .إنشاء برامج تدريب وتطوير مهني مخصصة للطلاب والخريجين •

 .الواقعيةتقديم فرص للطلاب والخريجين للمشاركة في مشاريع التعدين  •

 .إنشاء شبكات تواصل بين الشباب العاملين في مجال التعدين •

فيما يلي بعا التوصــيات المحددة التي يمكن أن تســاعد صــناعة التعدين في المملكة العربية الســعودية على الاســتفادة 

 :من خبرة المهنيين ذوي الخبرة

 .إنشاء برامج تدريب وتطوير مهني مخصصة للمهنيين ذوي الخبرة •

 .تقديم فرص للمهنيين ذوي الخبرة للمشاركة في مشاريع التعدين القيادية •

 .إنشاء ثقافة تبادل المعرفة والمعرفة بين المهنيين ذوي الخبرة والشباب •

 الجنس: -

Row Labels Count of gender 

 64 أنثى

 121 ذكر 

Grand Total 185 
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. وهذا يشير إلى أن الرجال أكثر اهتمامًا %60مقابل  %40ذكور في الاستبيان هي تشير البيانات إلى أن نسبة الإناب إلى ال

بإدارة المشــــــاريع التعدينية من النســــــاء. ويرجع ذلك على الأرجح إلى حقيقة أن صــــــناعة التعدين هي قطاع ذكوري بشــــــكل 

 .عام

ا متزايدًا من النســاء بإدارة المشــاريع من النســاء في الاســتبيان يشــير إلى أن هناك اهتمامً  %40ومع ذلك، فإن وجود نســبة 

وهذا أمر إيجابي للصـــــــــناعة، حيث يمكن للنســـــــــاء إضـــــــــافة وجهة نظر فريدة وقيمة إلى مجال إدارة المشـــــــــاريع  ،التعدينية

 .التعدينية

العربية  بشــــــــكل عام، تشــــــــير البيانات إلى أن هناك توازنًا بين الجنســــــــين في الاهتمام بإدارة المشــــــــاريع التعدينية في المملكة

 .السعودية. ومع ذلك، هناك مجال للتحسين لزيادة مشاركة النساء في هذا المجال

فيما يلي بعا التوصــيات المحددة التي يمكن أن تســاعد في زيادة مشــاركة النســاء في إدارة المشــاريع التعدينية في المملكة 

 :العربية السعودية

الصناعة. يمكن القيام بذلك من خلال تقديم برامج تدريب وتطوير يجب أن تركز شركات التعدين على جذب النساء إلى  •

 .مهني مخصصة للنساء

يجب أن تدعم الحكومة جهود الشركات لتعميم مشاركة النساء في صناعة التعدين. يمكن القيام بذلك من خلال تقديم  •

ف النساء
 
 .الحوافز المالية والتنظيمية للشركات التي توظ

طوات، يمكن لصناعة التعدين في المملكة العربية السعودية أن تضمن أنها تستفيد من من خلال اتخاذ هذه الخ •

 .إمكانات جميع المواهب، بغا النظر عن الجنس

femaleأنثى
35%

maleذكر 
65%

Total

femaleأنثى

maleذكر 
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 :التوصيات المحددة التي يمكن أن تساعد في ربط البيانات المذكورة أعلاه

التي تحتاج فيها إلى تحسين جهودها لجذب يمكن أن تستخدم شركات التعدين البيانات المذكورة أعلاه لتحديد المجالات  •

 .والاحتفاظ بالموظفين من جميع الأعمار والجنس

يمكن أن تستخدم الحكومة البيانات المذكورة أعلاه لتحديد المجالات التي تحتاج فيها إلى تقديم الدعم لصناعة التعدين  •

 .لزيادة مشاركة النساء

 

 العرقية أو الأثنية: -

 

Row Labels Count of nationality 

 179 عربي

 6 غير عربي

Grand Total 185 

 

 

 

ـــــتبيان هي  ــ ــ ــ ـــــبة العرب إلى غير العرب في الاســ ــ ــ ــ ـــير البيانات إلى أن نســ ــ ــ ــ ــ ـــير إلى أن العرب أكثر %3مقابل  %97تشــ ــ ــ ــ ــ . وهذا يشــ

ـــعودية هي اهتمامًا بإدارة المشــــــــاريع التعدينية من غير العرب. ويرجع ذلك على الأرجح إلى حقيقة أن المملكة العرب ــ ية الســـ

 .دولة عربية، وأن صناعة التعدين هي قطاع مهم للاقتصاد السعودي

Total

arabicعربي

no arabicغير عربي
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ـــــبة  ــ من غير العرب في الاســـــــــتبيان يشـــــــــير إلى أن هناك اهتمامًا متزايدًا من غير العرب بإدارة  %3ومع ذلك، فإن وجود نســ

ـــخاص من جميع المشــــــــــــــاريع التعدينية في المملكة العربية الســــــــــــــعودية. وهذا أمر إيجابي للصــــــــــــــناعة، ح ــ ــ ــ ــ يث يمكن للأشـــ

 .الثقافات والخلفيات إضافة وجهة نظر فريدة وقيمة إلى مجال إدارة المشاريع التعدينية

بشـــــــكل عام، تشـــــــير البيانات إلى أن هناك توازنًا إيجابيًا بين العرب وغير العرب في الاهتمام بإدارة المشـــــــاريع التعدينية في 

 .ناك مجال للتحسين لزيادة مشاركة غير العرب في هذا المجالالمملكة العربية السعودية. ومع ذلك، ه

فيما يلي بعا التوصـــــــــيات المحددة التي يمكن أن تســـــــــاعد في زيادة مشـــــــــاركة غير العرب في إدارة المشـــــــــاريع التعدينية في 

 :المملكة العربية السعودية

ــــناعة. يمكن القيام • ــ ــ ـــــركات التعدين على جذب غير العرب إلى الصــ ــ ــ بذلك من خلال تقديم برامج تدريب  يجب أن تركز شـ

 .وتطوير مهني مخصصة لغير العرب

ـــــناعة التعدين. يمكن القيام بذلك من خلال  • ـــاركة غير العرب في صــ ــ ـــــركات لزيادة مشــ يجب أن تدعم الحكومة جهود الشــ

ف غير العرب
 
 .تقديم الحوافز المالية والتنظيمية للشركات التي توظ

ـــتفيد من  من خلال اتخاذ هذه الخطوات، يمكن ــ ــ ــ ــ ـــمن أنها تسـ ــ ــ ــ ــ ـــعودية أن تضـ ــ ــ ــ ــ ـــــناعة التعدين في المملكة العربية السـ ــ ــ ــ لصـ

 .إمكانات جميع المواهب، بغا النظر عن العرق أو الإثنية

 :التوصيات المحددة التي يمكن أن تساعد في ربط البيانات المذكورة أعلاه

التي تحتاج فيها إلى تحسين جهودها لجذب  يمكن أن تستخدم شركات التعدين البيانات المذكورة أعلاه لتحديد المجالات •

 .والاحتفاظ بالموظفين من جميع الأعمار والجنس والعرق أو الإثنية

يمكن أن تستخدم الحكومة البيانات المذكورة أعلاه لتحديد المجالات التي تحتاج فيها إلى تقديم الدعم لصناعة التعدين  •

 .لزيادة مشاركة غير العرب

ـــير البيا ــ ــ ــ ــ ـــكل عام، تشـــ ــ ــ ــ ــ نات المذكورة أعلاه إلى أن هناك اهتمامًا متزايدًا بإدارة المشــــــــــــــاريع التعدينية في المملكة العربية بشـــ

الســــــــــعودية، بغا النظر عن العمر أو الجنس أو العرق أو الإثنية. وهذا أمر إيجابي للصــــــــــناعة، حيث يشــــــــــير إلى وجود 

 .2030مجموعة من الأفراد المؤهلين والمتحمسين الملتزمين بتحقيق رؤية 

ومع ذلك، هناك مجال للتحســـين لزيادة مشـــاركة النســـاء وغير العرب في هذا المجال. يمكن أن تســـاعد شـــركات التعدين 

 والحكومة في تحقيق هذا الهدف من خلال تقديم برامج تدريب وتطوير مهني مخصصة للمجموعات المهمشة

 

 :التعليم -
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Row Labels Count of  

education 

 1 بدون تعليم

 1 عليم ابتدائيت

 6 تعليم ثانوي 

 125 تعليم جامعي

 52 تعليم عال  

Grand Total 185 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( لديهم تعليم جام ي أو أعلى. وهذا يشير إلى أن التعليم العالي هو شرط %70تشير البيانات إلى أن غالبية المستجيبين )

لك على الأرجح إلى حقيقة أن إدارة المشـــــــاريع التعدينية هي أســـــــاســـــــ ي للنجاح في مجال إدارة المشـــــــاريع التعدينية. ويرجع ذ

 .مهنة معقدة تتطلب فهمًا عميقًا للتقنيات والعمليات

التعليم

Without educationبدون تعليم

primary educationتعليم ابتدائي

 high schoolتعليم ثانوي
education

 Universityتعليم جامعي
education

Higher educationتعليم عال  

(blank)
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تشير البيانات أيضًا إلى أن هناك عددًا صغيرًا من المستجيبين الذين لديهم تعليم ابتدائي أو ثانوي فقط. وهذا يشير إلى 

 للتحسين لزيادة مشاركة ا
ً

 .لأشخاص ذوي التعليم الأقل في مجال إدارة المشاريع التعدينيةأن هناك مجالا

ا إيجابيًا بين التعليم والاهتمام بإدارة المشــــــــــــــاريع التعدينية في المملكة 
ً
بشــــــــــــــكل عام، تشــــــــــــــير البيانات إلى أن هناك ارتباط

 .في هذا المجال العربية السعودية. ومع ذلك، هناك مجال للتحسين لزيادة مشاركة الأشخاص ذوي التعليم الأقل

فيما يلي بعا التوصــــــــــــــيات المحددة التي يمكن أن تســــــــــــــاعد في زيادة مشــــــــــــــاركة الأشــــــــــــــخاص ذوي التعليم الأقل في إدارة 

 :المشاريع التعدينية في المملكة العربية السعودية

م بذلك من يجب أن تركز شــــــــركات التعدين على توفير فرص التدريب المهني للأشــــــــخاص ذوي التعليم الأقل. يمكن القيا

 .خلال الشراكة مع المؤسسات التعليمية أو المنظمات غير الحكومية

يجب أن تدعم الحكومة جهود الشــــــــــــركات لزيادة مشــــــــــــاركة الأشــــــــــــخاص ذوي التعليم الأقل في صــــــــــــناعة التعدين. يمكن 

للأشــــــــــــــخاص ذوي  القيام بذلك من خلال تقديم الحوافز المالية والتنظيمية للشــــــــــــــركات التي توفر فرص التدريب المهني

 .التعليم الأقل

ـــتفيد من  ــ ــ ــ ــ ـــمن أنها تسـ ــ ــ ــ ــ ـــعودية أن تضـ ــ ــ ــ ــ ـــــناعة التعدين في المملكة العربية السـ ــ ــ ــ من خلال اتخاذ هذه الخطوات، يمكن لصـ

 .إمكانات جميع المواهب، بغا النظر عن مستوى التعليم

 :التوصيات المحددة التي يمكن أن تساعد في ربط البيانات المذكورة أعلاه

ـــــتخ ــ ــ ــ دم شــــــــــــــركات التعدين البيانات المذكورة أعلاه لتحديد المجالات التي تحتاج فيها إلى تحســــــــــــــين جهودها يمكن أن تســـ

 .لجذب والاحتفاظ بالموظفين من جميع الأعمار والجنس والعرق أو الإثنية والتعليم

ــــنــاعــة يمكن أن تســــــــــــــتخــدم الحكومــة البيــانــات المــذكورة أعلاه لتحــديــد المجــالات التي تحتــاج فيهــا إلى تقــديم ا ــ ــ ــ ــ لــدعم لصــ

 .التعدين لزيادة مشاركة الأشخاص ذوي التعليم الأقل

بشــــــــــــــكل عام، تشــــــــــــــير البيانات المذكورة أعلاه إلى أن هناك اهتمامًا متزايدًا بإدارة المشــــــــــــــاريع التعدينية في المملكة العربية 

ـــير الســــــعودية، بغا النظر عن العمر أو الجنس أو العرق أو الإثنية أو التعليم. وهذا أمر إي ــ ــــناعة، حيث يشـ جابي للصــ

 .2030إلى وجود مجموعة من الأفراد المؤهلين والمتحمسين الملتزمين بتحقيق رؤية 

ومع ذلك، هناك مجال للتحســـــــــين لزيادة مشـــــــــاركة النســـــــــاء وغير العرب والأشـــــــــخاص ذوي التعليم الأقل في هذا المجال. 

ـــــركــاـت التعـــدين والحكومـــة في تحقيق هـــذا الهـــدف م ــ ــ ــ ـــــاعـــد شـــ ــ ــ ــ ــ ــ ن خلال تقـــديم برامج تـــدريـــب وتطوير مهني يمكن أن تســ

 .مخصصة للمجموعات المهمشة
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 :الصناعة -

 

Row Labels Count of  

Industry 

 9 الإلكترونيات

 25 البتروكيماويات

 15 السياراتمحركات 

 92 الصناعات التحويلية الأخرى 

 6 الصناعات الغذائية

 38 النفط والغاز

Grand Total 185 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( يعملون في صناعات التحويلية الأخرى، مثل البناء والهندسة والمعادن. %50ير البيانات إلى أن غالبية المستجيبين )تش

وهذا يشير إلى أن إدارة المشاريع التعدينية هي مهنة مطلوبة في مجموعة متنوعة من الصناعات. ويرجع ذلك على الأرجح 

 .مهارة أساسية لأي مشروع هندس ي أو بناء أو صنا ي إلى حقيقة أن إدارة المشاريع التعدينية هي

الصناعة 

Electronicsالإلكترونيات

Petrochemicalsالبتروكيماويات

Automotive engines محركات
السيارات

 Otherالصناعات التحويلية الأخرى
manufacturing industries

Food Industryالصناعات الغذائية

oil and gasالنفط والغاز

(فارغ)
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ا إلى أن هناك اهتمامًا متزايدًا بإدارة المشــــــــــــــاريع التعدينية في قطاعات الصــــــــــــــناعات الأخرى، مثل  تشــــــــــــــير البيانات أيضــــــــــــــً

ة ســــــــــيارات والصــــــــــناعات الغذائية والنفط والغاز. وهذا يشــــــــــير إلى أن صــــــــــناعمحركات الالإلكترونيات والبتروكيماويات و 

 .التعدين تصبح أكثر أهمية في الاقتصاد العالمي

بشـــكل عام، تشـــير البيانات إلى أن هناك اهتمامًا متزايدًا بإدارة المشـــاريع التعدينية في المملكة العربية الســـعودية، بغا 

الأفراد  النظر عن الصـناعة التي يعمل فيها المسـتجيبون. وهذا أمر إيجابي للصـناعة، حيث يشـير إلى وجود مجموعة من

 .2030المؤهلين والمتحمسين الملتزمين بتحقيق رؤية 

فيما يلي بعا التوصــــيات المحددة التي يمكن أن تســــاعد في زيادة مشــــاركة الأشــــخاص من مختلف الصــــناعات في إدارة 

 :المشاريع التعدينية في المملكة العربية السعودية

هني للأشـخاص من مختلف الصـناعات. يمكن القيام بذلك يجب أن تركز شـركات التعدين على تقديم فرص التدريب الم

 .من خلال الشراكة مع المؤسسات التعليمية أو المنظمات غير الحكومية

يجب أن تدعم الحكومة جهود الشـــركات لزيادة مشـــاركة الأشـــخاص من مختلف الصـــناعات في صـــناعة التعدين. يمكن  •

يميــة للشــــــــــــــركـاـت التي توفر فرص التــدريــب المهني للأشــــــــــــــخــاص من القيــام بــذلــك من خلال تقــديم الحوافز المــاليــة والتنظ

 .مختلف الصناعات

ـــتفيد من  • ــ ــ ــ ــ ـــمن أنها تسـ ــ ــ ــ ــ ـــعودية أن تضـ ــ ــ ــ ــ ـــــناعة التعدين في المملكة العربية السـ ــ ــ ــ من خلال اتخاذ هذه الخطوات، يمكن لصـ

 .إمكانات جميع المواهب، بغا النظر عن الصناعة التي يعملون فيها

 :ن تساعد في ربط البيانات المذكورة أعلاهالتوصيات المحددة التي يمكن أ •

يمكن أن تســــــــــــــتخدم شــــــــــــــركات التعدين البيانات المذكورة أعلاه لتحديد المجالات التي تحتاج فيها إلى تحســــــــــــــين جهودها  •

 .لجذب والاحتفاظ بالموظفين من جميع الأعمار والجنس والعرق أو الإثنية والتعليم والصناعة

 .ات المذكورة أعلاه لتحديد المجالاتيمكن أن تستخدم الحكومة البيان •

بشكل عام، تشير البيانات المذكورة أعلاه إلى أن هناك اهتمامًا متزايدًا بإدارة المشاريع التعدينية في المملكة العربية 

السعودية، بغا النظر عن العمر أو الجنس أو العرق أو الإثنية أو التعليم أو الصناعة. وهذا أمر إيجابي للصناعة، 

 .2030يث يشير إلى وجود مجموعة من الأفراد المؤهلين والمتحمسين الملتزمين بتحقيق رؤية ح

ومع ذلك، هناك مجال للتحسين لزيادة مشاركة النساء وغير العرب والأشخاص ذوي التعليم الأقل والأشخاص من 

هذا الهدف من خلال تقديم  مختلف الصناعات في هذا المجال. يمكن أن تساعد شركات التعدين والحكومة في تحقيق

 .برامج تدريب وتطوير مهني مخصصة للمجموعات المهمشة
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 :الوظيفة -

Row Labels Count of Job Title 

 49 آخر

 91 إداري 

 2 عامل

 6 فني

 37 مهندس

Grand Total 185 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، مثل المديرين والمسؤولين والمخططين. وهذا ( يعملون في مناصب إدارية%50تشير البيانات إلى أن غالبية المستجيبين )

يشــــــــــــــير إلى أن إدارة المشــــــــــــــاريع التعدينية هي مهنة مطلوبة في مجموعة متنوعة من المناصــــــــــــــب الإدارية. ويرجع ذلك على 

 .الأرجح إلى حقيقة أن إدارة المشاريع التعدينية هي مهارة أساسية لأي مشروع أو منظمة كبيرة

ا إلى أن هناك اهتمامًا متزايدًا بإدارة المشــــــــاريع التعدينية في قطاعات وظائف أخرى، مثل العاملون  تشــــــــير البيانات أيضــــــــً

 .والفنيين والمهندسين. وهذا يشير إلى أن صناعة التعدين تصبح أكثر أهمية في الاقتصاد العالمي

27%

49%

1%
3%

20%

الوظيفة

otherآخر Administrativeإداري Workerعامل Technicalفني engineerمهندس 
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في المملكة العربية الســـعودية، بغا  بشـــكل عام، تشـــير البيانات إلى أن هناك اهتمامًا متزايدًا بإدارة المشـــاريع التعدينية

النظر عن الوظيفة التي يشـــــــغلها المســـــــتجيبون. وهذا أمر إيجابي للصـــــــناعة، حيث يشـــــــير إلى وجود مجموعة من الأفراد 

 .2030المؤهلين والمتحمسين الملتزمين بتحقيق رؤية 

من مختلف الوظائف في إدارة  فيما يلي بعا التوصــــــــيات المحددة التي يمكن أن تســــــــاعد في زيادة مشــــــــاركة الأشــــــــخاص

 :المشاريع التعدينية في المملكة العربية السعودية

يجــب أن تركز شــــــــــــــركـاـت التعــدين على تقــديم فرص التــدريــب المهني للأشــــــــــــــخــاص من مختلف الوظــائف. يمكن  •

 .القيام بذلك من خلال الشراكة مع المؤسسات التعليمية أو المنظمات غير الحكومية

جهود الشركات لزيادة مشاركة الأشخاص من مختلف الوظائف في صناعة التعدين.  يجب أن تدعم الحكومة •

يمكن القيــام بــذلــك من خلال تقــديم الحوافز المــاليــة والتنظيميــة للشــــــــــــــركـاـت التي توفر فرص التــدريــب المهني 

 .للأشخاص من مختلف الوظائف

ـــــناعة التعدين في المملكة العربي ــ ــ ــ ـــتفيد من من خلال اتخاذ هذه الخطوات، يمكن لصـ ــ ــ ــ ــ ـــمن أنها تسـ ــ ــ ــ ــ ـــعودية أن تضـ ــ ــ ــ ــ ة السـ

 .إمكانات جميع المواهب، بغا النظر عن الوظيفة التي يشغلونها

 :التوصيات المحددة التي يمكن أن تساعد في ربط البيانات المذكورة أعلاه •

يمكن أن تســــــــــــــتخدم شــــــــــــــركات التعدين البيانات المذكورة أعلاه لتحديد المجالات التي تحتاج فيها إلى تحســــــــــــــين  •

هودهــــا لجــــذب والاحتفــــاظ بــــالموظفين من جميع الأعمــــار والجنس والعرق أو الإثنيــــة والتعليم والصــــــــــــــنــــاعــــة ج

 .والوظيفة

يمكن أن تســــــــــــــتخـــدم الحكومـــة البيـــانـــات المـــذكورة أعلاه لتحـــديـــد المجـــالات التي تحتـــاج فيهـــا إلى تقـــديم الـــدعم  •

 .لصناعة التعدين لزيادة مشاركة الأشخاص من مختلف الوظائف

ـــكل ع ــ ــ ــ ــ ام، تشــــــــــــــير البيانات المذكورة أعلاه إلى أن هناك اهتمامًا متزايدًا بإدارة المشــــــــــــــاريع التعدينية في المملكة العربية بشـــ

الســعودية، بغا النظر عن العمر أو الجنس أو العرق أو الإثنية أو التعليم أو الصــناعة أو الوظيفة. وهذا أمر إيجابي 

 .2030فراد المؤهلين والمتحمسين الملتزمين بتحقيق رؤية للصناعة، حيث يشير إلى وجود مجموعة من الأ 
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ومع ذلك، هناك مجال للتحســـــين لزيادة مشـــــاركة النســـــاء وغير العرب والأشـــــخاص ذوي التعليم الأقل والأشـــــخاص من 

ـــــركات التعدين والحكومة في تحقيق هذا الهدف من  ــــاعد شــ ــ ـــــناعات والوظائف في هذا المجال. يمكن أن تسـ مختلف الصــ

 .ديم برامج تدريب وتطوير مهني مخصصة للمجموعات المهمشةخلال تق

 

 :ةستبيانيتعليق على الجمل الإ ال

 الوسط الحسابي فقرة الاستبانة

الانحراف 

 المعياري 

إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في تقليل النفايات في الصناعات التعدينية -

 0.85 4.09 السعودية

تحسين استخدام الموارد في الصناعات إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في -

 0.81 4.23 التعدينية السعودية.

إدارة المشاريع يمكن أن تؤدي إلى خفا التكاليف في الصناعات التعدينية  -

 0.90 4.11 السعودية.

إدارة المشاريع يمكن أن تؤدي إلى زيادة الإنتاجية في الصناعات التعدينية -

 0.84 4.21 .السعودية

شاريع يمكن أن تؤدي إلى تحسين جودة المنتجات والخدمات في إدارة الم-

 0.83 4.21 .الصناعات التعدينية السعودية

إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في ضمان اكتمال المشاريع في الوقت المحدد في -

 0.81 4.21 .الصناعات التعدينية السعودية

شاريع في حدود الميزانية في إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في ضمان اكتمال الم-

 0.82 4.11 .الصناعات التعدينية السعودية
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إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في ضمان اكتمال المشاريع بجودة عالية في -

 0.78 4.16 .الصناعات التعدينية السعودية

إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في تحسين رضا العملاء في الصناعات -

 0.80 4.11 .يةالتعدينية السعود

إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في تحسين سمعة الشركات التعدينية -

 0.74 4.19 .السعودية

إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في ضمان مسؤولية الشركات التعدينية تجاه -

 0.86 4.05 .المجتمعات المحلية

 0.86 3.98 .طة التعدينيةإدارة المشاريع يمكن أن تساعد في تقليل التأثير البيئي للأنش-

إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في تحسين العلاقات بين الشركات التعدينية -

 0.80 4.04 .والمجتمعات المحلية

إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في تعزيز التنمية المستدامة في المناطق -

 0.84 4.03 .التعدينية

 

ــــط بشــــــــــــــكل عام، حصــــــــــــــلت جميع الفقرات على درجات ع ــ ــ ــ ــ ـــير هذا. 4.12 درجةالية، مع متوســ ــ ــ ــ ــ ـــتجيبين أن إلى يشـــ ــ ــ ــ ــ  المســـ

اريع يمكن أن تكون فعــالــة في تحقيق مجموعــة متنوعــة من النتــائج الإيجــابيــة في الصــــــــــــــنــاعــات المشـــــــــــــــ إدارة أن يعتقــدون 

 .التعدينية السعودية

 :فيما يلي بعا التعليقات المحددة على البيانات •

المشاريع يمكن أن تساعد في تقليل النفايات في الصناعات التعدينية السعودية.  يعتقد المستجيبون أن إدارة :النفايات •

ا
ً
 .هذا مهم لأن النفايات يمكن أن تكون مكلفة وتسبب تلوث
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يعتقد المســـــتجيبون أن إدارة المشـــــاريع يمكن أن تســـــاعد في تحســـــين اســـــتخدام الموارد في الصـــــناعات  :اســــتخدام الموارد •

 .هم لأن الموارد محدودة، ومن المهم استخدامها بكفاءةالتعدينية السعودية. هذا م

يعتقــــد المســــــــــــــتجيبون أن إدارة المشـــــــــــــــــاريع يمكن أن تؤدي إلى خفا التكــــاليف في الصــــــــــــــنــــاعــــات التعــــدينيـــة  :التكــاـلي  •

 .السعودية. هذا مهم لأن الشركات تس ى دائمًا إلى تقليل التكاليف

يمكن أن تؤدي إلى زيادة الإنتاجية في الصــناعات التعدينية الســعودية. يعتقد المســتجيبون أن إدارة المشــاريع  :الإنتاجية •

 .هذا مهم لأن الشركات تس ى دائمًا إلى زيادة الإنتاجية

يعتقــــد المســــــــــــــتجيبون أن إدارة المشـــــــــــــــــاريع يمكن أن تؤدي إلى تحســــــــــــــين جودة المنتجــــات  :جودة المنتجـــات والخـــدمـــات •

ـــعودية. ه ذا مهم لأن الشـــــركات تســـــ ى دائمًا إلى تقديم منتجات وخدمات عالية والخدمات في الصـــــناعات التعدينية الســ

 .الجودة

يعتقد المســــتجيبون أن إدارة المشــــاريع يمكن أن تســــاعد في ضــــمان اكتمال المشــــاريع في الوقت  :الإنجاز في الوقت المحدد •

 .ء بالمواعيد النهائيةالمحدد في الصناعات التعدينية السعودية. هذا مهم لأن الشركات تس ى دائمًا إلى الوفا

يعتقد المســــتجيبون أن إدارة المشــــاريع يمكن أن تســــاعد في ضــــمان اكتمال المشــــاريع في حدود  :الإنجاز في حدود الميزانية •

 .الميزانية في الصناعات التعدينية السعودية. هذا مهم لأن الشركات تس ى دائمًا إلى البقاء ضمن ميزانيتها

المستجيبون أن إدارة المشاريع يمكن أن تساعد في ضمان اكتمال المشاريع بجودة عالية في  يعتقد :الإنجاز بجودة عالية •

 .الصناعات التعدينية السعودية. هذا مهم لأن الشركات تس ى دائمًا إلى تقديم منتجات وخدمات عالية الجودة

العملاء في الصـــناعات التعدينية  يعتقد المســـتجيبون أن إدارة المشـــاريع يمكن أن تســـاعد في تحســـين رضـــا :رضـــا العملاء •

 .السعودية. هذا مهم لأن الشركات تس ى دائمًا إلى إرضاء عملائها

يعتقد المســـــــــتجيبون أن إدارة المشـــــــــاريع يمكن أن تســـــــــاعد في تحســـــــــين ســـــــــمعة الشـــــــــركات التعدينية  :ســـــــمعة الشـــــــركات •

 .السعودية. هذا مهم لأن الشركات تس ى دائمًا إلى بناء سمعة إيجابية

يعتقد المســـــــــــتجيبون أن إدارة المشـــــــــــاريع يمكن أن تســـــــــــاعد في ضـــــــــــمان  :لية الشـــــــــركات تجاه المجتمعات المحليةمســـــــــؤو  •

مســـؤولية الشـــركات التعدينية تجاه المجتمعات المحلية. هذا مهم لأن الشـــركات تســـ ى دائمًا إلى بناء علاقات إيجابية مع 

 .المجتمعات المحلية

إدارة المشــــــاريع يمكن أن تســــــاعد في تقليل التأثير البيئي للأنشــــــطة التعدينية. هذا  يعتقد المســــــتجيبون أن :التأثير البيئي •

 .مهم لأن الشركات تس ى دائمًا إلى حماية البيئة
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يعتقد المســــــــــــتجيبون أن إدارة المشــــــــــــاريع يمكن أن تســــــــــــاعد في تحســــــــــــين  :العلاقات بين الشــــــــــركات والمجتمعات المحلية •

جتمعات المحلية. هذا مهم لأن الشـــــركات تســـــ ى دائمًا إلى بناء علاقات إيجابية مع العلاقات بين الشـــــركات التعدينية والم

 .المجتمعات المحلية

يعتقد المســـــــــتجيبون أن إدارة المشـــــــــاريع يمكن أن تســـــــــاعد في تعزيز التنمية المســـــــــتدامة في المناطق  :التنمية المســــــــتدامة •

 .في المجتمع التعدينية. هذا مهم لأن الشركات تس ى دائمًا إلى المساهمة

 :التوصيات

تشـــــــــــير البيانات إلى أن إدارة المشـــــــــــاريع يمكن أن تكون أداة قيمة للصـــــــــــناعة التعدينية الســـــــــــعودية. يمكن أن تســـــــــــاعد في 

 :تحقيق مجموعة متنوعة من النتائج الإيجابية، بما في ذلك

 تقليل النفايات واستخدام الموارد بشكل أكثر كفاءة •

 يةخفا التكاليف وزيادة الإنتاج •

 تحسين جودة المنتجات والخدمات •

 ضمان اكتمال المشاريع في الوقت المحدد وفي حدود الميزانية وبجودة عالية •

 تحسين رضا العملاء وسمعة الشركات •

 ضمان مسؤولية الشركات تجاه المجتمعات المحلية •

 تقليل التأثير البيئي للأنشطة التعدينية •

 حليةتحسين العلاقات بين الشركات والمجتمعات الم •

 تعزيز التنمية المستدامة في المناطق التعدينية •

 :بناءً على هذه النتائج، تتمثل التوصيات فيما يلي

 .يجب على شركات التعدين السعودية الاستثمار في ممارسات إدارة المشاريع الجيدة •

 .ةيجب على الحكومة السعودية تقديم الدعم للشركات في تنفيذ ممارسات إدارة المشاريع الجيد •

 .يجب على المؤسسات التعليمية السعودية تقديم برامج تعليمية لإدارة المشاريع للموظفين في صناعة التعدين •

 

 :الجمل الاستبيانية ذوات الاختيارات المتعددة
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  ما هي التحديات التي تواجهها الشركات التعدينية السعودية في تبني إدارة المشاريع؟ -

 43 المشاريعالتكلفة العالية لتطبيق إدارة 

 40 نقص الدعم من الإدارة العليا

 63 عنقص الموارد البشرية المؤهلة في مجال إدارة المشاري

 39 الثقافة التنظيمية التي لا تشجع على التعاون والتكامل

Grand Total 185 

 

 يات؟ما هي العوامل التي تساهم في هذه التحد -

 78 دارة المشاريعالافتقار إلى التدريب والتطوير في مجال إ 

 15 الافتقار إلى الدعم الحكومي 

 39 الافتقار إلى الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى  

 35 القوانين واللوائح التي لا تشجع على تطبيق إدارة المشاريع 

 18 ضعف البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات 

Grand Total 185 

 

 يمكن أن تساعد في التغلب على هذه التحديات؟ما هي الحلول التي  -

 27 بناء شراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى  

 16 تحسين البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات 

 39 تعديل القوانين واللوائح لتحفيز تطبيق إدارة المشاريع

 79 توفير برامج تدريبية في مجال إدارة المشاريع

 24 مة لتطبيق إدارة المشاريعدعم الحكو  

Grand Total 185 
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ماهي الأدوار التي يمكن للحكومة السعودية أن تلعبها في دعم تبني إدارة المشاريع من قبل الشركات  -

 التعدينية السعودية؟

 47 إصدار القوانين واللوائح التي تشجع على تطبيق إدارة المشاريع

 25 ني للشركات التعدينيةتقديم خدمات الاستشارات والدعم الف 

 40 دعم بناء الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى  

 73 توفير التمويل لبرامج تدريبية في مجال إدارة المشاريع

Grand Total 185 

 

 ماهي السياسات والبرامج التي يمكن للحكومة السعودية أن تتبناها لدعم تبين إدارة المشاريع؟ -

 28 سسات وطنية لتعزيز إدارة المشاريعإنشاء مؤ  

 24 تقديم خدمات الاستشارات والدعم الفني للشركات التعدينية

 43 توفير التمويل لبرامج تدريبية في مجال إدارة المشاريع 

 37 دعم بناء الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى 

 53  دارة المشاريعإصدار القوانين واللوائح التي تشجع على تطبيق إ

Grand Total 185 

 

ماهي الموارد التي يمكن للحكومة السعودية أن توفرها لمساعدة الشركات التعدينية السعودية في تبني  -

 إدارة المشاريع؟

 35 الأدوات والتقنيات

 24 البيانات والمعلومات

 51 التدريب

 46 التمويل



 73من  52الصفحة 
 

 29 المستشارين

Grand Total 185 

 

 شراكات التي يمكن للحكومة السعودية أن تقيمها مع الجهات الأخرى لدعم تبني إدارة المشاريع؟ماهي ال -

 50 الجامعات والأكاديميات

 13 الحكومات الأخرى 

 63 الشركات والجهات الصناعية

 35 المنظمات المهنية

 24 المؤسسات الدولية

Grand Total 185 

 

 ومة السعودية لتعزيز تبني إدارة المشاريع؟ماهي النتائج المتوقعة من جهود الحك -

 71 تحسين الكفاءة والفعالية في الصناعات التعدينية السعودية

 36 تعزيز التنمية المستدامة في الصناعات التعدينية السعودية  

 41 حماية البيئة وضمان مسؤولية الشركات تجاه المجتمعات المحلية 

 37 عات التعدينية السعوديةزيادة الإنتاجية والجودة في الصنا

Grand Total 185 

 

 :تعليق عام على نتائج الاستبيان عند الجزء ذو الخيارات المتعددة

بشــكل عام، يشــير الاســتبيان إلى أن هناك عددًا من التحديات التي تواجهها الشــركات التعدينية الســعودية في تبني إدارة 

 :المشاريع. وتشمل هذه التحديات

 عالية لتطبيق إدارة المشاريعالتكلفة ال •

 نقص الدعم من الإدارة العليا •
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 نقص الموارد البشرية المؤهلة في مجال إدارة المشاريع •

 الثقافة التنظيمية التي لا تشجع على التعاون والتكامل •

 :كما يشير الاستبيان إلى أن هناك عددًا من العوامل التي تساهم في هذه التحديات، بما في ذلك •

 إلى التدريب والتطوير في مجال إدارة المشاريعالافتقار  •

 الافتقار إلى الدعم الحكومي •

 الافتقار إلى الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى  •

 القوانين واللوائح التي لا تشجع على تطبيق إدارة المشاريع •

 ضعف البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات •

 :ل التي يمكن أن تساعد في التغلب على هذه التحديات، بما في ذلكويقدم الاستبيان عددًا من الحلو  •

 بناء شراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى  •

 تحسين البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات •

 تعديل القوانين واللوائح لتحفيز تطبيق إدارة المشاريع •

 توفير برامج تدريبية في مجال إدارة المشاريع •

   مة لتطبيق إدارة المشاريعدعم الحكو  •

ا عددًا من الأدوار التي يمكن للحكومة الســــــعودية أن تلعاها في دعم تبني إدارة المشــــــاريع من قبل  ويحدد الاســــــتبيان أيضــــــً

 :الشركات التعدينية السعودية، بما في ذلك

 إصدار القوانين واللوائح التي تشجع على تطبيق إدارة المشاريع •

 ات والدعم الفني للشركات التعدينيةتقديم خدمات الاستشار  •

 دعم بناء الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى  •

 توفير التمويل لبرامج تدريبية في مجال إدارة المشاريع •

ا عددًا من الســــــــــــياســــــــــــات والبرامج التي يمكن للحكومة الســــــــــــعودية أن تتبناها لدعم تبني إدارة  ويقدم الاســــــــــــتبيان أيضــــــــــــً

 :ا في ذلكالمشاريع، بم

 إنشاء مؤسسات وطنية لتعزيز إدارة المشاريع •

 تقديم خدمات الاستشارات والدعم الفني للشركات التعدينية •
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 توفير التمويل لبرامج تدريبية في مجال إدارة المشاريع •

 دعم بناء الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى  •

 إدارة المشاريعإصدار القوانين واللوائح التي تشجع على تطبيق  •

ا عددًا من الموارد التي يمكن للحكومة الســـــــــــــعودية أن توفرها لمســـــــــــــاعدة الشـــــــــــــركات التعدينية  ويحدد الاســـــــــــــتبيان أيضـــــــــــــً

 :السعودية في تبني إدارة المشاريع، بما في ذلك

 الأدوات والتقنيات •

 البيانات والمعلومات •

 التدريب •

 التمويل •

 المستشارين •

ا عددًا م ن الشــــــــراكات التي يمكن للحكومة الســــــــعودية أن تقيمها مع الجهات الأخرى لدعم تبني ويحدد الاســــــــتبيان أيضــــــــً

 :إدارة المشاريع، بما في ذلك

 الجامعات والأكاديميات •

 الحكومات الأخرى  •

 الشركات والجهات الصناعية •

 المنظمات المهنية •

 المؤسسات الدولية •

 :الحكومة السعودية لتعزيز تبني إدارة المشاريع، بما في ذلكويحدد الاستبيان أيضًا عددًا من النتائج المتوقعة من جهود 

 تحسين الكفاءة والفعالية في الصناعات التعدينية السعودية •

 تعزيز التنمية المستدامة في الصناعات التعدينية السعودية •

 حماية البيئة وضمان مسؤولية الشركات تجاه المجتمعات المحلية •

 اعات التعدينية السعوديةزيادة الإنتاجية والجودة في الصن •

 :التوصيات
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 :بناءً على نتائج الاستبيان، تتمثل التوصيات التالية في

 .على الشركات التعدينية السعودية أن تستثمر في برامج التدريب والتطوير في مجال إدارة المشاريع •

 .ت إدارة المشاريع الجيدةعلى الحكومة السعودية أن توفر الدعم للشركات التعدينية السعودية في تطبيق ممارسا •

 .على المؤسسات التعليمية السعودية أن تقدم برامج تعليمية لإدارة المشاريع للموظفين في صناعة التعدين •

 :المزيد من التعليقات

 :فيما يلي بعا التعليقات الإضافية على الاستبيان

المســــــــتجيبين. لذلك، من الضــــــــروري إجراء من المهم ملاحظة أن الاســــــــتبيان تم إجراؤه على مجموعة صــــــــغيرة نســــــــبيًا من  •

 .المزيد من الدراسات لاستكشاف التحديات والفرص المتعلقة بتبني إدارة المشاريع في الصناعات التعدينية السعودية

ا  • ا ملاحظة أن الاســــــــــتبيان يركز على التحديات والفرص على المســــــــــتوى الوطني. ومع ذلك، من المهم أيضــــــــــً من المهم أيضــــــــــً

 .تحديات والفرص على المستوى الإقليمي والقطا يالنظر في ال

 .بشكل عام، يوفر الاستبيان معلومات قيمة حول التحديات والفرص المتعلقة بتبني إدارة المشاريع
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 نتائج وتوصيات الدراسة
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 نتائج وتوصيات الدراسة:

 نتائج الدراسة

 :سة إلى عدد من النتائج المهمة، منهاتوصلت الدرا

هناك عدد من التحديات التي تواجهها الشركات التعدينية السعودية في تبني إدارة المشاريع، بما في ذلك التكلفة  •

العالية، ونقص الدعم من الإدارة العليا، ونقص الموارد البشرية المؤهلة، والثقافة التنظيمية التي لا تشجع 

 .تكاملعلى التعاون وال

تساهم مجموعة من العوامل في هذه التحديات، بما في ذلك الافتقار إلى التدريب والتطوير في مجال إدارة  •

المشاريع، والافتقار إلى الدعم الحكومي، والافتقار إلى الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى، 

 .ريع، وضعف البنية التحتية لتكنولوجيا المعلوماتوالقوانين واللوائح التي لا تشجع على تطبيق إدارة المشا

يمكن أن تساعد مجموعة من الحلول في التغلب على هذه التحديات، بما في ذلك بناء شراكات بين الشركات  •

التعدينية والجهات الأخرى، وتحسين البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات، وتعديل القوانين واللوائح لتحفيز 

 .لمشاريع، وتوفير برامج تدريبية في مجال إدارة المشاريع، ودعم الحكومة لتطبيق إدارة المشاريعتطبيق إدارة ا

 توصيات الدراسة:

 :بناءً على نتائج الدراسة، تتمثل التوصيات التالية في

 .على الشركات التعدينية السعودية أن تستثمر في برامج التدريب والتطوير في مجال إدارة المشاريع •

كومة الســــــعودية أن توفر الدعم للشــــــركات التعدينية الســــــعودية في تطبيق ممارســــــات إدارة المشــــــاريع على الح •

 .الجيدة

 .على المؤسسات التعليمية السعودية أن تقدم برامج تعليمية لإدارة المشاريع للموظفين في صناعة التعدين •

 المزيد من التوصيات •

 :التوصيات الأخرى، منهابالإضافة إلى هذه التوصيات، يمكن تقديم عدد من 

ا واضحة وقابلة للقياس لتطبيق إدارة المشاريع •
ً
 .على الشركات التعدينية السعودية أن تحدد أهداف

 .على الشركات التعدينية السعودية أن تحدد مسارًا واضحًا لتطبيق إدارة المشاريع •
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 .رة المشاريععلى الشركات التعدينية السعودية أن تقيم باستمرار تقدمها في تطبيق إدا •

من المهم أن تتعاون الشـــــركات التعدينية الســـــعودية والحكومة الســـــعودية والمؤســـــســـــات التعليمية معًا لتنفيذ هذه 

التوصــــــــيات. يمكن أن يؤدي ذلك إلى تعزيز تبني إدارة المشــــــــاريع في الصــــــــناعات التعدينية الســــــــعودية، مما ســــــــيؤدي 

ـــين الكفاءة والفعالية، وتعزيز التنمية بدوره إلى تحقيق مجموعة متنوعة من النتائج الإ  ــ ــ ــ ــ يجابية، بما في ذلك تحســـ

 .المستدامة، وحماية البيئة، وضمان مسؤولية الشركات تجاه المجتمعات المحلية

 خاتمة:

في الختام، يمكن القول إن إدارة المشـــــــــــاريع هي أداة قيمة يمكن أن تســـــــــــاعد الشـــــــــــركات التعدينية الســـــــــــعودية في تحقيق 

ـــعودية في تبني مجموعة متنوعة م ــ ـــــركات التعدينية السـ ن الأهداف. ومع ذلك، هناك عدد من التحديات التي تواجه الشـ

إدارة المشــــــــــــــاريع. يمكن التغلب على هذه التحديات من خلال التعاون بين الشــــــــــــــركات التعدينية الســــــــــــــعودية والحكومة 

كات التعدينية السعودية أن تستفيد من السعودية والمؤسسات التعليمية. من خلال التعاون والعمل معًا، يمكن للشر 

 .إدارة المشاريع لتحقيق النجاح
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 استبيان

  google formsالى اللغة الانجليزية ونشره عن طريق  تهتم نشر هذا الاستبيان وترجم

 لطفا رجاء ملء الاستبيان:

 العمر:

• 18-24 

• 25-34 

• 35-44 

• 45-54 

• 55-64 

 الجنس:

 Male ذكر •

 Female أنثى •

 العرقية او الاثنية:

 Arab عربي •

 Non-arab غير عربي •

 :يالمستوى التعليم

 Without education بدون تعليم •

 Primary education تعليم ابتدائي •

  High school educationتعليم ثانوي  •

  University educationتعليم جام ي •
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 Higher education تعليم عال •

 الصناعة التي تعمل بها:

 Electronics الإلكترونيات •

 Petrochemicals البتروكيماويات •

 Auto motor industry لسياراتمحركات ا •

  Other manufacturing industrie الأخرى  الصناعات التحويلية •

 Food Industry الصناعات الغذائية •

 Oil and gas النفط والغاز •

 الوظيفة:

  Administrativeإداري  •

  Workerعامل •

 Technical فني •

 Engineerمهندس  •

 Otherرآخ •

 

 فقرات على مقياس ليكرت الخماس ي 

رقم 

 فقرة الاستبانة لفقرةا

أوافق 

 بشدة

غير موافق  غير موافق محايد أوافق

 بشدة

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 1

ـــــاعد في تقليل النفايات  ــ ــ ــ ــ تسـ

ــــنــــاعــــات التعــــدينيــــة  ــ ــ ــ ــ في الصــ
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ـــــة ــ ــــوديــ ــ ـــعـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Project- \-السـ

management can help 

reduce waste in Saudi 

mining industries 

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 2

ـــن تســـــــــــــــــــــ ــ ـــــيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــحســ ــ ـــي تـــ ــ ـــــد فـــ اعـــ

اســــــــــــــــــــــتـــــــــخـــــــــدام المـــــــــوارد فـــــــــي 

ـــة  ــ ـــــديــنــيــ ــــات الــتــعــ ـــــاعـــ ــــنــ ــ ــ ــ ــ ــ الصـ

ــــة.  ــ ــ ــ ــــوديـ ــ ــ ــ ـــعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Project-الســ

management can help 

improve resource 

utilization in Saudi 

mining industries-\ 

     

إدارة المشـــــــــــــــاريع يمكن أن - - 3

ـــــاليف  تؤدي إلى خفا التكـ

ــــنــــاعــــات التعــــدينيــــة  ــ ــ ــ ــ في الصــ

ــــة.  ــ ــ ــ ــــوديـ ــ ــ ــ ـــعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Project-الســ

management can lead 

to cost reduction in 

Saudi mining industries 

     

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 4

تؤدي إلى زيــادة الإنتــاجيــة في 

ـــة  ــ ـــــديــنــيــ ــــات الــتــعــ ـــــاعـــ ــــنــ ــ ــ ــ ــ ــ الصـ
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ـــــة ــ ــ ــــوديــ ــ ــ ــ ـــعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Project-\-الســ

management can lead 

to increased 

productivity in Saudi 

mining industries 

 إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن- 5

ـــــيـــن جـــودة  ــ ــ ــ ــ ــ تـــؤدي إلـــى تـــحسـ

ــــات فـــي  ــــدمـــ ــــات والـــخـــ المـــنـــتـــجـــ

ـــة  ــ ـــــديــنــيــ ــــات الــتــعــ ـــــاعـــ ــــنــ ــ ــ ــ ــ ــ الصـ

ـــــة ــ ــ ــ ــــوديـــ ــ ــ ــ ــ ـــعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Project\-الســ

management can lead 

to improving the 

quality of products and 

services in Saudi mining 

industries-\ 

     

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 6

ـــمان اكتمال  ــ ــ ــ ــــاعد في ضـــ ــ ــ ــ تســ

المشـــــــــــــــاريع في الوقـت المحـدد 

ــــنــــاعــــات التعــــدينيــــة  ــ ــ ــ ــ في الصــ

ـــــة ــ ــ ــ ــــوديـــ ــ ــ ــ ــ ـــعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Project\-الســ

management can help 

ensure that projects are 

completed on time in 
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Saudi mining 

industries-\ 

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 7

ـــمان اكتمال  ــ ــ ــ ــــاعد في ضـــ ــ ــ ــ تســ

المشـــــــــــــــاريع في حـدود الميزانية 

ــــنــــاعــــات التعــــدينيــــة  ــ ــ ــ ــ في الصــ

ـــــة ــ ــ ــ ــــوديـــ ــ ــ ــ ــ ـــعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Project\-الســ

management can help 

ensure projects are 

completed within 

budget in Saudi mining 

industries 

     

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 8

ـــمان اكتمال  ــ ــ ــ ــــاعد في ضـــ ــ ــ ــ تســ

المشـــــــــــــــــاريع بجودة عــــاليــــة في 

ـــة  ــ ـــــديــنــيــ ــــات الــتــعــ ـــــاعـــ ــــنــ ــ ــ ــ ــ ــ الصـ

ـــــة ــ ــ ــــوديــ ــ ــ ــ ـــعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Project-\-الســ

management can help 

ensure that projects are 

completed with high 

quality in the Saudi 

mining industries 
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إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 9

تســـــــــــــاعد في تحســـــــــــــين رضـــــــــــــا 

ـــــات  ـــــاعــ ــــنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الــــعــــمــــلاء فــــي الصـ

ـــعوديـــة ــ ــ ــ ــ -. \-التعـــدينيـــة الســـ

Project management 

can help improve 

customer satisfaction 

in Saudi mining 

industries-\ 

     

يمكن أن إدارة المشــــــــــــــــــــاريع - 10

ـــــمعة  ـــين ســـ ــ ـــاعد في تحســـ ــ تســـ

ـــــة  ــــيــ ـــنــ ــ ـــــديـ ـــعــ ــ ــــتـ ــاـت الــ ــ ـــــركــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الشــ

ـــــة ــ ــ ــــوديــ ــ ــ ـــعـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Project- -السـ

management can help 

improve the reputation 

of Saudi mining 

companies-\ 

     

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 11

تســـاعد في ضـــمان مســـؤولية 

ـــــركـاـت التعــدينيــة تجــاه  ــ ــ ــ الشـــ

ـــــة  ــــيــ ـــلــ ــ ــــحـ ــــات المــ ـــعـــ ــ ــــمـ ــــتــ ــــجــ -المــ

Project management 

can help ensure mining 
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companies’ 

responsibility towards 

local communities-\ 

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 12

ـــــاعـــــد في تقليـــــل التـــــأثير  ــ ــ ــ ــ ــ ــ تسـ

. -البيئي للأنشطة التعدينية

-Project management 

can help reduce the 

environmental impact 

of mining activities-\ 

     

المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن إدارة - 13

تساعد في تحسين العلاقات 

ـــة  ــــدينيـــ ــاـت التعــ ـــــركـــ ــ ــ ــ بين الشـــ

ـــــة ــــات المــــحــــلــــيــ - -والمــــجــــتــــمــــعـــ

Project management 

can help improve 

relationships between 

mining companies and 

local communities-\ 

     

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع يمكن أن - 14

ـــــاعــــد في تعزيز التنميــــة  ــ ــ ــ ــ ــ تســ

ـــ ــ ـــــة فــــي المــــنــ ــــدامــ ــــتـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اطــــق المسـ

ـــــة ــ ــــيـــ ــ ــ ـــنــ ــ ــ ـــــديـــ ــ ـــعـــ ــ ــ ــــتـــ ــ ــ  Project\-الــ
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management can help 

promote sustainable 

development in mining 

areas 

 

  ما هي التحديات التي تواجهها الشركات التعدينية السعودية في تبني إدارة المشاريع؟ -15  

 The high cost of implementing project management• التكلفة العالية لتطبيق إدارة المشاريع •

 Lack of support from senior management• نقص الدعم من الإدارة العليا •

 Lack of qualified human resources in the field• نقص الموارد البشرية المؤهلة في مجال إدارة المشاريع •

of project management 

 An organizational culture that does not• الثقافة التنظيمية التي لا تشجع على التعاون والتكامل •

encourage cooperation and integration 

•  

 ما هي العوامل التي تساهم في هذه التحديات؟ -16

 Lack of training and development in project• الافتقار إلى التدريب والتطوير في مجال إدارة المشاريع• 

management 

 Lack of government support• عم الحكوميالافتقار إلى الد• 

 Lack of partnerships between mining• الافتقار إلى الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى • 

companies and other parties 

 Laws and regulations that discourage the• القوانين واللوائح التي لا تشجع على تطبيق إدارة المشاريع• 

application of project management 

 Weak IT infrastructure• ضعف البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات• 

 

 ما هي الحلول التي يمكن أن تساعد في التغلب على هذه التحديات؟ -17

 Building partnerships between mining companies and• بناء شراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى • 

other parties 
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 Improving IT infrastructure• تحسين البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات• 

 Amending laws and regulations to stimulate the• تعديل القوانين واللوائح لتحفيز تطبيق إدارة المشاريع• 

application of project management 

 Providing training programs in the field of project management• ج تدريبية في مجال إدارة المشاريعتوفير برام• 

 Government support for implementing project management دعم الحكومة لتطبيق إدارة المشاريع• 

 

إدارة المشاريع من قبل الشركات التعدينية  ما هي الأدوار التي يمكن للحكومة السعودية أن تلعاها في دعم تبني - 18

 السعودية؟

 Issuing laws and regulations that encourage• إصدار القوانين واللوائح التي تشجع على تطبيق إدارة المشاريع• 

the application of project management 

  Providing consulting and technical supportتقديم خدمات الاستشارات والدعم الفني للشركات التعدينية• 

services to mining companies 

 Supporting building partnerships between• دعم بناء الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى • 

mining companies and other parties 

 Providing funding for training programs in the field of• توفير التمويل لبرامج تدريبية في مجال إدارة المشاريع

project management 

 

 ما هي السياسات والبرامج التي يمكن للحكومة السعودية أن تتبناها لدعم تبني إدارة المشاريع؟ -19

 Establishing national institutions to enhance project• إنشاء مؤسسات وطنية لتعزيز إدارة المشاريع• 

management 

 Providing consulting and technical support• تقديم خدمات الاستشارات والدعم الفني للشركات التعدينية• 

services to mining companies 

  Providing funding for training programs in the field ofتوفير التمويل لبرامج تدريبية في مجال إدارة المشاريع• 

project management 

 Supporting building partnerships between mining دعم بناء الشراكات بين الشركات التعدينية والجهات الأخرى • 

companies and other parties 
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 Issuing laws and regulations that encourage theإصدار القوانين واللوائح التي تشجع على تطبيق إدارة المشاريع

application of project management 

 

ما هي الموارد التي يمكن للحكومة السعودية أن توفرها لمساعدة الشركات التعدينية السعودية في تبني إدارة  -20

  المشاريع؟

 Tools and techniques• الأدوات والتقنيات• 

 Data and information• البيانات والمعلومات• 

 Training• التدريب• 

 Financing• التمويل• 

 Advisors• المستشارين• 

 

 ما هي الشراكات التي يمكن للحكومة السعودية أن تقيمها مع الجهات الأخرى لدعم تبني إدارة المشاريع؟:  -21

 Universities and academies• الجامعات والأكاديميات• 

 Other governments• الحكومات الأخرى • 

 Companies and industrial entities• الصناعية الشركات والجهات• 

 Professional organizations• المنظمات المهنية• 

 International institutions• المؤسسات الدولية• 

 

  ما هي النتائج المتوقعة من جهود الحكومة السعودية لتعزيز تبني إدارة المشاريع؟ -22

 Improving efficiency and effectiveness in Saudi• ات التعدينية السعوديةتحسين الكفاءة والفعالية في الصناع• 

mining industries 

 Promoting sustainable development in Saudi• تعزيز التنمية المستدامة في الصناعات التعدينية السعودية• 

mining industries 
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 Protecting the environment and ensuring• عات المحليةحماية البيئة وضمان مسؤولية الشركات تجاه المجتم• 

corporate responsibility towards local communities 

 Increasing productivity and quality in Saudi• زيادة الإنتاجية والجودة في الصناعات التعدينية السعودية• 

mining industries 
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