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 Eل3ABCلا

 ،ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت ،ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ( هداع9أ9 ي7ق/لا ل234لا /ثأ ةف/عم ىلإ ةسار#لا %ف#ه          
 ةسار#لا ت#27عا .ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ىلع )يعاPQصلاا ءاKLلا

 دا/فأ gم تام4لع7لا عc7ل ةF]Fئر ةادأL نا2HFسلاا %م#2Jساو ،تاناHFلا لFل3تو عc7ل يلFل23لا يفص4لا جه7Qلا ىلع
 csح غلب Fpح ،ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف Wg/ی#7لاو ،ما[قلأا ءاسؤر ،Fgف74jلا ل7ش Khلاو ،ةسار#لا عc27م
 ل234لا داع9أ عc7Fل ةFئاZحإ ةللاد وذ /ثأ د4جو جئاQ2لا ت/هjأ و ،ةFئاV4ع ةقs 9P/Wهرا2Fخا sت ةد/فم )250( ةFQعلا
 ،ةIJ7لا تاناHFلا لFل3تو ،ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ نأ تاناHFلا ت/هjأ Fpح ،عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ىلع ي7ق/لا
 }Pخ عضوو ،اهFF7قت ،/Uا7Jلا #ی#3ت ىلع تاهcلا ةر#ق Fg[3ت يف /LHF ل9VY %7هسأ يعاPQصلاا ءاKLلاو
 ~W~عت ىلإ اهتاFص4ت يف ةسار#لا ت#2Qسا و ،عWرا7Vلل ماعلا ءادلأا ىلع ا9ًاc^إ |Yعنا ا7م ،اهل ةلاعف ة9ا2cسا
 ساFقل ءادلأا تا/ش�م لFعفت ،ةHV/Wلا ردا4]لل ةWHFر#ت جما/ب /P4Wت ،/Uا7Jلا ةرادإ يف ة7Fق/لا تاQFق2لا ما#2Jسا
 .تاFQ[23لا ةما#2سا ناI7ل ةF[س�7لا ل7علا ةفاقث يف ي7ق/لا ل234لا جمدو ،/Uا7Jلل ة7Fق/لا ةرادلإا ةFلعاف

 ةرادإ ،يعاVWصلاا ءاQRلا ،ةOP9لا تانا'Nلا ل'لCت ،ةم)ق@9لا تامDلع9لا ةJ9نأ ،ي9قFلا لCD@لا :ة'حا@ف9لا تا9ل=لا
 .ة[دDع5لا ة'\Fعلا ة=ل99لا ،ة'عاW]لا ة'مCZDلا ع;را:9لا ،ع;را:9لا YFاPم

Abstract 

       This study aimed to investigate the impact of digital transformation, with its various 
dimensions (advanced information systems, big data analytics, and artificial intelligence), 
on risk management in Saudi Arabian government industrial projects. The study 
employed a descriptive-analytical approach to data collection and analysis, utilizing a 
questionnaire as the primary data collection tool. The study population consisted of 
employees, department heads, and managers in government industrial projects, with a 
randomly selected sample of 250 individuals . The results demonstrated a statistically 
significant impact of all dimensions of digital transformation on project risk management. 
Specifically, the data showed that advanced information systems, big data analytics, and 
artificial intelligence significantly enhanced the ability of organizations to identify, assess, 
and develop effective response plans for risks, positively impacting overall project 
performance . The study's recommendations included promoting the use of digital 
technologies in risk management, developing training programs for human resources, 
implementing performance indicators to measure the effectiveness of digital risk 
management, and integrating digital transformation into the organizational work culture 
to ensure the sustainability of improvements. 
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 ةم$ق3لا

 ءاQب ىلإ ىع[ت ة3ضاو ةWؤر |Yع^ لاًماش ا7Fًقر لا34ًت ة/Fخلأا تاQ4[لا يف ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا #هVت          
 ل7علا ةءافW~ L~عتو ،ي[س�7لا ءادلأا ةد4ج Fg[3تو ،اهتام#خ s^#قت يف اFج4لQ4]2لا ىلع #27عت ةر2P4م ة7Fقر ةمY4ح
 اهتا4Wلوأ 7gض ي7ق/لا ل234لا %عضو ي2لا "2030 ة]ل77لا ةWؤر" gم ء~Lc ل234لا اKه يتأWو .يم3Y4لا
 .)2024 ،#7حأ ( #Fف2[7لا ة\/cت Fg[3تو ،تاءا/جلإا عW/[تو ،ةFفافVلا ¥Fق3ت يف ه7F2هلأ اً/@ن ،ةFcFتا/2سلاا

 %ق4لا يف اهعا4نأ فل97J2 تا[س�7لا اه#27عت ي2لا ةFcFتا/2سلاا تاهج24لا ز/بأ #حأ ي7ق/لا ل234لا /2Hع^           
 تاجرد ىZقأ ¥Fق3تو ةعرا[72لا ةFج4لQ4]2لا تار2P4لا ةHكا4م ف#هب ©لذو ،ةصاخ وأ ةFمY4ح %ناL ءا4س ،يلا3لا
 ¬ناc4لا ع7Fج يف ة7Fق/لا تاQFق2لا جمد ىلإ ف#هت ةلماش ةFل7ع gع م4هف7لا اKه /HعWو ،ءادلأا يف ةFلعافلاو ةءاف]لا
 ،/قا9 (درا74لا ةرادو̄ ،تام#Jلا s^#قتو ،ل7علا ةقU/W يف /FFغت ثو#ح ىلإ hد�ی ا7م ،ة[س�7لل ةWرادلإاو ةFلFغ2Vلا

2020(. 

 ىلإ ف#هت ذإ ،ةFلFغ2Vلا اهتءافL عفرو تا[س�7لا ةما#2سا يف ةFساسلأا ~ئاL/لا gم /Uا7Jلا ةرادإ #عتُ        
 تاFcFتا/2سا عضوو ،ة[س�7لا فا#هأ ¥Fق3ت يف /ث�ت #ق ي2لا ةل7327لا /Uا7Jلاو تا#ی#ه2لا ىلع /7HYلا ف/ع2لا
 ذاJتا ةFل7ع Fg[3ت يف sه[تُ ة7Fلع ةادأ اهنL4 يف اه7F2هأ ل27²تو .تامزأ ىلإ ل234ت نأ لHق اهعم لماع2لل ةلاعّف
 هFج4ت يف #عا[^ ا7م ،ةعق724لا هتا/Fثأتو /JPلا تلاا27حا gع ةقFقد تام4لع97 اFلعلا ةرادلإا #Wو~ت للاخ gم را/قلا
 sع#تو ،Fgلماعلا ³#ل /Uا7Jلا9 يع4لا ةفاقث /Uا7Jلا ةرادإ ز~عتُ اL7 .ة3F\رو انًامأ /²كلأا ةVPنلأا 34ن درا74لا

 .)H/، 2025ج ( #ئاعلاو ة/Uا7Jلا Fgب نزا24لا /Hع ي[س�7لا ءادلأا Fg[3تو ةFلخا#لا ة9اق/لا ةFل7ع

 /Uا7Jلا عم فF]2لا يف ل27²ی #ی#ج ٌ#عU/ 9ُا7Jلا ةرادإ رو#ل حHصأ ،ةعرا[72لا ة7Fق/لا تلا234لا لj يفو        
 ةFcFتا/2سا ةفjFو مF4لا اهلعc^ ام 4هو ،ي7ق/لا ل234لا تا^#3تو ،تاناHFلا ة^ا7حو ،ينا/FH[لا gملأا ل²م ةQFق2لا
 (ة#قعمو ة/Fغ2م ل7ع ة¶Fب يف اه2ما#2ساو تا[س�7لا ةنو/م ناI7ل ةFلخا#لا ة9اق/لاو ة34L7لا s@ن عم لما]2ت
 .)2023 ،ي\4غcلا

 تاف#ه2[م ¥Fق23ل ةFساسلأا ~ئاL/لا #حأ ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /2Hعت       
 تلاا7cلا فلJ2م يف س74لم عقاو ىلإ ة2Q74Wلا }JPلا ة7ج/2ل ة^FKف2Qلا ةادلأا ل7²ت ذإ ،2030 ة]ل77لا ةWؤر
 ،ي7ق/لا ل234لاو ،ة232Fلا ةHQFلا /P4Wت لV7^ اعًساو اقًاPن عWرا7Vلا هKه يPغتو .ةQFق2لاو ةFعا27جلااو ة^دا2Zقلاا
 ةد4ج ~W~عت يف sه[ت ي2لا ة3F4Wلا تاعاPقلا gم اه/Fغو ،ناYسلإاو ،لقQلاو ،ةقاPلاو ،ةF7Fلع2لاو ةZ3Fلا تام#Jلاو
 ،ةلو#لل ةFcFتا/2سلاا فا#هلأا9 /شا7Hلا اهUاHتراو اهعQ4تو اه2ما9IJ عWرا7Vلا هKه ~27Fتو .F7Fgق7لاو UQFgا74لل ةا3Fلا
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 ،FQFgهاد ( ةدc4لاو %ق4لاو ةفل]2لا يف ةءاف]لا ¥Fق3ت ناI7ل ةFلFغ2Vلا تا^#23لاو /Uا7Jلل ةلاعّف ةرادإ ¬ل2Pی ا7م
2024(. 

 ي7ق/لا ل234لاو عWرا7Vلا ة4L7ح ¸داHم ¥2PHFب اً#یا~2م امًا27ها ة^د4ع[لا ةم3Y4لا %لوأ ،ة/Fخلأا تاQ4[لا يفو     
 عفرو تاسرا77لا #Fح24ل )NPMO( ي4UQلا عWرا7Vلا ةرادإ ¬Y2م ل²م ة2JZZم تاهج ءاVنإ للاخ gم ،اهترادإ يف
 ءاKLلا ل²م ةFم3Y4لا عWرا7Vلا ةرادإ يف ة²ی#3لا تاQFق2لا ف4jFت ىلإ ةلو#لا ىع[ت اL7 .ةلءا[7لاو ةFفافVلا 24³[م
 Fg[3تو /Uا7Jلا2QH� 9لا ىلع ةر#قلا ~W~ع2ل ،ةFفا/غcلا تام4لع7لا s@نو ،ةIJ7لا تاناHFلا لFل3تو ،يعاPQصلاا

 ةرادلإاو اFج4لQ4]2لا Fgب لما]2لل ار2P4ًم اجًذ74ن يم3Y4لا عاPقلا عWراVم H3%صأ ،sث gمو .را/قلا ذاJتا ةFل7ع
 .)2023 ،لضاف ( ة]ل77لا9 ةما#2[7لا ة2Q7Fلا ¥Fق3ت لHFس يف ة²ی#3لا

 ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ىلع ي7ق/لا ل234لا /ثأ  لFل3تو ةسارد ىلإ ىع[ت هKه نإف ©لKلو       
 .ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف

 ةسار$لا ةلPQم

 عWرا7Vلا لخاد /Uا7Jلا ةرادإ ¬Fلاسأ /P4Wت يف %7هسأ ي2لا لما4علا ز/بأ gم ي7ق/لا ل234لا /2Hعُ^       
 ةر#ق Fg[3ت ىلإ ة7Fق/لا تاQFق2لا تدأ #قف .ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا9 يم3Y4لا عاPقلا تا[س�م يف اF7سلا ،ة²ی#3لا
 ،ةلما]72لا تام4لع7لا ة7@نأ ما#2Jسا للاخ gم ،ةع/سو ةقد /²كأ ل9VY اهلFل3تو /Uا7Jلا2QH� 9لا ىلع تا[س�7لا
 ق/ف Fgب ¥2Q]Fلاو لصا24لا ~W~عت يف ي7ق/لا ل234لا sهاس اL7 .يعاPQصلاا ءاKLلاو ،ةIJ7لا تاناHFلا لFل3تو
 ،©لK\و .ةفل7J2لا عو/7Vلا لحا/م يف تافا/3نلااو ءادلأا تا/ش�م #صر يف #عا[ت ةFنآ ةع9ا2م تاح4ل /Fف4تو ،ل7علا
 ةFلا27حا لFلقتو ،تاناHFلا ىلع ةHQFم ةFقا2Hسا تارا/ق ذاJتا gم تا[س�7لا 7Yّgت ةFcFتا/2سا ةادأ ي7ق/لا ل234لا حHصأ
 7gض اهفا#هأ ¥Fق3ت ز~عWو عWرا7Vلا FKفQت ةءافg Lم عف/ی ا7م ،اهثو#ح #Qع اهراثآ gم #3لا وأ /Uا7Jلا ع4قو
 .)2022 ،نا4لعلا ( د#73لا يلا7لاو يQم~لا راUلإا

 يف /Uا7Jلا ةرادإ ة7Fهلأ ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFم3Y4لا تا[س�7لا gم #ی#علا كاردإ gم sغ/لا ىلع       
 حضاو رZ4ق د4جو ىلإ /VF^ يل7علا عقا4لا نأ لاإ ،2030 ةWؤر فا#هأ ¥Fق3تو ةFعاZQلا اهعWراVم حاcن نا7ض
 /7HYلا FFsق2لا تاFل7ع فعض يف رZ4قلا اKه ل27²ی .لاعّف ل9VY عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ تاسرا7م ¥PHFت يف
 تارادلإا Fgب ¥2Q]Fلا ة^دو#3م gع لاIًف ،عو/7Vلا FKفQت لحا/م ءاQثأ لFل23لاو ةع9ا72لا تاFلآ ة^افL م#عو ،/Uا7Jلل
 /Uلأا ح4ضو م#عو ،/Uا7Jلا ةرادإ لاcم يف ة72JZZلا تاءاف]لا Äقن gم تا[س�7لا Ãع9 يناعت اL7 .ةQFع7لا
 /خأت ىلإ ناFحلأا gم /L²F يف hد�ی رZ4قلا اKه .)2020 ،نا#3Fللا (ةFل7علا هKه Q@sت ي2لا تاساF[لاو ة2Q@F7Fلا
 هجوأ #ی#23ل ةق7ع2م ةسارد يع#2[^ ا7م ،ةدc4لا 24³[م ضافJناو ،ةد4ص/7لا فFلا]2لا زواcتو ،عWرا7Vلا FKفQت
 .hد4ع[لا يم3Y4لا عاPقلا عWراVم لخاد /Uا7Jلا ةرادإ ةFلعاف Fg[3ت لHس حا/2قاو فعIلا

 عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ىلع ي7ق/لا ل234لا /ثأ ةف/عم يف ةسار#لا هKهل ةH3²Fلا ةل7VYلا ل27²ت ©لKلو        
 .ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا ةFم3Y4لا
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 ةسار$لا ة3Tهأ

 ة'9لعلا ة'9هلأا
 ة¶Fب يف /Uا7Jلا ةرادو̄ ي7ق/لا ل234لا9 ¥لع72لا Q@/hلاو يف/ع7لا ¬ناcلا ءا/ثإ يف ةسار#لا sها[ت  .1

 .ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا
 ./Uا7Jلا ةرادلإ ة7Fق/لا تاQFق2لا ف24jFب ةقلع72لا ةF\/علا تاFبدلأا يف ةH3²Fلا ةc4فلا #س يف sها[ت .2
 .ةFم3Y4لا تاعو/7Vلاو ةماعلا ةرادلإا تاسارد لاcم يف ةFع4ن ةفاضإ ةسار#لا ل7²ت  .3
 ة'ل9علا ة'9هلأا
 ىلع دا27علاا9 عWرا7Vلا /UاJم ةرادلإ ةلاعف تاFcFتا/2سا /P4Wت ىلع ةFم3Y4لا تاهcلا ةسار#لا #عا[ت .1

 .يQم~لا لو#cلاو فFلا]2لا زواcت وأ عWرا7Vلا لVف تلاا27حا gم للق^ ا97 ،ة7Fق/لا ل4ل3لا
 Fg[3تو /Uا7Jلل ة9ا2cسلاا ةع/س I7gت ة/]H2م ة7Fقر تاساFس يHQت يف را/قلا 2JKhم sعد يف sها[ت .2

 .عWرا7Vلا /Fس يف 23Ysلاو ة9اق/لا 24³[م
 ةءافL عف/ل ةلFسL4 لماVلا ي7ق/لا ل234لا ىلع #�Lت ي2لا 2030 ة]ل77لا ةWؤر تاهج4ت ةسار#لا ¬كا4ت  .3

 .ةما#2[7لا ة2Q7Fلا ¥Fق3تو يم3Y4لا ءادلأا
 ةسار$لا فا$هأ

 /UاJم ةرادإ Fg[3ت يف ةفل7J2لا هداع9أ9 ي7ق/لا ل234لا /ثأ ىلع ف/ع2لا  4ه ةسار#لل ي[Fئ/لا ف#هلا           
 :يلا2لا Q34لا ىلع ةFع/ف فا#ها ة#ع هQم ع/فW2و ،ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا

 ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ةءافL ىلع ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ /ثأ لFل3ت  -
 عWرا7Vلا يف ةFئاق4لا تارا/قلا ذاJتاو /Uا7Jلا2QH� 9لا ةFل7ع Fg[3ت يف ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت رود #ی#3ت -

 .ةFعاZQلا ةFم3Y4لا
 عWرا7Vلا FKفQت ءاQثأ /Uا7Jلا عم لماع2لا ةقدو ةع/س ىلع يعاPQصلاا ءاKLلا تاقPHFت /Fثأت ةسارد -

 .ةFعاZQلا ةFم3Y4لا
 
         ةسار$لل WXY4لا بدلأا

 ي3قYلا ل-B2لا :لولأا ]3Z2لا

          ^Vلاعلا #هs ها/لا %ق4لا يفg تP4ًق2لا يف اعًرا[2م ارQF7ق/لا تاFعنا ،ةY| 9VYلاسأ ىلع حضاو لF¬ ل7علا 
 ةFساسلأا ~ئاL/لا #حأ ي7ق/لا ل234لا حHصأو .يم3Y4لا عاPقلا ةصاJ\و ،تاعاPقلا فلJ2م يف يلFغ2Vلاو hرادلإا
 زاcنإ عW/[تو ،تاFل7علا ةءافFg L[3ت يف sه[ت ة²ی#ح تاQFقتو تاودأ gم ه/ف4ی ا7ل ،ي[س�7لا ءادلأا /2P4Wل
 .)H/، 2025ج ( ةم#ق7لا تام#Jلا ةد4ج ~W~عتو ،لا7علأا
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 راLJF ي7ق/لا ل234لا يHQّت ىلإ ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFم3Y4لا تاهcلا %هcتا ،قاF[لا اKه يفو         
 Fpح ،/Uا7Jلا د#عتو #Fقع2لاs 9[2ت ي2لا ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا اF7س لاو ،عWرا7Vلا FKفQت sع#ل يFcتا/2سا
 اهترادو̄ /Uا7Jلا2QH� 9لا ىلع ةر#قلا Fg[3تو ،را/قلا ذاJتا sعدو ،ةWر4فو ةقFقد تاناFب /Fف4ت يف ي7ق/لا ل234لا sه[^
 .)2023 ،ي\/3لاو ي\4غcلا ( اهفا#هأ ¥Fق3تو عWرا7Vلا حاcن ىلع ا9ًاc^إ |YعQی ا97 ،ةFلعاف9

 ي3قYلا ل-B2لا م-هفم
 ا97 ،ة[س�7لا ةVPنأ فلJ2م يف ة²ی#3لا ة7Fق/لا تاQFق2لا جمد ىلإ ف#هت ةلماش ةFل7ع 4ه ي7ق/لا ل234لا         
 ( تاناHFلا ىلع ادًا27عا تارا/قلا ذاJتا ىلع ةر#قلا ~W~عتو ،ءادلأا ةءافFg L[3تو ،ل7علا ¬Fلاسأ /P4Wت ىلإ hد�ی
 .)FQFg، 2024هاد

         L7قُ^ اZ# 97لا لاق2نلاا ي7ق/لا ل234لاQ@s مg لاQ@s لق2لاF#^لا ىلإ ةQ@s 7ق/لاFم ،ةم#ق72لا ةg 4ت للاخjFف 
 ةعW/[لا ة9ا2cسلاا ¥Fق3تو ةFلFغ2Vلاو ةWرادلإا تاFل7علا ةد4ج Fg[3ت يف sه[^ ا97 ،لاZتلااو تام4لع7لا تاQFقت
 ) Alnawaiseh, 2024   ( تا/Fغ2لل

 ة7@نأو ةKLFلا تاQFق2لل يFcتا/2سا يHQّت :هنأ9 ي7ق/لا ل234لا WÈ/عت 7Yg^ ةق9ا[لا تافW/ع2لا للاخ gمو            
 را]2بلاا sعدو ،ة7@نلأا Fgب لما]2لا 24³[م عفرو ،ةF[س�7لا تاFل7علا Z7Fsت ةداعإ ف#هب ةم#ق72لا تام4لع7لا
 .ي[س�7لا ءادلأا يف ةما#2سلااو ةءاف]لا ¥Fق3تو

 ي3قYلا ل-B2لا ة3Tهأ
 ةءافFg L[3ت يف sه[^ Fpح ،ي[س�7لا ءادلأا /P4Wت يف hر734لا هرود يف ي7ق/لا ل234لا ة7Fهأ ل27²ت          
 |YعQی Khلا /ملأا ،ة^#Fلق2لا ¬Fلاسلأا ىلع دا27علاا لFلقتو تاءا/جلإا ة72تأ للاخ gم ةFلFغ2Vلاو ةWرادلإا تاFل7علا

 .)Mican, 2021( تا[س�7لا لخاد ةHV/Wلا ءاPخلأا gم W3#و ،اهFKفQت ةقدو لا7علأا زاcنإ ةع/س ىلع

         L7م ي7ق/لا ل234لا ز~ع^ اg تا ةد4جJع ©لذو ،را/قلا ذاH/ ف4تF/ بFقد تاناFيلعفلا %ق4لا يف ةث#3مو ةق، 
 يف ةHسا7Qلا ل4ل3لا عضوو ،ةل7327لا تلا7VYلا2QH� 9لاو ،لIفأ ل9VY عاضولأا لFل3ت gم ةWرادلإا تاداFقلا 7Yّgتُ
 .) Pupentsova, 2021  ( ةF[س�7لا فا#هلأا ¥Fق3تو ل7علا ةWرا/27سا sع#ی ا97 ،¬سا7Qلا %ق4لا

 ،ةQFفلا وأ ةFلا7لا وأ ةHV/Wلا ءا4س ،درا74لا ةرادإ Fg[3ت ىلع هتر#ق يف ©لLK ي7ق/لا ل234لا ة7Fهأ 7g]تو         
 ةءاف]لا ~W~عت يف sه[^ ا7م ،ر#هلا لFلقتو ،ةحا72لا درا74لا ما#2Jسا ةءافL عفرو ،ةع9ا72لاو }2JPFلا Fg[3ت للاخ gم
 .)Rauniyar, 2023( ة#قع7لاو H/³]لا عWرا7Vلا يف ةصاخ ،تا[س�7لل ة^دا2Zقلاا

 ،اFًنو/2]لإ اهقFث4تو تاFل7علا ع2Hت ح2Fی Fpح ،ة34L7لاو ةFفافVلا ~W~عت يف ةلاعف ةادأ ي7ق/لا ل234لا /2HعWو        
 Fg[3تو ةق²لا 24³[م عفر يف sه[^ ا7م ،hرادلإا لخا#2لا gم W3#و ،تاFلو�[7لاو تاءا/جلإا ح4ضو يف #عا[Wو
 .) Sunaryo, 2025( ةF[س�7لا ة9اق/لا
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 للاخ gم ،/Uا7Jلا ةرادإ sعد يف ي7ق/لا ل234لا ة7Fهأ ز/Hت ،ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا قاFس يفو          
 لFلقت يف sه[^ ا97 ،يقا2Hسا ل9VY اهعم لماع2لاو ،اهباHسأ لFل3تو ،ةل7327لا /Uا7Jلا #صر ىلع ةر#قلا Fg[3ت
 .) Sunaryo, 2025(  ة#27ع7لا /Fیاع7لاو ةQFم~لا }JPلا ¥فو عWرا7Vلا FKفQت يف حاQcلا ¥Fق3تو /ئا[Jلا

 ي3قYلا ل-B2لا داعaأ
 ةم)ق@9لا تامDلع9لا ةJ9نأ :لاًوأ

 /P4Wت يف لعاف رود gم اهل ا7ل ،ي7ق/لا ل234لل ةFساسلأا ~ئاL/لا #حأ ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ /2Hعت         
 #عا4قو تاcFم/Hلا gم ةعc74م يف ة7@نلأا هKه ل27²تو .ةFلFغ2Vلاو ةWرادلإا تاFل7علا sعدو ي[س�7لا ل7علا ¬Fلاسأ
 I7g^ اF¥، 97قدو عW/س ل9VY اهعاج/2ساو اهJ~WQتو اهc2لاعمو تاناHFلا ع7ج ىلإ ف#هت ي2لا ةلما]72لا تاناHFلا
 .)h، 2024#همو #7حأ (  ةWرادلإا تا24W[7لا فلJ2م sع#ت ةق4ث4م تام4لعم /Fف4ت

 ع2Hت ح2Fت Fpح ،عWرا7Vلا لخاد ةع9ا72لاو }2JPFلا ةءافFg L[3ت يف ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ sها[تو          
 ./HYم %قو يف ة#27ع7لا }JPلا gع تافا/3نلاا فا2Vكا يف #عا[^ ا7م ،ي@3ل ل9VY ءادلأا ةHقا/مو ل7علا /Fس
 ،تاناHFلا يف ةFجاودزلاا لFلقتو ،عو/7Vلا لخاد ةفل7J2لا تارادلإا Fgب لما]2لا ~W~عت ىلع ة7@نلأا هKه ل7عت ا7ك
 .)h، 2024#همو #7حأ ( ةQFع7لا فا/Uلأا Fgب ¥2Q]Fلا Fg[3تو

 يف اWًر34م ارًود ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ ¬علت ،ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ راUإ يفو          
 /Uا7Jلا gع تام4لعم 2I7gت ةلماش تاناFب #عا4ق /Fف4ت للاخ gم ،اهلFل3تو اهقFث4تو ةل7327لا /Uا7Jلا #صر
 ة9ا2cسلاا ىلع ةر#قلا Fg[3تو ،ةقFقد تام4لعم ىلع ةHQFم تارا/ق ذاJتا sعد يف ©لذ sه[Wو .ةFلا3لاو ةق9ا[لا
 .)2020 ،/قا9 ( اهفا#هأ ¥Fق3تو عWرا7Vلا FKفQت ىلع ةHFل[لا اهراثآ لFلقتو ،/Uا7Jلل ةعW/[لا

 ةOP9لا تانا'Nلا ل'لCت :اً'ناث

 sهفل ةم#ق2م تاناYمإ gم ه/ف4ی ا7ل اً/@ن ،ي7ق/لا ل234لل ة3F4Wلا داع9لأا #حأ ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت ل7²^          
 تاناHFلا gم ةع2Q4مو ة/LHF تاL7F ةcلاعم ىلع #عHلا اKه #27عWو .ةFلHق2[7لا اهتاهاcتاو عWرا7Vلل يلFغ2Vلا عقا4لا
 (ةQFمز وأ ةFلام وأ ةFلFغVت وأ ةQFف تاناFب %ناL ءا4س ،ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلل ةفل7J2لا ةVPنلأا gع ةcتاQلا

 .)H/، 2025ج

 ما#2Jسا9 ة3ضاو ن4]ت لا #ق ةFفخ تاقلاعو Ëا7نأ جا/2Jسا يف ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت #عا[Wو           
 gم را/قلا 2JKhم 7Yّg^ اL7 .ةل7327لا /Uا7Jلاو تلا7VYلا2QH� 9لا ةقد Fg[3ت يف sه[^ ا7م ،ة^#Fلق2لا ¬Fلاسلأا
 يف فا/3نلاا وأ رZ4قلا باHسأ #ی#3تو ،ةقH[7لا تا7JPPلا9 ةFلعفلا جئاQ2لا ةنراقمو ،لماش ل9VY ءادلأا FFsقت
 .)2023 ،ي\/3لاو ي\4غcلا (ة/HYم لحا/م

 جهQلا ~W~عت يف ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت sها[^ ،ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ9 ¥لع2ی اF7فو           
 .ةFلا3لا تا/ش�7لاو ةWJFرا2لا تاناHFلا ىلع ءًاQب اهع4قو لHق /Uا7Jلا عق24ب حFp ^]7ح ،/Uا7Jلا ةرادلإ يقا2Hسلاا
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 |YعQی ا7م ،تامزلأا عم لماع2لا ةءافL عفرو ،لPع2لا تلااح لFلقتو ،ر̧اP4لا }Pخ Fg[3ت #عHلا اKه sع#ی ا7ك
 .)FQFg، 2024هاد ( اهتاج/Jم ةد4جو عWرا7Vلا ةWرا/27سا ىلع ا9ًاc^إ

 يعاVWصلاا ءاQRلا :اً~لاث

 ا7ل ،ي[س�7لا ءادلأا /P4Wت يف اً/Fثأت اه/²كأو ي7ق/لا ل234لا داع9أ ز/بأ gم يعاPQصلاا ءاKLلا /2Hع^          
 ةLFذ تاQFقتو تاFمزرا4خ ما#2Jسا ىلع #عHلا اKه #27عWو .�2QHلاو لFل23لاو sلع2لا يف ةم#ق2م تار#ق gم ه9 ع272ی
   ( ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا لخاد تاFل7علا ةءافFg L[3تو را/قلا ذاJتا sعد ف#هب ،HV/hلا /F]ف2لا يكا3ت

Alnawaiseh, 2024(. 

 تار#قلا ق4فت ةقدو ةع/[9 تاناHFلا لFل3تو ،ة#قع7لا ماه7لا gم #ی#علا ة72تأ يف يعاPQصلاا ءاKLلا sها[Wو          
 gم ةل7327لا /Uا7Jلا2QH� 9لا يف هما#2Jسا 7Yg^ اL7 .جئاQ2لا ةد4ج Fg[3تو ءاPخلأا لFلقت يف #عا[^ ا7م ،ةHV/Wلا

 ,Alnawaiseh   ( اهعم لماع2لل ةلی#ب تاهW4راFQس s^#قتو ،ةق9ا[لا تاناHFلاو ةFلFغ2Vلا تا/ش�7لا لFل3ت للاخ
2024(. 

 فV]لا ىلع ةر#قلا gم يعاPQصلاا ءاKLلا ز~ع^ ،ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ لاcم يفو         
 sه[^ اL7 .¬سا7Qلا %ق4لا يف ةHسا7Qلا تارا/قلا ذاJتلا ة7عاد تاFص4ت s^#قتو ،ةFلFغ2Vلاو ةQFفلا /Uا7Jلا gع /7HYلا
 ¥Fق3ت sع#ی ا97 ،عWرا7Vلا FKفQت يف ة^دا27علاا 24³[م عفرو ،/ئا[Jلا لFلقتو ،تامزلأل ة9ا2cسلاا ةءافFg L[3ت يف
 .)Pupentsova,2021( ةما#2[7لا ة2Q7Fلاو ي7ق/لا ل234لا فا#هأ

 dYا3Cلا ةرادإ :يناbلا ]3Z2لا

 dYا3Cلا ةرادإ م-هفم
 اهلFل3تو ،عو/7Vلا هجا4ت #ق ي2لا ةل7327لا /Uا7Jلا #ی#3ت ىلإ ف#هت ةcFهQم ةFل7ع يه /Uا7Jلا ةرادإ          
 ¥Fق3ت I7g^ ا97 ،ةFباc^لإا اهراثآ gم ةداف2سلاا وأ ةHFل[لا اهراثآ gم #3لل ةHسا7Qلا تاءا/جلإا عضو sث ،اهFF7قتو
 .)2020 ،يمزاعلاو نا#3Fللا ( ةءاف9Y عو/7Vلا فا#هأ

         ^7Yg عت/WÈ 7لا ةرادإJاU/ 9م اهنأc74م ةعg لاسلأاF¬ 2لا تاءا/جلإاوQ@F7Fلا اه#27عت ي2لا ةcتاه 
 اه2ع9ا2مو /Uا7Jلا2QH� 9لا للاخ gم ،عWرا7Vلا FKفQت ىلع /ث�ت #ق ي2لا #كأ2لا م#ع تلااح عم لماع2لل ةلو�[7لا
 .)h، 2024را/Vلاو لY3م ( اهFلع ة/FP[لل ةHسا7Qلا تارا/قلا ذاJتاو

 لFلق2ل م#2J[ُ^ لما]2م hرادإ راUإ اهنأ ىلع /Uا7Jلا ةرادإ WÈ/عت 7Yg^ ةق9ا[لا تافW/ع2لا للاخ gم           
 ة9ا2cسلااو ،ة/27[7لا ةHقا/7لاو ،¥H[7لا }2JPFلا /Hع ،عو/7Vلا ىلع اه/Fثأت لFلقت وأ /Uا7Jلا ثو#ح ةFلا27حا
 .عو/7Vلا ةاFح ةرود لحا/م فلJ2م للاخ /Uا7Jلل ةلاعفلا
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 ةTعاiWلا ةTم-2Qلا عgرا3Pلا يف dYا3Cلا عا-نأ
 ،اهفا#هأ ¥Fق3تو اهFKفQت ىلع /ث�ت #ق ي2لا /Uا7Jلا gم #ی#علا ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا هجا4ت          
 ةFل7ع يف ةFساسأ ةP4خ /Uا7Jلا فZQFت #عWُو .اه/Fثأتو اهرداZمو اه2عFp UHFح gم /Uا7Jلا هKه فلJ2تو
 .اهعم لماع2لل ةHسا7Qلا تاءا/جلإا عضوو قدأ ل9VY اه7هف ىلع #عا[^ Fpح ،اهترادإ

 وأ ،ةFس#Qهلا تا2Z7F7لا9 ةHPت/7لا تلا7VYلا يف ةQFق2لاو ةQFفلا /Uا7Jلا ل27²ت :ة'Wق@لاو ة'Wفلا YFا9Pلا -
 /Uا7Jلا هKه hد�ت #قو .ةم#2J[7لا اFج4لQ4]2لا ةءافL فعض وأ ،ة7@نلأاو تا#ع7لا يف ةQFفلا لاPعلأا
 اHًلس /ث�ی ا7م ،FKف2Qلا ءاQثأ ةفلYم تلای#عت ىلإ ةجا3لا وأ ،تاج/7Jلا ةد4ج ضافJنا وأ ،ل7علا فق4ت ىلإ

 .عو/7Vلل يQم~لا لو#cلا ىلع
 وأ ،ةFنا~7Fلا /ی#قت فعض وأ ،ة#27ع7لا فFلا]2لا زواcت ةFلا27حا ةFلا7لا /Uا7Jلا لV7ت :ة'لا9لا YFا9Pلا -

 ىلع /شاHم لU/ 9VYا7Jلا هKه /ث�تو .تا#ع7لاو ماJلا دا74لا راعسأ ¬لقت ىلإ ةفاضإ ،ل274Wلا /خأت
 عو/7Vلا قاPن FÄلقت ىلإ hد�ی #ق ا7م ،ةع4ض74لا ةFلا7لا ةJPلا9 ما~2للاا ىلع هتر#قو عو/7Vلا ةWرا/27سا
 .هزاcنإ /Fخأت وأ

 ة2Fcن ،د#73لا يQم~لا لو#cلا gع عو/7Vلا لحا/م FKفQت /خأ2ب ةQFم~لا /Uا7Jلا }Hت/ت :ة'Wم�لا YFا9Pلا -
 ةداWز ىلإ ©لذ hد�Wو .ةWرادلإا تاءا/جلإا لPعت وأ ،درا74لا Äقن وأ ،#Wر24لا /خأت وأ ،}2JPFلا فعض

 .د#73لا %ق4لا يف فا#هلأا ¥Fق3ت ىلع /ث�ی #قو ،ل7علا }غضو فFلا]2لا
 ض74غ وأ ،ةQFع7لا تاهcلا Fgب ¥2Q]Fلا فعض ة2Fcن /Uا7Jلا هKه أQVت :ة'WJ'9@لاو ة;رادلإا YFا9Pلا -

 ةداWز يف ة#قع7لا ةUFا/قو/HFلا تاءا/جلإا sه[ت #قو .ة9اق/لاو ةع9ا72لا s@ن رZ4ق وأ ،تاFلو�[7لاو راودلأا
 .را/قلا ذاJتاو ءادلأا ةءافL ىلع اHًلس |YعQی ا7م ،/Uا7Jلا هKه

 ةمواقم وأ ،¬Wر#2لا فعض وأ ،ةله�7لا تاءاف]لا Äقن يف ةHV/Wلا /Uا7Jلا ل27²ت :ة;N:Fلا YFا9Pلا -
 ،/Fیاع7لا9 ما~2للاا 24³[مو FKف2Qلا ةد4ج ىلع /Uا7Jلا هKه /ث�تو .Fgلماعلا نارود ل#عم عافترا وأ ،/FFغ2لا

 .ة2JZZم ةQFف تا/Hخ ¬ل2Pت ي2لا ةFعاZQلا عWرا7Vلا يف ةصاخ
 ،ل7ع ثدا4ح وأ ،ةF¶Fب را/ضأ ثو#ح ةFلا27حا ةملا[لاو ةHF¶Fلا /Uا7Jلا لV7ت :ةملا5لاو ة'�'Nلا YFا9Pلا -

 ىلإ ةفاضإ ،ةFلامو ةFن4ناق راثآ /Uا7Jلا هKه ىلع ¬ت/2ت #قو .ةQFه7لا ةملا[لا /Fیاع97 ما~2للاا م#ع وأ
 .)2017 ،راQcلاو نا²7علا ( عو/7Vلا ةما#2ساو ةKف7Qلا ةهcلا ةع7س ىلع اه/Fثأت

 dYا3Cلا ةرادإ لحاYم
 ىلع ف/ع2لا ىلإ ف#هت ،ةع9ا22م لحا/م ة#ع9 ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف /Uا7Jلا ةرادإ /7ت          
 :ةHFل[لا اهراثآ لFلقتو اهFف 23Ysلاو /Uا7Jلا

 ،عو/7Vلا هجا4ت #ق ي2لا ةل7327لا /Uا7Jلا ع7Fج ىلع ف/ع2لا يف ةلح/7لا هKه ل27²ت :/Uا7Jلا #ی#3ت .1
 ،ةق9ا[لا تا/JHلا لFل3ت ىلع /Uا7Jلا #ی#3ت #27عWو .ةF¶Fب وأ ،ة9V/W ،ةQFمز ،ةFلام ،ةQFف %ناL ءا4س
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 /Fس لق/ع^ #ق ام ل]ل ةلماش ة#عاق ءاQب ف#هب ،ةحا72لا درا74لاو }JPلا ةعجا/مو ،عو/7Vلا ة¶Fب ةساردو
 .ل7علا

 /ی#قتو ،/Pخ لL ةعUHF ةسارد لV7تو ،اه#ی#3ت #عU/ 9ا7Jلا لFل3ت ةلح/م يتأت :/Uا7Jلا لFل3ت .2
 ةجرد ¬[U/ 93ا7Jلا فZQFت لFل23لا حW2Fو .عو/7Vلا ىلع ل7327لا ه/Fثأت #ی#3تو ،هثو#ح ةFلا27حا

 .تاءا/جلإا ذاJتا يف ىلعلأا ة4Wلولأا تاذ /Uا7Jلا ىلع ~LF/2لا له[^ ا7م ،اهترP4خ
 ةلH4ق7لا ءادلأا /Fیاعم عم ةلل73لاو ةد#73لا /Uا7Jلا ةنراقم ىلإ ةلح/7لا هKه ف#هت :/Uا7Jلا FFsقت  .3

 ./27[م ل9VY اهعم لماع2لا 7Yg^ ي2لا ©لتو ،لجاع لخ#ت ىلإ جا32ت ي2لا /Uا7Jلا #ی#23ل ،عو/7Vلل
 .اه/Fثأتو اه7F2هأ ةجرد ¬[ح /Uا7Jلا ةرادلإ ةلما]2م ةPخ عضو يف FFsق2لا sه[Wو

 ةعجا/مو ،عو/7Vلا FKفQت ءاQثأ /Uا7Jلا ةHقا/7ل ة/27[7لا ةFل7علا ةلح/7لا هKه ل7²ت :/Uا7Jلا ةع9ا2مو ةHقا/م .4
 #كأ2لاو ،ة#ی#cلا /Uا7Jلا9 تاناHFلا ة#عاق pی#3ت ةHقا/7لا لV7ت اL7 .اهQم #3لل ة72JKلا تاءا/جلإا ةFلاعف
 راص/ص ( تا#2c[7لاو تا/Fغ2لل ةعW/[لا ة9ا2cسلاا يف #عا[^ ا7م ،ةFلعاف9 ة9ا2cسلاا }Pخ ¥PHFت gم
 .)2015 ،ة#7Fح g\و

 ةTعاiWلا ةTم-2Qلا عgرا3Pلا dYاCم ةرادoو ي3قYلا ل-B2لا Tnب ةقلاعلا :]لاbلا ]3Z2لا
 حHصأ ،ة²ی#3لا ة7Fق/لا تاQFق2لا ىلع ةFم3Y4لا تا[س�7لا دا27عاو ةعW/[لا ةQFق2لا تار2P4لا لj يف            
 حضاو ل9VY ي7ق/لا ل234لا /ثأ /ه@Wو .ةFلعافU/ 9ا7Jلا ةرادإ ىلع ةر#قلا ~W~عت يف اFًساسأ اً/QZع ي7ق/لا ل234لا
 /Uا7Jلا ةرادإ ¬ل2Pت Fpحو ،ةفل7J2لا تاFل7علا Fgب لخا#2لاو #Fقع2لاs 9[2ت ي2لا ،ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف
 .)h، 2024را/Vلاو لY3م (ةع/سو ةق#ب تارا/قلا ذاJتاو تاناHFلا ةcلاعم ىلع ةرداق تاQFقتو تاودأ

 ع7ج ح2Fت ،ةم#ق2م تام4لعم ة7@نأ /Fف4ت للاخ gم /Uا7Jلا #ی#3ت Fg[3ت يف ي7ق/لا ل234لا sها[^           
 /Uا7Jلا gع /7HYلا فV]لا ىلع #عا[^ ا7م ،¥Fقد ل9VY اهلFل3تو عو/7Vلا لحا/م ع9c7F ةHPت/7لا تاناHFلا
 نأ لHق اهعم لعاف2لاو ،ةQFفلاو ةFلا7لاو ةQFم~لا /Uا7Jلا #صر ىلع تارادلإا ةر#ق ي7ق/لا ل234لا ز~ع^ اL7 .ةل7327لا
 ،ةFقا2Hسلاا تا�2QHلا ءا/جإ يعاPQصلاا ءاKLلاو ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت تاQFقت جمد حW2Fو .عو/7Vلا /Fس ىلع /ث�ت
 .)Ï، 2024فاحو ينا3Pقلا ( /Uا7Jلا ةهجا74ل }2JPFلاو دا#ع2سلاا 24³[م عف/ی ام ،ةفلJ2م تاهW4راFQس لFل3تو

         L7عد ىلع ي7ق/لا ل234لا ل7ع^ اs لاسأF¬ 7لا عم لماع2لاJاU/، 2لا9 ءا4سJفFلا وأ ،فQ2لا وأ ،لقcQ¬، وأ 
 ،اهعم لماع2لل ىل7²لا تاءا/جلإا حا/2قاو يلآ ل9VY ةعق724لا /Uا7Jلا لFل3ت يعاPQصلاا ءاKLلل 7Yg^ ،لا7²ًف .لH4قلا
 لق^ ،يلا2لا\و ./27[م ل9VY اهF2لاعف gم #كأ2لاو تاءا/جلإا هKه FKفQت ع2Hت ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ ح2Fت اFQ7ب
 ،لضاف (ةقدو ةرا2Qسا /²كأ را/قلا ذاJتا حWZHو ،}قف ة^د/فلا ة/JHلا ىلع ة7ئاقلا ة^#Fلق2لا تارا/قلا ىلع دا27علاا

2023(. 

 ¥Fث4ت له[^ Fpح ،/Uا7Jلا ةرادإ يف ةلءا[7لاو ةFفافVلا gم ي7ق/لا ل234لا ز~ع^ ،©لذ ىلع ةولاع           
 ىلع ل7ع^ اL7 .ةع9ا72لاو ة9اق/لا ةFل7ع Fg[3ت يف sها[^ ام ،ةQFع7لا فا/Uلأا عc7Fل اه2حاتو̄ /Wراق2لاو تاناHFلا
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 يف برا2Iلاو /Fخأ2لا gم للق^ ا7م ،ةلما]2م ة7Fقر تاQZم /Hع لIفأ ل9VY نواع2لا gم ةWرادلإا ق/فلا 7YFgت
 .)2023 ،نو/خآ و نا4لعلا ( ةئراPلا فقا74لاو تامزلأل ة9ا2cسلاا ةع/س gم #W~Wو ،را/قلا ذاJتا

 لاًماع لVY^ لب ،ةWرادلإا تاFل7علا لFه[2ل ةادأ د/cم |Fل ي7ق/لا ل234لا نإ ل4قلا 7Yg^ ،لVYلا اKه\و         
 حW2Fو ،/Uا7Jلا2QH� 9لا ىلع ةر#قلا ز~ع^ 4هف .ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف /Uا7Jلا ةرادإ sع#ل اFcFًتا/2سا
 ،تاج/7Jلا ةد4جو ةفل]2لاو %ق4لا ىلع /Uا7Jلا راثآ gم W3#و ،تاFل7علا ةءافW3]g Lو ،ل²مأ ل9VY درا74لا ما#2Jسا
 .)2017 ،راQcلاو نا²7علا ( ةFلعافو حاQcب عWرا7Vلا فا#هأ ¥Fق3ت يف sه[^ ا97

 ةقaاAلا تاسار$لا ةعجاYم

 ة'\Fعلا تاسار)لا :لاًوأ

 :ة'قاFعلا تلاواق9لا تاFRش يف ع;را:9لا حا�ن ىلع YFا9Pلا ةرادإ Fثأ " ناWDع� )NF، 2025ج ( ةسارد .1
 "ةOP9لا تانا'Nلا تلا'لC@ل ل)ع9لا رو)لا

 :ةFقا/علا تلاواق7لا تاL/ش يف عWرا7Vلا حاcن ىلع /Uا7Jلا ةرادإ /ثأ ىلع ف/ع2لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه           
 ةسار#لا عc27م ن4]تو ،يلFل23لا يفص4لا جه7Qلا ىلع ةسار#لا ت#27عاو ،ةIJ7لا تاناHFلا تلاFل23ل ل#ع7لا رو#لا
 )s ) 440هد#ع غل\و ةFقا/علا تلاواق7لا تاL/ش يف Fgلماعلا Fgلل73لاو /Uا7Jلا ةرادإ يلو�[مو عWرا7Vلا Wg/ی#م gم
 ةادأ ىلع ةسار#لا ت#27عاو ،ةد/فم )205 ( اهc7ح غلب ةف#ه2[7لا ة¶فلا gم ةFئاV4ع ةFQع را2Fخا sتو ،ف4jم
 اهداع9أU/ 9ا7Jلا ةرادلإ /ثا #ج4ی :ةسار#لا اهFلإ %لص4ت ي2لا جئاQ2لا sها gمو ،تاناHFلا ع7جو ةسار#لل ةادأ نا2HFسلاا
 ة727²لا اهداع9أ9 عWرا7Vلا حاcن ىلع )/Uا7Jلا ىلع ة9اق/لا ،/Uا7Jلل ة9ا2cسلاا ،/Uا7Jلا FFsقت ،/Uا7Jلا #ی#3ت (
 نأ HFgت اL7 ،ةFقا/علا تلاواق7لا تاL/ش يف )عWرا7Vلا ةد4ج ،عWرا7Vلا %ق4ب ما~2للاا ،عWرا7Vلا ةفل]2ب ما~2للاا ( يف
 gمو ،ةفل7J2لا هداع9أ9 عWرا7Vلا حاcنو ةفل7J2لا اهداع9أU/ 9ا7Jلا ةرادإ Fgب ةقلاعلا ل#عت ةIJ7لا تاناHFلا تلاFل3ت
 تاFل7ع ءاQثأ ةر2P4مو ةقFقد ة7Fلع تاودأو ¬Fلاسلأ ةFقا/علا تلاواق7لا تاL/ش ما#2Jسا ~W~عت :ةسار#لا تاFص4ت sها
 ./Hكأ ل9VY تاFل7علا هKه يف ل7علا ق/ف كا/شو̄ /Uا7Jلا ةHقا/مو FFsقتو #ی#3ت

 :ة[دا;Fلا ع;را:9لا� ي9قFلا لCD@لا حا�ن يف ة'9قFلا تار)قلا Fثأ " ناWDع� )W',، 2024'هاد ( ةسارد .2
 "ة'Z'ماWی)لا تار)قلا ة\راقم �'VNت للاخ ,م يقاN@سلاا هجD@لا يNWت

 ر34مو ،ر2P4لاو Q74لا 34ن ةFعا[لا ة^داW/لا تا7Q@7لا عc7Fل sساح h#3ت ي7ق/لا ل234لا /2Hع^             
 تار#قلا /P4Wت ناL اذإ ام حFض4ت ىلع ~L/ت ي2لا ©لت ةصاخو .ة/صاع7لا لا7علأا ةداWر تاFبدأ ¬لغأ لاغVنا
 .ي7ق/لا /Zعلا لj يف اهحاcنو اه2ما#2سا ¥Fق3ت ة^داW/لا عWرا7Vلل I7g^ اعQFم ا~جاح /ف4ی نأ هنأش gم ة7Fق/لا
 ةثلا²لا اهلما4ع للاخ gم( ة7Fق/لا تار#قلا /Fثأت ³#م gع H3pلا 4ه ةسار#لا هKه gم |Fئ/لا ف#هلا FY7gف ،©لKل
 ة^داW/لا عWرا7Vلا يف ي7ق/لا ل234لا حاcن ىلع )ل234Wلا تار#قو ،للاغ2سلاا تار#قو ،فاV]2سلاا تار#ق :ةWر734لا
 ةF\/علا ة]ل77لا9 كH4ت ةقQPم يف ا/Fغص ا^داWر اعو/Vم 37 ـل ¥7ع2م يئاZق2سا ح[م ءا/جإ للاخ gمو .ة/FغZلا
 حاcن ىلع اFباc^إ ا/Fثأت /ث�ت اهلL ل234Wلا تار#قو للاغ2سلاا تار#قو فاV]2سلاا تار#ق نأ ىلإ اQلص4ت ،ة^د4ع[لا
 ة7Fق/لا اهتار#ق ءاQب ىلع ة/FغZلا ة^داW/لا عWرا7Vلا ~L/ت نأ ¬c^ ،©لKل .ة/FغZلا ة^داW/لا عWرا7Vلا9 ي7ق/لا ل234لا
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 gم ل234Wلاو للاغ2سلااو فاV]2سلاا تار#ق /P4Wت للاخ gم ،لا7علأا داور 27Ygی ذإ ،اهلا7علأ ةفاIم ةF7ق ¥لJل
 .ةF[فاQت ة~Fم ىلع ل3Z4لل ة7Fق/لا اFج4لQ4]2لا عم sهلا7عأ تاFQFتورو sهتاFل7ع جمد

 :لا9علأا تاWJ9م ع;را:م حا�ن ىلع ي9قFلا لCD@لا تا'�'تاF@سا Fثأ " ناWDع� )2024 ،)9حا ( ةسارد .3
 ."قاFعلا يف ةلماعلا تلاا]تلاا تاFRش يف ة'نا)'م ةسارد

 تاL/ش يف عWرا7Vلا حاcن ىلع ي7ق/لا ل234لا تاFcFتا/2سا /ثأ ىلع ف/ع2لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه             
 ةسار#لا عc27م ن4]تو ،يلFل23لا يفص4لا جه7Qلا ىلع ةسار#لا ت#27عاو ،ةFقا/علا تا@فا73لا يف ةلماعلا تلااZتلاا
 )160 ( اهc7ح غلب ةFئاV4ع ةFQع را2Fخا sتو ،تاL/ش ثلاث sهد#ع غلاHلاو تلااZتلاا تاL/ش يف Fgلماعلا gم
 ( يف ةل727²لا هداع9أ9 ي7ق/لا ل234لل ةFئاZحا ةللاد وذ /ثا د4جو :ةسار#لا اهFلإ %لص4ت ي2لا جئاQ2لا sها gمو ،ةد/فم
 ةلماعلا تلااZتلاا تاL/ش يف عWرا7Vلا حاcن ىلع )يج4لQ4]2لا لاZتلاا ةر#ق -تاVHYلا ةر#ق -/2P4Wلاو H3pلا ةر#ق
 يف ةلماعلا تلااZتلاا تاL/ش يف ةFج4لQ4]2لا تار#قلا يف را2²7سلاا ةداWز :ةسار#لا تاFص4ت sها gمو ،قا/علا يف
 .ةFلاع ةع/[9 ةم4لع7لا /Fف24ب اه7F2هلأ ©لذو قا/علا

 ةرادلإ ةفل@9Pلا تا'�ه9Wلا حا�ن ىلع YFا9Pلا ةرادإ تا'ل9ع Fثأ " ناWDع� )2024 ،لZCم ( ةسارد .4
 "�'شFلاو للا:لا يجذ9Dن ,'ب ةنراقم ةسارد :ع;را:9لا

 ~LF/2لا عم ،عWرا7Vلا ةرادإ تاcFهQم حاcن ىلع /Uا7Jلا ةرادإ تاFل7ع /Fثأت لFل3ت ىلإ ةسار#لا %ف#ه           
 ،يلFل23لا يفص4لا جه7Qلا ىلع ةسار#لا ت#27عاو ،¥Fش/لا جذQ74لاو للاVلا جذ74ن :F]Fgئر Fgجذ74ن ةنراقم ىلع
 ،تلااZتلال ةQFمأ ةL/شو ءاVنلإاو ءاHQلا تاL/ش يف ىPس4لاو اFلعلا تارادلإا يف Fgلماعلا gم ةسار#لا عc27م ن4]تو
 sتو ةH]FPلا ةFئاV4علا ةFQعلا ب4لسا ةسار#لا %قUHو ،تاناHFلا ع7جو ةسار#لل ةادأ نا2HFسلاا ةادأ ىلع ةسار#لا ت#27عاو
 ةL/ش يف Fgلماعلا gم ةد/فم )100( و ،ءاVنلإاو ءاHQلا تاL/ش يف Fgلماعلا gم ةد/فم )100 ( اهc7ح ةFQع را2Fخا
  /Uا7Jلا ةرادإ تاFل7عل ةFئاZحإ ةللاد وذ /Fثأت #ج4ی :ةسار#لا اهFلإ %لص4ت ي2لا جئاQ2لا sها gمو ،تلااZتلال ةQFمأ
 اقفو عWرا7Vلا حاcن ىلع ،/Uا7Jلا ¥Fث4تو ،/Uا7Jلا FFsقت ،/Uا7Jلا لFل3ت ،/Uا7Jلا #ی#3ت يف ل27²ت ى2لاو
 يف عWرا7Vلا حاcن ىلع /Uا7Jلا ةرادإ تاFل7عل ةFئاZحإ ةللاد hذ /Fثأت د4جو HFgت اL7 ،للاVلا جذ74ن ةcFه7Qل
 جما/Hلا ف²F]تو ةWHFر#2لا تاجا2Fحلاا #ی#3ت ىلع ~LF/2لا ةرو/ض :ةسار#لا تاFص4ت sها gمو ،ةقFش/لا ةcFه7Qلا راUإ
 ةرادإ ة¶Fب يف تا²ی#23لا هKه جمد ىلع ل7علاو ،/Uا7Jلا ةرادإ لاcم يف ة²ی#3لا تار2P4لا ةHكا4م ناI7ل ة2P4W/Wلا
 .عWرا7Vلل ما#2[7لا حاQcلاو ءادلأا Fg[3ت ناI7ل عWرا7Vلا

 يف ,'لماعلل يف'�Dلا ءادلأا ةءافR عفر ىلع ي9قFلا لCD@لا Fثأ " ناWDع� )2023 ،ي\Dغ�لا ( ةسارد .5
 "ةر9WDلا ةWی)9لا ةقWVم ةرامإ

 ةرامإ يف Fgلماعلل يف4jFلا ءادلأا ةءافL عفر ىلع ي7ق/لا ل234لا /ثأ ىلع ف/ع2لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه           
 ةعc74م 2I7gت ي2لاو ،تاناHFلا عc7ل ةادأL ةنا2Hسلاا ةادأ Z7Fsت sت ةسار#لا ف#ه ¥Fق23لو ،ةر7Q4لا ةQی#7لا ةقQPم
 ف4jم )131( اهد#ع غلب ةسار#لا عc27م gم ةFQع ىلع %عزوو ،ةسار#لا تاد/فمو تا/Fغ972 ةقلع72لا ةل¶سلأا gم
 ،H3pلا اKه ءا/جإ يف يلFل23لا يفص4لا جه7Qلا ةسار#لا %cه2نا Fpح ،ةQی#7لا ةقQPم ةرامإ يف Fgلماعلا gم ةف4jمو
 عفرو ةFcFتا/2سلاا }JPلا Fgب )0.05( 24³[م #Qع ةFئاZحإ ةللاد تاذ ةقلاع د4جو :يلی ام ىلإ جئاQ2لا تراشأ #قو
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 Fgب )0.05( 24³[م #Qع ةFئاZحإ ةللاد اذ /ثآ #ج4ی ،ةر7Q4لا ةQی#7لا ةقQPم ةرامإ يف Fgلماعلل يف4jFلا ءادلأا ةءافك
 24³[م #Qع ةFئاZحإ ةللاد اذ /ثأ #ج4ی   ،ةر7Q4لا ةQی#7لا ةقQPم ةرامإ يف Fgف74jلا ةءافL عفرو ةFcFتا/2سلاا ةJPلا
 %لص4ت ي2لا تاFص24لا sهأ gمو .ةر7Q4لا ةQی#7لا ةقQPم ةرامإ يف Fgف74jلا ةءافL عفرو ة7Fق/لا ةرادلإا Fgب )0.05(
 ل234لا9 ةصاJلا /Fیاع7لاو ةFcFتا/2سلاا }JPلا /2P4Wب ةر7Q4لا ةQی#7لا ةقQPم ةرامإ ما27ها ةرو/ض :ةسار#لا اهFلإ
 Fgف74jلا م4ق^ نأ #ب لا ©لLK .اهQ]4\Fم يعو ةداWز ىلإ ف#هت ي2لا تاف#ه2[7لاو جما/Hلا gم #ی#علا دا#عو̄ ي7ق/لا
 تاردا7Hلاو عWرا7Vلا FKفQت يف sها[^ ا97 ةFcFتا/2سلاا }JPلا عضو يف ةLرا7Vلا9 ةر7Q4لا ةQی#7لا ةقQPم ةرامإ يف
 .ةع#7Hلا

 "ة�ا�@سلاا تا'�'تاF@ساو ع;را:9لا يف YFا9Pلا ةرادإ " ناWDع� )2023 ،لضاف ( ةسارد .6
            LVلا فH3p عg 7لا ةرادإJاU/ 7لا يفVراWتا/2ساو عFcF2سلاا تاcو .ة9ا\Fg 7لا نأVراW2ت عJK ة#ع 
 جا2نلإا ىQع^ عWرا7Vلا زاcنو̄ اهتلااcم عQ4ت نأ اL7 ةصاخو ةماعو ةFمY4ح /Fغو ةFمY4ح يف %ل7²ت ر4صو لاYشأ
 ىلع ةFساسأ ةجر#ب #27ع^ عWرا7Vلا هKه حاcن نأ ىلع اً#�Lم جا2نلإا Ëا7نأ sهأ gم اً#حاو عWرا7Vلا جا2نإ نأ ا3ًض4م
 ةمزلالا تاءا/جلإا ذاJتاو ح3Fص ل9VY ةVPنأ ةلو#جو عو/7Vلا ةVPنلأ ةHقا/7لاو }2JPFلا9 م4قت ةلعاف ةرادإ د4جو
 /Fب#2ل يF7هاف7لا #ی#23لا حضوأو .د#73لا ه2قو يف عو/7Vلا زاcنإ ما~2لا9 ءاف4لل ةVPنلأا Ãع9 زاcنإ9 لcFع2لل
 ./Uا7Jلا ةرادو̄ عWرا7Vلا /Fب#2ل يF7هاف7لا #ی#23لا ىلإ اً/VFم صاJلاو ماعلا FgعاPقلا Fgب /Uا7Jلا ةرادو̄ عWرا7Vلا
 /ی#قت لاًوا2Qم ةJPلا /صاQعو /Uا7Jلا FFsقت لا27حا /ی#قت ناFب ىلإ ق/Pتو .اهFF7قت ةFفLFو /Uا7Jلا عا4نأ Fg\و
 ة9ا2cسلاا تاراهمو عو/7Vلا عض4ل يFcتا/2سلاا لFل23لا gع فLVو ./JPلا ةرادإ ةPخ ءاQ\و ،ةJPلا لا27حا
 22sخاو .عو/7Vلا /ی#م رودو عWرا7Vلا ةرادإ ¥W/ف تاراهم ة9ا2cسلاا ةFcFتا/2ساو ،)عو/7Vلا ةرادإ تاراهم( /Uا7Jلل
 ف4jFت ىلع ة7ئاقلا ة7Fلعلا ةف/ع7لا ىلع #7ع2ی حHصأ مF4لا sلاع يف عWرا7Vلا ةرادإ م4هفم نإ ىلإ ةراشلإاH3p 9لا
 ة2Q7Fلا يف ة7ها[7لاو تام#Jلا s^#ق2ل اعو/Vم هرا2Hعا9 ¥ف/م وأ ة[س�م ة^أ ةرادإ يف ©لLKو عو/Vم hأ يف حاQcلا
 عو/7Vلا زاcنإ لU4 ىلع /Uا7Jلا ةرادإ م4هفم لاخدإ تاءا/جلإا وأ تاودلأا هKه سأر ىلع نأ اHFQم

 ةفاق~لل �'سDلا رو)لا :ة'س)Wهلا ع;را:9لا ةرادإ يف YFا9Pلا ةرادإ Fثأ " ناWDع� )F، 2020قا� ( ةسارد .7
 "¡;D=لا ةلود يف  NFلا لقWلاو قVFلل ةماعلا ة�'هلا يف ة'9WJ9لا

 /Uا7Jلا ةرادإ ،ةQFفلا /Uا7Jلا ةرادإ :اهداع9أU/ 9ا7Jلا ةرادإ /ثأ ىلع ف/ع2لا ىلإ ةFلا3لا ةسار#لا %ف#ه          
 /Uا7Jلا ةرادو̄ ةFساF[لاو ةFعا27جلاا /Uا7Jلا ةرادإ ،ةHV/Wلا درا74لا /UاJم ةرادإ ،ةFلا7لا /Uا7Jلا ةرادإ ،ةF]2Fج4للا
 ةفاق²لل }Fس4لا رو#لا للاخ gم ،لا7cلاو %ق4لا ،ةدc4لا ،ةفل]2لا :اهداع9أ9 ةFس#Qهلا عWرا7Vلا ةرادإ ىلع ةHF¶Fلا
 جه7Qلا ىلع دا27علاا sت ةسار#لا فا#هأ ¥Fق23لو .%4W]لا ةلود يف H/hلا لقQلاو ق/Pلل ةماعلا ة¶Fهلا يف ة7Q@7Fلا
 يف Fgلماعلا QFFgفلاو Fgس#Qه7لا sهو ؛ةسار#لا ةFQع دا/فأ ىلع اهعWز4تو ةنا2Hسا Z7Fsت للاخ gم ،يلFل23لا يفص4لا
 د#ع غلب .ةFP[Hلا ةFئاV4علا ةFQعلا ةQFقت ما#2Jسا للاخ gم %4W]لا ةلود يف H/hلا لقQلاو ق/Pلل ةماعلا ة¶Fهلا
 )160( لFل23لل ة3لاZلاو ةد/2[7لا تانا2Hسلاا د#ع غلب Fgح يف ،ةنا2Hسا )220( اFنو/2]لإ ةعز74لا تانا2Hسلاا
 د4جو :اه7هأ جئاQ2لا gم د#ع ىلإ ةFلا3لا ةسار#لا %لص4ت .ةعز74لا تانا2Hسلاا عc74م gم %72.72 عقا4ب ةنا2Hسا
 ة¶Fهلا يف ةعc27م اهداع9أ9 ةFس#Qهلا عWرا7Vلا ةرادإ ىلع ةعc27م اهداع9أU/ 9ا7Jلا ةرادلإ ةFئاZحإ ةللاد hذ /ثأ
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 يف ةعc27م اهداع9أU/ 9ا7Jلا ةرادلإ ةFئاZحإ ةللاد hذ /ثأ د4جو ،%4W]لا ةلود يف H/hلا لقQلاو ق/Pلل ةماعلا
 يف ةعc27م اهداع9أ9 ةFس#Qهلا عWرا7Vلا ةرادإ يف ة7Q@7Fلا ةفاق²لل ةFئاZحإ ةللاد hذ /ثأ د4جوو .ة7Q@7Fلا ةفاق²لا
 تا#ع7لا FFsقتو ةHقا/7ل ةFنو/2]لإ ة7@نأ ءاVنإ :ةسار#لا %صوأ و .%4W]لا ةلود يف H/hلا لقQلاو ق/Pلل ةماعلا ة¶Fهلا
 .ةع72Hلا |Fیاق7لاو تافصا74لل sئا#لا ما~2للاا ناI7ل ةدc4لا }Hض ةرادإ عم اهP\رو عو/7Vلا يف ةم#2J[7لا تاودلأاو
 اهفFفJتو اهFF7قتو ةعق724لا /Fغ فو/@لاو ثا#حلأا ~7FFت ¥g U/Wع #Wر24لا ةل[ل[9 ةقلع72لا /Uا7Jلا gم #3لا
 .عو/7Vلا ءادأ ءاQثأ #Wر24لا ةل[لس gم ء~ج hأ ىلع يHل[لا اه/Fثأ2ل دا#ع2سلااو اهFلع ة9اق/لاو

 يف ة'نا)'م ةسارد : ءادلأا ىلع ة'ئا:نلإا ع;را:9لا YFاPم ةرادإ Fثأ " ناWDع� )2017 ،نا9~علا ( ةسارد .8
 "¡;D=لا ةلود - فاقولأا ةرازو فاقولأل ةماعلا ةناملأا ىف

 ةناملأا9 عWرا7Vلا هKه ءادأ ىلع ةFئاVنلإا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ /ثأ حFض4ت ىلإ ةسار#لا هKه %ف#ه             
 Fgس#Qه7لا ىلع %ل7ش ،ةHسا72Qلا ةFقPHلا ةFئاV4علا ةFQعلا ىلع ةسار#لا ت#27عاو ،%4W]لا ةلود يف فاقولأل ةماعلا
 gم عWرا7Vلا هKه يف %ل7ع ي2لا تاهcلا يف Fgلماعلاو %4W]لا ةلو#ب فاقولأل ةماعلا ةناملأا يف Fgلماعلا QFFgفلاو
 غلاHلا ع7c27لا لصأ gم )n=250( ةFQعلا csح غلب #قو ،تلاواق7لا تاL/شو ةWرا2Vسلاا ¬تا7Yلا ،عWرا7Vلا ءار#م
)471=N(،  2ساJ#لا %مHحلإا ة²حاZم ،يللا#2سلااو يفص4لا ءاg ت للاخZ7Fs 2سلااHةنا Lئر ةادأF]ل ةc7ع 
 )P ≤ 0.05( ةQ4Wعم 24³[م #Qع ةFئاZحإ ةللاد وذ /ثأ #ج4ی :اه7هأ جئاQ2لا gم د#ع ىلإ ةسار#لا %لص4ت ،تاناHFلا

 ،/Uا7Jلل ة9ا2cسلاا ،/Uا7Jلا FFsقت ،/Uا7Jلا #ی#3ت( ةعc27م اهداع9أ ةللا#ب ةFئاVنلإا عWرا7Vلا /UاJم ةرادلإ
 ةماعلا ةناملأا يف )تافصا74لا ةد4ج ،ةفل]2لا ،%ق4لا( اهداع9أ ةللا#ب ةFئاVنلإا عWرا7Vلا ءادأ يف )/Uا7Jلا ةHقا/م
 /UاJم ةرادلإ )P ≤ 0.05( ةللاد ةQ4Wعم 24³[م #Qع ةFئاZحإ ةللاد hذ /ثأ د4جو .%4W]لا ةلود يف فاقولأل
 ةد4جو ،ةFئاVنلإا عWرا7Vلا فFلا]تو ،ةFئاVنلإا عWرا7Vلا FKفQت %قو يف ةعc27م اهداع9أ ةللا#ب ةFئاVنلإا عWرا7Vلا
 Fgلماعلا ة²حاHلا %صوأ #قو .%4W]لا ةلود يف فاقولأل ةماعلا ةناملأا يف ه#ح ىلع لL ةFئاVنلإا عWرا7Vلا تافصا4م
 ،ةFئاVنلإا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ يف ة2JZZم ة#حو /P4Wت ةرو/ض ىلع %4W]لا ةلو#ب فاقولأل ةماعلا ةناملأا يف
 ةFئاVنلإا عWرا7Vلا ءادأ 24³[م Fg[23ل ©لذو ةFل7علا هKهب ماFقلل ة7Fلعلا ةcFه7Qلا ما#2Jسا ةرو/9I %صوأ ا7ك
 .sهی#ل

 ة'WNجلأا تاسار)لا :اً'ناث

 )Sunaryo & Imelda, 2025( ةسارد .9
 يف ،ةIJ7لا تاناHFلا تلاFل3تو ل2]لا ةل[لسو يعاPQصلاا ءاKLلا ل²م ،ة7Fق/لا تاQFق2لا جمد ث#حأ #قل          
 /Fثأ2لا ةH3²Fلا ةقر4لا هKه فV]2[ت .تاعاPقلا فلJ2م يف لFغ2Vلا تاFYFماQید يف اWًرKج اً/FFغت ةFلا7لا /Uا7Jلا ةرادإ
 اهV2قاQم %7ت ي2لا ص/فلا لV7ت .اهل7²تُ ي2لا تا^#23لاو اه2F3تُ ي2لا ص/فلا ىلع ةً~L/مُ ،تاQFق2لا هKهل جود~7لا
 ،ل2]لا ةل[لس /Hع اهQمأو تلاماع7لا ةFفافش ةداWزو ،تاناHFلل ةم#ق72لا ةcلاع7لا للاخ gم را/قلا عQص ةFل7ع Fg[3ت
 رP4تو ،ينا/FH[لا gملأا /UاJم #یا~ت تا^#23لا لV7ت ،لباق7لا يف .ة72تلأا للاخ gم ةFلFغ2Vلا ةءاف]لا Fg[3تو
 .ة7Fق/لا تاودلأا هKه ةرادإ يف ة¶شاQلا تاراه7لا تاc4فو ،يج4لQ4]2لا لما]2لا فFلا]تو ،ي2Q@F7لا لا2²ملاا تاHل2Pم
 ة/FغZلا تاV/Lلاو ،يف/7Zلا عاPقلا ©لذ يف ا97 ،تاعاPقلا فلJ2م ىلع تلا234لا هKه راثآ يف ةقر4لا H3pت ا7ك
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 تاهاcتلاا /VFت .تاQFق2لا هKه دا27عا gم اهع4ن gم ة#W/ف #ئا4فو تا^#3ت عاPق لL هجا4ی .ءاHQلا عاPقو ،ةPس724لاو
 ءا/جإ ةرو/ض ىلع ةقر4لا د#Vتُو .ة2Q@F7Fلا تا/FFغ2لاو يج4لQ4]2لا را]2بلاا9 /ثأ2م /27[م رP4ت ىلإ ةFلHق2[7لا
 sهف للاخ gمو .ةFلا7لا /Uا7Jلا ةرادإ يف ة7Fق/لا تار2P4لا gم ةلما]لا ةداف2سلال ةFفF]ت تاFcFتا/2ساو ة/27[م ثا93أ
 ةرادإ I7g^ ا7م ،ي7ق/لا /Zعلا تا#Fقعت عم لIفأ ل9VY لماع2ت نأ ةFلا7لا تا[س�7لل 7Yg^ ،تاFYFماQی#لا هKه
 .ة7Fلاعلا ق4[لا يف ةF[فاQت ة~Fمو /Uا7Jلل ة4Wق

 )Mahasneh, 2024-Alnawaiseh & Al( ةسارد .10
 /Uا7Jلا ةرادإ تاFcFتا/2سا #هVم ىلع ي7ق/لا ل234لا تارو/ض /Fثأت ةFفLF ىلع ة/@ن H3pلا اKه يقلیُ          
 تاFcFتا/2سا ،اً/Fخأو ،ي2Q@F7لا لا2²ملااو ،تاناHFلا ةFصZ4خو ينا/FH[لا gملأاو ،اFج4لQ4]2لا يHQت :داع9أ ةع\رأ /Hع
 ةلFYهمُ تانا2HFسا ىلع ندرلأا يف لا7علأا تاعاPق فلJ2م gم كراVم 100 باجأ #قو ./Uا7Jلا gم فFف2Jلا
 ىلع هنأ ىلإ جئاQ2لا /VFتو .ة7Fق/لا تاQFق2لا اهHH[تُ ي2لا ة¶شاQلا /Uا7Jلا ةرادلإ تا[س�7لا هKه ل7ع ةFفFFs LFق2ل
 لاcم يف ¥لقلل ة#ی#ج ا9ًاHسأ /²Fیُ هنأ لاإ ،ةFلFغ2Vلا ةنو/7لاو ةءاف]لا /LHF ل9VY ز~عُ^ ي7ق/لا ل234لا نأ gم sغ/لا
 يف اQً[3تو ،4.3 }س9724 اFج4لQ4]2لا يف را2²7سلاا gم لٍاع 24³[م ن2cFH4[7ُلا /هjأ ،لا2²ملااو ينا/FH[لا gملأا
 ينا/FH[لا gملأاFg 9ف74jلا يع4ب ¥لع2ی اF7ف رZ4قلا هجوأ Ãع9 را/27سا gم sغ/لا ىلع ،4.5 }س9724 ةءاف]لا
 ،/Uا7Jلا gم فFف2Jلا تاFcFتا/2سا عF4ش gم sغ/لا ىلعو .3.7 }س9724 ي2Q@F7لا لا2²ملاا #Fقعتو ،3.6 }س9724
 هKه J22sت .ة7Fق/لا تاردا7Hلا يف اهب ةصاJلا /Uا7Jلا ةرادإ ق/ف جم#ب %ماق تا[س�7لا gم }قف %32 نأ لاإ
 ¬Wر#2لا Fg[3تو ،اهی#ل /Uا7Jلا ةرادإ راUإ ىلع هلاخدلإ ة7Q@7لا هFلإ جا32ت Khلا pی#23لا ل4ح ة@حلا97 ةقر4لا

 اهض/ف^ ي2لا تا#Fقع2لا ةهجا4م يف حاQcلا ¥Fق3ت لجأ gم ةFقا2Hسا لا2²ما }ئا/خ ءا/جو̄ ،ينا/FH[لا gملأا ىلع
 .ي7ق/لا /Zعلا

 .)Rauniyar & Lopes de Sousa Jabbour, 2023 ( ةسارد .11
 FKفQتو /2P4Wل تا24W[7لا ع7Fج ىلع تا[س�7لل اً^#3ت ة/LHF تا9ا/Pضا ثو#ح ةFلا27حا لVYّتُ           
 غلا9 اً/مأ ،ة#قع7لا تلاا3لاو ر̧اP4لا تلااح يف ى2ح ،#Wر24لا ةل[لس ةWرا/27سا نا7ض ّ#عُ^ .ة/]H2م تاFcFتا/2سا
 را]2بلاا ىلع ة7ئاقلا ،تاV/Lلا اها2HQت ي2لا تاFcFتا/2سلاا Ãع9 ةسار#لا هKه فV]2[ت ،©لKل .تا[س�7لل ة7Fهلأا
 H3pلا ب4لسأ ةسار#لا هKه ع2Hت .#Wر24لا ةل[لس يف /Uا7Jلا gم #3لل ،VFgت ك4لHلا ةQFقت ىلع sئاقلا ي7ق/لا ل234لاو
 تاقUH }\رو تاقPHلا يثلاث ~Fم/ت #عW#. 9ر24لا ةل[لس لاcم يف ا2JZZًم 26 عم تلاباقم ن4فل�7لا ³/جأ .يعQ4لا
 م#ق^ .يع4ض4م لFل3ت للاخ gم ة¶شاQلا ةFع/فلا تاع4ض74لاو عFضا74لا ن4فل�7لا د#ح ،تلاباق7لا تاناHFب ةد#ع2م
 gم #Wر24لا ةل[لس /UاJم ةرادإ لFه[2ل ةع7ُc7لا ³ؤ/لا gم ةداف2سلاا9 ،ما27هلال ة/²Fم ةFل7ع تاساYعنا H3pلا اKه
 م#ق^ اs. L7لاعلا ل4ح ي7ق/لا ل234لا تاسرا977 ة#9V ة/ثأ72لا تا[س�7لل VFgت ك4لHلا تاقPHFتو را]2بلاا للاخ
 .ي7ق/لا ل234لا /Zع يف #Wر24لا ةل[لس /UاJم gم #3لل احًَ/2قمُ ل7ع راUإ H3pلا

 .)Pupentsova  & Gromova, 2021 ( ةسارد .12
 hدا2Zقلاا دL4/لا ز/Hی .ة/ق2[7لا /Fغ ةFجراJلا ة¶HFلا فو/j لj يف لا7علأا FFsقت ةقر4لا هKه لوا2Qت           
 حZHتو ،اً#Fقعت لا7علأاو ل4صلأا FFsقت داد~ی ،©لKل ة2Fcنو .#یا~2م ل9VY اFسور يف ي7ق/لا ل234لا ىلإ ةجا3لاو
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 ة^#Fلقت /Fغ ¬Fلاسأ s^#قت 4ه ةقر4لا هKه gم ي[Fئ/لا ف#هلا .ة7Fهأ تاذ لاعفلا /Uا7Jلا FFsق2ب ةقلع72لا ا^اIقلا
 ةد4ج Fg[3ت ىلع ي7]لاو يعQ4لا /Uا7Jلا لFل3ت #عا[Fس .يلا3لا %ق4لا يف لا7علأا FFsقت يف /Uا7Jلا FFsق2ل
 %ن4م ةقU/ )U/Wا7Jلا FFsق2ل ة^#Fلق2لا /Fغ ¬Fلاسلأا ىلع ةقر4لا ~L/ت .را/ق2سلاا م#ع ة/2ف يف تاراقعلا FFsقت /Wراقت
 لاًا²م ض/عWو .يلا3لا %ق4لا يف FFsق2لا ع4ض74ل ةFق4[لا ةF7قلا #ی#23ل اهما#2Jسا ¬c^ ي2لا )باعللأا ةW/@ن ،4لراك
 با[3ل ةاكا73لا ةج7Kن ب4لسأ ما#2Jسا /فF4س ،را2Zخا9 .ةاكا73لا ةج7Kن ب4لسأ ما#2Jسا ىلع لاZًفم اFًل7ع
 ىلع ةولاع .جئاQ2لا ةFق4ث4م gم #W~Wو )ةFساFقلا ةقP/Wلا9 ةًنراقم( ةFفاضإ تام4لعم FFsق2لا ع4ض74ل ةFق4[لا ةF7قلا
 FgقFلا م#ع ةلاح sقافت عم اF7س لا ،اهترو/ضو ةH3²Fلا ةقر4لا هKه ة7Fهأ داد~ت ،انورL4 سو/Fف ة3ئاج لj يف ،©لذ
 hدا2Zقلاا FFsق2لاو ة^دا2Zقلاا ةجQ7Kلا لاcم يف ²FgحاHلل ةF7ق تاذ ةسار#لا هKه ّ#عتُ ،اKل .sلاعلا لود فلJ2م يف
 .sلاعلا ل4ح

 .)Mican & Ares, 2021 ( ةسارد .13
 ل234لل نإف ،يلا2لا\و .تا[س�7لا تاFل7عو ةFcFتا/2سا ىلع ةصاJلا هتاHل2Pمو هتا^#3ت ي7ق/لا ل234لل         
 ىلع ءًاQب راثلآا هKه #ی#3ت ىلع ةسار#لا هKه ~L/تُ ،اKل .)PPRA( عWرا7Vلا ة@ف3م /UاJم FFsقت ىلع ارًاثآ ي7ق/لا
93p ُمQ@ّs ل3توFبدلأا 324³م لFه يف تاK7لا اcنا7ث #ی#3ت ىلإ ³دأ ا7م ،لاFقت ىلع راثآ ةFFs 7لاJاU/. موg 
 /UاJم FFsق2ل ص/ف ثلاثو تا^#3ت ة[7خ gم ةعc74م %عضوُ ،د#3مُ /ثأ لL ةعPHFل اقًفوو ،يعQ4لا لFل23لا للاخ
 FFsق2ل ة#ی#ج تارا2Hعا ¬ل2Pی لا ي7ق/لا ل234لا نأ H3pلا اKه /ه@ُ^ .ي7ق/لا ل234لا قاFس يف عWرا7Vلا ة@ف3م
 عWرا7Vلا ة@ف3م /UاJم FFsقت /Fثأت gّ[3ُ^ ا7م ،اه2هجا74ل اصً/ف اIً^أ ح2Fیُ لب ،¬[3ف عWرا7Vلا ة@ف3م /UاJم
 /UاJم FFsقت ل4ح يلا3لا H3pلا يف ةسار#لا هKه sها[تُ .عWرا7Vلا ة@ف3م ةرادإ9 ةقلع72لا تارا/قلا ذاJتا ةFل7ع ىلع
 .ي7ق/لا ل234لا قاFس يف عWرا7Vلا ة@ف3م /UاJم FFsقت جمد ةFفLF ل4ح ةWؤر s^#قت للاخ gم عWرا7Vلا ة@ف3م
^ُ7Yg سرا77للFg لاوH²حاFg م ةداف2سلااg ل ةد#7ُ3لا ص/فلاو تا^#23لاH3p قتوFFs توQفFK قتFFs مJاU/ ة@ف3م 
 .ي7ق/لا ل234لا قاFس يف عWرا7Vلا

 ةق�ا5لا تاسار)لا ىلع �'لع@لا

 عاPقلا يف /Uا7Jلا ةرادو̄ ي7ق/لا ل234لا ةIFق9 #یا~72لا ما27هلاا ىلإ ةًعc27م ةق9ا[لا تاسار#لا /VFت      
 ةادأ ل7²^ ي7ق/لا ل234لا نأ ىلع اه7@عم يف %قفتا #قو ،يلو#لا وأ يل73لا 24³[7لا ىلع ءا4س ،يم3Y4لا
 ل234لا عWراVم حاcن نأ ت/هjأ اL7 .ة2Q@F7Fلاو ةFلFغ2Vلا /Uا7Jلا لFلقتو ةرادلإا ةءافFg L[3ت يف ةلاعف ةFcFتا/2سا
 ة2Q@F7Fلاو ةFع2V/Wلا /Uلأا ح4ضوو ،ةHV/Wلا ردا4]لا ةءافLو ،ةQFق2لا ة232Fلا ةHQFلا ةW~هاج ³#م ىلع #27ع^ ي7ق/لا
 هجوأ #ی#3ت 7Yg^ ،ةق9ا[لا تاسار#لا لFل3ت ء4ض يفو ،ةFم3Y4لا تا[س�7لا يف ة²ی#3لا تاQFق2لا ¥PHFت 3Ysت ي2لا
 :يتلآا Q34لا ىلع ةFلا3لا ةسار#لا Fg\و اهFQب فلا2خلااو هVHلا

 ه�ا:@لا هجوا :لاًوأ

 ةرادإ وأ ي7ق/لا ل234لا /ثأ %لواQت ي2لا ةQHFجلأاو ةF\/علا تاسار#لا gم د#ع عم ةFلا3لا ةسار#لا ¥ف2ت        
 ،لY3م( و )H/، 2025ج( ةسارد عم %قفتا #قف .عWرا7Vلا ةرادإ ةءافL عفرو ي[س�7لا ءادلأا /P4Wت يف /Uا7Jلا
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 اه#ی#3ت - ةفل7J2لا اهلحا/U/ 97ا7Jلا ةرادإ ة7Fهأ ىلع اه#Fكأت يف )2017 ،نا²7علا( و )2020 ،/قا9( و )2024
 اهفا#هأ ¥Fق3تو عWرا7Vلا حاcن يف ة/ث�7لا ةW/هc4لا لما4علا #حأ اهفص4ب - اهFلع ة9اق/لاو اهل ة9ا2cسلااو اهFF7قتو

 ،ي\4غcلا( و )FQFg، 2024هاد( و )2024 ،#7حأ( ةسارد عم ¥فا24ت اL7 .ةد#73لا ةفل]2لاو يQم~لا راUلإا 7gض
 ةر#قلا ~W~عتو FKف2Qلا ةد4ج عفرو ءادلأا ةءافFg L[3ت يف ي7ق/لا ل234لل hر734لا رو#لا تز/بأ ي2لا )2023

 ,Sunaryo & Imelda( ل²م ةQHFجلأا تاسار#لا جئا2ن عم ةFلا3لا ةسار#لا ¥ف2ت ،©لLK ،را/قلا ذاJتا ىلع ةF[س�7لا
 ,Rauniyar & Lopes de Sousa Jabbour( و )Alnawaiseh & Al-Mahasneh, 2024( و )2025
 ةIJ7لا تاناHFلا تلاFل3تو VFgت ك4لHلاو يعاPQصلاا ءاKLلاL ة7Fق/لا تاQFق2لا جمد نأ %3ضوأ ي2لا )2023

 ل7علا تا¶Fب يف ة2Q@F7Fلاو ةFلFغ2Vلا /Uا7Jلل ض/ع2لا ةFلا27حا لFلقتو /Uا7Jلا ةرادإ ةFلعاف ~W~عت يف sه[^
 ة#ی#ج اصً/ف ¥لJ^ ي7ق/لا ل234لا نأ اه#Fكأت يف )Mican & Ares, 2021( ةسارد عم اIً^أ ك/V2تو .ة²ی#3لا
 .ةFفافشو ةقد /²كأ ة7Fقر تاFلآ للاخ gم عWرا7Vلا ة@ف3م /UاJم ةرادو̄ FFsق2ل

 فلا@خلاا هجوا :اً'ناث

 تاL/ش ل²م ةFمY4ح /Fغ تاعاPق ىلع ت~Lر ةق9ا[لا تاسار#لا ةHFلاغ نأ يف ل227²ف ،فلا2خلاا هجوأ امأ         
 ىلع وأ )FQFg، 2024هاد ؛2024 ،#7حأ ؛H/، 2025ج( ة/FغZلا ة^داW/لا تا[س�7لا وأ تلااZتلاا وأ تلاواق7لا
 ىلع اه~LF/2ب ةFلا3لا ةسار#لا ت~7Fت Fgح يف ،)2017 ،نا²7علا ؛2020 ،/قا9( ة]ل77لا جراخ ةد#3م تاعاPق
 .يل73لا قاF[لل اً#ی#ج اFًقPHFت اً#ع9 فIF^ ام 4هو ،اً#ی#3ت ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف يم3Y4لا عاPقلا عWراVم
 Rauniyar & Lopes de Sousa( و )Sunaryo & Imelda, 2025( ةسارد gع ةFلا3لا ةسار#لا فلJ2ت ا7ك

Jabbour, 2023( مg حFp 7لاQ7لا ىلع تاسار#لا ©لت ت#27عا ذإ ؛جهQلا جهQ4ل23لاو يعFهاف7لا لF7ب ،يFQ7ا 
 ةسارد gع فلJ2ت ،©لLK .ةFنا#7Fلا تاناHFلا9 م4ع#م يلFل3ت يفصو جهQم ىلع ةFلا3لا ةسار#لا #27عت
)Pupentsova & Gromova, 2021( ر ي2لاL~ق2لا ىلع تFFs 7لل يلا7لاJاU/، ح يفFg ت/L~ لا3لا ةسار#لاFة 
 .ي7ق/لا ل234لا راUإ يف عWرا7Vلا /UاJم ةرادلإ ي2Q@F7لاو hرادلإا #عHلا ىلع

 ةق�ا5لا تاسار)لا ,ع ة'لاCلا ةسار)لا �'9[ ام :اً~لاث

 ةقلاعلا %لواQت ي2لا ةلFلقلا تاسار#لا gم يهف ،ةW/ه4ج ¬نا4ج ة#ع9 ةق9ا[لا تاسار#لا gع ةFلا3لا ةسار#لا ~27Fت      
 يقPHFت راUإ 7gض ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادو̄ ي7ق/لا ل234لا Fgب ةFلما]2لا
 ةسار#لا د/فQت اL7 ./شاHم ل9VY ا7هFQب }\/لا نود }قف gی#عHلا #حأ ىلع ةق9ا[لا تاسار#لا ¬لغأ ت~Lر اFQ7ب ،ينا#Fم
 ةرادلإ ةصاخ ة7Fقر تاودأ ¬ل2Pت ة#قعم ةQ@F7Fت ةعUHF تاذ ة¶Fب هفص4ب يم3Y4لا عاPقلا ىلع اه~LF/2ب ةFلا3لا
 Fgب }\/ی #ی#ج F/h[فت جذ74ن /P4Wت ىلإ ةسار#لا ىع[ت ،©لذ ىلإ ةفاضلإا9 ،عWرا7Vلا ةما#2سا نا7ضو /Uا7Jلا
 اKهب ةق9ا[لا تاسار#لا هلوا2Qت sل ام 4هو ،ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف /Uا7Jلا ةرادإ ةFلاعفو ي7ق/لا ل234لا 24³[م
 ~W~عت 34ن ةFم3Y4لا تاهcلا يف را/قلا عاQص sعد يف sه[ت FKف2Qلل ةلباق ةFل7ع تاFص4ت ةسار#لا م#قت اL7 .لZFف2لا
 ةءاف]لاو ة34L7لا يف اهفا#هأو 2030 ة]ل77لا ةWؤر عم ىشا27ی اU/ 97ا7Jلا ةرادإ تاFلآ Fg[3تو ي7ق/لا ل234لا
 .ةFلFغ2Vلا
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 :]Z2لا قdYوةrTه3Wلا

 ةFمcY4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ىلع ي7ق/لا ل234لا /ثأ ةف/عم ىلإ ف#هت ي2لا ةسار#لا ةعPHFل اً/@ن       
 يف اQم#2Jسا Fpح يلFل23لا يفص4لا جه7Qلا ما#2Jسا sت ساسلأا اKه ىلعو  ،ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا
 ةسار#لا يف يلFل23لا جه7Qلا ما#2Jسا عم ،ةسار#لا تا/Fغ2م حFض4ت ىلع ل7ع^ Fpح ،يفص4لا جه7Qلا Q@/hلا ¬ناcلا
 ماYحلأا را#صإ sث اه/F[فت ىلع ل7عWو اهFلإ لص4ت ى2لا جئاQ2لا Fgب }\/لاو لFل23لا ىلع ل7ع^ هنلأ ةFنا#7Fلا
 .ةHسا7Qلا

 ةسار$لا ةTWعو عrB3م
 ،ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف Fgلماعلا ع7Fج gم ةسار#لا عc27م ن4]2ی           
 ع7c27لا csح /H]ل اً/@نو ،تا[س�7لا هKه لخاد /Uا7Jلاو عWرا7Vلا ةرادإQFFg 9ع7لا Fgلو�[7لاو تارادلإا ©لذ يف ا97
 ىلع نا2HFسلاا }9ار /Vن F2sس Fpح ،ةFP[Hلا ةFئاV4علا ةFQعلا ب4لسأ ىلع ةسار#لا #27ع2س ،لما]لا9 ه/Zح ة\4عصو
 ل7²ت ةد/فم )250( را2Fخا F2sسو ،عاPقلا اKه يف Fgلماعلا Fgب ةم#2J[7لا ةFنو/2]للإا لئاس4لاو ةFلخا#لا تا7QZلا
 .ةFQعلا دا/فأ

 : ةسار$لا ةادأ
 علاUلإا للاخ gم ةسار#لا تا/Fغ2م عم ¬سا22Qل ةنا2Hسلاا ىلع ل7علا sت Fpح ،نا2HFسلاا ةادأ ىلع دا27علاا sت      
 :ا7ه F]Fgئر 7Fg[ق gم ةنا2Hسلاا %ن4]تو ،ةسار#لا ع4ض974 ةقلع72لا ةق9ا[لا تاسار#لا ىلع

 ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف Fgلماعلا ةسار#لا ةFQع دا/فلأ ةFفا/غ7^#لا تا/Fغ72لا9 صاJلا ء~cلا 4هو :لولأا s[قلا .1
 .ةFف4jFلا ة/JHلا تاQ4سو ،ي7لعلا له�7لاو ،/7علاو ،يعا27جلاا عQ4لا :يف ةل727²لاو ةFعاZQلا

 لق2[7لا /Fغ72لا لF27²ف ،ةسار#لا تا/Fغ2م |Fقت ي2لا داع9لأاو تا/قفلا ىلع ينا²لا s[قلا ل27شا :ينا²لا s[قلا .2
 ءاKLلا -ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت -ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ ( يف ةل727²لا هداع9أو "ي7ق/لا ل234لا " يف
 2sی ف4سو "/Uا7Jلا ةرادإ " يف ل727²لا ع9ا2لا /Fغ72لاو ،ةاراHع )15( للاخ gم هساFق 2sی و )يعاPQصلاا
  .تاراHع )10( للاخ gم هساFق

 ،)4( ¥فا4م ،)5( ة#9V ¥فا4م gم ن4]2ی Khلا تاجرد |J7لا وذ ت/FYل ساFقم ما#2Jسا sتو        
 %ماق #قو ،ةسار#لا روا3م ةل¶سأ ىلع ة9اجلإا يف )1( ة#9V ¥فا4م /Fغ ،)2( ¥فا4م /Fغ ،)3( #یا3م
  :يلی ام ¥PHFت للاخ gم تا24W[م ىلإ ةسار#لا روا3م تاراHع ىلع ةسار#لا ةFQع دا/فأ ةقفا4م هاcتا Fs[ق2ب ةسار#لا

  4 = )1( ساFق7لا يف sقر لقأ – )5( ساFق7لا يف sقر يلعأ = ساFق7لا h#م

  0.80 = )5( تا24W[7لا د#ع / ساFق7لا h#م = 24h[7لا h#م
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 ةسار"لا ةادأ تارا>ع ىلع ةسار"لا ة56ع ةقفا,م تا-,+*م )1( لو"ج

 ةجر(لا '&%$#لا
 1.79 – 1 ا(ج ة1ف/.م

 2.59 – 1.80 ة1ف/.م
 3.39 – 2.60 ة>س&%م
 4.19 – 3.40 ةعفت?م

 5.00 – 4.20 ا(ج ةعفت?م

 ةم$3ABCلا ةTئاiحلإا *Tلاسلأا
 جمان/ب للاخ gم ةFلا2لا ةFئاZحلإا ¬Fلاسلأا ةFلا3لا ةسار#لا م#2J[ت ف4[ف ،ةFئاZحلإا ¬Fلاسلأا JÄ^ اF7ف       
 :20 را#صإ  )SPSS ( ةFعا27جلاا م4لعلل ةFئاZحلإا ةم~3لا

 ةرادإ ر34مو ي7ق/لا ل234لا ر34م يف ةدرا4لا تاراHعلا قا[تا 24³[م ساFق را2Hخلا :افلأ خاHنو/L را2Hخا .1
 .ةادلأا تاHثو ق#ص gم ¥ق23لل م#2J[2س ى2لاو ،نا2HFسلاا ةادأ 7gض /Uا7Jلا

 ةFبا[3لا تاPس724لا با[2حا ¥g U/Wع ةسار#لا تا/Fغ2م عقاو ىلع ف/ع2لل :يفص4لا ءاZحلإا .2
 .ةWراFع7لا تافا/3نلااو

 .ةسار#لا ةادأ ق#صو يلخا#لا قا[تلاا 24h[م #ی#23ل ن4س/Fب ËاHترا لماعم  .3
 .ةسار#لا ةFQع ÄئاZخ فص4ل تارا/]2لاو ¬[Qلا  .4
 .ع9ا2لا /Fغ72لا ىلع لق2[7لا /Fغ72لا /Fثأت ساFقل }H]Fلا را#3نلاا ةلداعم  .5

 ةسارHلا ةادأ قHص

 ىلع ف/ع2لا للاخ gم يلخا#لا |نا2cلا 24h[م #ی#3ت ¥g U/Wع نا2HFسلاا ةرا27سا تاراHع ق#ص با[ح sت      
 تءاجو ةراHعلا هFلإ يQ27ت Khلا ر734لل ةFل]لا ةجر#لاو ةراHعلا ةجرد Fgب ن4س/Fب ËاHترلاا تلاماع7ل ةFئاZحلإا ةللا#لا
 :يلی اL7 جئاQ2لا

 ي9قFلا لCD@لا :لق@95لا F'غ@9لا

 يIقGلا ل,F+لا تارا>عل Eا>ترلاا تلاماعم )2( لو"ج

 Sig ن&س?Jب HاDترا لماعم ةراDعلا م
 ةم(ق%#لا تام&لع#لا ة#Uنأ :لولأا (عDلا

 ?bا/م (ی(`ت يف (عا$ت ةقJقد تاناJب ?Jف&ت يف ةم(ق%#لا تام&لع#لا ة#Uنأ Zه$ت 1
 .اً?Dfم عdراc#لا

0.71** 0.000 



20 

 

 يف ةل#%`#لا ?bا/#لل ةmاl%سلاا ةع?س Jj$`ت يف تام&لع#لا ة#Uنأ Zها$ت 2
 .ةJعا.nلا ةJم&f`لا عdراc#لا

0.74** 0.000 

 ةlلاع#لا jع ةlتا.لا ءا>خلأا لJلقت يف ةلماo%#لا تام&لع#لا ة#Uنأ (عا$ت 3
 .تاناDJلل ةdو(Jلا

0.69** 0.000 

 b?. 0.77** 0.000ا/#لا ةرادإDs mت?#لا را?قلا ذا/تا ةJل#ع تام&لع#لا ة#Uنأ Zع(ت 4
 0.000 **0.66 .عو?c#لا ةرادإm ةJ.ع#لا تاهlلا Jjب Jv$.%لا uduعت يف تام&لع#لا ة#Uنأ Zه$ت 5

 ة#/1لا تاناDJلا لJل`ت :يناxلا (عDلا
6 y$هاZ ل`تJلا لDJلا يف ة#/1لا تانا%.Dz mا/#لاb? ق ةل#%`#لاD0.000 **0.79 .اهع&قو ل 
7 y$ل`ت (عاJلا لDJا#نأ (ی(`ت يف ة#/1لا تاناH ا/#لاb? لا#%o?لا يف ةر#cراdع 

 .ةJعا.nلا
0.75** 0.000 

 b?. 0.81** 0.000ا/#لا ثو(ح ةJلا#%حا JJZقت ةقد ة#/1لا تاناDJلا لJل`ت Zع(ی 8
9 y$هZ لا ما(/%ساDJت يف ة#/1لا تانا`$Jj خ<s سلاا%lاmا/#لل ةb?. 0.73** 0.000 
10 yعuل`ت زJلا لDJم ة#/1لا تاناj ~ا%م ةءافmا/#لا ةعb? ف.ت ءا.ثأJ� لا#c?0.000 **0.76 .عو 

 يعا.>صلاا ءا~�لا :�لاxلا (عDلا
11 y$هZ كا يف يعا.>صلاا ءا~�لا%cا/#لا فاb? غJ? لا يف ةعق&%#لا#cراdع 

 .ةJعا.nلا ةJم&f`لا
0.83** 0.000 

12 y$ل`ت يف يعا.>صلاا ءا~�لا (عاJلا ل$J.راd&لق%ل ةفل%/#لا تاهJا/#لا ?ثأ لb?. 0.80** 0.000 
 0.000 **0.78 .(كأ%لا م(ع ل� يف را?قلا ذا/تا ةJل#ع يعا.>صلاا ءا~�لا Zع(ی 13
14 y$هاZ ت ما(/%سا<DJت يف يعا.>صلاا ءا~�لا تاق`$Jj سلاا ةع?س%lاmة 

 .?bا/#لل
0.82** 0.000 

15 yعuلا ةقد يعا.>صلاا ءا~�لا ز%.Dz ا/#لا ر&>%بb? ح ةرود للاخJلا ةا#c?0.000 **0.84 .عو 

 W( 0.01ع ة'ئا]حا ةللاد تاذ **

 تاذ %ناL  "ي7ق/لا ل234لا " لق2[7لا /Fغ72لا روا3م تاراHع عc7Fل ËاHترلاا تلاماعم ع7Fج نأ HFgتو 
 يهو يلخا#لا قا[تلاا ق#9Z ع272ت روا73لا تاراHع نأ يQع^ اKهو )0.01( ةQ4Wعم 24h[م #Qع ةFئاZحإ ةللاد

  .ةسار#لا ضا/غلأ ة3لاص

 ع;را:9لا YFاPم ةرادإ :ع�ا@لا F'غ@9لا

 ع-راIOلا NGاMم ةرادإ ر,Fم تارا>عل Eا>ترلاا تلاماعم )3( لو"ج

 Sig ن&س?Jب HاDترا لماعم ةراDعلا م
 0.000 **0.72 .ةفل%/#لا عو?c#لا لحا?م يف ?bا/#لا (ی(`%ل ة`ضاو تاءا?جإ ةهlلا عD%ت 1
 0.000 **0.76 .ةد(`م ةlJه.مو ةJ#لع ?Jیاعم vفو ?bا/#لا JJZقت Z%ی 2
 0.000 **0.81 .ةل#%`#لا ?bا/#لا عم لماع%لل ةلاعف ةmاl%سا s>خ (ج&ت 3
 0.000 **0.69 .عو?c#لا �Jف.ت ءا.ثأ 'رود لb? mcfا/#لا لlس �ی(`ت Z%ی 4
 0.000  **0.83 .عو?c#لل ةJلا#لا ?ئا$/لا لJلقت يف ?bا/#لا ةرادإ Zها$ت 5
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 0.000 **0.80 .عو?c#لا �Jف.ت يف ي.مuلا ?Jخأ%لا jم (`لا يف ?bا/#لا ةرادإ (عا$ت 6
 b?. 0.66** 0.000ا/#لا لJل`تو (ی(`ت ةJل#ع يف ل#علا dv?ف كا?شإ Z%ی 7
 b?. 0.74** 0.000ا/#لا ةرادإ ةJلعاف ساJقل ءادأ تا?شzم ىلع ةهlلا (#%عت 8
 0.000 **0.71 .عو?c#لا يف تا?JJغت ثو(ح (.ع ?bا/#لا ةرادإ تاJlJتا?%سا ةعجا?م Z%ی 9
 0.000 **0.85 .ةJعا.nلا ةJم&f`لا عdراc#لل ماعلا ءادلأا Jj$`ت يف ?bا/#لا ةرادإ Zه$ت 10

 W( 0.01ع ة'ئا]حا ةللاد تاذ **

 ةFئاZحإ ةللاد تاذ %ناL عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ر34م تاراHع عc7Fل ËاHترلاا تلاماعم ع7Fج نأ HFgتو 
 ضا/غلأ ة3لاص يهو يلخا#لا قا[تلاا ق#9Z ع272ت ر734لا تاراHع نأ يQع^ اKهو )0.01( ةQ4Wعم 24h[م #Qع
  .ةسار#لا

 ةسار$لا ةادأ تاZث

  :يلی اL7 جئاQ2لا %ناLو نا2HFسلاا روا3م تاراHعل خاHنو/L افلأ لماعم با[ح sت

 نا5>+سلاا ةراI+سا رواIFل تا>Sلا لماعم )4( لو"ج

 تاراDعلا د(ع خاDنو?~ افلا لماعم روا`#لا
 5 0.89 ةم(ق%#لا تام&لع#لا ة#Uنأ

 5 0.91 ة#/1لا تاناDJلا لJل`ت
 5 0.93 يعا.>صلاا ءا~�لا
 10 0.94 عdراc#لا ?bا/م ةرادإ
 25 0.96 ناDJ%سلاا ةرا#%سا يلا#جإ

 ىلع #�Lی ا7م نا2HFسلاا ةرا27سا روا3م عc7Fل g 0.7م /Hكأ Alpha تا²Hلا لماعم ةF7ق نأ 2HFgی 
 ةادلأا ما#2Jسا9 ح7[^ ا7م ةسار#لا ةادأ تاHث 24h[م عافتراو نا2HFسلاا ةرا27سا روا3م تاراHع ËاHتراو ةFحلاص

 .ةسار#لا ض/غل

 ةسار$لا دو$ح

 ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ىلع ي7ق/لا ل234لا /ثأ ساFق9 ةسار#لا م4قت  :ةFع4ض74لا دو#3لا -
 .ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا

 .ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا ىلع ةسار#لا ت/2Zقا :ةFنا7Yلا دو#3لا -
 .م2025 /ه1447 يسار#لا  ماعلا ىلع ةسار#لا ت/2Zقا :ةFنام~لا دو#3لا -
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 ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف Fgلماعلا ىلع ةسار#لا ت/2Zقا  :ةHV/Wلا دو#3لا -
 .ة^د4ع[لا

 جئاWBلا

 ةسار$لا ةTWع Eئاiخ

 اهWئاMWل اقفو ةسار"لا ة56ع ع-ز,ت )5( لو"ج

 % د(علا تا�فلا ةJصا/لا
 62 155 ?~ذ يعا#%جلإا ع&.لا

 38 95 ىxنأ
 

     ةd?#علا ة�فلا

 16 40 ة.س j 30م لقأ
 38 95     ة.س j 40م لقأ -j 30م
 30 75   ة.س j 50م لقأ – j 40م

 x? 40 16كأف ة.س 50
 

 ي#لعلا لهz#لا

mfر&لاd&64 160 س 

 J? 65 26%$جام
 10 25 هار&%~د

 

 ة?D/لا تا&.س

 18 45 تا&.س j 5م لقأ

 42 105 تا&.س 10- تا&.س j 5م

 ?xكأف  تا&.س j 10م

 

100 40 

 

 ةف�J&لا

 68 170 ف�&م
 Z 55 22$ق �Jئر

 10 25 ?ی(م

 

 gم د#عل اقًفو ةد/فم )250( sهد#ع غلاHلا ةسار#لا ةFQع دا/فأ عWز4ت )1-4( لو#ج gم ح2Iی              
 ةQ]Hب رKL4لا gم ةFQعلا دا/فأ ةHFلاغ نأ HFgت ،يعا27جلاا عQ4لا9 ¥لع2ی اF7فف .ةQFه7لاو ةFفا/غ74^#لا ÄئاJZلا
 ¬لغ^ ي2لا ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف ل7علا ة¶Fب ةعY| UHFع^ ام 4هو ،ثانلإا gم )%38( لباقم ،)62%(
 ./Hكأ ل9VY ةWرKL4لا ردا4]لاH{ 9ت/7لا hرادلإاو يQفلا ع9اPلا اهFلع
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 )ةQس g 40م لقأ – g )30م ةW/7علا ة¶فلا يف /Hكلأا ةQ]Hلا ت~L/ت #قف ،ةW/7علا ة¶فلا Fpح gم امأ               
 g 30م لقأ sه gم ةH[ن %غلب Fgح يف ،)%30( ةQ]Hب )ةQس g 50م لقأ – 40( gم ة¶فلا اهFلت ،)%38( ةQ]Hب
 ةW/7ع ةلح/97 ن4ع272ی LFgرا7Vلا ةHFلاغ نأ ىلإ ©لذ /WVFو .)%16( /²كأف ةQس s 50ه gم ©لLKو ،)%16( ةQس
 .ةسار#لا ع4ض4م هاcت sهئارآ ةFق4ث4م gم ز~ع^ ا7م ،ةFل7علا ة/JHلاو يQه7لا جQIلاs 9[2ت

 ةQ]Hب سW4ر4لاHYلا ةجرد ن4ل37^ ةFQعلا دا/فأ ¬لغأ نأ جئاQ2لا ت/هjأ ،ي7لعلا له�7لا JÄ^ اF7فو             
 عWز24لا اKه |YعWو .)%10( ةQ]Hب هارL24#لا sث ،)%26( ةQ]Hب /2F[جا7لا ةجرد ىلع ن4لصا3لا sهFلی ،)64%(
 ./Uا7Jلا ةرادو̄ ي7ق/لا ل234لاو عWرا7Vلا ةرادإ9 ةHPت/7لا لا7علأا ةعPHFل اHًساQم اF7Fًلعت 24³[م

 ،)تاQ4س 5 – 10( Fgب sهت/Hخ حوا/2ت ةFQعلا دا/فأ gم )%42( نأ HFgت #قف ،ة/JHلا تاQ4[ل ةQ]Hلا9 امأ              
 5( gع sهت/Hخ لقت gم ةH[ن %غلب Fgح يف ،)%40( )تاQ4س g )10ع #W~ت ة/Hخ sهی#ل gم ةH[ن %غلب اFQ7ب
 ل234لا تاسرا7م FFsقت gم sه7YQت ةFفاL ةFل7ع تا/Hخ ن4]ل72^ ةFQعلا دا/فأ s@عم نأ ©لذ #W�Lو .)%18( )تاQ4س
 .ةق#ب /Uا7Jلا ةرادو̄ ي7ق/لا

 ما[قلأا ءاسؤر sهFلی ،)%68( ةQ]Hب ةFQعلا gم /Hكلأا ةQ]Hلا ن4ف74jلا لYش ،ةف4jFلا Fpح gم ،اً/Fخأو          
 sه[^ ا7م ،ةد#ع2م ةWرادإ تا24W[7ل اHًساQم لا7²Fًت عWز24لا اKه |YعWو .)%10( ةQ]Hب نو/ی#7لا sث ،)%22( ةQ]Hب
 .ة2Q@F7Fلا تا24W[7لا فلJ2م gم ةسار#لا ع4ض4م ل4ح ةلماش ةWؤر ىلع ل3Z4لا يف

 ةسار$لا تاTضYف راBZخا

 ىلولأا ة'عFفلا ة'ضFفلا :لاًوأ

 .ة'عاW]لا ة'مCZDلا ع;را:9لا YFاPم ةرادإ ىلع ةم)ق@9لا تامDلع9لا ةJ9نلأ ة'ئا]حإ ةللاد وذ Fثأ )جDی

 ع-راIOلا NGاMم ةرادإ ىلع ةم"ق+Iلا تام,لعIلا ةdIنأ Gثلأ 5a*>لا ي`Mلا را"Fنلإا جذ,Iن جئا+ن )6( لو"ج

R 𝑹 لق%$#لا ?Jغ%#لا
 B Beta T Sig ة#Jق 𝟐

 تام&لع#لا ة#Uنأ
 ةم(ق%#لا

0.68 0.46 0.59 0.68 14.32 0.000 

 تام4لع7لا ة7@نأ Fgب ة4Wق ةHج4م ËاHترا ةقلاع د4جو }H]Fلا يJPلا را#3نلاا لFل3ت جئا2ن ت/هjأ            
 Fgب ةقلاعلا ة4ق |Yعت ةF7ق يهو ،)Ë )R = 0.68اHترلاا لماعم ةF7ق %غلب Fpح ،عWرا7Vلا /UاJم ةرادو̄ ةم#ق72لا
 هH2[ن ام /[فت ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ نأ يQع^ ا7م ،)R² = 0.46( #ی#23لا لماعم ةF7ق %غلب اF/Wg. L7غ72لا

 ةF7قh )Beta = 0.68(، 9راFع7لا را#3نلاا لماعم ةF7ق %غل\و .عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ 24³[م يف /Fغ2لا gم 46%
)T = 14.32(، ق يهوF7عم ىلع ل#ت ةعفت/م ةQ4Wثأ2لا ةF/، حFp ق تءاجF7حلإا ةللا#لا ةZئاFة )Sig = 

 ةرادإ ىلع ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نلأ Q4hعم /ثأ د4جو #�Lی ا7م ،)0.05( ةللا#لا 24³[م gم لقأ يهو ،)0.000
 ة/شاHم ةرs 9Z4ه[^ ةFعاZQلا ةFم3Y4لا تاهcلا لخاد ةFتام4لع7لا ةHQFلا /P4Wت نأ ىلإ /VF^ ا7م ،عWرا7Vلا /UاJم
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 يف #عا[ت ةث#3مو ةقFقد تاناFب /ف4ت ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ نأ ىلإ ©لذ ³~عWُو ./Uا7Jلا ةرادإ ةءافW~ L~عت يف
 لما]ت نأ اL7 .ةفل7J2لا عو/7Vلا لحا/7ل ة/27[7لا ةع9ا72لاو لFل23لا تاFل7ع sع#تو ،/Uا7Jلا gع /7HYلا فV]لا
 /Fغ تارا/ق ذاJتا ةFلا27حا gم للقWو لاZتلاا تاc4ف gم ّ#3^ تارادلإا Fgب تام4لع7لا ¥ف#ت ةع/سو تاناHFلا #عا4ق
 ةرادإ تاسرا7م ةFلعاف 24³[م عافتراH{ 9ت/ی ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ يHQت 24³[م عافترا نإف يلا2لا\و .ةقFقد
 .ةFعاZQلا عWرا7Vلا لخاد /Uا7Jلا

 ة'نا~لا ة'عFفلا ة'ضFفلا :اً'ناث

 .ة'عاW]لا ة'مCZDلا ع;را:9لا YFاPم ةرادإ ىلع ةOP9لا تانا'Nلا ل'لC@ل ة'ئا]حإ ةللاد وذ Fثأ )جDی

 ع-راIOلا NGاMم ةرادإ ىلع ةfMIلا تانا5>لا ل5لFت Gثلأ 5a*>لا ي`Mلا را"Fنلإا جذ,Iن جئا+ن )7( لو"ج

R 𝑹 لق%$#لا ?Jغ%#لا
 B Beta T Sig ة#Jق 𝟐

 0.73 ة#/1لا تاناDJلا لJل`ت
 

0.53 0.63 0.73 16.85 0.000 

 

 /UاJم ةرادو̄ ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت Fgب ةHج4م ة4Wق ËاHترا ةقلاع د4جو جئاQ2لا %3ضوأ                  
 ةF7ق %غلب اF/Wg. L7غ72لا Fgب ةقلاعلا ة4ق ىلإ /VF^ ا7م ،)Ë )R = 0.73اHترلاا لماعم ةF7ق %غلب Fpح ،عWرا7Vلا
 /UاJم ةرادإ يف /Fغ2لا gم %53 /[ف^ ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت نأ يQع^ ام 4هو ،)R² = 0.53( #ی#23لا لماعم
 = T( ةF7ق عم ،)h )Beta = 0.73راFع7لا را#3نلاا لماعم ةF7ق %غل\و .اHFً[ن ةعفت/م /F[فت ةH[ن يهو ،عWرا7Vلا

 اKه نأ ىلإ /VFت )Sig = 0.000( ةFئاZحلإا ةللا#لا ةF7ق نأ اF/، L7ثأ2لا ة4ق #�Lت ةعفت/م ةF7ق يهو ،)16.85
 sعد يف ةم#ق72لا ةFلFل23لا تار#قلل 3F4hلا رو#لا |Yع^ ام 4هو ،)0.05( ةQ4Wعم 24³[م #Qع اFًئاZحإ لاد /ثلأا

 ةFئاZحإ تاودأ ما#2Jسا9 اهلFل3تو ةFلFغ2Vلاو ةWJFرا2لا تاناHFلا gم ة/LHF تاL7F ةحاتإف .قا2Hسلااو �2QHلا تاFل7ع
 sه[^ اH/. L7كأ ةق#ب اهثو#ح ةFلا27حا /ی#قتو ،/Uا7Jلل ةر/]72لا Ëا7نلأا gع فV]لا يف #عا[^ ةم#ق2م تاFمزرا4خو
 gمو .را/قلا يعناص sع#ت ةL7F تا/ش�م /Fف4ت للاخ gم ة9ا2cسلاا }Pخ ةد4ج Fg[3ت يف ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت
 /Uا7Jلا ةرادإ Fg[3تو FgقFلا م#ع ةجرد لFلقت ىلع اهتر#ق ز~ع^ تاناHFلا لFل3ت تاQFقت ىلع تاهcلا دا27عا نإف sث
9Z47لع ةرFمو ةQهcFة. 

 ة~لا~لا ة'عFفلا ة'ضFفلا :اً~لاث

 .ة'عاW]لا ة'مCZDلا ع;را:9لا YFاPم ةرادإ ىلع يعاVWصلاا ءاQRلل ة'ئا]حإ ةللاد وذ Fثأ )جDی

 ع-راIOلا NGاMم ةرادإ ىلع يعا6`صلاا ءاhiلا Gثلأ 5a*>لا ي`Mلا را"Fنلإا جذ,Iن جئا+ن )8( لو"ج

R 𝑹 لق%$#لا ?Jغ%#لا
 B Beta T Sig ة#Jق 𝟐

 0.79 يعا.>صلاا ءا~�لا
 

0.62 0.71 0.79 19.74 0.000 
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 ،عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ9 اً#ج ة4Wق ةHج4م ةقلاعH{ 9ت/ی يعاPQصلاا ءاKLلا نأ لFل23لا جئا2ن %FQب              
 = R²( #ی#23لا لماعم غلب اL7 .ةثلا²لا داع9لأا Fgب ةF7ق ىلعأ يهو ،)Ë )R = 0.79اHترلاا لماعم ةF7ق %غلب Fpح

 /F[فت ةH[ن يهو ،عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ يف /Fغ2لا gم %62 /[ف^ يعاPQصلاا ءاKLلا نأ يQع^ ا7م ،)0.62
 ةF7ق يهو ،)T = 19.74( ةF7ق9 ،)h )Beta = 0.79راFع7لا را#3نلاا لماعم ةF7ق %غل\و .ه/Fثأت ة4ق |Yعت ةعفت/م
 Q4hعم /Fثأ2لا نأ ىلع ل#ی ا7م ،)Sig = 0.000( ةFئاZحلإا ةللا#لا ةF7ق تءاج اL7 ،ةقلاعلا ة4ق #�Lت اً#ج ةعفت/م
 لا يعاPQصلاا ءاKLلاف .هتاق2PHFل م#ق72لا يلFل23لاو 2QH�hلا ع9اPلا عم ¥[2ی ام 4هو ،)0.05( 24³[م #Qع اFًئاZحإ
 فا2Vكاو ةFلHق2[7لا تاهW4راFQ[لا ةاكا3م ىلع ةرداق ةQH�Wت جذا7ن ءاQب ىلإ #72^ لب ،تاناHFلا لFل3ت ىلع هرود /2Zق^
 Fgب ة#قع7لا تاقلاعلا ىلع ف/ع2لا يللآا sلع2لا تاFمزرا4خ ح2Fت اL7 .ة^#Fلق2لا ¬Fلاسلأا9 ة/ها@لا /Fغ /Uا7Jلا
 ءاKLلا تاقPHFت ف4jFت نإف يلا2لا\و .#كأ2لا م#عs 9[2ت تا¶Fب يف تارا/قلا ةد4ج gم ز~ع^ ا7م ،تا/Fغ72لا
 يلعاف2لا ب4لسلأا gم ،/Uا7Jلا ةرادإ ةcFهQم يف ةFع4ن ةلقن ل7²^ ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا لخاد يعاPQصلاا
 .يKLلا يقا2Hسلاا ب4لسلأا ىلإ

 ةسار)لل ة5'ئFلا ة'ضFفلا :اًع�ار

 ءاQRلا ،ةOP9لا تانا'Nلا ل'لCت ،ةم)ق@9لا تامDلع9لا ةJ9نأ( هداع�أ� ي9قFلا لCD@لل ة'ئا]حإ ةللاد وذ Fثأ )جDی
 .ة[دDع5لا ة'\Fعلا ة=ل99لا يف ة'عاW]لا ة'مCZDلا ع;را:9لا YFاPم ةرادإ ىلع )يعاVWصلاا

 د"ع+Iلا ي`Mلا ر"Fنلاا ل5لFت جئا+ن )9( لو"ج

 J? Beta T Sigغ%#لا
 0.000 4.98 0.24 ةم(ق%#لا تام&لع#لا ة#Uنأ

 0.000 6.42 0.31 ة#/1لا تاناDJلا لJل`ت
 0.000 8.57 0.42 يعا.>صلاا ءا~�لا

R 0.84 
𝑹
𝟐 0.71 

F 201.35 

 = R( %غلب جذQ74لل يل]لا ËاHترلاا لماعم ةF7ق نأ د#ع72لا يJPلا را#3نلاا لFل3ت جئا2ن ت/هjأ              
 %غلب اL7 .عWرا7Vلا /UاJم ةرادو̄ ةعc27م ي7ق/لا ل234لا داع9أ Fgب اً#ج ة4Wق ةقلاع د4جو ىلع ل#ی ا7م ،)0.84

 /UاJم ةرادإ يف /Fغ2لا gم %71 /[فت ةعc27م ةثلا²لا داع9لأا نأ hأ ،)R² = 0.71( #ی#23لا لماعم ةF7ق
 24³[م #Qع )F = 201.35( را2Hخا ةF7ق %غل\و .يئاZحلإا جذQ74لا ة4ق |Yعت ةعفت/م /F[فت ةH[ن يهو ،عWرا7Vلا
 .لLY جذQ74لا ةQ4Wعم #�Lی ا7م ،)Sig = 0.000( ةللاد

 هFلی ،)T = 8.57( ةF7ق9 يعاPQصلاا ءاKLلل )Beta = 0.42( ةF7ق تءاج ،داع9لأا 24³[م ىلعو           
 = Beta( ةF7ق9 ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ sث ،)T = 6.42(و )Beta = 0.31( ةF7ق9 ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت

 ةرs 9Z4ه[ت داع9لأا ع7Fج نأ ىلع ل#ی ا7م ،)0.05( 24³[م #Qع اFًئاZحإ ةلاد اهع7Fجو ،)T = 4.98(و )0.24
 .يعاPQصلاا ءاKLلا #عHل يH[ن ق4فت عم ،عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ىلع /Fثأ2لا يف ةQ4Wعم
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 ا7م ،عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ىلع ةثلا²لا هداع9أ9 ي7ق/لا ل234لل Q4hعم يلL /ثأ د4جو ىلإ جئاQ2لا /VFت            
 .ةFعاZQلا ةFم3Y4لا تاهcلا لخاد /Uا7Jلا ةرادإ ةFلعاف ز~ع^ اFًلما]ت ارًاUإ ل7²^ ي7ق/لا ل234لا نأ ىلع ل#ی
 اFQ7ب ،/Uا7Jلل ي7]لا sهفلا ¥7ع^ ةIJ7لا تاناHFلا لFل3تو ،تاناHFلل ة232Fلا ةHQFلا /ف4ت ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأف
^IFلا فKLصلاا ءاPQت اً#ع9 يعاQH�Wً2ساو اV/فاFًو .امً#ق2م اWعY| هK7لا ةرادإ نأ لما]2لا اJاU/ لs ىلع #27عت #عت 
 ،ة9ا2cسلاا عW/[تو ،/ی#ق2لا ةقد Fg[3ت يف sه[ت ةلما]2م ة7Fقر ةم97Q@4 ةم4ع#م H3%صأ لب ،}قف ة^#Fلق2لا ة/JHلا
 /Uا7Jلا ةرادإ /2P4Wل اFcFًتا/2سا لاًخ#م #ع^ ي7ق/لا ل234لا تاسرا7م ~W~عت نإف sث gمو .ةل7327لا /ئا[Jلا لFلقتو
 .ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا يف

 /ثأ د4جو ىلع #Fكأ2لا يف ةQHFجلأاو ةF\/علا تاسار#لا هFلإ %لص4ت ام لc7م عم ةFلا3لا ةسار#لا جئا2ن ¥ف2ت         
 ة7@نأ9 ةقلع72لا ةFض/فلا جئا2ن c7%[نا #قف .عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ~W~عت يف ة²ی#3لا هتاودأو ي7ق/لا ل234لل Q4hعم
 Q@sلا ة7Fهأ ل4ح )2024( لY3مو )2020( /قا\و )2017( نا²7علا ل²م تاسارد هت#كأ ام عم ةم#ق72لا تام4لع7لا
 لFل3ت ةFض/ف جئا2ن تءاج اU/. L7ا7Jلا ةHقا/مو FFsقتو #ی#3ت تاFل7ع sعد يف ة7Fلعلا تاcFه7Qلاو ةFنو/2]للإا
 ىلإ ةفاضإ ،Sunaryo & Imelda (2025 (ةساردو )H/ )2025ج ةسارد عم ةقفا24م ةIJ7لا تاناHFلا
)Pupentsova & Gromova (2021، 7ج ت#كأ ي2لاوFل23لا نأ اهعFه[^ م#ق72لا ي7]لا لs 3ت يف]Fg ةد4ج 
 Mican & Ares هح/U ام عم يعاPQصلاا ءاKLلا ةFض/ف جئا2ن %قفتا ©لFg. LKقFلا م#ع ةجرد لFلقتو تارا/قلا

(2021 9V7ق/لا تاودلأل يل234لا رو#لا نأFت يف ةP4W/ قتFFs 7لاJاU/. و\Z4ض/فلا ¥فا24ت ،ةماع ةرFئ/لا ةF]ة 
 ةرادإ ةءافL ز~ع^ اFًلما]ت ارًاUإ ل7²^ هداع9أ فل97J2 ي7ق/لا ل234لا نأ ³/ی Khلا pی#3لا يH3²لا هاcتلاا عم ةسار#لل
 ة/صاع7لا تا¶HFلا يف عWرا7Vلا ءادأ9 يقت/Wو /Uا7Jلا

 جئاWBلا ةPقاWمو ة3تاCلا

 ~W~عت يف ي7ق/لا ل234لل hر734لا رو#لا #�Lت ي2لا ة7ه7لا تاجا2Q2سلاا gم ةعc74م ىلإ ةسار#لا %لص4ت         
 :يلی اF7ف اهJFZلت W7Ygو ،ة^د4ع[لا ةF\/علا ة]ل77لا يف ةFعاZQلا ةFم3Y4لا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ

 ،عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ ىلع ةفل7J2لا هداع9أ9 ي7ق/لا ل234لل ةFئاZحإ ةللاد hذ /ثأ د4جو ةسار#لا H2%ثأ .1
 ةرادإ ةءافL ناI7ل ةFcFتا/2سا ةرو/ض لب ،اFًلFغVت ارًاFخ #ع^ sل ة7Fق/لا تاQFق2لا يHQت نأ ىلإ /VF^ ا7م
 ./Uا7Jلا

 اهلFل3تو /Uا7Jلا #ی#3ت تاFل7ع Fg[3ت يف ة/شاHم ةرs 9Z4ه[ت ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ نأ HFgت .2
 .را/قلا ذاJتا sع#ت ةث#3مو ةقFقد تاناFب /Fف4ت للاخ gم ،اه2ع9ا2مو

 يف #عا[Wو ،ةFعاZQلا ةFم3Y4لا تاهcلل ة2QH�Wلا ةر#قلا ز~ع^ ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت نأ جئاQ2لا ت/هjأ .3
 .تام4لع7لل م#ق72لا ي7]لا لFل23لا ىلع دا27علاا للاخ gم ،عWرا7Vلا9 ةHPت/7لا FgقFلا م#ع ةجرد لFلقت

 ةQH�Wت جذا7ن gم ه/ف4ی ا7ل ،عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ يف اً/Fثأت /²كلأا #عHلا ل7²^ يعاPQصلاا ءاKLلا نأ HFgت  .4
 .اهع4قو لHق ةل7327لا /Uا7Jلا فا2Vكاو تا/Fغ72لا Fgب ة#قع7لا تاقلاعلا لFل3ت ىلع هتر#قو
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 ،ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت ،تام4لع7لا ة7@نأ( ةثلا²لا ي7ق/لا ل234لا داع9أ Fgب لما]2لا نأ ةسار#لا ت#كأ .5
 #حأ ىلع دا27علاا9 ةنراقم /Hكأ لU/ 9VYا7Jلا ةرادإ ةءافL 24³[م عفر ىلإ hد�ی )يعاPQصلاا ءاKLلا
 .ادً/فQم داع9لأا

 ،ةFلا7لا /ئا[Jلا لFلقت يف sه[^ ةFعاZQلا ةFم3Y4لا تاهcلا لخاد ة7Fق/لا ةHQFلا /P4Wت نأ جئاQ2لا ت/هjأ .6
 .عWرا7Vلل ماعلا ءادلأا Fg[3تو ،يQم~لا /Fخأ2لا gم #3لاو

 تاTص-Bلا

 تام4لعم s@ن دا27عا ةFعاZQلا ةFم3Y4لا تاهcلا ىلع :ةم)ق@9لا تامDلع9لا ةJ9نأ ما)P@سا �;�عت .1
 را/قلا ذاJتا ةقد ناI7ل تاناHFلل ةWرود تا²ی#3ت /Fف4ت عم ،/27[م لU/ 9VYا7Jلا لFل3تو لcF[2ل ةلما]2م
 .ةHV/Wلا ءاPخلأا لFلقتو

 ل²م ،ةIJ7لا تاناHFلل ي7]لا لFل23لا تاودأ يف را2²7سلاا9 ةسار#لا يص4ت:ةOP9لا تانا'Nلا ل'لCت ل'عفت .2
 ة9ا2cسا }Pخ عضوو اهثو#ح لHق ةل7327لا /Uا7Jلا عق24ل ،ة2QH�Wلا جذاQ7لاو تاناHFلا gع ¬Fق2Qلا جما/ب
 .ةلاعف

 �2QHلا sع#ل يعاPQصلاا ءاKLلا تاقPHFت /P4Wت ¬YF:^cا9Pلا ةرادإ يف يعاVWصلاا ءاQRلا جمد .3
 .عWرا7Vلا ىلع /Uا7Jلا /ثأ لFلقتو ة9ا2cسلاا ةع/س ح2Fی ا97 ،ةفل7J2لا تاهW4راFQ[لا لFل3تو /Uا7Jلا9

 تاQFقت ما#2Jسا ىلع sهتار#ق ~W~ع2ل Fgف74jلل ة2JZZم ةWHFر#ت جما/ب دا#عإ :ة;N:Fلا رداD=لا ¶;ر)ت .4
 ءاKLلا تاقPHFتو ،تاناHFلا لFل3ت ،تام4لع7لا s@ن لV7^ اU/، 97ا7Jلا ةرادإ يف ي7ق/لا ل234لا
 .يعاPQصلاا

 ،ءادلأا ةع9ا72ل ساFقلل ةلباقو ة3ضاو تا/ش�م عضو :YFا9Pلا ةرادإ ة'لعاف سا'قل ءادأ تاFش·م VD;Fت .5
 Fg[3تو /27[7لا FFsق2لا ناI7ل ،را/قلا ذاJتا ةد4جو ،يQم~لا لو#cلا9 ما~2للاا ،/ئا[Jلا لFلقت ل#عم ل²م
 .ءادلأا

 تاحBYق3لا

 ةرادإ ىلع ي7ق/لا ل234لا جئا2ن 7Fsع2ل ةفلJ2م ةFعاQصو ةFمY4ح تاعاPق ىلع ةFلHق2[م تاسارد ءا/جإ )1
 .ةقاPلا عاPق وأ يZ3لا عاPقلا ل²م ،/Uا7Jلا

 ىلع يعاPQصلاا ءاKLلاو ،ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت ،ةم#ق72لا تام4لع7لا ة7@نأ Fgب لما]2لا /Fثأت ةسارد )2
 .اهتءافLو /Uا7Jلا ةرادإ Fg[3ت

 ةرادإ يف ي7ق/لا ل234لا ¥PHFت gم #3ت #ق ي2لا ةFفاق²لاو ة2Q@F7Fلا ¥ئا4علا لFل23ل ةFع4ن تاسارد ءا/جإ )3
 .ي7ق/لا را]2بلاا sع#ل ل7علا ة¶Fب ة¶Fهت ةFفs LFهفو ،/Uا7Jلا

 ،/Uا7Jلا2QH� 9لا يف يعاPQصلاا ءاKLلا جذا7نو ةIJ7لا تاناHFلا لFل3ت تاودأ ةFلاعف ل4ح ث934 ءا/جإ )4
 .ةFعقاو عWراVم تا¶Fب يف ةفل7J2لا جذاQ7لا ةقد را2Hخاو

 تاسرا77لا لIفأ #ی#23ل ³/خأ لودو ة]ل77لا يف ة7Fق/لا /Uا7Jلا ةرادإ براcت Fgب ةنراقم ث934 ءا/جإ )5
 .ي7ق/لا ل234لا يف ة7Fلاعلا تا/JHلا gم ةداف2سلااو
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 عجا3Yلا

 :ة'\Fعلا عجا9Fلا

 عWراVم حاcن ىلع ي7ق/لا ل234لا تاFcFتا/2سا /ثأ .)2024( .حلاف ءاF7ش ،h#هم و ،ملا[لا#Hع #7حأ ،#7حأ
 ة^دا2Zقلاا م4لعلل h/غلا ةلcم .قا/علا يف ةلماعلا تلااZتلاا تاL/ش يف ةFنا#Fم ةسارد :لا7علأا تاQ@7م
  .1432 - 1406 ، صاخ د#ع ,20جم ،ةWرادلإاو

 /Uا7Jلا ةرادإ /ثأ .)2020( .زا4ف /ماس ،hرا4هلا و ،Ws/]لا#Hع عا~ج يناه ،ةF7ترا ،ساHع يلع sساج ءافو ،/قا9
 ةلود يف H/hلا لقQلاو ق/Pلل ةماعلا ة¶Fهلا يف ة7Q@7Fلا ةفاق²لل }Fس4لا رو#لا :ةFس#Qهلا عWرا7Vلا ةرادإ يف
  .نا7ع ،ة7Fلاعلا ةFملاسلإا م4لعلا ةعماج .)ةرQV4م /Fغ هارL24د ةلاسر( %4W]لا

 تاL/ش يف عWرا7Vلا حاcن ىلع /Uا7Jلا ةرادإ /ثأ .)2025( .فلخ ةد4ع ناور ،ة9YاV4لا و ،را7ع F²sه ،/Hج
 نا7ع ةعماج .)ةرQV4م /Fغ /2F[جام ةلاسر( ةIJ7لا تاناHFلا تلاFل23ل ل#ع7لا رو#لا :ةFقا/علا تلاواق7لا
  .}ل[لا ،ةFلهلأا

 ءادلأا ةءافL عفر ىلع ي7ق/لا ل234لا /ثأ .)g. )2023\ز gب #Fع %Qب اهم ،ي\/3لا و ،#37م ى7لس ،ي\4غcلا
  .254 - 197 ، 88ع ،تاسار#لاو ثH34لل حامر ةلcم .ةر7Q4لا ةQی#7لا ةقQPم ةرامإ يف Fgلماعلل يف4jFلا

 هج24لا يHQت :ة^داW/لا عWرا7Vلا9 ي7ق/لا ل234لا حاcن يف ة7Fق/لا تار#قلا /ثأ .)2024( ./ماع gب ،FQFgهاد
 - 613 ، 4ع ،ةWرا2cلاو ةFلا7لا ثH34لا ةلcم .ةFYFماQی#لا تار#قلا ة\راقم ¥PHFت للاخ gم يقا2Hسلاا

646.  

 .ةFنا#Fم ةسارد :عWرا7Vلا /UاJم ةرادلإ ع2Q4Wلا ةFcFتا/2سإ .)2015( .#37م ،ة#7Fح gب و ،ة/هز ةU7اف ،راص/ص
  .212 - 191 ، 9ع ،ة2Q7Fلاو ةFcFتا/2سلاا ةلcم

 ىلع ةFئاVنلإا عWرا7Vلا /UاJم ةرادإ /ثأ .)2017( .حلاص ةع7ج ~یاف ،راQcلا و ،#37م الله#Hع /HFع ،نا²7علا
 /Fغ هارL24د ةلاسر( %4W]لا ةلود - فاقولأا ةرازو فاقولأل ةماعلا ةناملأا ىف يف ةFنا#Fم ةسارد :ءادلأا
  .نا7ع ،ة7Fلاعلا ةFملاسلإا م4لعلا ةعماج .)ةرQV4م

 عWرا7Vلا ةد4ج ىلع /Uا7Jلا ةرادإ /ثأ .)Ws. )2022/]لا#Hع /9VF دا^إ ،تاصا3Fلا و ،ىس4م يلع K³ش ،نا4لعلا
 /Fغ /2F[جام ةلاسر( ندرلأا يف ةFس#Qهلا ةFئاVنلإا عWرا7Vلا ىلع ةFقPHFت ةسارد :ةFس#Qهلا ةFئاVنلإا
  .}ل[لا ،ةFق2PHFلا ءاقلHلا ةعماج .)ةرQV4م

 - 169 ، 24ع ،ةFن4ناق /تافد ةلcم .ة9ا2cسلاا تاFcFتا/2ساو عWرا7Vلا يف /Uا7Jلا ةرادإ .)g. )2023[ح ،لضاف
203.  
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 فاقوأ ةلاح :ةFفق4لا تا[س�7لا يف ةFلخا#لا /Uا7Jلا ةرادإ .)F/. )2024هز /7ع ،Ïفاح و ،حلاص #7حأ ،ينا3Pقلا
  .169 - 151 ، 64ع ،ي7لعلا /QVلل ةF\/علا ةل7cلا .ي3جا/لا ناF7لس

 :ةف/ع7لا ةرادإ عWراVم يف اًزو/ب /²كلأا /Uا7Jلا عا4نأ .)2020( .اجر للاU ،يمزاعلا و ،حلاص لاه2بإ ،نا#3Fللا
  .99 - 74 ، 25ع ،تام4لع7لا تاسارد ةلcم .ة7Fلع ةعجا/م

 حاcن ىلع /Uا7Jلا ةرادإ تاFل7ع /ثأ .)2024( .الله فFض sكاح ،hرا/Vلا و ،Fsها/بإ #هاع |7Fل ،لY3م
 /Fغ /2F[جام ةلاسر( ¥Fش/لاو للاVلا يجذ74ن Fgب ةنراقم ةسارد :عWرا7Vلا ةرادلإ ةفل7J2لا تاcFه7Qلا
  .}ل[لا ،ةFلهلأا نا7ع ةعماج .)ةرQV4م
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