
علي محمد الحارثي

3مهارات بحثية 

التكليف الثالث



مدى صياغتها ووتوضيح أسلوب مشكلة بحثية لدراسة علمية عرض •

ار اعتبارات اختيمراعاة في كان موفق الباحث في عرضها وهل نجاح 

.البحثيةالمشكلة 

.ارهمن اختيبصياغة مشكلة دراسية جديدة لمتغيرات الباحث يقوم •

www.midocean.ae



بحثية لدراسة علمية مشكلة عرض : المهمة الأولى



:العامالتحديد

البيئيةغيراتالتمعالتكيفأهميةرغم**التنظيميللتغييرالمنظماتاستعدادضعف**فيالدراسةبحثت

:رئيسياًتساؤلاًوتطرحالمتسارعة،

"*التنظيمي؟للتغييرالمنظمةاستعدادضمانفيالبشريةالمواردإدارةتساهمكيف*"

:"(صيدال"حالة)الخاصالتحديد

قدرتهعلىذلكتأثيروكيفية،"صيدال"مجمعفيالبشريةالمواردإدارةممارساتضعفعلىركّزت

.التنظيميةالتغييراتمعالتكيفعلى

www.midocean.ae



المُتَّبعةالمنهجية:

:النظريةالخلفية.1

.المنظماتعلىوأثرها(التكنولوجياالعولمة،)البيئيةالتحدياتحولخلفيةالدراسةقدمت-

لعلىركزت- .التغييرفياستراتيجيشريكإلىداعمةوظيفةمنالبشريةالمواردإدارةدورتحوُّ

:البحثيةالفجوةتحديد.2

البيئاتيفللتغييرالمنظماتواستعدادالبشريةالمواردإدارةممارساتبينتربطالتيالدراساتندرةإلىأشارت-

.(الجزائرخاصة)العربية

:والفرضياتالتساؤلات.3

والستعداد(...الأجورالتدريب،التوظيف،)البشريةالمواردإدارةسياساتبينالعلاقةلفحصفرضياتخمسةصيغت-

.للتغيير

الدراسةمشكلة أسلوب صياغة 



كونتوأنالحداثةوالأصالة،الوضوحالأهمية،مثل،اعتباراتعدةإلىتحتاجالبحثمشكلةصياغةعند

يجبكماالعلميبالمجالارتباطذاتتكونانلبدكما.المتاحةوالمنهجياتالأدواتباستخدامللدراسةقابلة

.البحثلتوجيهيكفيبمامحددةالمشكلةتكونأن

:للاعتباراتوفقا  الدراسةمشكلةصياغةأسلوبتقييم

البيئيةراتالتغيظلفيللمنظماتحيويأمرالتنظيميالتغييرلأننعم،مهمة؟المشكلةكانتهل:الأهمية•

البياناتمنالمزيدتقديمبالإمكانكانربماالمشكلة؟لأهميةكافيةمبرراتهناككانتهللكن.السريعة

.العالميأوالمحليالسياقفيالمشكلةحجمتوضحالتيالإحصائياتأو

عرض مشكلة الدراسة وتقييم أسلوب صياغتها



الدراسةلقبالوضعتوضحأوليةبياناتوجودلعدموذلكجيدبشكلواضحةالمشكلةتكنلم:الوضوح•

.فعلياالمشكلةحدةمدىعنيتساءلالقارئيجعلقدمما

ًاالدراسةأضافتهل:الأصالة• ممازائر،الجفي"صيدال"مجمععلىتطبيقهاخلالمننعم،جديدا؟ًشيئا

ًابعداًايعطي ًامطروقةتكونقدالتيللمشكلةمحليا تختلفالتيوانبالجتوضيحالمفترضمنلكن.عالميا

.السابقةالدراساتعنالحالةهذهفيها

عرض مشكلة الدراسة وتقييم أسلوب صياغتها



تبيانالسأداةاستخدمالباحثهناالمستخدمة؟بالمنهجياتللدراسةقابلةالمشكلةكانتهل:القابلية•

طريقةوالعينةحجمفيغموضهناكلكن.للبحثقابلةالمشكلةأنعلىيدلمماالإحصائيوالتحليل

.النتائجمصداقيةعلىيؤثرقدممااختيارها،

التنظيميييروالتغالبشريةالمواردبإدارةترتبطحيثارتباطيوجد:العلميبالمجالالمشكلةارتباطمدى•

.الإداريةالعلومفيمعروفانمجالنوهما

عرض مشكلة الدراسة وتقييم أسلوب صياغتها



نقاط القوة ونقاط الضعف في الصياغة

:القوةنقاط

."(دالصي)"محليةحالةعلىوالتطبيقالعالميالنظريالإطاربينجمعت:والتطبيقالنظريةبينالربط-

.رالتغييإدارةفيالمنظماتمنالعديدفشلإلىالإشارةخلالمنالمشكلةأهميةأبرزت:العمليةالمبررات-

:الضعفنقاط

.يميةتنظتغييرات"صيدال"فيهاشهدتالتيالزمنيةالفترةتوُضحلم**:الزمنيالسياقتحديدعدم-

قبلغييرللتالستعدادضعفمؤشراتأو"صيدال"أداءعنمبدئيةبياناتتقدملم:الأوليةالإحصائياتغياب-

.الدراسة



مدى نجاح الباحث في عرض 

المشكلة

دراسةالمشكلةصياغةفي**كبيرحدإلىموفقاً**الباحثكان

:حيثاختيارها،اعتباراتومراعاة

.محددةوفرضياتتساؤلتعبرالمشكلةحدد.1

.البحثلأهميةمقنعةوعمليةنظريةمبرراتقدم.2

.الميدانيوالتطبيقالنظريالإطاربينربط.3

:خلالمنالصياغةوتحسينتدعيمالممكنمنلكن

التحديات)مثلالتفصيلي"صيدال"مجمعسياقتوثيق-

.(تأثيرهاوبيانتواجههاالتيوالتغيرات

.الدراسةقبلالمنظمةأداءعنأوليةإحصائياتتضمين-
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مشكلة دراسية جديدة لمتغيرات صياغة : المهمة الثانية

اختيار الباحثمن 

المشكلة البحثية   :

وظيفافياالتعلىاعدالةاوكفاءةامااتأثيرااعتماداتقنياتاالذكاءاالصطناعيافياعملياتااختياراالموظفينا"

"السعودي؟القطاعاالخاصا

متغيرات الدراسة:

Independent Variables))المتغيرات المستقلة•

تقنيات الذكاء الاصطناعي▢

(.التصنيفاالآلياللسيراالذاتية،اتحليلاالمقابلات،االتقييماالنفسياالآلي)



(Dependent Variables)المتغيرات التابعة •

التوظيفعدالة ▢

(.تقليلاالتحيز،ازيادةاالشفافية،اتنوعاالمرشحين)

كفاءة التوظيف▢

(.تقليلاالوقتاوالتكلفة،ادقةاالمطابقة،اأداءاالموظفين)

 (Mediating/Moderating Variables)المُعدلة/المتغيرات الوسيطة•

.جودةاالبياناتاالمُدخلة▢

(.السعودية،ا2030رؤيةا)الإطاراالتنظيمياالسعوديا▢

.كفاءةافريقاالموارداالبشرية▢



:والتحديدالوضوح•

(.العدالةاوالكفاءة)تركّزاعلىاتأثيراالذكاءاالصطناعياعلىامعاييراالتوظيفا:االمشكلة-

(.2030مثلارؤيةا)القطاعاالخاصاالسعودي،امعاالإشارةاإلىاالتوجهاالحكوميانحواالتحولاالرقميا:االسياق-

:  الأهمية العلمية والعملية•

.اااسداالفجوةافياالأدبياتاحولاتطبيقاالذكاءاالصطناعيافياالتوظيفابالشرقاالأوسط:االعلمية-

.ااامساعدةاالمنظماتاالسعوديةاعلىاتحسيناعملياتاالتوظيفاوتجنباتحيزاالخوارزميات: العملية-

المُطبَّقةالاعتبارات الأساسية 



:والجدةالأصالة•

Oberst)دراسةمثلغربيةسياقاتفينشُرتالدراساتمعظم- et al., الصطناعيالذكاءفيالتحيزعن(2023

.بأمريكا

الصطناعيوالذكاءللبياناتالسعوديةالهيئةلتقريروفقاً)للتقنيةالسريعتبنيهارغمالسعوديةفيالأبحاثندرة-

2022).

:للبحثالقابلية•

."(لينكدإن"،"جوبسا)"مثلالسعوديةالتوظيفمنصاتمنبياناتجمعإمكانية-

.الصطناعيللذكاءالمطبِّّقةالشركاتفيالبشريةالمواردمسؤوليمعمقابلات-

تابع



:العلميبالمجال الارتباط •

**.اااتكنولوجيااالمعلومات**و**اإدارةاالموارداالبشرية**تنتمياالمشكلةاإلىامجاليَا-

:المبررات النظرية والعملية•

.اااتشيراإلىامخاطراالتحيزافياخوارزمياتاالتوظيف(Smith, 2021)دراساتاسابقةامثلا:االنظرية-

.ااامناالشركاتاالسعوديةاتستخدماأدواتاذكاءااصطناعيافياالتوظيف%ا40يظُهراأنا(ا2023"ا)أرقام"تقريرالـا:االعملية-

تابع



العربيةاالدراساتاالبحثيةافياالفجواتا

الميدانيةالدراساتندرة:

.الصطناعيللذكاءتخصيصدونالعامالرقميالتحولعلىركزتالعربيةالدراساتمعظم-

الثقافيالبعُدإهمال:

.الخوارزمياتدالةععلى(المرأةوتمكينكالتوطين)السعوديةالثقافيةالعواملتأثيرتقُيِّّملمالإقليميةالدراسات-

القطاعاتبينالمقارنةغياب:

.الصطناعيالذكاءتبنيفيوالخاصالحكوميالقطاعينبينالفروقتجاهلتالدراساتمعظم-



Thank You


