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 المقدمة:

 أساليب السعودية، العربية بالمملكة جدة في العقارات قطاع في البارزة الشركات إحدى إعمار، شركة تبنت

 برؤية كبير بشكل إعمار فيه تعمل الذي السياق يتأثر. المشاريع إدارة في نهجها في أساسي كعنصر الاستراتيجي التخطيط

 في سيما لا القطاعات، مختلف في تحويلية تغييرات حدوث تتصور والتي ،2030 الطموحة السعودية العربية المملكة

 وتسلط إعمار، مشاريع نجاح على الاستراتيجي التخطيط أساليب تأثير هذه الحالة دراسة وتتناول. الحضرية التنمية مجال

 .(Emaar, 2024; Alghuried, 2023) الأوسع الوطنية الأهداف مع المبادرات هذه توافق كيفية على الضوء

 مهد قد والمستدامة الحديثة الممارسات دمج مع العمراني تراثها بتنشيط السعودية العربية المملكة التزام إن

 المعروفة جدة، مدينة هي الاستراتيجية المواقع هذه وأحد. العقارات قطاع ضمن منها الكثير يقع ضخمة، لمشاريع الطريق

 الاستراتيجي التخطيط أساليب أهمية وتتجلى. المبتكرة الحضرية للتنمية كمنصة الآن تعمل والتي التاريخية بأهميتها

 وإعادة للبناء هائلة إمكانات مع نوعها من فريدة بيئة جدة في الأحمر البحر ساحل يوفر حيث البيئة، هذه في إعمار لشركة

 توريد سلسلة وتضمن البناء لمواد الفعال النقل تسهل الأحمر، البحر ساحل على الواقعة جدة،ل الجغرافية الميزة. الإعمار

 .(Emaar, 2024; Alghuried, 2023) النطاق واسعة المشاريع لنجاح أساسية عناصر وهي مبسطة،

 في المساهمة هو ،2030 رؤية مع المتوافقة الأخرى الكيانات من العديد مثل إعمار، لشركة الأساسي الهدف

 حيث الأهداف، هذه لتحقيق عنه غنى لا أمرا   متينة استراتيجية خطة وجود ويعتبر. وتطويرها إعمارها وإعادة الدولة بناء

 إعمار لشركة يسمح الاستراتيجي التخطيط اعتماد إن. العقاري القطاع تعقيدات على للتغلب طريق خارطة توفر أنها

 وتعمل. المشروع لتنفيذ ومنتظم شامل نهج اتباع يضمن مما فيها، التحكم يمكن فرعية أهداف إلى الشامل هدفها بتقسيم

 مما المرجوة، النتائج مع وإجراءاتها وقدراتها مواردها مواءمة على إعمار يساعد توجيهي كإطار الاستراتيجية الخطة

 .(Emaar, 2024; Hussain et al., 2022) التنمية في تآزري نهج اتباع يضمن

ا البحث يلعب  للبيئة المحددة والتحديات الاحتياجات مع وتكييفها الإستراتيجية الخطط تحسين في محوري ا دور 

 مع قياسية مفاهيم على بناء   الأفكار وتوليد استخلاص البحث عملية تتضمن إعمار، حالة وفي. الشركة فيها تعمل التي

 الفريدة والمتطلبات الميزات فهم يعد. محورية نقطة جدة اعتبار مع السعودية، البيئة على الشديد التركيز على الحفاظ

ا المحلي للسوق  لأعمالها كأساس الحاضنة البيئة على إعمار تركيز إن. الفعال الاستراتيجي للتخطيط الأهمية بالغ أمر 

 Alenazi et al., 2022) السعودي العقاري للمشهد المحددة الديناميكيات مع استراتيجياتها بتكييف الشركة التزام يؤكد

Emaar, 2024;). 

 غنى لا كمكونات والاحتياط بالتخطيط الاعتراف هو إعمار لشركة الاستراتيجي للتخطيط الأساسية الركائز أحد

ا لها والاستعداد المفاجئة التحديات توقع يعد. عنها  العقارات مجال في خاصة مشروع، أي نجاح من يتجزأ لا جزء 

 الطوارئ خطط وصياغة المحتملة العقبات تحديد في إعمار تتبعه الذي الاستباقي النهج ويعكس. والمتطور الديناميكي

ا يعزز بل فحسب، المخاطر تخفيف إلى النهج هذا يؤدي ولا. التكيف على والقدرة بالمرونة التزامها  الشركة قدرة أيض 
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 ,.Emaar, 2024; Alenazi et al) مشاريعها نجاح على الحفاظ وبالتالي المتوقعة، غير للظروف بفعالية الاستجابة على

2022). 

 ويشمل. العقاري القطاع في الاستراتيجي التخطيط أساليب استخدام حول الدراسة هذه في المستقل المتغير يدور

. التنمية مشاريع على الإجمالي التأثير تشكيل في حاسما   دورا   منها كل يلعب أبعاد، عدة الأوجه المتعدد المتغير هذا

 الفريدة والفرص والتحديات الميزات فهم إن. العقارية المشاريع فيها تقع التي للبيئة الدقيق التحليل الأول البعد يتضمن

 النقدي الفحص خلال ومن. مستنيرة قرارات لاتخاذ أساس ا يوفر جدة، في إعمار شركة أظهرتها كما المحلية، للبيئة

 تصميم العقارية للكيانات يمكن والاقتصادية، الاجتماعية والظروف التنظيمي، والمشهد السوق، اتجاهات مثل لعوامل

 ,Emaar, 2024; Alghuried) المشروع نجاح احتمالية تعزيز وبالتالي للمنطقة، المحددة للمتطلبات وفق ا استراتيجياتها

Al-Ghrairee, 2021; 2023). 

 وقابلة واضحة أهداف تحديد الاستراتيجي التخطيط يتضمن. المستقل للمتغير آخر بعدا الأهداف تحديد ويشكل

 للجداول محددة أهداف ا الأهداف هذه تتضمن قد العقاري، التطوير سياق وفي. للشركة الشاملة المهمة مع تتوافق للقياس

 محددة أهداف ا إعمار لشركة الاستراتيجي التخطيط يشمل. الاستدامة ومعايير التأجير، أو المبيعات وأهداف للبناء، الزمنية

ا ولكن الفردية المشاريع نجاح في فقط تساهم لا جيد ا  هذه تعمل. 2030 رؤية في الموضحة الأوسع الأهداف في أيض 

 ه وتشغيله وتقييم نجاحهتنفيذ حتى المشروع مراحل لمختلف والغرض التوجيه توفر طريق، خريطة بمثابة الأهداف

(Akimova, 2017; Alnaser et al., 2023; Emaar, 2024). 

 توجه الأهداف، وتحديد البيئة تحليل بمجرد. شاملة خطط وضع فيتضمن المستقل للمتغير الثالث البعد أما

 وإدارة الموارد، تخصيص ذلك ويشمل. المشروع لتنفيذ التفصيلية الخطط صياغة الاستراتيجي التخطيط أساليب

 إلى جزئيا ، العقاري، القطاع في إعمار نجاح يعُزى أن المرجح ومن. رئيسية ومعالم زمنية جداول ووضع المخاطر،

 خطط تطوير إن. المحتملة والتحديات الطارئة الحالات مختلف الاعتبار في تأخذ قوية خطط وتنفيذ إنشاء في مهارتها

 السوق لظروف بفعالية والاستجابة العقاري التطوير تعقيدات مع للتعامل مجهزة المنظمة أن يضمن ومدروسة مفصلة

 .(Al-Ghrairee, 2021; Emaar, 2024; Olugboyega & Windapo, 2022) الديناميكية

 على المتغير هذا ويعتمد. العقاري القطاع ضمن التنموية المشاريع نجاح هو الدراسة هذه في التابع والمتغير

 عوامل خلال من العقاري المشروع نجاح قياس يمكن. الاستراتيجي التخطيط أساليب – المستقل للمتغير الفعال الاستخدام

 التنموية الأهداف في الشاملة والمساهمة المصلحة، أصحاب ورضا المالية، والجدوى المحدد، الوقت في الانتهاء مثل

 نتائج على مباشر بشكل تؤثر المستقل المتغير ضمن الخطط ووضع الأهداف وتحديد البيئة تحليل أبعاد إن. الأوسع

 يساهم فإنه جدة، في إعمار شركة من يتضح كما ببراعة، الاستراتيجي التخطيط استخدام يتم عندما. العقارية المشاريع

ا تساهم بل فحسب، المقصودة أهدافها تلبي لا أنها يضمن مما التطوير، لمشاريع الإيجابي المسار في كبير بشكل  في أيض 

 ,Apanaviciene & Šalnienė) عقاري ا شاملا  لكل الجزئيات قطاع ا باعتباره العقاري بالقطاع والنهوض المستدام النمو

Emaar, 2024; 2010). 
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 من مختلفة جوانب الأبحاث من كبيرة مجموعة استكشفت السعودية، العربية المملكة في البناء دراسات مجال في

 والرؤية الاستراتيجي، التخطيط على الدقيق تركيزها هو تحديد ا الدراسة هذه يميز ما فإن ذلك، ومع. القطاع هذا

 شركة لعبت. محورية حالة كدراسة جدة في إعمار شركة تعمل حيث الأهداف، تحقيق لكيفية الدقيق والفحص المستقبلية،

ا السعودي، العقارات قطاع في رئيسي لاعب وهي إعمار،  تحقيق في والمساهمة الحضري المشهد تشكيل في فعالا   دور 

 .(Emaar, 2024; Hussain et al., 2022) 2030 رؤية في عليها المنصوص الطموحة الأهداف

 تعتبر التي جدة، مدينة تطوير في هاما   دورا   والتحويلية، المبتكرة بمشاريعها المعروفة إعمار، شركة لعبت وقد

 من متنوعة مجموعة في إعمار شاركت كخلفية،. والحضري الاقتصادي للنمو استراتيجيا   ومركزا   الأحمر البحر جوهرة

ا المشاريع،  التزامها ويتوافق. المدينة منظر تعريف تعيد التي البارزة المعالم وحتى والتجارية السكنية التطويرات من بدء 

 Emaar, 2024; Hussain et) 2030 رؤية في المبينة الأوسع الوطنية الأهداف مع بسلاسة المستدامة والتنمية بالتميز

al., 2022). 

 تنبع جدة في والتشييد البناء مشاريع بنجاح الاستراتيجي التخطيط التحديد وجه على تربط دراسة إلى الحاجة إن

 تسعى. الأحمر البحر ساحل على والثقافية الاقتصادية للأنشطة كمركز الفريد وموقعها للمدينة الاستراتيجية الأهمية من

 شهرة إن. البناء قطاع في المشاريع نجاحو الاستراتيجي التخطيط أساليب بين المعقدة العلاقة استكشاف إلى الدراسة هذه

 التي المحددة والفرص المتطلبات مع ليتناسب الاستراتيجي التخطيط تصميم كيفية لفهم مثالية خلفية منها تجعل جدة

 .(Ibrahim & Ibrahim, 2021) المحلية البيئة توفرها

 الاستراتيجية مفهوم تحديد الضروري من يصبح الدراسة، هذه في والتخطيط الاستراتيجية على للتركيز ونظرا

ا ذلك يتضمن. البناء مشاريع سياق في تشغيلها و وتسليمها وتنفيذها وتخطيطها المشاريع تمويل لكيفية متعمق ا فحص 

 يضمن مما بأكملها، المشروع حياة دورة الاستراتيجي النهج ويشمل. التشغيلية مرحلتها خلال المطاف نهاية في وتقييمها

 ومنفذة جيد ا محددة استراتيجية على تشغيله، وحتى بدايته منذ البناء، مشروع نجاح يعتمد. بدقة مرحلة كل وتنفيذ تخطيط

 .(Partha et al., 2021) بفعالية

 نتائج استخدام من البناء قطاع في المصلحة أصحاب تمكين على قدرتها هو الدراسة لهذه الأساسية الجوانب أحد

 نجاح على وتأثيرها الاستراتيجي للتخطيط المعقدة الديناميكيات عن الكشف خلال ومن. المرجوة أهدافهم لتحقيق البحوث

 اتخاذ المحلية، والمجتمعات والمستثمرين والمطورين الحكومية الهيئات ذلك في بما المصلحة، لأصحاب يمكن المشروع،

 .(Iyer, 2017) جدة في والتشييد البناء لقطاع المستدامة والتنمية النمو في تساهم مستنيرة قرارات

 العلاقة في بحثت التي الدراسات من فقط قليل عدد مع ملحوظ، بشكل مبتكر الدراسة لهذه المختار الموضوع

 هذه أهمية تؤكد الموضوع هذا حول الأبحاث ندرة إن. البناء قطاع في المشروع ونجاح الاستراتيجي التخطيط بين الدقيقة

ا استكشاف ا يستلزم مما الدراسة،  وتكمن. المشروع ونجاح التخطيط استراتيجيات بين القوية للروابط وشاملا   متميز 

 للاستراتيجية التأسيسي الدور على التأكيد مع بأكملها، المشروع حياة لدورة الشامل فحصها في للدراسة الفريدة المساهمة

 ,Abdullahi & Tembo) والتشغيل والتسليم التنفيذ مراحل خلال من أثرها وتتبع الأهداف، تحديد في المستقبلية والرؤية

2023). 
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 مشكلة البحث:

 البناء مشاريع سياق في للاستراتيجية المختلفة التعريفات حول الدراسة هذه قلب في البحث مشكلة تدور

. مرحلية خطة يراها الآخر والبعض المدى، طويلة مستقبلية خططا يعتبرها فالبعض النظر، وجهات وتتعدد. والتطوير

. شامل كنظام الاستراتيجية يتصور الذي هو واسع نطاق على والمقبول دقة الأكثر التعريف أن الباحثون يؤكد ذلك، ومع

 الدقيق، والتخطيط التمويل، وتأمين البيئة، لدراسة الحرجة المراحل ذلك في بما رئيسية، مكونات عدة النظام هذا ويشمل

 ومن. والتقييم التشغيل يليه المناسب، الوقت في والتسليم المستمر، التعديل مع والتنفيذ العمل، وبدء الأهداف، وتحديد

ا يعكس مما بالمشاريع، يتعلق فيما الإستراتيجية جوهر يجسد التعريف هذا فإن الباحثين، نظر وجهة  يغطي شمولي ا نهج 

 .(Rahim et al., 2023) بأكملها المشروع حياة دورة

 الاهتمام بعدم يتعلق فيما سيما لا بحثية، فجوات وجود الواضح من يصبح السابقة، الدراسات في التدقيق عند

 في جهودا بذلوا الباحثين بعض أن ورغم. المشروع بنجاح والخطط، الاستراتيجية مثل المختارة، المفاهيم بربط الكافي

 لسد المتعمق والتحليل الاستكشاف من مزيد إلى الحاجة أن الواضح ومن. كافية غير تعتبر الجهود هذه أن إلا المجال، هذا

 ويهدف. المشروع نتائج على شامل بشكل آثارها ودراسة الأساسية، المفاهيم هذه بين الارتباط وتعزيز القائمة، الفجوات

 الاستراتيجي التخطيط بين للترابط وتحليلي تفصيلي فحص تقديم خلال من هذه القصور أوجه معالجة إلى البحث هذا

 .(Al-Ghrairee, 2021) والتطوير البناء مشاريع ونجاح

ا جانب ا الدراسة تحدد ذلك، إلى بالإضافة . البيئة دراسة أهمية وهو السابقة، الأبحاث في تجاهله يتم ما غالب ا مهم 

 يتطلب. كبيرة أهمية لهما البيئة ودراسة فهم فإن الأحمر، البحر منطقة وخاصة السعودية، العربية المملكة سياق في

 مشاريع ديناميكيات على تؤثر التي البيئية للعوامل دقيق فحص إجراء الاقتصادية وأهميتها للمنطقة الاستراتيجي الموقع

 ومبادرات الاقتصادية الأنشطة مسار على تؤثر أن يمكن المنطقة لظروف باستمرار المتغيرة الطبيعة إن. والتطوير البناء

 الاجتماعي المشهد مع للتكيف قابلة فعالة استراتيجيات وضع في حاسم كعامل البيئة دراسة تظهر ثم، ومن. التنمية

 .(Al-Ghrairee, 2021; Abdullahi et al., 2023) الأحمر البحر لمنطقة الديناميكي والاقتصادي

 الاقتصادية للأنشطة كبيرة قيمة تحمل الاستراتيجي، بموقعها الأحمر، البحر منطقة أن الباحثون ويرى

 تناوله يتم لا المنطقة في التنموي والتقدم الاقتصادية العجلة على البيئية للتغيرات المحتمل التأثير فإن ذلك، ومع. والتنموية

ا  البيئة دراسة أهمية على التأكيد خلال من الفجوة هذه سد إلى البحث هذا ويسعى. السابقة الدراسات في كاف   بشكل دائم 

 يمكن كيف على الضوء تسليط إلى الدراسة تهدف شامل، تحليل خلال ومن. المشاريع نجاح في مؤثر أساسي كعامل

 البناء لمشاريع الشامل النجاح على التأثير وبالتالي الاستراتيجي، التخطيط مسار وتغير تشكل أن البيئية للتغيرات

 .(Kostetska, 2023) الأحمر البحر منطقة في والتطوير

 العوامل ليشمل والمجتمعية الجغرافية الجوانب من أبعد هو ما إلى الدراسة هذه سياق في البيئة مفهوم ويمتد

 الخارجية والداخلية البيئة في يتعمق فإنه ذلك، على علاوة. جدة لمدينة المحددة والديناميكيات ككل بالبلد المتعلقة الخارجية

 ويحفل. الشاملة والتنمية الإعمار إعادة في مميز تاريخ ولها والتشييد البناء قطاع في مهم لاعب وهي إعمار، لشركة

 إن. الحضري المشهد تشكيل في المحوري دورها يؤكد مما الناجحة، والمشاريع الإنجازات من بالعديد إعمار سجل
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 على والتعقيدات الوطني المستوى على الكلي المستوى على التأثيرات تشمل والتي للبيئة، الأوجه المتعددة الطبيعة إدراك

 ,Nebritov) البناء مشاريع فيه تتكشف الذي السياق لفهم الأهمية بالغ أمر جدة، مثل معينة لمدينة الجزئي المستوى

Ahmad et al., 2023; Emaar, 2024; 2020). 

 من لكل العميقة التأثيرات عن التغاضي إلى الميل - السابقة الدراسات في ملحوظة فجوة البحث يحدد ذلك، ومع

 فجوة مباشرة، غير أو مباشرة كانت سواء التأثيرات، هذه إهمال ويمثل. المشاريع نجاح على والخارجية الداخلية البيئات

ا وضعف ا كبيرة بحثية هذا الخلل  لتصحيح شامل حل إلى التوصل الضروري ومن. الحالية المعرفية المجموعة في كبير 

 نهج اتباع في المساهمة إلى البحث يهدف بذلك، القيام خلال ومن. المشروع ونجاح البيئة بين المعقد التفاعل فهم وتعزيز

 تشكل التي والديناميكية المتنوعة العوامل مراعاة مع والتشييد، البناء مجال في الاستراتيجي للتخطيط ودقة شمولية أكثر

 .(Ahmad et al., 2023; Akimova, 2017) المشاريع نجاح

 حين في. فعالة استراتيجيات بتطوير معقد بشكل ويرتبط البحث، في آخر حاسما بعدا والخطط الأهداف تشكل

 كثير في. بينهما التمييز إلى بالحاجة تعترف الدراسة أن إلا وثيق، بشكل متشابكة والخطط الأهداف أن بديهي ا يبدو قد أنه

ا الأهداف تعتبر الأحيان، من  ويقترح الخاطئ للفهم محتملا   مجالا   باعتباره ذلك يحدد البحث لكن الأوسع، الخطة من جزء 

ا  ينُظر ذلك، ومع. الاستراتيجي التخطيط في أساسية خطوة وهي الأهداف، بتحديد العملية تبدأ. البعدين لكلا مستقلا   فحص 

 جانب كل تحدد شاملة طريق خريطة يتضمن فهو الأهداف؛ تحديد مجرد من واتساع ا شمولا   أكثر أنها على الخطة إلى

 من يتجزأ لا جزء الأهداف بأن البعض يجادل وقد هائلا، تحديا المفهومين هذين بين التمييز ويمثل. المشروع جوانب من

 .(Al-Ghrairee, 2021; Alsulamy, 2022) الخطة

ا تتطلب بحثية، فجوة والخطط الأهداف بين الملحوظ الخلط هذا يشكل ا اهتمام   الأبعاد هذه لتفكيك مخصص 

 يحدد الذي المعقد الإطار هي الخطة فإن للمشروع، والغرض الاتجاه توفر الأهداف أن حين في. الفردية أهميتها وتقدير

 والمساهمة المحددة الفجوة سد إلى البحث يهدف مستقل، بشكل الأبعاد هذه دراسة خلال ومن. الأهداف هذه تحقيق كيفية

 .(Alajmi & Ahmed Memon, 2022) والتشييد البناء مشاريع سياق في الاستراتيجي للتخطيط دقة أكثر فهم في

 أهمية البحث:

 الأهمية النظرية:

 ومن. والتطوير البناء قطاع فيالمصلحة  أصحاب مختلف عبر تأثيره إلى البحث لهذا النظرية الأهمية تمتد

 المدى بعيدة آثار لها نظرية أسس ا البحث يوفر البناء، مشاريع سياق في الاستراتيجي التخطيط تعقيدات استكشاف خلال

(Ahmad et al., 2023). 

ا الدراسة توفر والباحثين، للأكاديميين بالنسبة  في ويساهم. المعرفة وتوسيع النظري للاستكشاف خصبة أرض 

 وتأثير الاستراتيجية، بتعريف المتعلقة الفجوات معالجة خلال من البناء قطاع في الاستراتيجي للتخطيط النظري الإطار

 للمساعي الأساس البحث يضع الأبعاد، هذه في الخوض خلال ومن. والخطط الأهداف بين الدقيقة والعلاقة البيئة،
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ا ويعزز المستقبلية، كاديميةالأ  ,.Ahmad et al) والتشييد البناء مجال في الاستراتيجي التخطيط لديناميات أعمق فهم 

2023). 

 التخطيط أن وبما. البحث هذا يولدها التي النظرية الرؤى من والقوانين السياسات صناع يستفيد أن المنتظر ومن

ا يلعب الاستراتيجي  لصياغة النتائج من الاستفادة السياسات لواضعي فيمكن البناء، مشاريع نجاح تشكيل في محوري ا دور 

 الدقيقة الفروق إلى بالإضافة والخارجية، الداخلية للبيئات الأوجه المتعددة التأثيرات فهم إن. واستنارة فعالية أكثر سياسات

 بما والناجحة، المستدامة البناء مشاريع ززتع تنظيمية أطر إنشاء في يساهم أن يمكن الخطط، وتطوير الأهداف تحديد في

 .(Almutairi et al., 2023) الأوسع التنموية الأهداف مع يتماشى

 لهذا النظرية المساهمات من مباشرا   مستفيدا   والتشييد، البناء قطاع في رئيسيا   لاعبا   باعتبارها إعمار، وتعتبر

 التي الاستراتيجي للتخطيط الحاسمة العناصر حول قيمة برؤى إعمار شركة في القرار صناع الدراسة وتزود. البحث

 تحسين إعمار تستطيع والبيئة، والخطط الأهداف بين المعقدة الديناميكيات فهم خلال ومن. مشاريعهم نجاح على تؤثر

 بشكل السعودية العربية والمملكة جدة تنمية في فعالية أكثر بشكل والمساهمة المشروع نتائج وتعزيز الاستراتيجي نهجها

 .(Emaar, 2024; Olugboyega & Windapo, 2022) عام

 النظرية المعرفة الأخرى، البناء وشركات إعمار شركة في القرار صناع باعتبارهم والقادة، الإداريون يكتسب

 على والخارجية الداخلية البيئات تأثير لكيفية شامل بفهم مسلحين. الاستراتيجي القرار صنع عمليات توجه أن يمكن التي

 الأوسع والتنظيمية الوطنية الأهداف مع وتتماشى ومرنة للتكيف قابلة استراتيجيات صياغة للقادة يمكن المشروع، نجاح

(Emaar, 2024; Ibrahim & Ibrahim, 2021). 

 لهذا النظرية الأسس من عام، بشكل البناء قطاع في وكذلك إعمار، شركة في الموظفون يستفيد أن المتوقع ومن

 العمليات يفيد أن يمكن الذي النظري الوضوح وتوفير والخطط، الأهداف بين التمييز أهمية على الدراسة تؤكد. البحث

 فعالية أكثر بشكل المساهمة من الموظفين يمكّن أن يمكن الاستراتيجي التخطيط لعملية المعزز الفهم إن. للموظفين اليومية

 .(Iyer, 2017; Emaar, 2024) الشاملة التنظيمية الأهداف مع جهودهم ومواءمة المشروع نجاح في

 أن وبما. البحث هذا في النظرية التطورات من مباشر غير بشكل المستفيدون هم ككل والمجتمع جدة سكان إن

ا تلعب البناء مشاريع  النظرية الرؤى فإن الاقتصادية، التنمية في والمساهمة الحضري المشهد تشكيل في حيوي ا دور 

ا أكثر مشاريع إلى تؤدي أن يمكن الدراسة هذه عن الناتجة  في النظري للوضوح يمكن. اجتماعي ا ومسؤولة واستدامة نجاح 

 في متناغم بشكل البناء مشاريع دمج يضمن مما السكان، على المحتملة السلبية الآثار من يخفف أن الاستراتيجي التخطيط

 .(Al-Ghrairee, 2021) المجتمع نسيج

ا والتطوير، البناء قطاع في الآخرون المصلحة أصحاب يكتسب  التنظيمية، الهيئات إلى المستثمرين من بدء 

 يسمح الاستراتيجي التخطيط لتعقيدات الأعمق الفهم إن. بهم الخاصة القرار صنع عمليات تفيد أن يمكن نظر وجهات

 المشاريع نجاح في والمساهمة بكفاءة، الموارد وتخصيص استنارة، أكثر خيارات باتخاذ المصلحة لأصحاب

(Kostetska, 2023). 
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 والمشرعين السياسات وواضعي الأكاديمية الأوساط لدى صدى لها البحث لهذا النظرية الأهمية إنوبالتالي ف

 للتخطيط النظري الفهم في الحرجة الفجوات معالجة خلال من. المصلحة وأصحاب والمقيمين والموظفين الصناعة وقادة

 نهاية وفي أفضل، وسياسات استنارة، أكثر قرارات لاتخاذ الطريق البحث هذا يمهد البناء، قطاع في الاستراتيجي

 أوسع نطاق على السعودية العربية المملكة في البناء ومشهد جدة لمدينة والمستدامة الناجحة التنمية المطاف،

(Kostetska, 2023). 

 :التطبيقيةالأهمية 

 مجال في الواقعي والتطبيق النظرية المعرفة بين الفجوة سد على قدرته في البحث لهذا العملية الأهمية تكمن

 أمر للاستراتيجيات العملي التطبيق فإن الأساس، يوفر النظري الفهم أن حين في. البناء لمشاريع الاستراتيجي التخطيط

 تميز التي المختلفة والمؤثرات البيئية والعوامل اليقين وعدم للشك والديناميكية المعقدة الظروف مواجهة عند الأهمية بالغ

 ترجمة خلال من البناء مشاريع في المشاركين المصلحة لأصحاب قيمة أداة بمثابة البحث هذا يعد. والتشييد البناء صناعة

 .(Akimova, 2017) عملية وتجارب حلول إلى النظرية الأفكار

 القرار لصناع للتطبيق قابلة استراتيجيات تقديم على قدرته هي البحث لهذا الأساسية العملية المساهمات إحدى

 الشكوك الاعتبار في الأخذ مع الاستراتيجي، التخطيط تعقيدات في الدراسة وتتعمق. البناء قطاع في والممارسين

 عبر للتنقل اللازمة بالمعرفة القرار صناع البحث يزود عملية، رؤى توفير خلال ومن. البناء بيئة في الكامنة والمتغيرات

ا العملي الفهم هذا يعد. المشروع أهداف مع تتماشى مستنيرة خيارات واتخاذ التحديات  مع التعامل عند الأهمية بالغ أمر 

 .(Alenazi et al., 2022) شائعة والشكوك المتوقعة غير الظروف تكون حيث البناء، لمشاريع الأوجه المتعددة الطبيعة

ا الحقيقي العالم سيناريوهات على النظرية المفاهيم تطبيق يعد  العملي التحليل يسهل البحث وهذا ضروري ا، أمر 

. النظرية والخطط النماذج عن تحيد أن يمكن ديناميكية لظروف البناء مشاريع تخضع ما غالب ا. اليقين عدم مواجهة في

 للطبيعة استجابة الاستراتيجيات وتعديل تكييف في المصلحة أصحاب توجيه على قدرتها في للدراسة العملية الأهمية تكمن

 لأصحاب عملية أدوات ويوفر اليقين، وعدم الشك في المتمثلة الحقيقي العالم تحديات يتناول فهو. البناء لبيئات المتطورة

 .(Hussain et al., 2022) المشاريع تقدم مع وفعالة سريعة قرارات لاتخاذ المصلحة

 ساحل على الواقعة جدة، مثل منطقة في خاصة البناء، مشاريع نجاح في محوريا   دورا   البيئية الظروف تلعب

 يمكن. الاستراتيجي التخطيط على الخارجية البيئة لتأثير تناوله في للبحث العملية الأهمية وتتجلى. الأحمر البحر

ا المصلحة، لأصحاب  لاتخاذ البحث هذا من المكتسبة الأفكار من الاستفادة البيئيين، المحللين إلى المشاريع مديري من بدء 

 العملية السيناريوهات على النظرية المعرفة تطبيق إن. جدة لمدينة المحددة البيئية الظروف مع تتوافق عملية قرارات

ا ولكن استراتيجي بشكل مخططة فقط ليست البناء مشاريع أن يضمن  الفريد محيطها مع فعال بشكل تتكيف أيض 

(Alnaser et al., 2023). 

 التغييرات إلى الاقتصادية العوامل من وتتراوح ومتنوعة، عديدة البناء قطاع داخل والمؤثرات المتغيرات إن

 وتحليلها المتغيرات هذه تحديد في المصلحة أصحاب توجيه على قدرته في للبحث العملية الأهمية تكمن. التنظيمية
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 على البناء مشاريع قدرة البحث يعزز القرار، لصنع عملية أطر تقديم خلال ومن. الفعلي الوقت في لها والاستجابة

 لمديري خاص بشكل مفيد ا العملي النهج هذا يعد. والمؤثرات المتغيرات مواجهة في مرنة بقائها يضمن مما التكيف،

 والتشييد البناء صناعة تعقيدات مع التعامل عليهم يجب الذين القرار صناع من وغيرهم الماليين والمحللين المشاريع

(Alghuried, 2023). 

 لأصحاب قيما موردا يجعلها مما النظرية، المجالات من أبعد هو ما إلى للبحث العملية الإنجازات وتمتد

 التخطيط منهجيات تطبيق في العملية الأهمية تكمن العمل، وفرق المشاريع لمديري بالنسبة. البناء طيف عبر المصلحة

 الماليين، والمحللين للمستثمرين بالنسبة. المخاطر وتخفيف الكفاءة وتعزيز المشروع تنفيذ تبسيط يمكنها التي الاستراتيجي

 لتحقيق بحكمة الموارد تخصيص يضمن مما الاستثمار، قرارات توجه أن البحث من المستخلصة العملية للرؤى يمكن

 تعزز التي السياسة قرارات لإرشاد البحث استخدام خلال من عمليا الاستفادة التنظيمية للهيئات يمكن. المثلى العوائد

 .(Al-Swailem et al., 2022) والناجحة المستدامة البناء مشاريع

 المصلحة أصحاب لجميع ملموسة فوائد توفير على قدرته في للبحث العملية الأهمية تتجسد المطاف، نهاية وفي

 الصناعة قدرة البحث يعزز للتنفيذ، قابلة واستراتيجيات تطبيقية إنجازات تقديم خلال ومن. البناء مشاريع في المشاركين

 دليل بمثابة إنه. الديناميكية الظروف مع والتكيف اليقين، عدم حالات على والتغلب الحقيقي، العالم تحديات مواجهة على

 المعقد البناء مجال في الاستراتيجي للتخطيط الناجح للتنفيذ أساسية وأداة للممارسين، قيم ومصدر القرار، لصانعي عملي

 .(Al-Swailem et al., 2022) باستمرار والمتطور
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