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 مقدمة:

  الاقتصهههاد  للتم   الرئيسههه   المحركا   أح   ب صههه  ا  متزايً ا  اهتمامًا  الأخيرة  السهههت ا  خلال  الأعمال ريادة  شههه   

  التتافسههههههي   الق رة  وتحسههههههي   الاقتصههههههادي   التتمي   دع  في الريادي   المشههههههار    تسهههههه   إذ  العمل،  فرص وخلق  الابتكار وتعزيز

  الع امل  من  أصهههههههههبح   الأعمال وريادة  التاشههههههههه    الشهههههههههركا   أ  إلى  ال ولي  البتك  تقارير  وتشهههههههههير ،العالمي  الاقتصهههههههههاد في لل ول 

  وتح يز  العمل فرص  خلق  في  م   دور   من  ل ا  لما والمعرف   الابتكار على  القائم   الاقتصهادا  نح   التح ل  دع  في  الأسهاسهي 

  الأعمال ريادة تعزيز  أ   والتتمي   الاقتصهههههههههاد   التعاو    متظم   تقرير يؤك   كما  (.World Bank, 2020)  الاقتصهههههههههاد   التم 

  التح لا   ظل  في  خاصههههههههه  العالمي  الاقتصهههههههههاد في لل ول   التتافسهههههههههي   الق رة وزيادة  الاقتصهههههههههادي   الإنتاجي   تحسهههههههههي   في  يسههههههههه  

 .(OECD, 2023) المتسارع  والتكت ل جي  الاقتصادي 

  بي   ت فير  خلال  من  التاشههه    المشهههار   دع   إلى  ته ف  مؤسهههسهههي  كآليا   الأعمال حاضهههتا   ظ ر   الإطار  هذا  وفي

  ال صه ل   تسه يل إلى  إضهاف   والتقتي ،  الإداري   والاسهتشهارا   والت جيه  الت ريب  مثل متع دة  خ ما  وتق ي   متاسهب   عمل

المتغيرة   الأعمال بي   في  واسهت امهها  المشهار    نجاح فرص تعزيز في  يسه    الذ   الأمر  ،الم تي   والشهبكا   التم يل  مصهادر إلى

(Máté et al., 2024.) 

 ريهادة  م   م  ظ ر الطبيعيه   الم ارد  واسهههههههههههههت زاف المتهايي بهالتغير المرتبطه   العهالميه   البيئيه   التحه يها  تصههههههههههههههاعه   وم 

 تراعي  اقتصادي   مشار    إنشاء  على يركز  حيث  الأعمال، ريادة  مجال في  الح يث   الاتجاها   أح   ب ص ه  الخضراء  الأعمال

  المتح ة  الأم   برنامج  تقارير وتشههههير  ،البي   على  والح اظ الاقتصههههاد   التم  بي   الت از    تحقيق إلى  وتسهههه ى  البيئي  الأبعاد

  ل ذا  يمكن إذ  المسهههههههههت ام ،  التتمي   لتحقيق  الرئيسههههههههه   المسهههههههههارا   أح   يمثل الأخضهههههههههر  الاقتصهههههههههاد  نح   التح ل   أ  إلى  للبي  

  الطبيعي   الم ارد  اسهههههههههههههت ه ام ك هاءة وتعزيز  البيئيه  الضهههههههههههههغ   تقليهل  م   الاقتصهههههههههههههاد   التم   تحقيق  في  يسههههههههههههه    أ   التح ل 

(UNEP, 2021)،   الطبيعيهه   للم ارد  الكفء الاسهههههههههههههت هه ام  على  تق م مبتكرة أعمههال نمههاذ   تط ير  على الت جههه هههذا  و عتمهه  

  المعاصهههرة  الاقتصهههادا   في  المسهههت ام   التتمي   لتحقيق  الم م  الركائز  أح  يجعله  الذ   الأمر، السهههلبي   البيئي   الآثار وتقليل

(Tekala et al., 2024). دراس   تشير  كما  Chandel (2022) المست ام   التتمي   دع   في  تس    الخضراء  الأعمال  ريادة  أ   إلى  

  الاقتصههادي   للأنشههط   السههلبي   الآثار  تقليل إلى  وتسهه ى  البيئي  الأبعاد تراعي اقتصههادي   ومبادرا   مشههار   تط ير خلال  من

  الاقتصهههههههههههاد   التم   بي   الت از    وتحقيق  البيئي   التح يا   معالج  في الريادي   المشهههههههههههار   دور  تعزيز  وبذلك يت   البي  ، على

 .الطبيعي  الم ارد وحماي 

 De  دراسههههههههه   تشهههههههههير حيث  الريادي ،  المشهههههههههار   دع  في  الأعمال  لحاضهههههههههتا   المتتامي  ال ور   يظ ر  السهههههههههيا ،  هذا  وفي

Esteban Escobar et al (2022)  التحتي   البني   وت فير  والت ريب  الإرشههههههههههاد  :مثل  الحاضههههههههههتا   تق م ا  التي  الخ ما   أ   إلى  

 في خاصههه   التم  على  ق رتها  وتعزيز  التاشههه    الشهههركا  بقاء  مع لا  زيادة في  تسههه    الم تي   الشهههبكا  بتاء  وتسههه يل  المتاسهههب 

  الإداري   والخبرا   الم ارد  بتقص تتعلق تح يا   التاشههه    الشهههركا  فيها  ت اجه  ما غالبًا  التي  المشهههرو   عمر  من  الأولى  المراحل

  والوصووول والتوجيه التدريب  مثل  الأعمال  حاضههههتا إلى أ  خ ما     Deyanova et al (2022)تشههههير دراسهههه     كما  والتقتي .

 جزءًا  وتصووا  ،السووو   في الاسووتمرار  على قدرت    وتعزيز  الن شوو   الشوورت    أداء تحسووي  في تسوو   التمويل  شووات    إلى
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  مشهههار   إلى  الريادي   الأفكار تح يل في  م   دور   من  ل ا لما العالمي  المسهههت     على  الأعمال وريادة  الابتكار  متظ م   من  أسهههاسهههيًا

 .المشار   ل ذه والبيئي  والاجتماعي  الاقتصادي  الاست ام  تحقيق فرص وتعزيز والتم  للتطبيق قابل 

ا السهههههههههههههع ديه  العربيه  المملكه   أوله   فقه   المحلي،  المسهههههههههههههت     على  أمها   الأعمهال ريهادة  متظ مه   بتعزيز  متزايهً ا  اهتمهامهً

  المملك  رؤي   إطار في  وذلك  المسههههت ام ،  والتتمي   الاقتصههههاد   التح ل   لتحقيق  الأسههههاسههههي  الركائز  إح    ب صهههه  ا  والابتكار

 الصهههههههههههههغيرة  المنشهههههههههههههههآ   قطهها   دع   إلى  إضهههههههههههههههافهه   الت ط،  على  الاعتمههاد  وتقليههل  الهه خههل  مصهههههههههههههههادر  تت     إلى  تههه ف  التي  2030

  من  العههه يههه   إطلا   في  الت جهههه  ههههذا  انعكس  وقههه   ،(Vision 2030, 2023)  ال طني  الاقتصهههههههههههههههاد  في  دوره  وتعزيز  والمت سهههههههههههههطههه 

  ومسههههههرعا   حاضههههههتا   إنشههههههاء ذلك في بما  الأعمال  بي   وتط ير  الأعمال  رواد  دع   تسهههههههه ف  التي  ال طتي   والبرامج  المبادرا 

  تقارير  وتشهههههير  ،واسهههههت امهها  نم ها فرص وتعزيز الريادي   المشهههههار    تمكي  في  تسههههه    وتم يلي   ت ريبي   برامج وتق ي   الأعمال

ا تط رًا  شههههههههههههه ه   السهههههههههههههع ديه   العربيه   المملكه   أ  إلى  الأعمهال لريهادة العهالمي  المرصههههههههههههه   خلال  الأعمهال  ريهادة  نشههههههههههههها  في  ملح ظهً

  الأخر    الاقتصهههههههادا   من  بالع ي   مقارن   المبكرة الريادي  الأنشهههههههط  في  المشهههههههارك  مع لا   ارت ع   حيث  ،الأخيرة  السهههههههت ا 

(Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2022.)  أصبح   المملك  في الريادي   البي    أ   الح يث   التقارير  تؤك   كما  

ا  أكثر  Global) الأعمههههههال  وريههههههادة  للابتكههههههار  الهههههه اعمهههههه   والمبههههههادرا   الحك ميهههههه   السهههههههههههههيههههههاسهههههههههههههههههها   نتيجهههههه   الأعمههههههال  لرواد  دعمههههههً

Entrepreneurship Monitor [GEM], 2023.) 

  ال راسا   أ   إلا  العلمي ،  الأدبيا   في  الخضراء  الأعمال  وريادة  الأعمال  بحاضتا   الاهتمام  تزاي   من  الرغ   وعلى

 في  سهيما  لا  نسهبيًا، مح ودة  تزال  ما  الخضهراء  الأعمال ريادة  مشهار    اسهت ام   في  الأعمال  حاضهتا   خ ما   أثر  تتاول   التي

 وتعزيز  الأخضهههههههههههههر  الاقتصهههههههههههههاد نح   المتزايه   الت جهه فم   أن سههههههههههههه  ،  الأعمهال  رواد  متظ ر  ومن والسهههههههههههههع د  العربي  السهههههههههههههيها 

  است ام   دع  في  إس ام ا  وم    الأعمال  حاضتا   تق م ا  التي  الخ ما   طبيع   ف    إلى  الحاج   تظ ر  البيئي ،  الاست ام 

  ههذا  في  العهاملي   الأعمهال رواد  احتيهاجها  م   الخه مها   ههذه ت افق  مه    تقيي  إلى  إضهههههههههههههافه   الخضهههههههههههههراء،  الريهاديه   المشهههههههههههههار  

 ريادة  دع   أ  إلى  والتتمي   الاقتصههههههههاد   التعاو    متظم   تقارير  تشههههههههير  كما  (.van Rijnsoever & Eveleens, 2021)  المجال

  البيئي  الابتكار  تبني على  التاشهه    المشههار   تسههاع   مت صههصهه   احتضهها   وبرامج  سههياسهها  تط ير يتطلب  الخضههراء  الأعمال

 (.OECD, 2023) مست ام  أعمال نماذ  وتط ير

ا  ريهادة مشهههههههههههههار    اسهههههههههههههته امه   في  الأعمهال  حهاضهههههههههههههتها  خه مها  أثر تحليهل إلى الحهالي  البحهث يهه ف ذلهك، من وانطلاقهً

  اسههههتعرا  خلال  من ذلك  تحقيق  إلى  و سهههه ى.  الأعمال  رواد نظر  وج    من السههههع دي   العربي  المملك  في  الخضههههراء  الأعمال

  البيانا  تحليل إلى  إضهههههههههههههاف   المشهههههههههههههار  ،  واسهههههههههههههت ام   الخضهههههههههههههراء  الأعمال  وريادة  الأعمال  بحاضهههههههههههههتا   المتعلق  التظر    الإطار

  تسهههههههههه    أ   المت ق  ومن.  مشههههههههههار ع    اسههههههههههت ام   دع  في  الحاضههههههههههتا  خ ما   دور   ح ل   الأعمال  رواد  بآراء المتعلق   المي اني 

 بما  الأعمال  حاضههههتا   وبرامج  سههههياسهههها  تط ير  ت ع   أ   يمكن  التي  الت صههههيا   من  مجم ع  تق ي  في  ال راسهههه   هذه نتائج

  الأخضهر  الاقتصهاد  نح   التح ل  دع   إلى  ال اعي   ال ولي   الت ج ا   م  ويت افق  الخضهراء الريادي   المشهار    اسهت ام   يعزز 

 .المست ام  والتتمي 
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 الدراسة مشكلة

 في  الخضهراء  الأعمال بريادة يتعلق  فيما  الحالي  وال اق   المأم ل   بي  ج هري   فج ة وج د في  ال راسه   مشهكل   تكمن

  تسه    مسهت ام  خضهراء  مشهار   إلى  المملك  في  المتزاي  الرياد   الزخ   تح يل في  يتمثل  فالمأم ل   السهع دي   العربي   المملك 

 ،2030 المملك  برؤي   المرتبط   المسهههههت ام   التتمي   مسههههههه فا   وتحقيق  الابتكار  وتعزيز  ال طني  الاقتصهههههاد تت    في ب اعلي 

 ,Vision 2030)  المعرف  على  القائ   الاقتصههههاد وتعزيز  والمت سههههط  الصههههغيرة  المنشههههآ   ب ع   المتزاي   الاهتمام  ظل في  خاصهههه 

  أح   يمثل  والمت سهههط  الصهههغيرة  المنشهههآ  قطا   أ   إلى  والمت سهههط  الصهههغيرة  للمنشهههآ   العام   ل ي  ا  تقارير  وتشهههير(.  2023

  هذه  لرف   اسههههتراتي ي ت جه  م   الإجمالي  المحلي  التاتج  من %30  بتح   يسهههه    حيث السههههع د ، للاقتصههههاد  الرئيسهههه   المحركا 

 دع  في  القطا   ل ذا المت ق   ال ور  يعكس الذ   الأمر  ،(2025، السهههع دي   الم اصههه ا ) 2030 عام  بحل ل  %35 إلى  النسهههب 

 مبهادرة"   مثهل البيئيه   بهالاسهههههههههههههته امه   المرتبطه  ال طتيه  المبهادرا  تؤكه   كمها. المملكه   في  الابتكهار  وتعزيز الاقتصههههههههههههههاد   التت   

 في  الاسههتثمارا   وتعزيز  الكرب ني   الانبعاثا   وخ ض الأخضههر  الاقتصههاد نح   بالتح ل   المملك   التزام  "الخضههراء السههع دي 

  لتحقيق  ال اعم   الأدوا   أح   ب ص  ا  الخضراء  الأعمال ريادة  مشار    نم   أمام  المجال  ي تح  ما وه   المست ام ،  التقتيا 

 .(Saudi Green Initiative, 2023) الأه اف هذه

  من  العهه يهه   قهه رة  من  تحهه   وتقتيهه   وتم يليهه   وتتظيميهه   هيكليهه   تحهه يهها   وج د  عن  فيكشهههههههههههههف  الحههالي  ال اق   مههاأ

  الت جه تتامي  رغ   التتافسهي   الأسه ا  في  والتم   الاسهتمرار  على –  البيئي الطاب  ذا   المشهار    وب اصه  –  الريادي   المشهار  

 العربي   المملك   أ   إلى"  الأعمال  لريادة  العالمي  المرصهه " تقارير  وتشههير ،الأخيرة  السههت ا   خلال  المملك   في  الأعمال  ريادة نح 

  بشههههههكل  المبكر  الرياد   النشهههههها  مع لا   ارت ع   حيث  الأعمال،  ريادة  مجال في  النشههههههط   الاقتصههههههادا   من تُع  السههههههع دي 

  ي اجه المشهههار    هذه  من  جزءًا  أ   إلا  الأعمال،  لبي    ال اعم   الحك مي   السهههياسههها   نتيج   الأخيرة  السهههت ا  خلال  ملح ظ

 لريهادة العهالمي  للمرصههههههههههههه   ال طني  التقرير)    المشهههههههههههههرو   عمر من  الأولى  المراحهل  في  والاسهههههههههههههته امه   بهالاسهههههههههههههتمراريه  تتعلق تحه يها 

 (.2024، السع دي  العربي  للمملك  الأعمال

  التي  الأعمهال  ومسهههههههههههههرعها   حهاضهههههههههههههتها  من  متزايه  عه د  وظ  ر   المملكه   في  الأعمهال ريهادة  دع   متظ مه  ت سههههههههههههه   ورغ 

  هتاك  أ   إلا  الم تي ،  بالشههههههبكا   المشههههههار   وربط  والتم يل  والاسههههههتشههههههارا   والت جيه  الت ريب  تشههههههمل متع دة  خ ما  تق م

  تقتياً  دعماً  تتطلب  ما  غالبًا  والتي  الخضهههراء، بالمشهههار    الخاصههه   الاحتياجا   م   الخ ما   هذه  م اءم   م    ح ل   تسهههاؤلا 

  ال ي  "  تقارير  تشهير  كما  ،(OECD, 2023)  المسهت ام   والتقتيا   البيئي  الابتكار على  لاعتمادها نظراً   ت صهصهاً   أكثر وتم يلياً 

  وحاضهههههههههتا   الأعمال ريادة  دع   برامج في  ملح ظًا  ت سهههههههههعًا  شههههههههه     المملك   أ  إلى"  والمت سهههههههههط  الصهههههههههغيرة للمنشهههههههههآ   العام 

  المشههههههههههار    اسههههههههههت ام   دع  في  البرامج  هذه فعالي   أ   إلا  المختل  ،  الاقتصههههههههههادي   والمتاطق  الجامعا   في  الأعمال  ومسههههههههههرعا 

  الع ز  (، و 2020)  وعب القادر  سههههههههههههليما دراسهههههههههههه  كل من:    أشههههههههههههار  وق   ،والتقيي   للبحث  م ماً   مجالاً   تمثل  تزال  لا  المبتكرة

  الخ ما  ب اعلي  تتعلق  تح يا  ي اجه  يزال  لا الريادي   المشهههههههههار    دع  في  الأعمال  حاضهههههههههتا  دور   أ  إلى(  2023)  وآخرو 

 .المست ام  التتمي  وتحقيق الس    في الاستمرار على قادرة مشار   إلى الريادي  الأفكار تح يل على وق رتها المق م 

 المع لا   ذا   ال ول   من تُع   السهههههههههههع دي   العربي   المملك   أ  إلى"    الأعمال  لريادة  العالمي  المرصههههههههههه " تقارير  تشهههههههههههيرو 

  السهههههههههههههكا   من %42  نح   ج ي ة  مشهههههههههههههار   لب ء  ي طط     الذين  الأفراد نسهههههههههههههب  بلغ  حيث  الأعمال  ريادة ن ايا في المرت ع 
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  عت   ال شهههل  من  م اوف عن  تعبر  الأفراد  من  كبيرة  نسهههب   أ   إلا الرياد ،  الحماس  من  المرت    المسهههت     هذا  ورغ .  البالغي 

  وق رتها  التاش    المشار    دع   ببي    تتعلق تح يا   وج د  يعكس  ما وه  ،%57  نح   إلى  النسب   هذه  تصل إذ  المشار  ، ب ء

 .(2024 السع دي ، العربي  للمملك  الأعمال لريادة العالمي للمرص  ال طني التقرير) والتم  الاستمرار على

  التقتيها  أو  البيئي  الابتكهار على تعتمه   التي المشهههههههههههههار    أ   والتتميه   الاقتصهههههههههههههاد  التعهاو    متظمه  تقرير ي ضههههههههههههه و 

  التكت ل جيا  تكاليف  ارت ا   نتيج   التقلي ي ،  بالمشههههههار    مقارن   التم يل  على  الحصهههههه ل  في  أكبر  صههههههع با  ت اجه  الخضههههههراء

  المشههههههار    هذه ق رة  من  تح  تم يلي  فج ة  ظ  ر   إلى يؤد   مما  الخضههههههراء،  بالاسههههههتثمارا   المرتبط   المخاطر  وطبيع   البيئي 

  دورها  رغ  –  الأعمال  حاضههههتا   أ   إلى  (2021دراسهههه  حري  )  تشههههيرو   (.OECD, 2023)  الأسهههه ا  في  والاسههههتمرار  الت سهههه  على

 دع   ت فير  دو    الأعمههههال  لرواد  عههههامهههه   خهههه مهههها   تقهههه ي   على  الحههههالا   بعض  في  تركز  تزال  لا  –  الأعمههههال  ريههههادة  دع   في  الم  

 وتح يل  المشهههار    هذه  اسهههت ام  تعزيز  على  ق رتها  من  يح   مما  البيئي ،  أو  المبتكرة  المشهههار    طبيع  م   يتتاسهههب  مت صهههص

 .الس    في المتافس  على قادرة اقتصادي  مشار   إلى الريادي  الأفكار

  أداء  قيههههاس  على  ركز   الهههه راسهههههههههههههههها   معظ   أ   إلى  van Rijnsoever & Eveleens (2021)دراسهههههههههههههههه     تشهههههههههههههيركمهههها  

  خ ما  أثر  تقي   التي  ال راسا   تزال  لا  بيتما  العام ،  الاقتصادي   المؤشرا  أو المشغل   المؤسسا   متظ ر   من  الحاضتا 

 على  القائم   بالمشهههههار   يتعلق  فيما  خاصههههه   نسهههههبيًا،  مح ودة  أن سههههه    المسهههههت ي ين  الأعمال  رواد نظر  وج    من  الحاضهههههتا 

 .البيئي والابتكار الاست ام 

  اسههههههههت ام   دع  في  الأعمال  حاضههههههههتا   خ ما   أثر  وضهههههههه ح ع م في  ال راسهههههههه   مشههههههههكل   تتبل ر   سههههههههبق،  ما  ضهههههههه ء  وفي

  الخ ما  هذه  ملاءم   م    ل     الملح   الحاج  إلى  إضههاف  السههع دي ، العربي   المملك  في  الخضههراء  الأعمال ريادة  مشههار  

 الرياد   ال ع   متظ م   بي   ال ج ة سههههههه  في  المسهههههههاهم   به ف  وذلك  البيئي ،  المشهههههههار   في  العاملي   الأعمال  رواد  لاحتياجا 

  للمشههههههههار    التتافسههههههههي   الق رة  يعزز  بما  الخضههههههههراء،  للمشههههههههار    والبيئي   الاقتصههههههههادي   الاسههههههههت ام   تحقيق  ومتطلبا   القائم 

 . المملك  العربي  السع دي  في الأخضر الاقتصاد نح  التح ل  و عزز  الريادي 

 الدراسة أهمية

 :العلمية الأهمية( أ

  ذا  الريادي   المشههههار    اسههههت ام  تعزيز في  الأعمال  حاضههههتا  دور   ح ل   شههههامل أكاديمي  ف    تط ير في  ال راسهههه   تسهههه   −

  إلى  المتزاي ة  للحاج   تسهتجيب  كما.  المسهت ام  والابتكار الخضهراء  الأعمال  ريادة  حقل  في  المعرف  يعزز   بما  البيئي الطاب 

 .الأخضر الاقتصاد نح  العالمي التح ل  ظل في خاص  المبكرة مراحل ا في البيئي  المشار   دع  آليا  تتتاول  أبحاث

  م   الأعمال  حاضهههههتا   خ ما   م اءم   م   وضههههه ح بع م  المتعلق   البحثي   ال ج ة  معالج  في  ال راسههههه   أهمي   تكمن −

  الأعمال  رواد  متظ ر   من  الخ ما  هذه  تقي   التي  ال راسهههها   ن رة إلى  إضههههاف   البيئي ،  للمشههههار    الت عي   الاحتياجا 

  تتهاول   إما  السهههههههههههههابقه   فال راسههههههههههههها .  وال وليه   والإقليميه   المحليه   الأدبيها  في  م مه   مسهههههههههههههاهمه   يمثهل ما وه   أن سههههههههههههه  
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  ربط ا  دو    الخضهههههراء  الأعمال ريادة  على  ركز  أو  الخضهههههراء،  المشهههههار   على  التركيز دو   عام  بشهههههكل  الأعمال  حاضهههههتا 

 .المجالي  هذين بي  وصل حلق  ال راس  هذه يجعل مما الأعمال بحاضتا 

  التههه ري ي،  التم يلي،  الههه ع )  الحهههاضهههههههههههههتههها   من  المقههه مههه   الخههه مههها   أن ا   بي   يربط  تحليليهههاً   نم ذجهههاً   الههه راسههههههههههههههه   ت فر −

  مما  ،(الاجتماعي   البيئي ،  الاقتصههههههادي ،)  الخضههههههراء  المشههههههار    اسههههههت ام  وأبعاد(  التشههههههبيك  التسهههههه يقي،  الاسههههههتشههههههار ،

  اختبار في  تسهه    كما.  المسههت ام   الأعمال ريادة  مجال في  المسههتقبلي  للبح ث  متماسههك  نظري  قاع ة  وضهه   في  يسههاع 

 .السع د  السيا  ه  ج ي  سيا  في الإداري  التظريا  وتطبيق

 :التطبيقية الأهمية( ب

  الاحتياجا   م   يتتاسب  بما  وخ ماتها  استراتيجياتها  تحسي  على  ومسرعاتها  الأعمال  حاضتا   ال راس  نتائج  تساع  −

  نقا   تح ي   من  الحاضتا  تمكن  كما.  واستمراريهها  المشار    هذه  نجاح وتعزز   الخضراء،  الريادي  للمشار    الت عي 

 .المشار   است ام  في تأثيراً  الأكثر الخ ما  نح  م اردها ت جيه وإعادة الحالي ، خ ماتها في والضعف الق ة

  ال اعل   المؤسس ي  ال ع   أدوا   ح ل   السع دي   العربي   المملك  في  السياسا  لصان ي  قيم   معل ما   ال راس  ت فر −

 وتت     والابتكار  بالاسههههههههههههت ام   المتعلق   2030  رؤي   مسهههههههههههههه فا   تحقيق في  يسههههههههههههاه  بما  الأخضههههههههههههر،  الاقتصههههههههههههاد  ل ع 

  خلال  من  الخضههههههههراء  الأعمال ريادة  ب ع   متزاي اً   اهتماماً   المملك  فيه  تشهههههههه   وق  في  ال راسهههههههه   هذه  وتأتي.  الاقتصههههههههاد

 .وطتي  وبرامج مبادرا 

 فاعلي   لتقيي   والباحثي   الأعمال  حاضههههههههههتا  على  القائمي  قبل  من  اسههههههههههت  ام ا  يمكن  قياس  أدوا   ال راسهههههههههه  تق م −

  ل    القرار  وات اذ  التقيي   ممارسهههها   تحسههههي  في  يسهههه    مما  البيئي ،  المشههههار    اسههههت ام  دع  في  الحاضههههتا   خ ما 

  والتقييمها   اله راسهههههههههههههها   في إليهها الاسهههههههههههههتتهاد يمكن ومعهايير مؤشهههههههههههههرا   تقه م كمها.  الأعمهال  ريهادة به ع   المعتيه   الج ها 

 .المستقبلي 

 الدراسة  أهداف

 :العام الهدف

  وج    من السهههع دي   العربي   المملك  في  الخضهههراء  الأعمال ريادة  مشهههار    اسهههت ام  في  الأعمال  حاضهههتا   خ ما  أثر  تحليل

 .الأعمال رواد نظر

 :الخاصة الأهداف

  من السهههههههع دي  العربي   المملك  في  الخضهههههههراء الريادي   للمشهههههههار    المق م   الأعمال  حاضهههههههتا   خ ما   مسهههههههت    تح ي  .1

  الهه ع   التهه ري ي، الهه ع   التم يلي،  الهه ع :  في  المتمثلهه  الرئيسهههههههههههههيهه   أبعههادههها  قيههاس  خلال  من الأعمههال،  رواد  نظر  وج هه 

 .التشبيك وخ ما  التس يقي، ال ع  الاستشار ،
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  تلك   خاصههههههه   الخضهههههههراء، الريادي   للمشهههههههار    الت عي   للاحتياجا   الأعمال  حاضهههههههتا   خ ما   ملاءم   م    تشهههههههخيص .2

 .غيرها عن المشار   هذه تميز التي والبيئي  التقتي  بالتعقي ا  المتعلق 

  الأعمال،  رواد نظر  وج    من السههههع دي   العربي   المملك   في  الخضههههراء  الأعمال  ريادة  مشههههار    اسههههت ام   مسههههت    قياس .3

 :الثلاث   بأبعادها وذلك

 .الس    في الاستمرار على والق رة التم ، الربحي ،: الاقتصاد  البع  −

 .للبي   ص يق  ممارسا  وتبني الانبعاثا ، خ ض الم ارد، است  ام ك اءة: البيئي البع  −

 .البيئي ال عي ونشر المجتمعي ، المسؤولي  عمل، فرص خلق: الاجتماعي البع  −

المملك   في  الخضههههراء  الأعمال ريادة  مشههههار    اسههههت ام  على(  المختل   بأبعادها)  الأعمال  حاضههههتا   خ ما   أثر  اختبار  .4

 .السع دي  العربي 

 سهه اء  الأعمال  حاضههتا   خ ما   من  الاسههت ادة  في  الخضههراء الريادي   المشههار    ت اجه  التي  والع ائق  التح يا   تحليل .5

 .تتظيمي  أو تقتي  أو هيكلي  التح يا  هذه كان 

  الت  ،)  الأعمال  لرواد  ال يم غرافي  للخصههههائص  تبعاً  الخضههههراء  المشههههار    اسههههت ام   مسههههت    في  ال رو   عن الكشههههف .6

 (.للحاضت  الانضمام م ة المشرو ، حج  القطا ،) المشار   وخصائص( الخبرة ست ا  العلمي، المؤهل العمر،

 الريادي   المشهار    واسهتمراري  نم   دع  في  يسه    بما  الأعمال  حاضهتا   خ ما   فاعلي  لتعزيز  عملي  ت صهيا   تق ي  .7

 .السع دي  العربي  المملك  في الخضراء

 الدراسة   تساؤلات

  وج    من السهههههع دي   العربي   المملك   في  الخضهههههراء الريادي   للمشهههههار    المق م   الأعمال  حاضهههههتا   خ ما   مسهههههت     ما .1

 الأعمال؟ رواد نظر

 المتعلق  تلك  خاصهههههه   الخضههههههراء، الريادي   للمشههههههار    الت عي  للاحتياجا   الأعمال  حاضههههههتا   خ ما  ملاءم   م    ما .2

 الأعمال؟ رواد نظر وج   من والبيئي ، التقتي  بالتعقي ا 

 وفق  الأعمال،  رواد نظر  وج    من  السههع دي  العربي   المملك  في  الخضههراء  الأعمال ريادة  مشههار    اسههت ام   مسههت     ما .3

 والاجتماعي ؟ البيئي ، الاقتصادي ، أبعادها

  التسهه يق،  الاسههتشههارا ،  الت ريب،  التم يل،: بأبعادها)  الأعمال  حاضههتا   لخ ما   إحصههائي  دلال  ذو  أثر ي ج   هل .4

 السع دي ؟ العربي  المملك  في الخضراء الأعمال ريادة مشار   است ام  على( التشبيك

  من  الاسهههههت ادة في  الخضهههههراء الريادي   المشهههههار    ت اجه  التي(  التتظيمي   التقتي ،  ال يكلي ،)  والع ائق  التح يا   أبرز   ما .5

 الأعمال؟ حاضتا  خ ما 

  المؤهل  العمر،  الت  ،)  الأعمال  لرواد  ال يم غرافي   الخصائص  وفق  الخضراء  الريادي   المشار    است ام   ت تلف  هل .6

 ؟(للحاضت  الانضمام م ة المشرو ، حج  القطا ،) المشار   وخصائص( الخبرة ست ا  العلمي،
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  المشههههههههههار    واسههههههههههتمراري  نم   دع   في  يسهههههههههه    بما  الأعمال  حاضههههههههههتا   خ ما   فاعلي  لتعزيز  المقترح  العملي   الت صههههههههههيا   ما

 السع دي ؟ العربي  المملك  في الخضراء الريادي 

 الدراسة  فروض

 :الرئيسية الفرضية

H0  ( الص ري   ال رضي  :)الأعمال  ريادة  مشار    است ام   على  الأعمال  حاضتا   لخ ما   إحصائي   دلال   ذو  تأثير  ي ج   لا  

 .الأعمال رواد نظر وج   من السع دي  العربي  المملك  في الخضراء

H1  ( الب يل   ال رضههههههي :) الأعمال ريادة  مشههههههار    اسههههههت ام   على  الأعمال  حاضههههههتا   لخ ما   إحصههههههائي  دلال  ذو  تأثير ي ج  

 .الأعمال رواد نظر وج   من السع دي  العربي  المملك  في الخضراء

 :الفرعية الفرضيات

− H1 : الخضراء الريادي  المشار   است ام  على التم يلي لل ع  إحصائي  دلال  ذو تأثير ي ج. 

− H2 : الخضراء الريادي  المشار   است ام  على والاستشار   الت ري ي لل ع  إحصائي  دلال  ذو تأثير ي ج. 

− H3 : الخضراء الريادي  المشار   است ام  على التشبيك وخ ما  التس يقي لل ع  إحصائي  دلال  ذو تأثير ي ج. 

− H4 : ال يم غرافي   الخصهههههائص  إلى تعز    الخضهههههراء  المشهههههار    اسهههههت ام   مسهههههت    في  إحصهههههائي  دلال   ذا  فرو   ت ج  

 (.الخبرة ست ا  العلمي، المؤهل الت  ،) الأعمال لرواد

 الدراسات السابقة

ت  استعرا  ال راسا  السابق  المتعلق  بههههههههههه ريادة الأعمال الخضراء وحاضتا  الأعمال بطريق  تحليلي  نق ي ، 

ت  ترتيب ال راسههههههههههها  زمتيًا    ولت ضهههههههههههيح تط ر المعرف  في هذا المجال،  م  التركيز على المتهجيا  والتتائج وال ج ا  البحثي .

 من الأق م إلى الأح ث.

 أولًا: الدراسات العربية:

وج د علاق  ارتبا  معت ي  بي  المشههههههروعا  الريادي  وحاضههههههتا  الأعمال في بتك   ( 2020دراسةةةةةةة العطا   أظ ر   

الأسهههههههههرة بالسههههههههه دا ، حيث بلغ  ق ة الارتبا  مسهههههههههت يا  دال  إحصهههههههههائياً. ه ف  ال راسههههههههه  إلى التعرف على أثر حاضهههههههههتا   

تسه يقي، والتم يلي(. اسهت  م   الأعمال في تعزيز المشهروعا  الريادي  من خلال أبعاد ال ع  المختل   )الخ مي، ال ني، ال

ال راسه  المته  ال صه ي التحليلي، وطبق  الاسهتبان  على جمي  العاملي  في بتك الأسهرة. وكشه   التتائج عن وج د علاق  

ارتبا  معت ي  بي  المشههههههروعا  الريادي  وكل من ال ع  الخ مي وال ع  التم يلي بشههههههكل خاص. ورغ  أ  ال راسهههههه  ق م   
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أدل  كمي  م م  على دور حاضهتا  الأعمال، إلا أهها أجري  في السه دا  وفي مؤسهسه  مصهرفي  مح دة )بتك الأسهرة( وليس 

في حاضههتا  مت صههصهه ، كما أهها ركز  على "تعزيز المشههروعا " بشههكل عام ول  تتتاول الاسههت ام  كم   م مسههتقل، و ي 

 فج ا  يس ى البحث الحالي لتجاوزها.

إلى وج د دور مباشهههههههههههههر لحاضهههههههههههههتا  الأعمال في تحقيق التتمي     ( 2020دراسةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةليمان وعبدالقادر   أشهههههههههههههار   

المسههت ام  بالمملك  العربي  السههع دي  من خلال سههياسههاتها في التم يل والتسهه يق والت ريب، حيث بلس إجمالي مسههت   هذا  

  عن وج د دور مشروعاً صغيراً ومت سطاً. كما كش   ال راس 20( وفقاً لاستجابا  عيت  ال راس  المك ن  من  %60ال ور )

غير مباشهههههههههر للحاضهههههههههتا  في تحقيق التتمي  المسهههههههههت ام  بمسهههههههههت   جي  ج اً، حيث بلغ  الم افق  على البع  الاقتصهههههههههاد   

(، وأوصهههههههههه  ال راسهههههههههه  باسههههههههههت  ام المتتجا  الخضههههههههههراء للح اظ على %60(، والبع  البيئي )%55(، والبع  الاجتماعي )55%)

 ارد الطبيعيه  واسهههههههههههههته امههها. وتُعه  ههذه اله راسههههههههههههه  الأكثر صهههههههههههههله  بهالبحهث الحهالي من حيهث الجم  بي  حهاضهههههههههههههتها  الأعمهال  الم

والتتمي  المسههههههت ام  في السههههههيا  السههههههع د . وم  أ  ال راسهههههه  ق م  أدل  كمي  م م ، إلا أهها اعتم   على عيت  مح ودة 

ام  على المسهههههههههت   الكلي ول  تركز على اسهههههههههت ام  المشهههههههههار   ن سههههههههه ا  مشهههههههههروعاً فقط(، كما أهها تتاول  التتمي  المسهههههههههت  20)

كم   م خاص بالمشهرو  الرياد ، وه  ما يُع  فج ة يسه ى البحث الحالي لمعالجهها من خلال التركيز على اسهت ام  مشهار    

 ريادة الأعمال الخضراء ومن وج   نظر رواد الأعمال أن س  .

تجرب  برنامج "بادر" السهههههع د  لحاضهههههتا  ومسهههههرعا  الأعمال، به ف تح ي  أثر    ( 2021دراسةةةةةة حريد   تتاول   

الخ ما  المق م  على إنشههههههههههاء واسههههههههههت ام  المؤسههههههههههسهههههههههها  الريادي  الصههههههههههغيرة والمت سههههههههههط . أظ ر  نتائج ال راسهههههههههه  أ  ن عي  

را  القهان نيه   الخه مها  والتسههههههههههههه يلا  المقه مه  من البرنهامج، والتي شهههههههههههههمله  تط ير م ططها  الأعمهال وتقه ي  الاسهههههههههههههتشههههههههههههها

والإداري  والتسه يقي  وتسه يل ال صه ل لمصهادر التم يل، كا  ل ا بالس الأثر في إنشهاء واسهت ام  المؤسهسها  الريادي . وتتميز  

هذه ال راسهههههههه  بأهها سههههههههلط  الضهههههههه ء على تجرب  سههههههههع دي  رائ ة )برنامج بادر( وربط  بي  خ ما  الحاضههههههههتا  واسههههههههت ام   

م   على المته  ال صه ي التحليلي من خلال اسهتعرا  التجرب  دو  القيام بم ه  مي اني  المؤسهسها . إلا أ  ال راسه  اعت

لآراء المسهههههت ي ين ال عليي  من هذه الخ ما ، كما أهها تتاول  المؤسهههههسههههها  الريادي  بشهههههكل عام دو  ت صهههههيص للمشهههههار   

 الخضراء، وه  ما يمثل فج ة متهجي  وم ض عي  تس ى ال راس  الحالي  لس ها.

دراسهه  ه ف  إلى التعرف على دور حاضههتا  الأعمال في تعزيز الخصههائص الريادي  لرواد    ( 2022باخضةةر   أجر   

( من رواد الأعمال المؤسهسهي  والشهركاء المؤسهسهي   41اليمتي ، حيث شهمل  عيت  ال راسه  )  BlockOneالأعمال في حاضهت   

( من مجتم  ال راسههههه  الكلي. ت صهههههل  ال راسههههه  إلى وج د دور ذ  %97.6للمشهههههار   الريادي ، وتمثل هذه العيت  ما نسهههههبته )

مسههههههههههههت   الخ ما  الت ريبي  جاء في   دلال  إحصههههههههههههائي  لحاضههههههههههههتا  الأعمال في تعزيز الخصههههههههههههائص الريادي ، كما أظ ر  أ 

م  من  (. وتُع  هذه ال راسه  م %58.3(، ث  خ ما  التشهبيك )%61.1(، تلاها الخ ما  الاسهتشهاري  )%63.5المرتب  الأولى )

حيث اعتمادها على رواد الأعمال أن سهههههههه   كمجتم  دراسهههههههه  واسههههههههت  ام ا للاسههههههههتبان  كأداة لجم  البيانا . وم  ذلك، ف   

ال راسهههه  أجري  في السههههيا  اليمني الذ  ي تلف عن السههههيا  السههههع د  من حيث البي   ال اعم  لريادة الأعمال، كما أهها  



11 

 

 بالإضههههههههههههاف ركز  على الخصههههههههههههائص الريادي  )كالمخاطرة والاسههههههههههههتباقي ( ول  تتتاول الاسههههههههههههت ام  كم   م مركب للمشههههههههههههار  ،  

 غ ال ا للبع  البيئي في المشار   الريادي ، و ي فج ا  يس ى البحث الحالي لمعالجهها.لإ 

إلى التعرف على دور ريهههههادة الأعمهههههال في تحقيق أبعهههههاد التتميههههه  المسهههههههههههههتههههه امههههه     ( 2022النعمي   هههههه فههههه  دراسهههههههههههههههههه   

، بالتطبيق على أمان  متطق  عسهير. شهمل  ال راسه  عيت   2030)الاقتصهادي  والاجتماعي  والبيئي ( في ضه ء رؤي  المملك   

إلى أ  إجمالي ما تؤثر به ريادة ( فرداً، واسههههت  م  المته  ال صهههه ي التحليلي والارتباطي. ت صههههل  ال راسهههه   279مك ن  من )

(، ممههها يؤكههه  تهههأثير ريهههادة 176(، وفي البعههه  البيئي )249(، وفي البعههه  الاجتمهههاعي )337الأعمهههال في البعههه  الاقتصهههههههههههههههاد  بلس )

مشهروعا  الإدارة البيئي   الأعمال في الأبعاد الثلاث  للتتمي  المسهت ام . وأوصه  ال راسه  بتشهجي  رواد الأعمال على ابتكار  

والاتجاه نح  الاقتصهههاد الأخضهههر عن طريق ت جيه رواد الأعمال إلى الاعتماد على التظ  البيئي  واسهههتثمارا  بيئي  ج ي ة. 

وتُع  هذه ال راسههه  ذا  صهههل  وثيق  بالبحث الحالي من حيث السهههيا  السهههع د  والتركيز على البع  البيئي للاسهههت ام . إلا  

ريادة الأعمال كم   م عام في ج   حك مي  )أمان  عسهههير( ول  تركز على حاضهههتا  الأعمال كآلي  دع  رئيسهههي ،  أهها تتاول  

كما أ  عيتهها كان  من العاملي  في الأمان  وليس من رواد الأعمال أن سهههههه  ، مما يشههههههكل فج ة في زاوي  التظر إلى المشههههههكل ،  

    المست ي ين المباشرين من خ ما  الحاضتا .تس ى ال راس  الحالي  لمعالجهها بالتركيز على ف

إلى وج د دور كبير ج اً لحاضهههههههههههتا  الأعمال في الجامعا  السهههههههههههع دي  في دع    ( 2022دراسةةةةةةةةةةة العتي ي   أشهههههههههههار   

، حيث كشههههههههههههه   التتائج أ  مسهههههههههههههت   هذا ال ور جاء ب رج  كبيرة ج اً من وج   نظر 2030الابتكار وتحقيق رؤي  المملك  

ل راسهههه  أ  أعضههههاء هي    ( من أعضههههاء هي   الت ر س في الجامعا  السههههع دي . كما أظ ر  ا66عيت  ال راسهههه  المك ن  من )

. 2030الته ر س له يه  وعي كهامهل بهأهميه  حهاضهههههههههههههتها  الأعمهال ودورهها الريهاد  في دع  الابتكهار وتحقيق بعض أهه اف رؤيه   

  وتتميز ال راسهههه  بتتاول ا لحاضههههتا  الأعمال في السههههيا  الجام ي السههههع د ، وه  ما يمثل جزءاً م ماً من مشهههه   حاضههههتا 

الأعمال في المملك . إلا أ  ال راسههههههه  اعتم   على آراء أعضهههههههاء هي   الت ر س وليس على آراء رواد الأعمال المسهههههههت ي ين من  

بشههههههكل عام دو  التطر  إلى اسههههههت ام  المشههههههار   أو ت صههههههيصهههههه ا    2030هذه الحاضههههههتا ، كما أهها ركز  على الابتكار ورؤي  

تحليل تسههههه ى ال راسههههه  الحالي  لتجاوزها من خلال اسهههههتطلا  آراء رواد الأعمال  للمجال البيئي، مما يشهههههكل فج ة في زاوي  ال

 أن س   ح ل أثر خ ما  الحاضتا  على است ام  مشار ع   الخضراء.

عن وج د ج  د بارزة لحاضهتا  الأعمال الجامعي  في دع    ( 2023دراسةة العزي  والعزي  والصةاحا )   كشه    

لا تزال في مجال "الإنتا  غير المسهههههههههههههت ام للمعرف " ول  تنتقل إلى مرحل   -وفقاً للتتائج   -ال كر الرياد ، إلا أ  هذه الج  د  

 ع  من المع قا  تح يل المعرف  إلى مشههههههههههههروعا  ريادي  تحقق الاسههههههههههههت ام  والتتافسههههههههههههي . وأرجع  ال راسهههههههههههه  ذلك إلى مجم

البشههري  والتتظيمي  والمالي  والمجتمعي  والمعرفي  التي ترتبط فيما بياها بعلاقا  نسههبي  مت اخل . واعتم   ال راسهه  على 

والخطط الاسهههههههههههههتراتيجيه     المته  ال صههههههههههههه ي التحليلي ال ثهائقي من خلال اسهههههههههههههتعرا  الأدبيها  والتقهارير اله وريه  والختهاميه 

السهههههههههع دي ، المملك  العربي   للحاضهههههههههتا . وتتميز هذه ال راسههههههههه  بتق يم ا نق اً م ماً ل اق  حاضهههههههههتا  الأعمال الجامعي  في 

وتت ق هذه التتيج  م  ال ج ة التي تسهههههه ى ال راسهههههه  الحالي     ،وإشههههههارتها الصههههههريح  إلى ضههههههعف دورها في تحقيق الاسههههههت ام 

لاسههههههههههتكشههههههههههاف ا، حيث تؤك  أ  هتاك إشههههههههههكالي  في انتقال المشههههههههههار   الريادي  من مرحل  الاحتضهههههههههها  إلى مرحل  الاسههههههههههت ام   
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فق  اعتم   ال راسهههههه  على المته  ال ثائقي ول  تسههههههتطل  آراء رواد الأعمال المسههههههت ي ين، كما أهها ركز    وم  ذلك  ،ال علي 

على الحاضههتا  الجامعي  فقط دو  غيرها من حاضههتا  القطا  الخاص أو الحاضههتا  المت صههصهه  في المجال البيئي )مثل  

 س رة وتقتي (، و ي فج ا  يس ى البحث الحالي لمعالجهها.

إلى وج د دور كبير لحاضههههههههتا  الأعمال في اسههههههههت ام  المشههههههههروعا     ( 2024طشةةةةةةةةطو  وآخرون   أشههههههههار  دراسهههههههه   

الريادي  الصههغيرة في سههلطت  عما ، من خلال أدوارها في التم يل والت ريب والتسهه يق. ه ف  ال راسهه  إلى تسههليط الضهه ء  

ال راسهههه  المته   . اسههههت  م   2040على أهمي  حاضههههتا  الأعمال ودورها في اسههههت ام  المشههههار   الريادي  في إطار رؤي  عما   

ال صهههه ي التحليلي القائ  على تجمي  البيانا  من عيت  من المشههههروعا  الريادي  باسههههت  ام الاسههههتبان . وأظ ر  التتائج أ   

كيز على المشههههروعا  الريادي  في سههههلطت  عما  تحظا ب ع  مالي وتسهههه يقي عالي ودع  ت ري ي معت ل، مما يتطلب زيادة التر 

م ضهههههههههه   الت ريب المسههههههههههبق لرواد الأعمال. وتُع  هذه ال راسهههههههههه  من الأكثر اقتراباً من عت ا  البحث الحالي، حيث تجم  بي   

وم  أ  ال راسهههههه  ق م  أدل  كمي  ق ي  في السههههههيا  العماني، إلا أهها  ،  حاضههههههتا  الأعمال واسههههههت ام  المشههههههروعا  الريادي .

السهههههههههههع دي  في حج  الت جه نح  الاقتصهههههههههههاد الأخضهههههههههههر وطبيع   المملك  العربي  أجري  في سهههههههههههلطت  عما  التي ت تلف عن  

البرامج ال اعم  للريادة البيئي ، كما أهها ل  تركز على المشههههههار   الخضههههههراء بشههههههكل خاص، وه  ما يُع  فج ة يسهههههه ى البحث  

 الحالي لمعالجهها في السيا  السع د .

دراسهههه  ه ف  إلى تحليل أثر كل من الك اءا  القيادي  وال ع  المؤسههههسهههه ي في تعزيز ريادة   ( 2025خنو    أجر   

الأعمال الخضراء ب لاي  الب يرة في الجزائر. اعتم   ال راس  على المته  ال ص ي ومته  دراس  الحال ، وطبق  على عيت   

ئيسههههههي ، وت  تحليل البيانا  باسههههههت  ام برنامج  ( فرداً من أصههههههحار المشههههههار  ، باسههههههت  ام الاسههههههتبان  كأداة ر 85مك ن  من )

SPSS  ،  ت صهل  ال راسه  إلى أ  مسهت   الك اءا  القيادي  ل   أصهحار المشهار   في مجال ريادة الأعمال الخضهراء مرت .

إحصهههههههائي  للك اءا    كما أ  ال ع  المؤسهههههههسههههههه ي كافي لتعزيز هذا الت   من ريادة الأعمال، بالإضهههههههاف  إلى وج د أثر ذ  دلال 

القيادي  وال ع  المؤسهههههههههسههههههههه ي في تعزيز ريادة الأعمال الخضهههههههههراء. وتكتسهههههههههب هذه ال راسههههههههه  أهمي  خاصههههههههه  لأهها تتتاول ريادة 

الأعمال الخضهههراء بشهههكل مباشهههر، وه  متغير نادر في ال راسههها  العربي . وم  ذلك، ف هها أجري  في الجزائر، كما أهها ركز   

وال ع  المؤسههسهه ي بشههكل عام، ول  تتتاول حاضههتا  الأعمال كآلي  دع  مح دة، كما أهها ل  تقيس على الك اءا  القيادي   

بل تتاول  "تعزيز" ريادة الأعمال الخضههراء بشههكل عام، و ي فج ا  تسهه ى ال راسهه  الحالي    الخضههراء،اسههت ام  المشههار    

 لمعالجهها من خلال الربط بي  حاضتا  الأعمال واست ام  المشار   الخضراء في السيا  السع د .

إلى التعرف على تأثير ضغ   أصحار المصال  وت جه ريادة الأعمال    ( 2025عبد الحليم وآخرون   سع  دراس   

الخضراء على أداء المتظم ، م  دراس  ال ور ال سيط لممارسا  إدارة سلسل  الت ري  الخضراء. طبق  ال راس  على عيت   

حليهههل المسهههههههههههههههار  ( فرداً من شهههههههههههههركههها  البترول والبتروكيمهههاويههها  بمحهههافظههه  الإسهههههههههههههكتههه ريههه ، واعتمههه   على ت275مك نههه  من )

. ت صههههههل  التتائج إلى وج د تأثير معت   إيجابي لكل من ضههههههغ   أصههههههحار  Smart PLS، وSPSS, AMOSباسههههههت  ام برامج  

المصههههههههههههال  وت جه ريادة الأعمال الخضههههههههههههراء على ممارسهههههههههههها  إدارة سههههههههههههلسههههههههههههل  الت ري  الخضههههههههههههراء، كما أك   التتائج أ  هذه  

تت سهههط جزئياً العلاق  بي  المتغيرا  المسهههتقل  وأداء المتظم . وتتميز هذه ال راسههه  بق ة متهجيهها واسهههت  ام ا  الممارسههها   
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لتحليلا  إحصههههههههائي  متق م ، كما أهها تتتاول ريادة الأعمال الخضههههههههراء كمتغير رئيسهههههههه ي. إلا أهها أجري  في مصههههههههر وتركز على 

الشههههركا  الصههههتاعي  الكبيرة )البترول( وليس على مشههههار   ريادة الأعمال التاشهههه  ، كما أهها تغ ل دور حاضههههتا  الأعمال في 

ث الحالي لمعالجهها من خلال التركيز على المشههههار   الريادي  الخضههههراء التاشهههه    دع  هذه المشههههار  ، و ي فج ا  يسهههه ى البح

 ودور الحاضتا  في است امهها.

  :: الدراسات الأجنبيةثانياً 

إلى أ  نشههههههها  ريادة الأعمال الخضهههههههراء يسهههههههاه  بشهههههههكل إيجابي في أبعاد   Alwakid et al (2021)أشهههههههار  دراسههههههه   

، وذلك من  2017-2012التتمي  المسههههههت ام  الاقتصههههههادي  والاجتماعي  والبيئي  في المملك  العربي  السههههههع دي  خلال ال ترة 

ي  الاقتصهههاد المؤسهههسهه ي  م يت  سهههع دي . اعتم   ال راسههه  على نظر  13خلال تحليل بيانا  من ال ي   العام  للإحصهههاء لهههههههههههههههه 

ك طار نظر ، وحلل  دور سههياسهها  ريادة الأعمال في تعزيز هذا الأثر. وت صههل  التتائج إلى أ  المؤسههسهها  السههع دي  تعمل 

على ت جيه الأنشهههههههههط  الريادي  نح  تحقيق أثر إيجابي في الأبعاد الثلاث  للاسهههههههههت ام . وتُع  هذه ال راسههههههههه  من الأكثر صهههههههههل  

ا تتتهاول ريهادة الأعمهال الخضهههههههههههههراء في السهههههههههههههع ديه  وتربط ها بهالتتميه  المسهههههههههههههته امه ، وتؤكه  على دور اله ع   بهالبحهث الحهالي لأههه

المؤسهههسههه ي )وه  ما تق م به حاضهههتا  الأعمال(. وم  أ  ال راسههه  ق م  أدل  كمي  ق ي  باسهههت  ام بيانا  رسهههمي ، إلا أهها  

سهههههههههههههتقص آراء رواد الأعمهال أن سههههههههههههه  ، كمها أههها ركز  على اعتمه   على بيهانها  ثهان يه  )من ال ي ه  العهامه  للإحصهههههههههههههاء( ول  ت

 المست   الكلي للم   ول  تتتاول دور حاضتا  الأعمال بشكل مح د، وه  ما يُع  فج ة يس ى البحث الحالي لمعالجهها.

إلى اسهتقصهاء الت ايا الريادي  المسهت ام  ل   طلار الجامعا  السهع دي    Abdelwahed (2022)  ه ف  دراسه 

من خلال دراسههههههههههههه  تهأثير الاتجهاهها  نح  الاسهههههههههههههته امه ، والرغبه  الريهاديه  المه ركه ، والجه و  المه ركه ، والتعرف على ال رص.  

البيانا  باسههههههت  ام    ( طالباً من جامعا  حك مي  سههههههع دي ، وت  تحليل292شههههههمل  ال راسهههههه  عيت  عشهههههه ائي  مك ن  من )

ال يكليههههه  ) تهههههأثير إيجهههههابي ومعت   للاتجهههههاهههههها  نح  AMOS( عبر برنهههههامج  SEMنمهههههذجههههه  المعهههههادلا   . أظ ر  التتهههههائج وج د 

يؤثر   الاسههههههت ام ، والرغب  الريادي  الم رك ، والج و  الم رك  على الت ايا الريادي  المسههههههت ام ، كما أ  التعرف على ال رص

بشهههههههههههههكل إيجابي على هذه الت ايا. وتُع  هذه ال راسههههههههههههه  م م  من حيث تركيزها على الت ايا الريادي  المسهههههههههههههت ام  في السهههههههههههههيا   

السهههههههههههههع د ، واسهههههههههههههت هه ام ها لتمههذجه  معههادلا  هيكليهه  متقهه مه . إلا أهههها ركز  على الت ايها وليس على الاسهههههههههههههتهه امه  ال عليه   

)رواد أعمال محتملي ( وليس من رواد الأعمال ال عليي  الذين ل يه  مشههههههههههار    للمشههههههههههار  ، كما أ  عيتهها كان  من الطلار 

 قائم ، بالإضاف  إلى إغ ال ا ل ور حاضتا  الأعمال، و ي فج ا  يس ى البحث الحالي لمعالجهها.

ال  يه  الهذاتيه  البيئيه     -دراسههههههههههههه  هه فه  إلى فحص تهأثير الع امهل الحهاسهههههههههههههمه     Alshebami et al (2024)أجر  

(ESI( واليقظهههه  الههههذهتيهههه  الخضهههههههههههههراء )GM  )-  ( على تط ير الك ههههاءة الههههذاتيهههه  الخضهههههههههههههراءGSE  ( لهههه   الطلار )رواد الأعمههههال

(. شههههههمل  ال راسهههههه  عيت  مك ن   GEIsالمحتملي (، وفحص تأثير الك اءة الذاتي  الخضههههههراء على ن اياه  الريادي  الخضههههههراء )

( من رواد الأعمهههال المحتملي  من كليتي  للتطبيق وإدارة الأعمهههال بجهههامعههه  الملهههك فيصهههههههههههههههل، وت  تحليهههل البيهههانههها  202من )

ر  أ   (. ت صهل  ال راسه  إلى نتائج م م  أظ PLS-SEMباسهت  ام نمذج  المعادلا  ال يكلي  بالمربعا  الصهغر  الجزئي  )
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ال  يه  الهذاتيه  البيئيه  واليقظه  الهذهتيه  الخضهههههههههههههراء تؤثرا  إيجهابيهاً على الك هاءة الهذاتيه  الخضهههههههههههههراء، وأ  الك هاءة الهذاتيه   

الخضهراء تؤثر إيجابياً على الت ايا الريادي  الخضهراء، كما كشه   التتائج عن ق رة الك اءة الذاتي  الخضهراء على الت سهط  

خضراء وال  ي  الذاتي  البيئي  من ج   والت ايا الريادي  الخضراء من ج   أخر . وتتميز  في العلاق  بي  اليقظ  الذهتي  ال

هذه ال راسههههه  بأهها تتتاول المتغيرا  الت سهههههي  المرتبط  بريادة الأعمال الخضهههههراء في السهههههيا  السهههههع د ، وتسهههههت  م تحليلًا 

فه ههها ركز  على الت ايها وليس على الاسهههههههههههههته امه  ال عليه  للمشهههههههههههههار  ، كمها أ  عيتههها كهانه  من    وم  ذلهك  ،إحصهههههههههههههائيهاً متقه مهاً 

الطلار )رواد أعمهال محتملي ( وليس من رواد الأعمهال ال عليي  الهذين له يه  مشهههههههههههههار   قهائمه  في حهاضهههههههههههههتها  الأعمهال، و ي 

 فج ا  يس ى البحث الحالي لس ها.

إلى فحص العلاقه  بي  ريهادة الأعمهال والتتميه  المسهههههههههههههته امه  في   Elmonshid & Sayed (2024)سهههههههههههههعه  دراسههههههههههههه  

، م  التركيز على الأبعههههاد الاقتصهههههههههههههههههاديهههه  والاجتمههههاعيهههه  والبيئيهههه .  2022-2006المملكهههه  العربيهههه  السهههههههههههههع ديهههه  خلال ال ترة  

( للتحقق من اله يتهاميكيها  قصهههههههههههههيرة وط يله  الأجهل ARDLاسهههههههههههههت ه مه  اله راسههههههههههههه  نم ذ  الانحه ار الهذاتي للإبطهاء الم ز  )

. أظ ر  التتائج أ  ريادة الأعمال تساه   2030لكي ي  تأثير الأنشط  الريادي  على التتمي  المست ام  في إطار رؤي  المملك   

الاعتماد    عن  بشهكل كبير في التم  الاقتصهاد  من خلال خلق فرص العمل والابتكار، مما يسهاع  في تت    الاقتصهاد بعي اً 

على الت ط. اجتماعياً، تؤثر المبادرا  الريادي  إيجاباً على المساواة بي  الجنسي  والإدما  الاجتماعي من خلال تمكي  المرأة  

ودمج الشهههههههههههههبههار في سههههههههههههه   العمههل. بيئيههاً، تسههههههههههههههاعهه  ريههادة الأعمههال في تقليههل انبعههاثهها  الكرب   وتعزيز ممههارسهههههههههههههها  الأعمههال  

راسههههههه  م م  من حيث تغطيهها للأبعاد الثلاث  للاسهههههههت ام  في السهههههههيا  السهههههههع د ، واسهههههههت  ام ا  المسهههههههت ام . وتُع  هذه ال 

لتم ذ  اقتصههههاد  قيامهههه ي متق م. إلا أهها اعتم   على بيانا  كلي  )مؤشههههرا  اقتصههههادي ( ول  تسههههتقص آراء رواد الأعمال  

الخضهراء أو دور حاضهتا  الأعمال، و ي فج ا   أن سه  ، كما أهها تتاول  ريادة الأعمال بشهكل عام ول  تركز على المشهار    

 يس ى البحث الحالي لمعالجهها.

( تعزز بشههههههههكل كبير اسههههههههت ام  الأعمال  GENأ  ريادة الأعمال الخضههههههههراء )  Tekala et al (2024)أظ ر  دراسهههههههه   

(BS( ورأس المهال ال يكلي الأخضهههههههههههههر )GSC م  أداء رأس المهال ال يكلي الأخضهههههههههههههر دوراً وسهههههههههههههيطهاً حي يهاً في العلاقه  بي  ريهادة ،)

( تؤثر سههههههلباً على العلاق  بي  ريادة EDالأعمال الخضههههههراء واسههههههت ام  الأعمال. كما كشهههههه   التتائج أ  ال يتاميكي  البيئي  )

الأعمال الخضهههههراء واسهههههت ام  الأعمال، مما يشهههههير إلى أ  التأثير الإيجابي لريادة الأعمال الخضهههههراء على الاسهههههت ام  يزداد في 

والمت سهههههههههههط  في   ( من أصهههههههههههحار وم ير  المشهههههههههههروعا  الصهههههههههههغيرة443ظل ان  ا  ع م اليقي  البيئي. شهههههههههههمل  ال راسههههههههههه  )

. وتُع  هذه ال راسهههه  م ي ة من حيث ربط ا المباشههههر  SEMو SPSSإسههههطتب ل وإزمير بتركيا، وت  تحليل البيانا  باسههههت  ام  

بي  ريادة الأعمال الخضههههههراء واسههههههت ام  الأعمال، واسههههههت  ام ا لتمذج  معادلا  هيكلي  متق م . وم  أهها أجري  في تركيا  

ل ال ج ة في وليس السهههع دي ، إلا أهها تق م نم ذجاً نظرياً يمكن الاسهههت ادة مته في تصهههمي  نم ذ  ال راسههه  الحالي . وتتمث

اختلاف السهههههههههيا  )تركيا( وتركيزها على المشهههههههههروعا  الصهههههههههغيرة والمت سهههههههههط  بشهههههههههكل عام وليس على المشهههههههههار   المحتضهههههههههت  في 

 حاضتا  الأعمال بشكل خاص.
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كي ي  تعامل برامج احتضهههها  الأعمال م  الت جه نح  الاسههههت ام ، من    Lamperti et al (2025)  تتاول  دراسهههه 

خلال تحليل مقار  لثلاث حاضهههههتا  أعمال فرنسهههههي . اعتم   ال راسههههه  على التمييز في التظري  المؤسهههههسهههههي  بي  الإجراءا   

 يهههاكهههل والبرامج(. هههه فههه   الرمزيههه  )التعبير عن الالتزام دو  تغيير حقيقي( والإجراءا  الج هريههه  )ذا  الأثر ال علي على ال

ال راسههههههه  إلى اسهههههههتكشهههههههاف كي ي  ترجم  حاضهههههههتا  الأعمال لاهتمام ا المتزاي  ب ع  ريادة الأعمال المسهههههههت ام  إلى إجراءا   

الاسهههههت ام  بشهههههكل   ملم سههههه . وتُع  هذه ال راسههههه  بالغ  الأهمي  للبحث الحالي لأهها تتتاول حاضهههههتا  الأعمال والت جه نح 

مباشهههههههر، وه  ما يمثل ج هر عت ا  البحث )حاضهههههههتا  أعمال ق اسهههههههت ام (. وتق م ال راسههههههه  إطاراً نظرياً م ماً للتمييز بي   

الممههارسههههههههههههههها  الرمزيهه  والج هريهه  في دع  الاسهههههههههههههتهه امهه . وم  أ  الهه راسههههههههههههههه  أجريهه  في فرنسههههههههههههههها واعتمهه   على المته  الت عي  

كبيرة في ف   كي ي  دمج حاضهههههتا  الأعمال للاسهههههت ام  في برامج ا، و ي فج ة نظري  يمكن   )مقابلا (، إلا أهها تق م إفادة

 للبحث الحالي البتاء عليها واختبارها كمياً في السيا  السع د .

( م  BIIدراسهههه  ه ف  إلى اسههههتكشههههاف كي ي  تعامل صههههتاع  حاضههههتا  الأعمال )  Petrucci et al (2025)أجر   

التح يا  التاشههههههه   عن التح ل الجار  نح  اقتصهههههههاد مسهههههههت ام بيئياً، من متظ ر شهههههههبك  الأعمال. اعتم   ال راسههههههه  على 

مقابل  متعمق  م  م برين رئيسهههههههههههيي  من صهههههههههههتاع  حاضهههههههههههتا  الأعمال في متطق  إميليا   17مته  ن عي ت سهههههههههههير  من خلال 

( لاسهتكشهاف التغييرا  الم ف ع  بالاسهت ام  في IMPلتسه يق والشهراء )رومانيا ب يطاليا. ت  اعتماد نه  تحليلي للصهتاع  وا

سهههههههياقا  وديتاميكيا  شهههههههبكا  الاحتضههههههها . ت صهههههههل  ال راسههههههه  إلى تصهههههههنيف متظما  الاحتضههههههها  إلى مجم عتي  كبيرتي :  

(، وفقاً لاستراتيجي  احتضا  الأعمال  Trendy Scouts( والمستكش    العصري   )Local Scouts  المحلي   )المستكش   

ونهج   تجاه الاسهههههههههت ام . وتُع  هذه ال راسههههههههه  الأكثر صهههههههههل  بالبحث الحالي من حيث تركيزها على كي ي  تعامل حاضهههههههههتا   

الأعمال م  الاسههههههههههههت ام  كق ة دافع  في تط ير المشههههههههههههار   الج ي ة. وتق م ال راسهههههههههههه  تصههههههههههههني اً م ماً للحاضههههههههههههتا  يمكن أ   

لبحث الحالي في تحليل واق  الحاضهههتا  السهههع دي . وم  أ  ال راسههه  أجري  في إيطاليا واعتم   على المته   يسهههت ي  مته ا

 الت عي، إلا أهها ت فر إطاراً نظرياً وتحليلياً ق ياً يمكن البتاء عليه في ال راس  الحالي .

إلى اسههههههههههتقصههههههههههاء تأثير الع امل الاقتصههههههههههادي  والاجتماعي     Al-Mamary & Alshallaqi (2025)ه ف  دراسهههههههههه   

( من رواد الأعمال الذين ل يه  مشهار    409والبيئي  على الت ايا والسهل ك الرياد  المسهت ام، حيث شهمل  عيت  ال راسه  )

( من خلال شهههههههههههههبكههها  الأفراد  Snowball Samplingقهههائمههه  في السهههههههههههههع ديههه ، وت  اختيهههاره  بهههاسهههههههههههههت ههه ام عيتههه  كرة الثل  )

 Smart( عبر برنهامج  SEMوالمتظمها  داخهل المجتم  الريهاد ، وت  تحليهل البيهانها  بهاسهههههههههههههت ه ام نمهذجه  المعهادلا  ال يكليه  )

PLS ريب،  . أظ ر  التتائج أ  ال صهههههههه ل إلى التم يل، والع امل الاجتماعي  والثقافي ، والتعاو  والت اصههههههههل، والتعلي  والت

وال عي البيئي، والت جه الرياد  الأخضهههههههههر تؤثر إيجابياً على الت ايا الريادي  المسهههههههههت ام ، كما أ  الت ايا الريادي  المسهههههههههت ام   

تؤثر إيجابياً على السههههههل ك الرياد  المسههههههت ام. وتُع  هذه ال راسهههههه  من الأكثر اكتمالًا وق ة في السههههههيا  السههههههع د  من حيث  

 Smart( واسهههههههههههههت هه ام هها لتحليههل متقهه م )409ال ال عليي  )وليس الطلار( وحج  عيتهههها الكبير )اعتمههادههها على رواد الأعمهه

PLS  وم  أ  ال راسهههههههه  ق م  أدل  كمي  ق ي  على تأثير الع امل البيئي  والت جه الأخضههههههههر على الت ايا والسههههههههل ك الرياد .)

أهها تتاول  الت ايا والسههههل ك بشههههكل عام ول  تركز المسههههت ام، إلا أهها ل  تركز على حاضههههتا  الأعمال كمتغير مسههههتقل، كما  
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على الاست ام  كم ر  للمشار   المحتضت ، وه  ما يُع  فج ة يس ى البحث الحالي لمعالجهها من خلال الربط بي  خ ما   

 حاضتا  الأعمال واست ام  مشار   ريادة الأعمال الخضراء في السيا  السع د .

الأدوار المح ري  لريادة الأعمال والأعمال التجاري  ال ولي  في تعزيز   Omri & Al-Qasir (2025)دراسةةةةةةةةةةة  تتاول   

-2000الاسهههههههههت ام  البيئي ، م  التركيز على مسهههههههههاهما  التقتيا  الخضهههههههههراء والمبتكرة في السهههههههههيا  السهههههههههع د  خلال ال ترة 

. كشهههههههف التحليل أ  كلًا من ريادة الأعمال والأعمال التجاري  ال ولي  تمارس حالياً ضهههههههغ طاً بيئي  سهههههههلبي ، لا سهههههههيما  2022

من خلال ارت ها  انبعهاثا  ثاني أكسهههههههههههههيه  الكرب  . وم  ذلك، ف   دمج التقتيها  الخضهههههههههههههراء والابتكهار التكت ل  ي يغير هذه 

زيز الأداء البيئي العام. الخضههههههههههراء في ت  يف الأثر البيئي لريادة الأعمال وتعال يتاميكيا  بشههههههههههكل كبير. تسههههههههههاع  التقتيا   

-2000وتُع  هذه ال راسهههههههه  م م  من حيث تتاول ا للاسههههههههت ام  البيئي  بشههههههههكل خاص، واسههههههههت  ام ا لبيانا  زمتي  ط يل  )

(، وكشههههههههههههه  هها عن الم ههارقهه  الم مهه  و ي أ  ريههادة الأعمههال قهه  تسهههههههههههههبههب ضهههههههههههههغ طههاً بيئيهه  مهها ل  تكن مهه ع مهه  بههالتقتيهها   2022

الخضههههراء. وتت ق هذه التتيج  م  ال ج ة التي يسهههه ى البحث الحالي لاسههههتكشههههاف ا: هل مجرد وج د مشههههار   ريادي  يضههههمن 

ضههههههههههتا  الأعمال المت صههههههههههصهههههههههه ( لت جيه هذه المشههههههههههار   نح  الاسههههههههههت ام  البيئي ؟ أم أ  هتاك حاج  ل ع  خاص )مثل حا

 الممارسا  الخضراء المست ام ؟

مراجعهههه  متهجيهههه  للأدبيهههها  ح ل القي  الاقتصهههههههههههههههههاديهههه  والبيئيهههه  والاجتمههههاعيهههه     Duve & Marx (2025)أجر   

ورق  بحثي  مسههههت رج  من   42ل حص  PRISMA 2020للاسههههت ام  في الشههههركا  التاشهههه  . اسههههت  م  ال راسهههه  بروت ك ل  

. أظ ر  التتائج أ  الشهههههههههههركا  التاشههههههههههه   تركز في المقام الأول على 2024إلى  2010تغطي ال ترة  DOAJو   SCOPUSقاع تي 

القيم  الاقتصههههادي  للاسههههت ام ، وم  ذلك، تشههههير مراجع  الأدبيا  إلى أ  الشههههركا  التاشهههه   ب أ  في تبني نه  أكثر ت ازناً  

يهه  والاجتمههاعيهه (. كمهها أظ ر  التتههائج أ  الممههارسهههههههههههههها   للاسهههههههههههههتهه امهه  حيههث يت  تمثيههل الأبعههاد الثلاثهه  )الاقتصهههههههههههههههاديهه  والبيئ

سههت ام  تحسههن أداء الشههركا  التاشهه  . وتُع  هذه ال راسهه  م ي ة للبحث الحالي من حيث تأطيرها لم   م الاسههت ام  في الم

الشهههههركا  التاشههههه   وتق يم ا لتم ذ  لتبني الاسهههههت ام  وأدالها. كما تح د ال راسههههه  فج ة بحثي  م م  تتمثل في الحاج  إلى 

و ي فج ة ت ع  مبررا  إجراء البحث الحالي في   العربي، لتاشههههههه   في السهههههههيا   مزي  من البحث في الاسهههههههت ام  في الشهههههههركا  ا

 السيا  السع د .

 السابقة  الدراسات تحليل

 :الدراسات مقارنة: أولاً 

  الأعمال  حاضهههتا   أ   إلى  أشهههار (  2022  العتي ي،   2020  وعب القادر،  سهههليما )  مثل:  العربي   ال راسههها   من الع ي  −

  دراسهههههههههههههه   مثهل: الأخر   اله راسهههههههههههههها   بعض  ركز  بيتمها  الابتكهار،  وتعزيز  الريهاديه  المشهههههههههههههروعها   دع   في  م مهاً   دوراً   تلعهب

  الخضهههههههراء،  المشهههههههار   أو  الاسهههههههت ام   على  التركيز دو    عام  بشهههههههكل  الحاضهههههههتا  أثر  على(  2021  حري ،   2020 العطا،)

 .الاست ام  مست    على التتائج تركيز في ت اوتًا يُظ ر ما وه 
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 تعزيز في الخضهراء  الأعمال  ريادة دور   دعم   (;Tekala et al., 2024  Lamperti et al., 2025)  :مثل  الأجتبي   ال راسها  −

 بل للمشهههههار  ،  ال علي   بالاسهههههت ام   Abdelwahed (2022): دراسههههه   مثل  ال راسههههها  بعض  تهت   ل   بيتما  الاسهههههت ام ،

 .فقط الريادي  الت ايا على ركز 

ا  محه ودة، عيتها   على  اسهههههههههههههتبيهانها   م  التحليلي ال صههههههههههههه ي المته   اسهههههههههههههت ه مه   العربيه   اله راسهههههههههههههها  معظ  −   من غهالبهً

 (.2020) وعب القادر وسليما ( 2022) التعمي مثل حك مي ، ج ا  أو مؤسسا 

 Lamperti)  الت عي   وال راسهها (  PLSو SEM  مثل)  المتق م  الكمي  التحليل  من  مزيجاً   اسههت  م   الأجتبي   ال راسهها  −

et al, 2025  Petrucci et al, 2025)، المشار   واست ام  المؤثرة للع امل أعمق ف مًا أتاح مما. 

  واليمن،  السهههههههههع دي  على  تركز العربي   ال راسههههههههها  بعض  الاقتصهههههههههاد    والسهههههههههيا   الجغرافي   البي   في  اختلاف  هتاك −

 .وإيطاليا وفرنسا تركيا على الأجتبي  ال راسا  وبعض

 :النتائج اختلاف أسباب

 .ال عليي  الأعمال روادوليس  الحك ميي  الم ظ ي  أو الطلار على اعتم   ال راسا  بعض :العينة اختلاف −

 .تركيا أو بالجزائر مقارن  السع دي  مثل ال طتي ، السياقا  بي  ت تلف التتائج :البيئة اختلاف −

  متق م   تحليلي   نماذ   أخر    اسههههت  م   بيتما فقط،  الاسههههتبيانا   اسههههت  م   ال راسهههها  بعض  :الأدوات  اختلاف −

 .ن عي  مقابلا  أو

 البحث  فجوة تحديد: ثانياً 

 ريادة  مشههههههههههار    واسههههههههههت ام   الأعمال  حاضههههههههههتا   خ ما   بي  العلاق   مباشههههههههههر  بشههههههههههكل  تتاول   عربي   دراسهههههههههها  ت ج   لا −

 .الأعمال رواد نظر وج   من الخضراء الأعمال

 أو  ال علي   المشهههههههار    على وليس الريادي ،  الت ايا على  أو العام  المسهههههههت     على  الاسهههههههت ام  على  ركز   ال راسههههههها   معظ  −

 .المحتضت  المشار  

  السهههههههههههههيهها   تعكس ولا وإيطههاليهها، وفرنسهههههههههههههها  تركيهها  في أجريهه   لكاههها  م يهه ة،  نظريهه   نمههاذ   تقهه م قهه  الأجتبيهه   الهه راسهههههههههههههها  −

 .السع دي  للحاضتا  التتظيمي  البي   أو السع د 

  المحتضهههههههت ،  الخضهههههههراء  والمت سهههههههط  الصهههههههغيرة  المشهههههههار   في  ال عليي   الأعمال  رواد  تجاهل   غالبًا السهههههههابق   ال راسههههههها  −

 .عام  مؤسسا  م ظ ي أو الطلار على وركز 

  أخر   وج    بيتما  المسههههت ام ،  الأعمال وريادة  الابتكار على  الأعمال  لحاضههههتا   واضههههحًا  أثرًا  وج    ال راسهههها  بعض −

 .الاختلافا  هذه ت ض  ل راس  الحاج  إلى يشير ما وه  رمزي ، ج انب على يركز أو مح ود الحاضتا  دور  أ 

  متهجًا  اسههههت  م  أو( 2020  وعب القادر،  سههههليما   مثل)  مح ودة أو  صههههغيرة  عيتا  على  اعتم    ال راسهههها   معظ  −

 .ن عي  أدوا  م  الجم  دو   فقط كميًا
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 الريادي   المشهار    اسهت ام  قياس دو    الت ايا، أو  الكلي  المسهت     على  ركز   البيئي   الاسهت ام   تتاول   التي  ال راسها  −

 .المست ي ين نظر وج   من ال علي 

 الفجوة تحليل خلاصة: ثالثاً 

 تربط شهههههههههههامل   عربي  دراسههههههههههه   ت ج   لا  الأعمال،  وحاضهههههههههههتا   الأعمال ريادة  ح ل   ال راسههههههههههها   تع د  من  الرغ  على

  السهههيا  في  أن سههه    الأعمال  رواد نظر  وج    من  المحتضهههت   الخضهههراء المشهههار    واسهههت ام   الحاضهههتا   خ ما   بي   مباشهههرة

 :خلال من ال ج ة هذه لس  يس ى الحالي البحثو  .السع د 

 .السع دي  في المحتضت  الخضراء الريادي  المشار   على التركيز −

 .فقط الت ايا وليس مباشر بشكل المشار   است ام  قياس −

 .الاست ام  على( اتصال شبكا  استشارا ، ت ريب، تم يل،) الحاضتا  خ ما  من م تل   أن ا  أثر تحليل −

 .الأعمال رواد لتجرب  أعمق ل    الت عي التحليل وربما الكمي  الأدوا  بي  الجم  −

 للدراسة النظرية المنطلقات

  خ ما  بي  العلاق   ل     متيتاً   أسهههههههههههاسهههههههههههاً   لتشهههههههههههكل  تت اعل  رئيسهههههههههههي  نظري   أطر ثلاث  إلى  ال راسههههههههههه   هذه  تسهههههههههههتت 

 Stakeholder)  المصههلح   أصههحار نظري :  ي  التظريا   هذه.  الخضههراء  الأعمال  ريادة  مشههار    واسههت ام   الأعمال  حاضههتا 

Theory)،   الم ارد نظري  (Resource-Based View)،   المؤسهههههههسههههههه ي  الاقتصهههههههاد  ونظري  (Institutional Economics Theory  .)

 :لل راس  المتكامل التظر   الإطار التالي الشكل يق م

 :( Stakeholder Theory   المصاحة أصحاب نظرية -1

  ق م ا  حيث  الأعمال،  وأخلاقيا   الاسهههههتراتيجي   الإدارة في  البارزة  التظريا   إح    المصهههههلح   أصهههههحار نظري  تع 

  أصههههههههحار نه :  الاسههههههههتراتيجي   الإدارة  كتابه في ماه ي  بشههههههههكل(  R. Edward Freeman)  فريما   إدوارد  والأسههههههههتاذ  ال يلسهههههههه ف

  أصهههحار  من  مجم ع   من  يتك     نظامًا  تمثل  المتظم   أ   م ادها  أسهههاسهههي  فكرة  إلى  التظري   تسهههتت ، و 1984 عام  المصهههلح 

  المتظم   لممارسهه   اللازم   التحتي   البني  ي فر  التظام  هذا  وأ   عام،  بشههكل  المجتم   ه  أوسهه  نظام  ضههمن  يعمل     المصههلح 

 .(Freeman et al., 2010) المختل   لأنشطهها

 : المصلح   لأصحار رئيسيي  تعري ي  فريما  ق م: المصلح  أصحار  تعريف( ر

 (. Freeman, 1984" ) المتظم   أه اف  تحقيق  في التأثير أو  التأثر  يمكته فرد أو  مجم ع   أ " :الواسع   التعريف

 (. Freeman, 2004" ) واستمراريهها  المتظم  لبقاء الحي ي   المجم عا  تلك: "الضيق التعريف
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  حمل  أو  المالكي  :في المصلح   لأصحار الأساسي  المجم ع  فريما   يح د: المصلح  لأصحار الأساسي   المجم عا (  

 . المحلي المجتم ، و الم ردين، و (العملاء) الزبائن، و (الم ظ ي ) العاملي  ، و الأس  

 :التظري  ل ذه أساسي  افتراضا    أرب  Jones & Wicks (1999) ح د: للتظري  الأساسي  الافتراضا  ( د

 (. المصلح   أصحار) بقراراتها  تتأثر التي المست ي ة  المجم عا  من ع د م  علاقا  ل يها  المتظم  −

  وأصحار  المتظم   من  لكل والتتائج العمليا  زاوي  من العلاقا  تلك طبيع   دراس   على التظري  تركيز  يتصب −

 . س اء ح  على المصلح 

  لمجم ع  هيمت    هتاك تك    ألا يجب وبالتالي للمتظم ، حقيقي   قيم  المصلح   أصحار   ورغبا  اهتماما  تمثل −

 . الأخر    المجم عا   حسار على

 . الإداري   القرارا  صت   عملي  على التظري   هذه تركز −

  تضمن بطريق  استراتيجياتها بصياغ   المتظم  قيام أهمي  على التظري  تؤك  : الاست ام   مجال في التظري  تطبيقا ( هه

 :رئيسيي  لسببي   المصلح   أصحار  م تلف ورغبا  لاهتماما  الاستجاب  فيها

  الرغبا  تلك تلبي  عليها يت جب وبالتالي للمتظم ،  داخلي  قيم   تمثل  المصلح   أصحار وت قعا  رغبا  −

 .والت قعا 

 .الط يل الم    على واست امهها  المتظم  ربحي   على  إيجابيًا  سيتعكس  الاهتمام  هذا −

  الاجتماعي   والمسههههههههؤولي (  الأرباح  تحقيق)  الاقتصههههههههادي   المسههههههههؤولي   بي   الت از    تحقيق  كي ي   ل     إطارًا  التظري  تق م  كما

 .المعاصرة المتظما  في الاست ام  م   م ج هر وه  ،(المجتم  ت قعا  تلبي )

 ( Resource-Based View - RBV   الموارد نظرية -2

 :الأساس ي المفهومأ( 

 ت   ما  وه   المسهههههههههههت ام ،  التتافسهههههههههههي  للميزة  كمصههههههههههه ر  للمتظم   ال اخلي   والق را   الم ارد  على  الم ارد  نظري  تركز

  تك     التي  الم ارد وتلك  تمتلك ا   التي  الم ارد  في  المتظما  ت تلف  التظري ،  ل ذه  وفقًا  Barney (1991)  قبل  من  نظريًا  تأطيره

 وت ليه   المتهافسهههههههههههههي  فيهه ت     أداء تحقيق من المؤسهههههههههههههسههههههههههههه  تمكّن  للاسهههههههههههههتبه ال  قهابله  وغير للتقليه   قهابله  وغير وقيمه   نهادرة

 (.Newbert, 2007) تتافسي  است ام 

 



20 

 

  شبكا   الاستشار ،  الت ري ي،  التم يلي،  ال ع   مثل)  المق م   الخ ما   ف    يمكن  الأعمال،  حاضتا   سيا  وفي

 على  الق رة تُعزز   المالي   فالم ارد.  الخضهههههههههراء الريادي   المشهههههههههار    ق را  بتاء في  تسههههههههه    اسهههههههههتراتيجي   م ارد  أهها على( العلاقا 

  مثل)  التتظيمي   الم ارد  بيتما  التقتي ،  الك اءا  تط ير في  تُسههههههه    والمعرفي   البشهههههههري   والم ارد  البيئي،  الابتكار في  الاسهههههههتثمار

 (.Barney, 1991) الأس ا  إلى المشار   دخ ل  تسر   في تس  ( والشراكا  الشبكا 

 :الأعمال حاضنات سياق في  الموارد أنواعب( 

 :إلى الحاضتا  ت فرها التي الم ارد تصنيف يمكن الأعمال، حاضتا  سيا  في

 .التج يزا  المكتبي ، المساحا  التحتي ، البني  التم يلي، ال ع : المادي  الم ارد −

 .(المتت رز) الم ج ي  الم ربي ، الاستشاري ، الخبرا : البشري  الم ارد −

 .الس    في المص اقي  السمع ، الشراكا ، العلاقا ، شبكا : التتظيمي  الم ارد −

 .والتح يا  ال رص عن المعل ما  الس  ، أبحاث ال تي ، المعرف : المعرفي  الم ارد −

 ( Institutional Economics Theory   المؤسس ي الاقتصاد نظرية -3

 :الأساس ي المفهومأ( 

 وتشهههههههمل  والتتظيمي،  الاقتصهههههههاد  السهههههههل ك  تشهههههههكيل في المؤسهههههههسههههههها  دور  على  المؤسهههههههسههههههه ي الاقتصهههههههاد  نظري  تركز

 ت تر (.  North, 1990)  التتظيمي  العلاقا  على  تهيمن  التي  والثقاف   الأعراف،  السهههههههياسههههههها ،  الق اني ،  هتا  المؤسهههههههسههههههها 

 بني   على  تؤثر  الق اع  هذه  وأ   المتظما ،  ضهههههههههههههماها تعمل  التي" اللعب  ق اع " تح د  المؤسهههههههههههههسهههههههههههههي   البي    أ   التظري  هذه

 (.Williamson, 2000) الأداء واستراتيجيا  الح افز

  والاسهههههههههتراتيجيا   الحك مي   البرامج دع   م    في  المؤسهههههههههسهههههههههي   البي   أثر  يبرز  الخضهههههههههراء،  الأعمال ريادة  سهههههههههيا  في

  إ .  المؤسهههسههه ي  الامتثال  ومعايير  الأخضهههر،  الاسهههتثمار ح افز  البيئي ،  التشهههر عا   مثل  البيئي،  والابتكار  بالاسهههت ام   المتعلق 

  التي  ال علي   والتتائج  الخضههههههههراء  للمشههههههههار    الرسههههههههمي  ال ع   بي   ال ج ة  ت سههههههههير على  يسههههههههاع   المؤسههههههههسههههههههي  الأبعاد  هذه  ف  

  اسهههههههههههت امهها تعيق  أو  تعزز   التي  والثقافي   التتظيمي   الع امل على الضههههههههههه ء  يسهههههههههههلط  كما  السههههههههههه  ، في  المشهههههههههههار    تلك  تحقق ا

(Scott, 2014). 

 :الخضراء الأعمال ريادة في  المؤثرة المؤسسية الأبعادب( 

 الخضراء الممارسا  وتشج  البي   تحمي التي والل ائح الق اني  :التنظيمي البعد −

 الأخضر والاقتصاد بالاست ام  المتعلق  والم ارا  المعرف  :المعرفي  البعد −

 للاست ام  ال اعم  الثقافي  والقي  الاجتماعي  الأعراف :المعيار   البعد −
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 :الحالي  ال راس  في التظريا  هذه تطبيق: ثالثاً 

 المصاحة: أصحاب نظرية تطبيقأ( 

 العربيه  المملكه   في الخضهههههههههههههراء الريهاديه   بهالمشههههههههههههههار   المرتبطه   الرئيسهههههههههههههيه   المجم عها  لتحه يه  التظريه  ههذه تُسهههههههههههههت ه م −

 .المحلي والمجتم  الحك مي  الج ا  المستثمرين، الحاضتا ، الأعمال، رواد مثل السع دي ،

 تلبي  على(  التشهههههههههبيك  الاسهههههههههتشهههههههههارا ،  الت ريب،  التم يل،)  الحاضهههههههههتا   خ ما   تأثير  كي ي   ف    في  التظري   تسهههههههههاع  −

 .المشار   است ام  تعزيز وبالتالي المصلح ، أصحار هؤلاء واحتياجا   ت قعا 

  نجاح على ذلك  وتأثير  المختل    المصههههلح   أصههههحار لمتطلبا   الحاضههههتا   تلبي  بي  العلاق   تحليل  من  ال راسهههه   تُمكّن −

 .واستمراريهها الخضراء المشار  

 :الموارد نظرية تطبيقب( 

  للمشههار    التتافسههي   الق را  بتاء في  الحاضههتا   من  المق م   والخ ما   الم ارد  مسههاهم   م    لتقيي  التظري   تُطبق −

 .الخضراء الريادي 

 والمعرف  العلاقا   شهههههههههههبكا   الاسهههههههههههتشهههههههههههاري ،  الخبرا   التحتي ،  البني   المالي ،  الم ارد:  المق م   الم ارد  أن ا  تحليل  يت  −

 .المشار   است ام  على تأثيرها وم   التقتي ،

  الم ارد  على  التركيز  م   مسهههههههههههههتهه امهه ،  مشههههههههههههههار    إلى  الريههاديهه  الأفكههار  تح يههل  في  فههاعليهه  أكثر الم ارد أ   تحهه يهه   ذلههك  يتيح −

 .المحتضت  للمشار   تتافسي  ميزة ت لّ  التي والقيم  التادرة

 :المؤسس ي الاقتصاد نظرية تطبيقج( 

  الثقافي ،  الأعراف  السههههههياسهههههها ،  الق اني ،)  المملك  في  المؤسههههههسههههههي   البي   تؤثر  كيف  لت سههههههير  التظري   هذه  تُسههههههت  م −

 .الخضراء الريادي  والمشار   الحاضتا  سل ك على( البيئي  والتشر عا 

  المشههار    ق رة  المؤسههسهه ي،  ال ع  وبرامج  الحك مي   السههياسهها   البيئي ،  الل ائح تعيق أو  ت ع   كيف  دراسهه  في  تسههاع  −

 .والت س  الاست ام  على

  مما  المملك ، في  والتتظيمي  المؤسههههههههههههسهههههههههههه ي  الإطار م   الحاضههههههههههههتا   خ ما   م اءم  درج   تقيي   من  ال راسهههههههههههه   تُمكّن  كما −

 .الخضراء الأعمال ريادة أمام وال رص التح يا  ي ض 
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 البحث  وطرق  المنهجية

  الأعمال  حاضهههتا   خ ما  واق  تصهههف  لأهها  وذلك  التحليلي،  ال صههه ي  البحث ن    من  ال راسههه   هذه تع   البحث:  نوع:  أولاً 

 بأثر  المرتبط   ال رو   وت تبر  المتغيرا   بي  العلاقا  تحلل  ث   اسههههت امهها،  ومسههههت     الخضههههراء الريادي  للمشههههار    المق م 

 .الاست ام  على الخ ما  هذه

 :خلال من وذلك الكمي، بأسل به التحليلي ال ص ي المته  على ال راس  هذه تعتم البحث:  منهج: ثانياً 

  اسهت ام   ومسهت     الأعمال  حاضهتا   خ ما   مسهت     لتح ي   ال راسه   مجتم   تمثل  عيت   من بيانا  جم   عبر  :الوصةف

 .الخضراء المشار  

  حاضههههههتا   خ ما )  المسههههههتقل  المتغير  بي  العلاق  وتحليل  ال رو   لاختبار  الإحصههههههائي   الأسههههههاليب  اسههههههت  ام  عبر  :التحليل

 (.الخضراء المشار   است ام ) التاب  والمتغير( الأعمال

 :التنفيذ وخطوات البحث خطة: ثالثاً 

 السابقة والدراسات النظر   الإطار : الأولى  المرحلة

 .البحث بم ض   المرتبط  السابق  وال راسا  الأدبيا  مراجع  −

 .وفروض ا وتساؤلاتها وأه اف ا ال راس  مشكل  وصياغ  البحثي  ال ج ة تح ي  −

 .لل راس  المتكامل التظر   الإطار بتاء −

 الميدانية البيانات جمع : الثانية المرحلة

 :من تتك    محكم  إلكتروني  استبان  تصمي 

 .الأعمال لرواد ال يم غرافي  البيانا  −

 .الرياد  المشرو  بيانا  −

 (.التشبيك التس يقي، الاستشار ، الت ري ي، التم يلي، ال ع ) الأعمال حاضتا  خ ما  مح ر  −

 (.الاجتماعي  البيئي ، الاقتصادي ، الأبعاد) الخضراء المشار   است ام  مح ر  −

 .الخضراء المشار   ت اجه التي التح يا  مح ر  −

 :عبر الاستبانة وثبات صدق من التحقق
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 .المت صصي  المحكمي  من مجم ع  على عرض ا: المحكمين صدق −

 .كرونباخ أل ا معامل حسار: الثبات −

 .السع دي  الأعمال حاضتا  في الأعمال رواد من( 400-300) من المك ن  ال راس  عيت  على الاستبان  تطبيق −

 :الفروض واختبار  البيانات تحليل: الثالثة المرحلة

 .البيانا  لتحليل SPSS برنامج است  ام −

 :المتاسب  الإحصائي  الأساليب است  ام −

 .العيت  خصائص ل صف الم  ي  والنسب التكرارا  −

 .المست يا  أس ل  عن للإجاب  المعياري  والانحرافا  الحسابي  المت سطا  −

 .ال رو  لاختبار ANOVA وتحليل T-test اختبار −

 .الاست ام  على الحاضتا  خ ما  تأثير لاختبار المتع د الانح ار تحليل −

 والتوصيات النتائج استخلاص: الرابعة المرحلة

 .الإحصائي التحليل على بتاءً  التتائج صياغ  −

 .السياسا  وصان ي الأعمال لحاضتا  عملي  ت صيا  تق ي  −

 .مستقبلي  دراسا  اقتراح −

 الدراسة أدوات 

 لملاءمهها  نظرًا  البيانا ،  لجم   رئيسهي   كأداة  الاسهتبان  على  ال راسه   هذه تعتم :  ( الاسةتبانة    الرئيسةية  الدراسةة  أداة:  أولاً 

  سههههههههيت ، و الانتشههههههههار  واسههههههههع   عيت   من  بيانا  جم   على  وق رتها  الكمي،  المته  على  تعتم   التي  التحليلي   ال صهههههههه ي  للبح ث

 قياس في ودقهها  المحاور   شهم لي  لضهما  الصهل ،  ذا   السهابق   وال راسها   الأدبيا   مراجع   إلى  اسهتتادًا  الاسهتبان   تصهمي 

 .البحثي  المتغيرا 

 :التالي  الأقسام من الاستبان  تتك   : سومكوناتها الاستبانة هيكل: ثانياً 

افية البيانات: الأول  الجزء  ( بنود 4   الأعمال لرواد الديموغر

 (أنثى/  ذكر) الت   −

 (50 من أكثر/  50-41/  40-30/  30 من أقل) العمر −

 (دكت راه/  ماجستير/  بكال ري س/  دبل م/  ثان   ) العلمي المؤهل −
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 (15 من أكثر/  15-11/  10-5/  5 من أقل) الخبرة ست ا  −

 ( بنود 3   الرياد  المشروع بيانات: الثا ) الجزء

 (أخر  /  المتاخ تقتيا /  التشجير/  المست ام  الزراع /  الت ايا  إدارة/  المتج دة الطاق ) المشرو  قطا  −

 (مت سط/  صغير/  ناش ئ) المشرو  حج  −

 (ست ا  5 من أكثر/  ست ا  5-3/  ست ا  3-1/  ست  من أقل) للحاضت  الانضمام م ة −

 ( بنداً  20   الأعمال حاضنات خدمات: الثالث الجزء

 بت د 4: التم يلي ال ع  −

 بت د 4: الت ري ي ال ع  −

 بت د 4: الاستشار   ال ع  −

 بت د 4: التس يقي ال ع  −

 بت د 4: التشبيك خ ما  −

 ( بنداً  15   الخضراء المشاريع  استدامة: الرابع  الجزء

 بت د 5: الاقتصادي  الاست ام  −

 بت د 5: البيئي  الاست ام  −

 بت د 5: الاجتماعي  الاست ام  −

 ( بنود 8   الخضراء المشاريع  تواجه التي التحديات: الخامس الجزء

  غير=   2 بش ة، م افق  غير=  1) : العبارا   على الم افق  درج   لتح ي  الخمام ي  ليكر  مقياس   على الاستبان   ستعتم 

 (. بش ة م افق=  5 م افق، =  4 محاي ،=   3 م افق،

 والثبات الصدق اختبارات: رابعاً 

  الأعمال وريادة  الأعمال  إدارة في  المت صهههههههههصهههههههههي   المحكمي   من  مجم ع  على  الاسهههههههههتبان   عر   سهههههههههيت   :المحكمين  صةةةةةةةةدق. 1

  إب اء  المحكمي   من سههههههههيُطلب، و السههههههههع دي   الجامعا   في  الت ر س  هي   أعضههههههههاء  من(  محكمي  5  عن تقل  لا)  والاسههههههههت ام 

،  الم روسهههه    الظاهرة  لمك نا   الأبعاد  وشههههم لي   تقيسهههه ا،  التي  للأبعاد ملاءمهها  وم    العبارا ،  صههههياغ  وضهههه ح:  ح ل   آراله 

 (.%80) من أقل بات ا  تحظا التي العبارا  وحذف المحكمي ، آراء على بتاءً  الاستبان  تع يل سيت و 



25 

 

  إليه، وتعتبر  تنتمي  الذ   للمح ر   الكلي   وال رج   عبارة  كل درج   بي   الارتبا   معاملا   حسههههار  سههههيت  :البنائ)  الصةةةةدق. 2

 .0.30≤  الكلي المح ر  م  ارتباط ا معامل كا  إذا صادق  العبارة

  معامل  المقياس، و عتبر  ثبا   من للتأك (  Cronbach's Alpha)  كرونباخ  أل ا  معامل  اسههههههت  ام  سههههههيت   :الاسةةةةةتبانة  ثبات. 3

 .0.80≤  بلس إذا وممتازاً  ،0.70≤  بلس إذا وجي اً  ،0.60≤  بلس إذا مقب لاً  الثبا 

 الدراسة  حدود

 البشر   المجال: أولاً 

 قي  أو) قائم  خضهههههههههههههراء ريادي   مشهههههههههههههار    ل يه  الذين  الأعمال  رواد  جمي   من  ال راسههههههههههههه   مجتم   يتك     :الدراسةةةةةةةةةةةةة مجتمع 

 .السع دي  العربي  بالمملك  الأعمال حاضتا  في( التأسيس

 :الدراسة عينة

 .الخضراء المشار   في الأعمال حاضتا  من المست ي ين الأعمال رواد من( 400-300) :العينة حجم

  جامعي ،  حك مي ،  حاضهههههههههتا )  طبقا  إلى  المجتم   تقسهههههههههي   يت   حيث  ،العشههههههههه ائي   الطبقي   العيت   :العينة  اختيار   طريقة

 في  انتشههههارها م   متتاسههههب  بشههههكل  الحاضههههتا   أن ا   جمي   تمثيل لضههههما   .طبق  كل  من  عشهههه ائي   عيت   اختيار  ث ( خاصهههه 

 .المملك 

 المكا ) المجال: ثانياً 

افية  المنطقة   بها ت ج   التي  الرئيسههههههههي   الم    وتشههههههههمل السههههههههع دي ، العربي   المملك   على  ال راسهههههههه   هذه  تقتصههههههههرسهههههههه  :الجغر

 إلى  إضههههاف (  ال مام  م يت ، ج ة  م يت ،  الريا  م يت )  :رأسهههه ا  وعلى  الخضههههراء، الريادي   المشههههار    ت ع   أعمال  حاضههههتا 

 فعال   حاضههتا  وج د  على يعتم   الم    هذه  اختيارو ،(الأحسههاء  تب ك،  أبها،  مثل)  أعمال  حاضههتا   فيها تت فر  أخر    م  

 .البيانا  ملاءم  لضما  الخضراء المشار   ت ع 

 الزمني المجال: ثالثاً 

 (2026-2025) :الدراسة فترة −

 (.2026 ي ني  - ماي   - أبريل)  الأش ر  خلال المي اني   البيانا   جم   سيت  :البيانات  جمع  فترة −
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 المراجع  

 أولًا: المراجع العربية: 

(. دور حاضتا  الأعمال في تعزيز الخصائص الريادي  لرواد الأعمال ]رسال  ماجستير  2022. )باخضر، عب الباسط •
 غير منش رة[. جامع  العل م والتكت ل جيا، اليمن.

(. دور حاضههههتا  ومسههههرعا  الأعمال في إنشههههاء واسههههت ام  المؤسههههسهههها  الريادي  الصههههغيرة: دراسههه   2021حري ، رامي. ) •
 .322-299(، 1)11تجرب  برنامج بادر السع د  وسبل الاست ادة ماها في الجزائر. مجل  الاقتصاد الصتاعي، 

(. أثر الك اءا  القيادي  وال ع  المؤسهههههههههههسههههههههههه ي في تعزيز ريادة الأعمال الخضهههههههههههراء: دراسههههههههههه   2025خت ش، صهههههههههههليح . ) •
 .356-341(، 2)10مي اني  ب لاي  الب يرة. مجل  اقتصاد المال والأعمال، 

(. دور حاضهههههههههتا  الأعمال في تحقيق التتمي   2020سهههههههههليما ، أمل علي محم ، وعب القادر، فيصهههههههههل ع   محم . ) •
المسههههههههههههت ام  بالمملك  العربي  السههههههههههههع دي : بالتطبيق على قطا  المشههههههههههههروعا  الصههههههههههههغيرة والمت سههههههههههههط . المجل  العلمي   

 . 254-223(، 1)11لل راسا  التجاري  والبيئي ، 

طشههههط ش، هايل عب الم لى إبراهي ، والراشهههه  ، محم  بن علي ناصههههر، وإبراهي ، عب ال اد ، والعزر ، صههههال  بن   •
(. أثر إنشهههههاء حاضهههههتا  الأعمال على اسهههههت ام  المشهههههروعا  الريادي  الصهههههغيرة في سهههههلطت   2024محم  بن سهههههلطا . )

 .80-56(، 70 م الإنساني  والشرعي ، )عما . مجل  الباحث لل راسا  والأبحاث القان ني  والاقتصادي  والعل
(. تأثير  2025عب  الحلي ، أسماء محم  سع  محم د، وسلطا ، أشرف فؤاد السي ، وصبر ، إسراء ديب محم . ) •

ضههغ   أصههحار المصههال  وت جه ريادة الأعمال الخضههراء على أداء المتظم : ال ور ال سههيط لممارسهها  إدارة سههلسههل   
 مصر. الت ري  الخضراء ]رسال  ماجستير غير منش رة[. جامع  الإسكت ري ،

(. دور حاضهههههههههههتا  الأعمال في الجامعا  السهههههههههههع دي  في دع  الابتكار وتحقيق  2022العتي ي، ماج  بن غزا  حمي . ) •
 . مجل  جامع  تب ك للعل م الإنساني  والاجتماعي .2030رؤي  المملك  

(. أثر حاضهههههههتا  الأعمال في تعزيز المشهههههههروعا  الريادي : دراسههههههه  حال : بتك الأسهههههههرة  2020العطا، أماني علي ع  . ) •
 . 24-1(، 14)4)الخرط م(. المجل  العربي  للآدار وال راسا  الإنساني ، 

(. دور حاضههههتا  الأعمال بالجامعا   2023الع ز ، ن ف عطاالله، والع ز ، عطاف لاحق، والصههههلحاني، ن رة عبي . ) •
السههههههههع دي  في دع  ال كر الرياد  في ظل اقتصههههههههاد المعرف  ومتطلبا  ت عيل ا وفقًا لل ثائق المرجعي . المجل  العربي   

 للعل م ونشر الأبحاث. 
  ال طني  التقرير(.  2024. )الأعمههال  لريههادة  العههالمي  والمرصههههههههههههههه  الأعمههال،  وريههادة  للإدارة  سهههههههههههههلمهها   بن  محمهه  الأمير  كليهه  •

 .الريادي  للقيادة العالمي بابس    مركز. 2025-2024 السع دي  العربي  للمملك  الأعمال لريادة العالمي للمرص 
 السع دي ،  العربي   المملك   والمت سط ،  الصغيرة  المنشآ   دع   مركز  خ ما   دليل(. 2025. )السع دي   الم اص ا  •

 .الريا 

(. دور ريهادة الأعمهال في تحقيق أهه اف التتميه  المسهههههههههههههته امه  في ضههههههههههههه ء رؤيه  المملكه   2022التعمي، امتتها  حسهههههههههههههن. ) •
  .93-71(، 25)6: دراس  تطبيقي  على أمان  متطق  عسير. مجل  العل م الاقتصادي  والإداري  والقان ني ، 2030

  :ثانياً: المراجع الأجنبية
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