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 - شكر وتقدير  - 

 

 

, عليـــــــــ  وســــــــــلم الشـــــــــكر والعر ـــــــــان   علــــــــــس لعمـــــــــة ال ــــــــــا رة وال اطنـــــــــة  ولرســـــــــول  صــــــــــلس   

 والعر ــــــــــــان ل ســــــــــــتاذ الفاقــــــــــــلالــــــــــــاي وقــــــــــــش طريــــــــــــق المســــــــــــتقيم  توجــــــــــــ  بالشــــــــــــكر ا   يــــــــــــل 

عر ا ــــــا منـــــــا بـــــــالم هودات ال ــــــي بـــــــالها معنــــــا ل تمـــــــام  ـــــــاا  ,حف ـــــــة    الــــــدلتور وليـــــــد صــــــديق

يهــــــــات طيلــــــــة مراحــــــــل إ  ــــــــا  ال حــــــــ  والشــــــــكر موصــــــــول العمــــــــل ومــــــــا قدمــــــــ  مــــــــن  صــــــــائ  وتوج

ــي  ــا لـــــــي فـــــــي إتمـــــــام  ـــــــاا العمـــــــل ا  ليـــــــل والـــــــس كـــــــل مـــــــن أشـــــــعل شـــــــمعة فـــــ لكـــــــل مـــــــن كـــــــان لنـــــــا عو ـــــ

ــا والــــــــــس مــــــــــن وقــــــــــر علــــــــــس المنــــــــــابر وأعطــــــــــ  مــــــــــن حصــــــــــيلة  كــــــــــر  لينيــــــــــر دربنــــــــــا إلــــــــــس  دروب عملنــــــــ

   . الأساتاة الكرام في كلية الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 

 جدول المحتويات 

 3 ............................................................................................................................................. جدول المحتويات 

 5 ................................................................................................................................................. مقدمة عامة:

 6 .......................................................................................................الم ح  الأول:الإطار الن ري في دور القطاع غير الربحي 

 6 ..................................................................................................... المطلب الأول: لشأة دور القطاع غير الربحي وتعريفها 

 6 ............................................................................................................ الفرع الاول: لشأة دور القطاع غير الربحي 

 7 ..........................................................................................................الفرع الثالي: تعرير دور القطاع غير الربحي 

 7 ......................................................................................... الفرع الثال : دور القطاع غير الربحي والمفا يم المشابهة لها 

 8 ................................................................................................... المطلب الثالي: مراحل دور القطاع غير الربحي وأدواتها 

 8 .......................................................................................................... الفرع الأول: مراحل دور القطاع غير الربحي 

 8 .......................................................................................................... ت دور القطاع غير الربحي الفرع الثالي: أدوا 

 9 ......................................................................................................... الفرع الثال : قواعد دور القطاع غير الربحي 

 9 .......................................................................................... المطلب الثال  : أ داف دور القطاع غير الربحي واستراتي يتها 

 9 ......................................................................................................... الفرع الأول: أ داف دور  القطاع غير الربحي 

 9 ..................................................................................................... تي ية دور القطاع غير الربحي الفرع الثالي:استرا

 10.......................................................................................................... الم ح  الثالي: ما ية أداء دور القطاع غير الربحي 

 10............................................................................................................ المطلب الأول: مفهوم دور القطاع غير الربحي 

 10......................................................................................................... الأول: تعرير دور القطاع غير الربحي  الفرع

 10....................................................................................................... الفرع الثالي: تصنير دور القطاع غير الربحي 

 10........................................................................................... الفرع الثال : أ داف وخصائص دور القطاع غير الربحي 

 11........................................................................................ الثالي: وظائر دور القطاع غير الربحي ومصادر  أموالها  المطلب

 11......................................................................................................... الفرع الأول: وظائر دور القطاع غير الربحي 

 11...................................................................................................... الفرع الثالي: مصادر أموالا القطاع غير الربحي 

 12....................................................................................................... المطلب الثال : تقيم أداء دور القطاع غير الربحي 

 12.............................................................................................. الربحي  الفرع الأول: مفهوم تقييم أداء دور القطاع غير 

 13.....................................................................................................الفرع الثالي: أ مية أداء دور القطاع غير الربحي 

 14.................................................................................................الم ح  الثال : تقديم الدعم ل سر الأشد حاجة للمسكن 



4 
 

 14.................................................................................... الفرع الاول: تعرير ولشأة الدعم ل سر الأشد حاجة للمسكن 

 15................................................................................ ع الثالي: الهيكل التن يمي للدعم ل سر الأشد حاجة للمسكنالفر 

 15............................................................................. الفرع الثال : الاخطار ال ي يغطيها الدعم ل سر الأشد حاجة للمسكن 

 16.................................................................................................. الفرع الرابش: منه ية وأجراءات الدراسة العملية 

 16..................................................................................................................... الفرع ا خامس: النتائج العملية 

 17.......................................................................................................... لمقترحات الفرع السادس: تحليل النتائج وا 

 18....................................................................................................................................................... خاتمة

 18.......................................................................................................................................  تائج الدراسة: 

 18.............................................................................................. بعض الاحصائيات ال ي تمت علس الأسر الأشد حاجة:

 20................................................................................................................................... توصيات الدراسة: 

 21..................................................................................................................................... لملاحق: قائمة المراجش وا

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

 مقدمة عامة: 
 

 " إن تو ير السكن الملائم للمواطنين و اس اب ا حياة الكريمة من أولوياتنا و هي محل ا تمامي الشخص ي"

 خادم ا حرمين الشر ين 

 الملك سلمان بن ع دالع ي  آل سعود 

 

يشكككالم ان كككسا لفي كككاك ن  كلم مااك عرض أجم ا رص ى مية لمسكككهو ا لاان كككسا  ه ان ف احما للمهاطا ن    كككا أط م أ  ه 

أ السرامة ا ي ككك م ع لايم نرا  م مع ىلاراد احكككرمم أ  مارحكككهك  يا    عرض ط يع  ا   مسكككار الشكككعهر نالةمو ا ة أ الخسكككهركككية 

انهاطا أ ىحكككرمم ما اللسكككهه عرض  ذع انشكككاعر أ الرا ة أ العسف نكككلي  ا لاع اما     هلار  أجهد ان كككسا يعأن ىك   مسا 

ككككاك ن   ككككسا ىأله ا  ا    كلم إي ك  لذا  ا لم مهلار ان ك
 
كككك  رة مماما  أ  ياة اً  م ك

 
ككككيا   ا ك

 
ككككرمم لمل ا ككككسا يعاا انهاطا أ ىحك ان ك

 مهط م  

 ن  ر  ة ان
 
 ماهر ا

 
ككككااك ملعو دأرا ككككية الإحك ككككولة   2030ملسة العربية ال كككككعهد ة  أ  يث ىك لم ك  م ماأل م ك

 
ككككعا اًعادا ا لا ا اكت ك

مهلاً  ال ككككسا إجض مما   ال مسًك أ الاع  أ مهلاً  إما ة  لهه م  سرة ما  ككككو م مككككماك احكككك مرار ة أ احكككك اامة ال  مية عرض 

 م  هو الارد أ المج مع  

% أ فلك ما 70الذي ي اف إجض مملك انهاط ًك ال ككككعهد ًك ن  كككك ة  أ   2030يعا نر امج الإحككككااك ا ا ى   نرامج ر  ة انملسة  

  ملك ان اكا  ان  سرة لاع  انهاط ًك ل  خ ه الللهه 

 مع  
 
كككككا كككككهرك كككككااك خسك ككككك  الاا  نر امج الإحك كككككا   ن  ما ير م ك ككككك ت اأه ن   ذا ال اث ى ا جها و الللهه ا ن اار ة التن لما ف ك حك

 
 
كهن   نة يعة اللاه اً  لمادر ا عرض  كككراو ىأ مملك  –ا حكككر ا  كككا  اجة    – أجهد لائة انهاط ًك فأي الاخلم ان خاض جاا

ككككككككااك أ نال  عية عرض  ككككككككالم م ا كككككككككر عرض ما ير م ككككككككك  الاا  نر امج الإحك انه اا  ال كككككككككس ية أ عا  مملس   للم كككككككككسا   تر ًشك

     2030ما ير م   الاا  ر  ة انملسة 
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 في دور القطاع غير الربحي   طار الن ري الإ :الأول   الم ح 
 

ًغكككككككككككرص ال خايكككككككككككز مككككككككككككككا انعا كككككككككككاةا أفع  ككككككككككك  يشككككككككككككككً  إلكككككككككككككك  كيا ككككككككككككككا  لما ه يككككككككككككككة ىأ اج ماعيككككككككككككككة م شككككككككككككككوة   ال ةكككككككككككاي اًككككككككككك  الرب ككككككككككك 

حاحككككككككككككككية ىأ ال يككككككككككككككا  نت ميككككككككككككككة المج مككككككككككككككع  أ   كككككككككككا    ج ماعيككككككككككككككة ا  الخامككككككككككككككا  اأمهلايككككككككككككككر مسالكككككككككككككك  الا ككككككككككككككراوا أ ما ككككككككككككككة ال ائككككككككككككككةا 

كككككككلع أالخككككككككاما  أ  كككككككهك  لسكككككككككككا مرك  كككككككككككا ال ا ه ككككككككككك  ال ككك ككككككوك ماك ككككككككا نك ككككككككم  ل ككك ككككككككارا  ي ككك للاخكككككككككككلم ىأ الككككككككرب  لله كككككككككككاا  التككككككككن م شككككككككككك  ا مسككك

كككككككككا كككككككككا ىأ ممهل ككك كككككككككرف عل  ككك كككككككك ة ل , ىأ فشككك ككككككككا اأبال  ك ككككككككك و مك كككككككككا   جككك كككككككككا  ىأ الجمعيككك كككككككككملم ان  مككك ككككككككذي يشككك ككككككككع الك ككككككككاد ىأ المج مك كككككككككر لم سك ايككك

كككككككككا   كككككككككا  الخً  كككككككككةا أجمعيككك كككككككككا الجمعيككك ككككككككك ا أما ككك كككككككككة للربككك كككككككك  ال ادلاككك ككككككككك  مخكككككككككككككا  اللاهميكككككككككة اًك كككككككككا  ال ككك ككككككككك ا أالجمعيككك كككككككككلم ال ةهعككك العمككك

  .ال عاأ يكككةا أمكككا إلككك  فلكلائكككة ماكككادةا أالجمعيكككا   

 

  :مفهوم دور القطاع غير الربحي

كككككك  الرب كككككككك  ككككككلم ال ةككككككككاي اًك ككككككاي اللاككككككككهم    مثك ككككككة ان كككككككك اامة مككككككككع ال ةك ككككككا  ال  ميككككككككة ا لم سككككككككاد ة أا ج ماعيك أال ةككككككككاي تالككككككككث ماه ك

كككككاك الخككككككا  ككككك سة ا مك كككككا  ك  مك
 
كككككيا  ىحاحك

 
ككككك وا كككككا جك كككككة أ عك كككككاأه ان  امك كككككا الك كككككا مك ككككك  العا ك كككككة نك ككككك أة ال هميك كككككا النك  مك

 
كككككا  م مك

 
ككككك ا كككككلم  ًك ا أ ا ك

ككككككككة  كككككككر اللما ك كككككككك  ما يك كككككككا  نك كككككككم دأر  ك ككككككككا لك كككككككهاط ًكا كمك كككككككًك انك ككككككككاي  نك كككككككلم ا ج مك ككككككككهر ال االاك كككككككا رك كككككككهرة مك ككككككككف رك كككككككث يعسك كككككككاي ا  يك ا ج مك

 أا لم ساد ة   ا ج ماعية

 

 القطاع غير الربحي وتعريفها  المطلب الأول: لشأة دور 

 الربحي  القطاع غير الفرع الاول: لشأة دور 

كككككك ا لاكككككككك ك مككككككككا ىأا ككككككككلم الجمعيككككككككا  ان ككككككككجلة  ككككككا ى ككككككككم نككككككككال  ر إجككككككككض ا ناككككككككاأ انهجككككككككهدة نكككككككك  ال ةككككككككاي اًكككككككك  الرب ك نكككككككك  ال ةككككككككاي اًكككككككك  كمك

كككككك  كككككك   ك ككككككا   الرب ك كككككك  عك ككككككا نك ككككككة التككككككككن موح ك ككككككة انسرمك ككككككة ال كككككككك  نمسك ككككككك 1951جمعيك ككككككك   ا أنكككككككك  فلك ككككككة اًك ككككككهه إك ىأه م  مك كككككككا   ك ككككككا مك  هجك

كككككككذ  كككككككا م ك كككككككا موح ك كككككككا لمك كككككككجلة كا ك ككككككة م ك كككككككا  70ربايك اا أ مسك ككككككك  ككككككك  عامك كككككككاي اًك كككككككن ىك ال ةك كككككككا يعأك كككككككةا مك كككككككة انع يك ككككككك  الجمعيك كككككككا  ك ككككككهه إن ك ال ك

ككككككككع  كككككككك  المج مك كككككككا   نك ككككككككهر م  ك كككككككم   ك ككككككككاك لك ككككككك  كك كككككككك   الملركككككككك الرب ك ككككككككا  ه ك كككككككم كمك كككككككك ن ألم لك كككككككرك انا ك ككككككككي يا  ال ك ككككككككذ خم ك كككككككمية م ك ككككككككاة رحك نسك

كككككككك   ككككككك ع نك كككككككار    ىعك كككككككا ال ك ككككككككا الع  كككككككك  الررك كككككككم ه-ع ككككككككا انلككككككككك ع ك كككككككك ا  -ر مك كككككككة  ك كككككككهه إف إك انملسك ككككككككذا ال ك كككككككع  ك كككككككرب  مك ككككككككا الك   أ مسك

ككككككككككك  ىأجككككككككككككض  كككككككككككاد الملرك كككككككككككام  ا لم سك كككككككككككعو م ك كككككككككككك ً ك ككككككككككك ن  أفلك كككككككككككرك انا ك ا  ال ك ككككككككككك عي ي  ككككككككككك  حك ككككككككككك  نك ككككككككككك  الرب ك كككككككككككاي اًك كككككككككككارا  ال ةك مككككككككككككا الد ك

ككككككككا ككككككككض السك ككككككككاو  عرك ككككككككة ن ك كككككككك امج ا ج ماعيك كككككككك  ال ك كككككككك  دعك ككككككككة نك ككككككككا اللاهمك ككككككككةا إف ا ةل ك ككككككككة للمملسك ككككككككادرا  درا  ال اةيك ككككككككا السك ككككككككا مك أاردا  ك

 ال ت ألية  
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 الفرع الثالي: تعرير دور القطاع غير الربحي 

ككككعككككا   كككككككك لككككذا أمك ككككعهد ككككة  ال ةككككاي اً  الرب   لمةككككاي  يهي أم   ن  م ميككككة أماككككامز ىي المج معا  كككككككك  ت تككككة ى ككككااف 2030ر  ككككة ال ك

أ  : دع   مه ال ةاي اً  الرب  ا ممسًك ان  ما  اً  الرباية ما ما ير  احت اميمية متشارك ن  ما ي  ا مخ لز الج ا ا  

م  كككير ج هد الج ا  اللاهمية انع ية  م ذ يشكككو  ا    2030دعما ر  ة ال كككعهد ة  أكذلك,  ىعمر أفشكككجيع العملم ال ةهي ىتر 

كككك يلم الت خي  نال ككككيع مما   ىعمال اا ما ى اأ   لة ن   ةاي اً  الرب   لت ككككككككك للم  ما ا أم  ي  ال  ية ال ا ية ل اا أمهحككككككككك

ككككككككاالاية   كككككككك   نالسااوة أالشك ككككككككلهط عملم ال ةاي اً  الرب   ن  انملسة لا ك كككككككك اامة, أنىحك ككككككككاري التن    أا حك ظلم عملية ال اهه انت ك

كككككة  فشكككككك ا ا انملسةا أل هحككككككيع عملم ال ةاي  ا ما خ ه م سك كككككاو م  مة اً  رباية إلست أ ي  ككككك يلم ىعمالما نا  نالإمااك إيشك أف ك

ككككككا    كككككك ك كككككك ا عاد ان حك الخً  ة ل ادة ك ً ةا إف ارماعا ىعااد ا الخاما  الرلممية للمرك  الهطأن ل  مية ال ةاي اً  الرب     ك

 .2030% م ذ ا ة ق ر  ة انملسة  165م  مةا ن   ة  مه  3637ل سلم إجض 

 

 والمفا يم المشابهة لها  غير الربحيالفرع الثال : دور القطاع 

ككككعهد ككةا أ    ككلم دأرع عا ال ةككاعًك  دأر لككذا يعككا   كككككككك نككال ك ا لل ككوتً  الإ مككار  عرض الارد أالمج مع   م مككأ
 

  ال ةككاي اً  الرب   عككام 

كككككككك اا  عرض كالاة   ككككككككعاةااللاهم  أالخا ا لا ه يع ل ال مه ان ك ككككككككعهد ة ما أ   ا رك ككككككككا مة   2030ى ااف ر  ة ال ك كككككككك ة م ك   رلاع ي ك

مما   عملما ف كككككك  اف دع  أما ككككككً    10ا مككككككما 2030% ما ال امج الملر  الإجماج  نالهه عا   5ال ةاي اً  الرب   ن  كككككك ة 

ىعااد   ا عماه الخً  ة أال ةهعيةا أفع    م كا مة انهاط ًك ن  م ا   العهك أالاع  لاالاة ىلاراد المج معا مما حكا   ن  رلاع

ا نًك عام   20ان ةهعًك نم اار   :  ممسًك ال ةاي اً  الرب  أما اناا ي  انشاب ة ل ا .2022أ 2015معا 

  2019عا   إيشاو انرك  الهطأن ل  مية ال ةاي اً  الرب   •

   2020أ 2019عام    ط ق م سة جهد الإحااكا التن   اف إجض إ راك المج مع ن  العةاو الخً ي ال سأنأ  •

ا مةهعية ن   • ا 30إط ق ان سة الهط ية للعملم ال ةهي ا التن ألار  لارر   م  هع 
 

 2020عا    مما 

 ط ق ت أ م سككككا  اً  رباية م مة: م سككككة ال ةهي السكككك  ا أم سككككة لألما ل لل مه لم الجماي  الخً يا أم سككككة  أ   •

  2021عا   سة  هو لخاما  ال ةاي اً  الرب   ط ق م سة إ  اك لل   عا  أم , أ  2021عا    للم  ي

كيله    4 3الإع ك عا ما  ة ا مً  ماما نا حلماك اً  الربايةا ىأه ما  ة اً  رباية ن  العال ا مم ا عرض م ا ة   •

ككككعهدي ما ال   عكا  خ ه  300أمل   كا  اه   الخً يا, أاط ق اللملكة الهط يكة للعمكلم   2021عكا    2  كككككككك مليهك ر كاه حك

   2022ع ك عا ا عا  ما الإ  حاعة 48
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 : مراحل دور القطاع غير الربحي وأدواتهاالثالي المطلب 

 الفرع الأول: مراحل دور القطاع غير الربحي 

ن  ما ير ى ااف ال  مية ان كككك اامة  ماعيلم ا حككككتثمار في ا تر ا ج ماي ا أمااً  ان ككككا مة   دأر ال ةاي اً  الرب   ماعيلم

ككككككككما ألم ىخذ م انلم لذلك  ممثيلم انملسة ن  ان  ما   لايم    ككككككككارك ككككككككلة ناخ سك ككككككككار ة أال ار عية فا  السك ككككككككتشك م ا   الخاما  ا حك

 .أان  ا ا  الاألية أالإلمليمية فا  السلة ناخ سارم

ككككلع  كيكا كا  لمكا ه يكة ىأ اج مكاعيكة م  إيشككككككككككككككا  كا لغرص        ان شكككككككككككككك   اً  الربايكة   :تعرير دور القطـاع غير الربحي  إ  كا  ال ككككككككك

كككك  ا ىأ م اس    ككككار دخلم ىأ رب  ىأ ىي مس كككككو ماج  ئخر لله اا  التن م شك ككككم  ل ا نوك ماهك مسك ككككع ا اه ي ك أالخاما  ألسا أمك

 .  ىي اه     لا  ا مهل ع  لرباح عرض ىنلاط انس لة لا  ا ىأ ممهل ا

 أىاله ا م ا  لمجلف ال هتير ىيشكة ما ان حك كا  انا اة مسكار م ار ر  %90 : تحليل دور القطاع غير الربحي
 
م او     ا حك ه ا

عاملم عاد   (19,000)ًك ن  ال ةاي اً  الرب   عاد العامل .مككككككككككككعز اللهكمة أالشككككككككككككاالاية لاو الجمعيا  ن  ال ةاي. دارةلإ أا

 .  ال ةايم ةهي لملة الهظا ز ال  ا ية ن  ال ةاي فشجيع العملم ال ةهي   ل ادة الار  ال ةهعية ن (77,000)ان ةهعًك  

كككك كاامكة تقييم دور القطـاع غير الربحي : كككككككك ككككتثمكار في  .ماعيكلم دأر ال ةكاي اً  الرب   ن  ما ير ى كااف ال  ميكة ان ك ماعيكلم ا حككككككككك

ككككككما ألم ىخذ م انلم  ككككككارك ككككككلة ناخ سك ككككككار ة أال ار عية فا  السك ككككككتشك ككككككا مة لايم  م ا   الخاما  ا حك ا تر ا ج ماي ا أمااً  ان ك

 .ان  ما  أان  ا ا  الاألية أالإلمليمية فا  السلة ناخ سارملذلك  ممثيلم انملسة ن  

ماعيلم ا حككتثمار في  .ماعيلم دأر ال ةاي اً  الرب   ن  ما ير ى ااف ال  مية ان كك اامة :التحكم في دور القطاع غير الربحي

ككككككار ة   ككككككتشك ككككككا مة لايم  م ا   الخاما  ا حك ككككككما ألم ىخذ م انلم ا تر ا ج ماي ا أمااً  ان ك ككككككارك ككككككلة ناخ سك أال ار عية فا  السك

 .لذلك  ممثيلم انملسة ن  ان  ما  أان  ا ا  الاألية أالإلمليمية فا  السلة ناخ سارم

 

 الفرع الثالي: أدوات دور القطاع غير الربحي 

كككك ككككككككككككككا  ا  ليكةا ألجكاك ال  ميكة ا ج مكاعيكةا  ن  انملسكة أما كا الجمعيكا  ا  ليكةا   اً  الربايكة أمت هي ى مكا  ان  مكا  أان حككككككككك

ككككايكا اً  الربايكة أال يئكا  ان  يكةا أالجكامعكا  أالاليكا  كككككككك ككككتشك كككككككك ا اً  الربايكة ا أالغرف ال مكار كةا أالجمعيكا  العلميكةا أان ك

    أالجمعيا  ال عاأ يةا أالس اد ر العا ليةا أالجمعيا  ال عاأ ية

 : ال اس  ن  دأر ال ةاي اً  الرب   - 1

كككوتً  الإ مككككار  عرض الارد أ   لل ك ا  كككأ  م مك
 

نككككال كككككككككككككعهد ككككةا أ    ككككلم دأرعال ةككككاي اً  الرب   عككككام  عا ال ةككككاعًك اللاهم    المج مع 

    أالخا ا لا ه يع ل ال مه ان  اا  عرض كالاة ا رعاة
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 : ممه لم دأر ال ةاي اً  الرب   – 2

  
 
كككككككككك ا ككككككككككالم ال مه لم ال  مهي لل ةاي اً  الرب   عسك  ن يشك

 
ككككككككككا ا  فع    كااوة ألاعالية ىعماه ان حككككككككككك كككككككككككا  العاملة ن  ال ةاي ر ا ك

كككككركا م   ككككك اياي اا عليم عملم ن ك ال  مية ا ج ماعية نال عاأك مع  ك عرض مةه ر أان اار مممهعة ما   كالإحككككككت اميميًأخامة م ك

    ان  ما  ال مه لية لخامة الائة ان  اياة

 

 بحي الفرع الثال : قواعد دور القطاع غير الر 

في ا تر ا ج مككككاي ا أمااً   دأر ال ةككككاي اً  الرب   مع مةهر  ككككتثمككككار  ماعيككككلم ا حككككككككك كككك ككككاامككككة   ان ككككككككك ن  ما ير ى ككككااف ال  ميككككة 

    ان ا مة لايم  م ا   الخاما  ا حتشار ة أال ار عية فا  السلة ناخ سارما ألم ىخذ م انلم لذلك

  ة :المنشآت غير الربحي 

اج ماعية م  إيشكككا  ا لغرص إ  ا  ال كككلع أالخاما  ألسا أمكككع ا اه ي كككم  ل ا نوك ماهك مسكككار دخلم ىأ كيا ا  لما ه ية ىأ 

     ىي اه     لا  ا مهل ع  لرباح عرض ىنلاط انس لة رب  ىأ ىي مس و ماج  ئخر لله اا  التن م ش  ا ىأ م اس  لا  ا ىأ ممهل ا

 

  اواستراتي يته: أ داف دور القطاع غير الربحي  المطلب الثال 

 الأول: أ داف دور  القطاع غير الربحي   الفرع  

% ما ال امج الملر  الإجماج  5رلاع ي ك ة م كا مة ال ةاي اً  الرب   ن  ك ة   2030ال كعهد ة  انملسة العربية ما ى ااف ر  ة 

ا عماه الخً  ة أال ةهعيةا أفع    م ككا مة انهاط ًك ن   مما   عملما ف كك  اف دع  أما ككً   10ا مككما 2030نالهه عا   

ا نًك عام   20م ا   العهك أالاع  لاالاة ىلاراد المج معا مما حا   ن  رلاع ىعااد ان ةهعًك نم اار     2022أ 2015معا 

 

 الفرع الثالي:استراتي ية دور القطاع غير الربحي 

م ذ يشككككككككو  ا م  ككككككككير ج هد الج ا  اللاهمية انع ية نال ةاي اً  الرب     2030 ر  ة   ال ككككككككعهد ةىحككككككككت اميمية انملسة العربية  

ككككككلهط عملم ال ةاي  ككككككيع مما   ىعمال اا ما ى اأ   لة ن  ىحك كككككك يلم الت خي  للم  ما ا أم  ي  ال  ية ال ا ية ل اا أمهحك لت ك

 .أالشاالاية أا ح اامة اً  الرب   ن  انملسة لا    نالسااوة



10 
 

 ما ية أداء دور القطاع غير الربحي   :الم ح  الثالي

 دور القطاع غير الربحي مالأول: مفهو المطلب 

 الأول: تعرير دور القطاع غير الربحي  الفرع

كككك اامة مع ال ةاي    مثلم ال ةاي اً  الرب   ككككاد ة أا ج ماعية ان ككككككككك ا  اللاهم  أال ةاي الخا تالث ماه ا  ال  مية ا لم سككككككككك

كككك سة ا ماك ا ج ماي ا  يث  كككككككك  ما  ك
 
ككككيا كككككككك ككككاحك كككككككك  ىحك

 
 ما الن أة ال همية ن  العا ا ما الاأه ان  امة أ عا ج وا

 
 م ما

 
أ ا لم  ً ا

    يعسف رهرة ما رهر ال االالم ا ج ماي  نًك انهاط ًكا كما لم دأر  ا  ن  ما ير اللما ة ا ج ماعية

 

 قطاع غير الربحي دور ال رالثالي: تصنيالفرع 

  ةاي اً  الرب  : مس يز ال

كيا ا  لما ه ية ىأ اج ماعية م  إيشكككا  ا لغرص إ  ا  ال كككلع أالخاما  ألسا أمكككع ا اه ي كككم  ل ا : ان شككك   اً  الرباية   

   نوك ماهك مسار دخلم ىأ رب  ىأ ىي مس و ماج  ئخر لله اا  التن م ش  ا ىأ م اس  لا  ا ىأ ممهل ا

 

 الثال : أ داف وخصائص دور القطاع غير الربحي الفرع 

 خسا   ال ةاي اً  الرب    ىأ : 

م ككك  ى ك ككككمككككلم  ككككذا ال ةككككاي الجمعيككككا  الخً  ككككة أال عككككاأ يككككةا  م  مككككا  اً  ربايككككة     فعر ز ال ةككككاي اً  الرب   عرض  ا  يككككث يشككككككككك

 للم حكك ككا  الهلمايةا أالتن     إيشككا  ا 
 

ب اف مهلاً  جميع ى ككااه الث الاة أالا  ية أالجمعيا  ال ةهعيةا ألما  اهك  ككام 

   ن  ما أال عليمية أان  ية أالعامة أالخاما  دأك ىي  اف ماج  م انلم  ذع الخاما  مع جمع ا مهاه ن   ذع ا

  يا: ى ااف ال ةاي اً  الرب  ات

ا  2030ال امج الملر  الإجماج  نالهه عا  % ما 5رلاع ي ك ة م كا مة ال ةاي اً  الرب   ن  ك ة   2030ى ااف ر  ة ال كعهد ة 

 ما ً  ا عماه الخً  ة أال ةهعيةمما   عملما ف   اف دع  أ  10مما 
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 ومصادر  أموالها غير الربحيع  وظائر دور القطاالمطلب الثالي:  

 دور القطاع غير الربحي  رالأول: وظائالفرع    

 انهارد العشر ة أال ةهي: الهلمع ن  

 (عاملم 000,19)العاملًك ن  ال ةاي اً  الرب    عاد •

 م ةهي( 000,77)عاد ان ةهعًك  •

 لملة الهظا ز ال  ا ية ن  ال ةاي •

 ال اا ا : 

 عا  مهلار لمهو عاملة م  لة ما ر ال ةاي   •

 الهظيا  ن  ال ةاي اً  الرب      ا ماكمعز  •

 لملة مشاركة ىلاراد المج مع ن  العملم ال ةهي    •

 الار : 

 إجض ز(ىل 19)د العاملًك ن  ال ةاي ما رلاع عا •

   2030م ةهي ن  عا   (مليهك )أ إجض  ا2020م ةهي ن  عا   (ىلز  030) الهرهه إجض   2020عاملم ن  عا    (ىلز  50) •

  ( ر اه مليهك  450)إجض (مليهك ر اه 22)لل ةهي ما   ا لم ساد ةرلاع ال يمة 

 الربحي الفرع الثالي: مصادر أموالا القطاع غير 

 ال مه لم: 

   (مليار 23) ك ما   ارط ما 1436انملسة   إجماج  ىرهه الجمعيا  ن  •

 ( مليار أ سز 4) ك 1436ن  انملسة عا   ا  لية نلغا إ رادا  الجمعيا  •

 أم ا ما  ا  ا ألمافعا  مهلار إ ساوا  أا لة عا ىرهه  •

 (ن  ال  ة 489 41) ن  انملسة ا لارادم  ي م هح   •

 

   (مليار ر اه 6,3)  ك1436 لية لعا    إجماج  مسرألاا  الجمعيا  ا  •

 %(  19ا )دار ة العمهمية نلغلإ ي  ة انسار ز ا  •
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 ال اا ا :

 انالية ن  ما  ال ةاي  ل ح اامةاللاجة  •

 الملر   ا لم سادمااأد ة م ا مة ال ةاي ن   •

 عرض دع  الجمعيا   ا لم ساد ةىتر ان غً ا   •

  أرعض ا ألمافعا أالمع  أالإ ساوا معز انعلهما   •

  ال يهد عرض جمع ال   عا  م  ما  ال ةاي •

 الار : 

 رلاع ي  ة اإل ااق ال  مهي ما إجماج  إ ااق م  ما   •

  2020عا  %نالهه  51%إجض  21  ما 2015  ن  عا ال ةاي •

 ارمااي ي  ة عةاو ال عهد ًك   •

 

 المطلب الثال : تقيم أداء دور القطاع غير الربحي

 تقييم أداء دور القطاع غير الربحي  مالأول: مفهو الفرع 

  اً  الرب ما ه  م يي  ال ةاي ىأ :  

مسكككككككككاالمية عا  ا  ايال لاألة معي ة أمااألة ن كككككككككاعاة الجميع   للرب ا أ  فع    ملك مً ة م كككككككككالاة للم  ما  اً  ال ادلاة 

ا م  مة الإااتة ما الجهي أالتن فعملم مع اللاهمة لل خايز ما  اة الا ر ن  جميع  أ  ماد  لهه ل    ال لااك  ا أ  اك ى   

 ما ه  ىداو ال ةاي اً  الرب   : تا يا

ا ج ماعيككككككة للاككككككرد أالجماعككككككة    ا ج ماعكككككك  أأظا اككككككم ًغرص إ كككككك اي اللاجا   اج ماعكككككك  م لككككككر نال  ككككككاو ن  ا داوعمليككككككككككا  فغيككيككككككككر  

 كاة م عثر ع ككككم عال ا  جا ال  ليا ككككة مكا ىجلم إلمامة ن كاو اج ماي  جا كا  فغييكككر اج ماعككك  لاالاككككة ا أمككككاي  ىن ا عمليةنمع ككك   

 لاكككراد أمةلعا       فشككك ع را ا  أ اجكككا  ا  ألمككككي  م  ااتة
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 الفرع الثالي: أ مية أداء دور القطاع غير الربحي 

 م مثلم ى مية م ي  ا داو لل ةاي اً الرب   :

ككككر دأ  ككككيكا ل ةه ر الخكامكا  أمهلاً  ال  امج الكااعمكة للمم معا أ     سككككككككك رع عرض حككككككككككككككا أ عكا ال ةكاي اً  الرب   ماه كا ىحككككككككككككككاحككككككككك

ككككعهد ككة ما م ككامككة الككاأه   كككككككك الامها ا نككلم يعأن ن ةه ر الخككامككا  أمهلاً  ال  امج الككااعمككة للمم مع  أفعككا انملسككة العربيككة ال ك

% نالهه عا  5العربية ان  مة نت مية أممسًك ال ةاي اً  الرب   أفع    دأرع أرلاع م ككا م م ن  ال امج الملر  الإجماج  ن  كك ة 

 ةهعًك إجض مليهك م ةهي أم ةهعة أالذي ناأرع حيا ر ىترا ىعمر لل ةايا ب اف ان ا مة ن  فع ي  ا أل ادة عاد ان2030

   ا تر ال  مهي لل ةاي أاح اام م أفع    دأرع نما   ما ما ير ال ااملم أم  ي  الج هد اللالية

 قييم أداء دور القطاع غير الربحيالفرع الثال :  يكل ومؤشرات ت
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 الدعم ل سر الأشد حاجة للمسكن   مالثال : تقديالم ح   
 

أالخيارا  ال مه لية ل مسًك ا حككر ال ككعهد ة ما مملك ان ككاكا ان احكك ة  يعملم نر امج الإحككااك عرض م ا   الللهه ال ككس ية  

إما ن  ا  ال ملك ىأ ا   اايا ألار ا  ياجا    ألمارا    اناليةا أفلك نال هالي مع ل ادة انعرأص ما الخيارا  ال كس ية التن 

ككككككس ية م  كككككك ة أألما ىلملم أبمهدة عاليةا أمهلاً  نرامج حك ككككككعار م احك ككككككا  اجة ن  المج معا      م ايذ ا نوحك ككككككة للائا  ا  ك ككككككسك خسك

ككككككككااك ل  ادة ا تر ا لم سكككككككككادي م م أفع    جافنا م لل ةاي الخا  أم مية   أمةه ر ال ائة التشكككككككككر عية أال   يمية ل ةاي الإحك

 المل هو الملر ا مما يُ    ن  خلر الار  الهظياية ن  ال ةايا أفع    مشارك م ن  ال امج الملر  الإجماج   

 

 الفرع الاول: تعرير ولشأة الدعم ل سر الأشد حاجة للمسكن  

  ال   امج م ذ ناا  م عرض   2018ا ةلر نر امج الإحااك ن  عا  
 
ب اف خلر نائة  يه ة للأحر ال عهد ة أللمم مع كالما أرك

أ لهه ممه لية أمع معا ً  جا اة ل ةه ر لمةاي الإحااك أممسًك ا حر ال عهد ة ما اللسهه عرض خيارا  حس ية 

 م  هعة ف    ن  ل ادة ي  ة مملك ا حر ال عهد ة للم سا ا أه  

  ر ال   امج  ما ا  ملمهحة خ ه انر لة ال ان ةا كاك ىنرل ا ف  يلم إجراوا  ال ملك ناح ا اق لاهري ل لسهه عرض  

 عا لات ا  ا    ار التن كا ا مسلم إجض 
 
ال انرا أ مه ال رأص الع ار ة ال س ية  ح ة ن   15ال رص الع اري اناعه  عهما

 ما  30ع ا ممه ر  ن  الش ر إجض اح اادة  2,000الجا اة  يث كا ا لم لم إط ق ال   امج م ار ناهاج   
 
ىلز ىحرة   ر ا

ال رأص الع ار ة الجا اةا مما ىح   ن  فع    العرص أممسًك الةلوا أل ادة ي  ة ال ملك ال سأن للأحر ال عهد ة ما 

   2020% ن  عا  60إجض ىكن  ما  2016ن  عا  % 47
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 الفرع الثالي: الهيكل التن يمي للدعم ل سر الأشد حاجة للمسكن

 

 

 

 ها الدعم ل سر الأشد حاجة للمسكن الفرع الثال : الاخطار ال ي يغطي
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 : منه ية وأجراءات الدراسة العمليةالفرع الرابش

 ي فلك ا مر ما خ ه  
شر 

ُ
 َّ عة ع ا إجراو ال اث ىأ الرحالة العلميةا أل ا ح لم ان

ُ
م هجية الاراحة فعأن ا حت اميمية ان

  مة لل اث  م هجية الاراحة ع ارة عا خةها  مارأحة ًع ا ة  للهرهه إجض الل ا ر  
ُ
أمع مممهعة ما الإجراوا  ان

 الاري ا أه: ا جراوا  ان هجية  العلمن  انرم ةة نمهمهي ال اث 

 

 

 : النتائج العملية ا خامسالفرع 

  أجهد ىتر الم سادي ك ً  لل ةاي اً  الرب   ن  مخ لز ال لااك أمخ لز م ا مة ال امج الملر  اإلجماج  لجميع الاأه ن  ال امج 

  اال  ساد ة الس ً ة لل ةاي اً  الرب  الملر  اإلجماج  عرض م  هو الاألةا مما   كا عرض اىل مية  
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 : تحليل النتائج والمقترحاتالسادسالفرع 

 

 

 

 

 

 

 



18 
 

 خاتمة
الرب   ن  دع   لهه ال سا   ع عرض عام  ا أمع  لهه عملية أخة  احت اممية   خلل ا دع  ا حر ا  ا   دأر ال ةاي اً 

 اجة ب اف رب  نًك ا  مالية  اأأ أال وتً  ال ومج عا  اأث ا أكيز  مسا ال اس  لا  ا أم ليلم ما موتً ا  ا ال ل ية , أما 

 لمجمهعة ما ال  ا ج ممً  ا لايما  ر :انياا ية ل ذا انهمهي مهرل ا الاراحة 

  تائج الدراسة:

 م  هو دأر ال ةاي اً  الرب   ن  دع  ا حر ا  ا  اجة للم سا أمهلاً  ا  -

 دأر ال ةاي اً  الرب   ن  مهلاً  ان سا أمهلاً  الللهه ان اح ة  -

  سا ان احو ل      مهجا ع لمة ا مانية نًك دأر ال ةاي اً  الرب   أبر امج دع  ا حااك ن  مهلاً  ان -

 

  ي تمت علس الأسر الأشد حاجة:بعض الاحصائيات ال

أ الرحه     ية ا هك ن  ان اطر الر أ م  ا  يار عي ة انهاط هك الذ ا ي سهاطا ن  م اطر انملسة م 408دراحة  مما

 رص ًعض ال  ا ج:ية فع يا ال
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ن ال هل ع الجغرا

 

 

 توصيات الدراسة: 

 مكككرأرة العملم علككك  م مًك ان ررا  الاراحكككيةا ن  كالاة انرا كككلم ال عليميةا مهمهعا  م علكككر نالعملم ال ةهي  -

 المج مع أال ةكككاي اً  الرب    أفلكككك ب اف ن او الهي  نو مية ال شكككا  ال ةهعككك ا أان الاع التن فعكككهد عرض 

 ل كككادة دعككك  رجكككاه اىلعماه أم ح كككا  ال ةاي الخكككا  ن ح كككا  ال ةاي ايكككر الرباككك ا نت أ ا ا نالسكككهادر ان  لة  -

 عكككا طر ر مةكككهي الملت لاًك مكككا الخ كككراو أالعاملًك ن  الشكككركا   -أالساكككاوا  -

 عرض إ كككراك ان ككك ايا ا لاككك  ال خةي  ل  امج أىيشكككةة ال ةاي ما ىجلم مكككرأرة لميا  م  ما  ال ةاي اً  الرب    -

 ماعيلم انشاركة المج معية  -
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 : والملاحق  قائمة المراجش 
ككككككككك  1441  االإح ميةلايسلم لل اهأ أالاراحا    انلكمرك     1 الاأ اا   ال شرلا ا الهط ية ىت او  انلكلا رحة مس  ة    كك

 ئ و

كككك   كلمالعربيكة ال كككككككككككككعهد ة الهالمع أا نملسكةا ن اري الربايكة   ان  مكا ماكا ا      2 كككك اكادةكيايكة ا  ن ككككككككك ما ال مكارط    حككككككككك

  ك١٤٤١الر اصا  -  ان  االاأ ا  عثماك    و  / انيةالعا

 ال عهد ة  -أال يئا     ان  ما - ٢الرباية  ً ا  ن ح ا ا  3

ألارة    السككككككككككككاراو لمسككككككككككككة ال  ميككككككككككككة العمرا ية ن  انملسة  فعككككككككككككرا     1991  ا ع    أ أ   ال اهأىحكككككككككككك ار للاراحككككككككككككا  أ   4

    الر اصال رأ ةاال لا ة أ  الش أك

ككككككا   5 ككككككاي  ع كك ككككككلم       1999ه   ال لم كك ككككككعهد ةال يسكك ككككككاكا نانا  ككككة ال كك ككككككاي  للم كك ككككككع انسكك كككككك  ال هل كك كككككك  أ مكك ال  ميكككككة   - العمرا كك

   دار ال  ا الر اصرا ا اك   نااداك  ا, رال  أى مار ككر ال ككذلهه - العمرا يككة لاكك  انملسكة العربيككة ال كعهد ة

كككككككككك ا  6 ككككا  ال  را كك كككككك كككك ي ى مكك كككككك ككككا ا ا     1991رمكك كككككك كككك ه   لمليمن ال  كك كككككك ككككة العربية ال عهد ةن كك كككككك كككك  انملسكك كككككك ككككة لاكك كككككك ال اأة    ا  انعاشكك

   جامعة انلك ع ا الع     ,رالاياغالج ال كعهد ة  لم  الايا نمامعا  انملسة العربيكة غر لم ا  الج ال ادحة 

  حااك   ا  ,  1999ع ا اللميا   ف ,امر  مكككااك أ الكككعتاللربككك  أ ,ممكككاي مامكككا  ,   ر كككري أ مامكككا نكككا م كككل    زالشكككر   7

كككككككااك أكالة الهلارة    العامة أ ا  ككككككككغاه ألارة ا    ن  انملسة العربية ال ككككككككعهد ة طمه كككككككككككككككككككككا  أ عا  ككككككك أكحك    حككككككككااك ا  لشك

    الر اص
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