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 : المقدمة

 رقميًا واسع النطاق، يواكب  
ً

شɺدت المؤسسات اݍݰɢومية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية خلال السنوات الأخ؈فة تحولا

الرامية إڲʄ بناء حɢومة ذكية ومرنة Ȗعتمد عڴʄ التقنية ࢭʏ تقديم اݍݵدمات للمواطن؈ن   2030مسْڈدفات رؤʈة المملكة 

وʉعت؄ف التحول الرق׿ܣ لʋس مجرد تحديث تقۚܣ، بل ɸو Ȗغي؈ف شامل ࢭɸ.   ʏيئة اݍݰɢومة الرقميةع؄ف بكفاءة وشفافية 

  الثقافة المؤسسية، والعمليات، وأساليب اتخاذ القرار داخل المؤسسات اݍݰɢومية. 

  

  
ً

Ȗعد حوكمة مشارʉع التحول الرق׿ܣ أحد الرɠائز الأساسية الۘܣ تضمن نجاح ɸذا التحول. فࢼܣ توفر إطارًا متɢاملا

لضمان كفاءة تنفيذ المشارʉع، وضبط جودة الأداء، وشفافية القرارات، واستمرارʈة النتائج Ȋعد انْڈاء المشروع  

ؤسسات صعوȋات ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ الفائدة المتحققة من  ). ومن دون حوكمة فعّالة، قد تواجه الم2023(القرɲي، 

  المشارʉع الرقمية، وقد تظɺر فجوات تؤثر عڴʄ جودة اݍݵدمات واستمرارʈة التطوʈر المؤسؠۜܣ. 

  

رغم أɸمية اݍݰوكمة الرقمية، ما زالت كث؈ف من المشارʉع التقنية Ȗعاɲي من ضعف استدامة اݍݰوكمة Ȋعد انْڈاء  

، أو غياب مؤشرات متاȊعة طوʈلة الأمد، مما  والȘشرʉعات التنفيذ. ʇشمل ذلك ضعف الال؅قام بالإجراءات والمعاي؈ف

  ).2022يقلل من أثر المشروع وʈحد من الاستفادة القصوى من الموارد المسȘثمرة (اݍݨ۶ܣ، 

  

تɴبع أɸمية ɸذه الدراسة من اݍݰاجة إڲʄ استكشاف الفرص الممكنة لتعزʈز استدامة اݍݰوكمة الرقمية ࢭʏ المؤسسات  

اݍݰɢومية، من خلال تبۚܣ معاي؈ف دولية وأدوات تحليل ذكية، مثل التحليل التɴبۖܣ والذɠاء الاصطناڤʏ، بما يضمن  

  ).2021رقمية (آل الشيخ، استمرارʈة جودة الأداء وتحقيق أثر مستدام للمشارʉع ال

  

وȋناءً عڴʄ ما سبق، ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل واقع تطبيق حوكمة مشارʉع التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية  

 إڲʄ اق؅فاح  
ً

السعودية، وتحديد التحديات الۘܣ Ȗعيق استدامة اݍݰوكمة، واستكشاف الفرص الممكنة لتحسئڈا، وصولا

  .مية بما يتوافق مع أفضل الممارسات الدولية والمعاي؈ف اݝݰلية.إطار تطبيقي يضمن استمرارʈة وفاعلية اݍݰوكمة الرق

  

 : مشɢلة الدراسة

عڴʄ الرغم من تبۚܣ المؤسسات اݍݰɢومية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية أطر حوكمة رقمية متنوعة لضمان نجاح  

  ʄع يمثل تحديًا كب؈فًا يؤثر عڴʉعد اكتمال تنفيذ المشارȊ ذه اݍݰوكمةɸ ع التحول الرق׿ܣ، إلا أن ضعف استدامةʉمشار

 .)2023جودة اݍݵدمات واستمرارʈة التطوʈر المؤسؠۜܣ (القرɲي، 

ʏلة ࢭɢذه المشɸ رɸتتمثل أبرز مظا: 

 تراجع فعالية اݍݰوكمة ʄع، مما يؤدي إڲʉعد انْڈاء المشارȊ ضعف الال؅قام المستمر بالإجراءات والمعاي؈ف. 

 ع الرقمية واستدامة النتائجʉلة المدى لقياس أثر المشارʈعة طوȊغياب مؤشرات متا. 

   عʉعد الانْڈاء من المشارȊ ة النتائجʈامل ب؈ن اݍݰوكمة والإجراءات المؤسسية لضمان استمرارɢضعف الت

 .)2022(اݍݨ۶ܣ، 

 :ومن ɸنا، تتجڴʄ المشɢلة الرئʋسة ࢭʏ السؤال الآȖي

 ما فرص تحس؈ن استدامة حوكمة مشارʉع التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية، وما العوامل المؤثرة فٕڈا؟ 



تحديد ɸذه المشɢلة ʇساعد عڴʄ توجيه البحث نحو استكشاف العوامل المؤثرة ࢭʏ الاستدامة، وتقييم الفرص الممكنة  

 .لتحس؈ن اݍݰوكمة الرقمية بما يحقق الأثر المستمر للمشارʉع اݍݰɢومية الرقمية

 

 : أɸمية الدراسة

 ʄسليط الضوء عڴȖ ʏم ࢭɺسȖ ميْڈا من عدة جوانب، علمية وتطبيقية واس؅فاتيجية، حيثɸذه الدراسة أɸ سبȘتك

ʏالنحو التاڲ ʄع التحول الرق׿ܣ وتحديد الفرص لتحسئڈا، وذلك عڴʉواقع استدامة حوكمة مشار: 

 :الأɸمية العلمية .1

ݳ العلاقة   Ȗساɸم الدراسة ࢭʏ إثراء الأدبيات اݝݰلية المتعلقة باݍݰوكمة الرقمية واستدامة المشارʉع، وتوܷ

 .ب؈ن تطبيق الأطر التنظيمية واستمرارʈة أثر المشارʉع الرقمية ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية

 :الأɸمية التطبيقية .2

تقدم الدراسة توصيات عملية Ȗساعد صناع القرار ومديري المشارʉع عڴʄ تطوʈر سياسات و୒جراءات Ȗعزز  

استدامة اݍݰوكمة Ȋعد اكتمال تنفيذ المشارʉع، بما يضمن استمرار جودة اݍݵدمات وتحقيق الاستفادة  

 .القصوى من الموارد

 :الأɸمية الاس؅فاتيجية .3

تدعم الدراسة جɺود التحول الرق׿ܣ اݍݰɢومي ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، بما يتوافق مع معاي؈ف ɸيئة  

توف؈ف بʋئة مؤسسية  ) لOECD  ،2020ة( اݍݰɢومة الرقمية وȋرنامج جودة اݍݰياة، ومبادئ اݍݰوكمة الدولي 

 .مستدامة وقادرة عڴʄ تطوʈر اݍݵدمات الرقمية بفاعلية

 :الأɸمية المستقبلية .4

تقدم الدراسة إطارًا نظرʈًا وتطبيقيًا يمكن أن يɢون مرجعًا للمؤسسات اݍݰɢومية ࢭʏ تصميم اس؅فاتيجيات  

  ʄعزز ثقافة التحس؈ن المستمر والرقابة الفعّالة عڴʇ ع الرقمية المستقبلية، بماʉحوكمة مستدامة للمشار

 .المشارʉع

 

 : أɸداف الدراسة

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ واقع حوكمة مشارʉع التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية السعودية،  

 :وتحديد الفرص المتاحة لتحس؈ن استدامْڈا، وذلك من خلال الأɸداف التالية

تحليل واقع تطبيق حوكمة مشارʉع التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية، مع ال؅فك؈ق عڴʄ الإجراءات  .1

 .والمعاي؈ف المتبعة لضمان استمرارʈة أثر المشارʉع Ȋعد اكتمال التنفيذ

تحديد التحديات والمعوقات الۘܣ تؤثر عڴʄ استدامة اݍݰوكمة الرقمية، بما ࢭʏ ذلك ضعف الال؅قام المستمر،   .2

ʏاࢭɢامل المؤسؠۜܣ غ؈ف الɢلة المدى، والتʈعة طوȊوقصور مؤشرات المتا. 

استكشاف الفرص الممكنة لتحس؈ن استدامة اݍݰوكمة الرقمية ࢭʏ ضوء المعاي؈ف الدولية وأفضل الممارسات   .3

 .اݝݰلية، بما ʇعزز فعالية المشارʉع الرقمية وجودة اݍݵدمات اݍݰɢومية

اق؅فاح إطار تطبيقي عمڴʏ لتحس؈ن استدامة حوكمة المشارʉع الرقمية، ʇعتمد عڴʄ مبادئ اݍݨودة، والرقابة   .4

المستمرة، والتحس؈ن المؤسؠۜܣ، لضمان استمرار أثر المشارʉع وتحقيق الفائدة القصوى للمؤسسات  

 .والمستفيدين

 



 : Ȗساؤلات الدراسة

ا من مشɢلة الدراسة وأɸدافɺا، Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة للإجابة عڴʄ الȘساؤلات التالية
ً
 :انطلاق

ما واقع تطبيق حوكمة مشارʉع التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية السعودية، ومدى استدامة   .1

 الإجراءات والمعاي؈ف المعتمدة Ȋعد الانْڈاء من المشارʉع؟

 ما أبرز التحديات والمعوقات الۘܣ تواجه استدامة اݍݰوكمة Ȋعد تنفيذ المشارʉع الرقمية؟  .2

 لتحس؈ن استدامة اݍݰوكمة الرقمية ࢭʏ ضوء المعاي؈ف الدولية وأفضل الممارسات اݝݰلية؟ تاحة ما الفرص الم .3

 كيف يمكن تصميم إطار تحسيۚܣ عمڴʏ ومستدام ݍݰوكمة مشارʉع التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية؟  .4

  

 : فروض الدراسة

 :اسȘنادًا إڲʄ مشɢلة الدراسة وأɸدافɺا، تق؅فح الدراسة الفروض التالية لاختبار علاقات وتأث؈فات محددة

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن مستوى تطبيق اݍݰوكمة الرقمية ࢭʏ المشارʉع واستدامة أثر مشارʉع   .1

 .التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية

 .تؤثر كفاءة إدارة اݝݵاطر والمتاȊعة الدورʈة Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ استدامة اݍݰوكمة Ȋعد اكتمال تنفيذ المشارʉع .2

Ȗسɺم مدى تɢامل الإجراءات المؤسسية والتɴسيق ب؈ن الإدارات ࢭȖ ʏعزʈز فعالية واستدامة اݍݰوكمة الرقمية   .3

 .للمشارʉع

تختلف فرص تحس؈ن استدامة اݍݰوكمة باختلاف ݯݨم المؤسسة ونܸݨɺا الرق׿ܣ، بحيث تɢون المؤسسات   .4

 .الأك؄ف أو الأك؆ف نܸݨًا أك؆ف قدرة عڴʄ الاستدامة الفعلية لݏݰوكمة

 

 : الدراسات السابقة 

: الدراسات اݝݰلية 
ً

 أولا

 . مجلة الإدارة العامة، حوكمة التحول الرق׿ܣ ࢭʏ الأجɺزة اݍݰɢومية السعودية) 2023، م. (القرɲي .1

o دف الدراسةɸ: ومية السعوديةɢالمؤسسات اݍݰ ʏع التحول الرق׿ܣ ࢭʉتقييم واقع حوكمة مشار. 

o ومية 50 :اݝݨتمع والعينةɢزة اݍݰɺمختلف الأج ʏمدير مشروع وحوكمة ࢭ. 

o المنݤݮ: ʏوصفي تحليڴ. 

o ع  :النتائجʉامل ب؈ن اݍݰوكمة والإجراءات المؤسسية، وعدم استدامة أثر المشارɢالت ʏوجود ضعف ࢭ

 .Ȋعد انْڈاء التنفيذ

o لة المدى وضمان الال؅قام المستمر بالإجراءات والمعاي؈ف :التوصياتʈعة طوȊر أطر متاʈتطو. 

 .جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية جودة اݍݰوكمة ࢭʏ المشارʉع التقنية اݍݰɢومية  )2022(س.  ،اݍݨ۶ܣ .2

o دف الدراسةɸ : ع التقنيةʉدراسة العلاقة ب؈ن جودة اݍݰوكمة وكفاءة إدارة المشار. 

o ومية :40ة اݝݨتمع والعينɢمؤسسات ح ʏمدير مشروع ࢭ. 

o ك׿ܣ :المنݤݮ ʏوصفي وتحليڴ. 

o الأداء المؤسؠۜܣ: النتائج ʄتقليل أثر اݍݰوكمة عڴ ʄع يؤدي إڲʉعد تنفيذ المشارȊ عةȊضعف المتا. 

o التوصيات :ʏا بمؤشرات الأداء الاس؅فاتيڋɺطȋعد التنفيذ ورȊ عةȊر آليات متاʈتطو. 

 .جامعة الملك سعود .ور اݍݰوكمة الرقمية ࢭʏ استدامة المشارʉع اݍݰɢوميةد )2021(. ن ، آل الشيخ .3

o دف الدراسةɸ : وميةɢع اݍݰʉاستدامة المشار ʄاستكشاف أثر اݍݰوكمة الرقمية عڴ. 



o   مدير مشروع وخب؈ف حوكمة: 35والعينة اݝݨتمع . 

o المنݤݮ :(يانات ومقابلات شبه منظمةȎاست) ك׿ܣ وكيفي . 

o امل ب؈ن الإدارة الاس؅فاتيجية  : و النتائجɢب ضعف التȎسȊ عد التنفيذȊ الاستدامة ʏجود فجوة ࢭ

 . واݍݰوكمة

o ز الرقابة المؤسسية المستمرة:  التوصياتʈعزȖلة المدى، وʈعة طوȊاعتماد مؤشرات متا . 

 ثانيًا: الدراسات الأجنȎية 

1. Project Management Institute (PMI) (2021) – Governance of Digital Transformation Projects. 

o دف الدراسةɸ :ع الرقميةʉاستدامة المشار ʄدراسة أثر تطبيق أطر اݍݰوكمة الرقمية عڴ . 

o ا: 120العينةȋالولايات المتحدة وأورو ʏمؤسسة ࢭ . 

o المنݤݮ :ʏوصفي تحليڴ . 

o شغيلية  : النتائجȘمن الاستدامة ال ʄات أعڴʈاملة تحقق مستوɢبۚܢ حوكمة متȘالمؤسسات الۘܣ ت

 %. 70 بɴسبة

o عة وتقييم مستمرة: التوصياتȊودمج اݍݰوكمة مع عمليات التخطيط   ،تبۚܣ سياسات متا

ʏالاس؅فاتيڋ. 

2. OECD (2020) – Digital Government Index and Governance Principles. 

o دف الدراسةɸ :وميةɢتحديد أفضل الممارسات الدولية لاستدامة اݍݰوكمة الرقمية اݍݰ . 

o منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية: 50 اݝݨتمع والعينة ʏدولة أعضاء ࢭ . 

o ومية: المنݤݮɢدراسة وثائقية وتحليل السياسات اݍݰ. 

o د من استدامة اݍݰوكمة ،تطبيق مبادئ الشفافية، المشاركة: جالنتائʈوالمساءلة الرقمية يز . 

o ل دوري لضمان الاستدامة:  التوصياتɢشȊ اعتماد مؤشرات قياس الأداء الرق׿ܣ ومراجعْڈا . 

 

 : المنطلقات النظرʈة للدراسة

 ) Corporate Governance Theory: ( نظرʈة اݍݰوكمة المؤسسية .1

ݳ كيف يمكن لوجود إطار   تركز ɸذه النظرʈة عڴʄ الرقابة، الشفافية، والمساءلة ࢭʏ إدارة المؤسسات، وتوܷ

عت؄ف ɸذه النظرʈة Ȗو ، OECD  الاس؅فاتيجية حوكمة فعال أن يضمن استدامة المشارʉع وتحقيق أɸدافɺا 

 .أساسًا لفɺم دور اݍݰوكمة الرقمية ࢭʏ ضمان استمرارʈة أثر مشارʉع التحول الرق׿ܣ

 ) Digital Transformation Theory: ( ܣنظرʈة التحول الرق׿ .2

تفسر ɸذه النظرʈة التغي؈ف المؤسؠۜܣ المدفوع بالتقنية، وكيفية إدارة التحول الرق׿ܣ Ȋشɢل منظم. فࢼܣ تؤكد  

عڴʄ أɸمية التخطيط الاس؅فاتيڋʏ، تطوʈر العمليات، و୒عادة ɸيɢلة المؤسسة لدعم استدامة المشارʉع  

 .PMI  ةالرقمي

 ) Sustainability Management: ( مفɺوم الاستدامة الإدارʈة .3

يركز عڴʄ ضرورة استمرارʈة الفعالية والابتɢار ࢭʏ العمليات اݍݰɢومية Ȋعد انْڈاء المشارʉع، وضمان أن تظل  

النتائج مستمرة وذات قيمة. الاستدامة الإدارʈة Ȗشمل متاȊعة الأداء، تقييم النتائج، والتحس؈ن المستمر  

 .)2022(اݍݨ۶ܣ، 



 )DGA: ( معاي؈ف ɸيئة اݍݰكومة الرقمية .4

Ȗشɢل ɸذه المعاي؈ف إطارًا محليًا ينظم اݍݰوكمة الرقمية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وʈحدد السياسات  

 . )2024والإجراءات الۘܣ تضمن فعالية واستدامة المشارʉع الرقمية اݍݰɢومية (ɸيئة اݍݰɢومة الرقمية، 

  

 :الرȋط ب؈ن المتغ؈فات

 :تتداخل ɸذه المنطلقات النظرʈة لتوضيح العلاقة ب؈ن

o  الإطار المؤسؠۜܣ والإجراءات المتبعة تطبيق اݍݰوكمة الرقمية. 

o عد التنفيذȊ ة والفعاليةʈع الرقمية الاستمرارʉاستدامة المشار . 

o استدامة اݍݰوكمة ʄالتحديات والفرص المؤثرة عڴ. 

ݳ ɸذا الإطار النظري أن تحقيق استدامة مشارʉع التحول الرق׿ܣ لا ʇعتمد فقط عڴʄ وجود أطر اݍݰوكمة، بل  ي وܷ

عڴʄ التɢامل ب؈ن التخطيط الاس؅فاتيڋʏ، الإجراءات المؤسسية، ومؤشرات المتاȊعة المستمرة، بما يضمن استمرارʈة  

 .الأثر وتحقيق أɸداف التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية

 

 : المنݤݨية وطرق البحث

ʏذه الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴɸ اعتمدت )Descriptive-Analytical Method  (  لتمك؈ن الباحث من تحليل واقع

 .لمتاحة لتحس؈ن استدامْڈا ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية السعوديةحوكمة مشارʉع التحول الرق׿ܣ واستكشاف الفرص ا

 اݝݨتمع المسْڈدف 

تɢون مجتمع الدراسة من العامل؈ن ࢭʏ إدارات تقنية المعلومات، التحول الرق׿ܣ، اݍݰوكمة، واݍݨودة ࢭʏ المؤسسات  ي

 .اݍݰɢومية، مع ال؅فك؈ق عڴʄ مديري المشارʉع ومديري اݍݰوكمة الرق׿ܣ

 طرʈقة جمع البيانات 

ʏا متعددة لضمان دقة النتائج وشموليْڈا، وۂ
ً
 :ݍݨمع البيانات، استخدمت الدراسة طرق

Ȗشمل سياسات اݍݰوكمة، معاي؈ف الإجراءات، وتقارʈر أداء المشارʉع الرقمية، ٭ڈدف   :تحليل الوثائق الرسمية .1

 .تقييم مدى الال؅قام باݍݰوكمة واستدامة أثر المشارʉع

تم تصميمɺا لتحديد مدى تطبيق اݍݰوكمة الرقمية، التحديات، ومستوى استدامة   :الاستȎيانات الإلك؅فونية .2

 .المشارʉع حسب آراء المشارك؈ن

مع خ؄فاء التحول الرق׿ܣ واݍݨودة لالتقاط آراء اݍݵ؄فاء والتجارب العملية المتعلقة   :المقابلات شبه المنظمة .3

 .باݍݰوكمة واستدامة المشارʉع

 نوع البيانات 

، حيث توفر البيانات الكمية مؤشرات رقمية عڴʄ مستوى اݍݰوكمة  (Mixed Methods) تم جمع بيانات كمية ونوعية

 .واستدامة المشارʉع، بʋنما تكشف البيانات النوعية عن اݍݵ؄فات العملية والعوامل المؤثرة

 أداة التحليل 

 ة، المتوسطات، والانحراف  :البيانات الكميةʈسب المئوɴا باستخدام الإحصاء الوصفي (الɺتم تحليل

 .المعياري)، وتحليل الانحدار لدراسة العلاقة ب؈ن متغ؈فات اݍݰوكمة واستدامة المشارʉع

 لتحديد التحديات والفرص المتاحة لتحس؈ن اݍݰوكمة واستدامة   :البيانات النوعية 
ً
تم تحليلɺا مضمونيا

 .المشارʉع



 

 : أدوات الدراسة

ݍݨمع وتحليل البيانات   مجموعة من الأدوات البحثية المتɢاملةلتنفيذ ɸذه الدراسة وتحقيق أɸدافɺا، تم استخدام  

 :من مصادر مختلفة

 :الاستȎيان الإلك؅فوɲي .1

o   عد التنفيذ مدى تطبيق اݍݰوكمة الرقميةصُمم لقياسȊ ومية ومدى استدامْڈاɢع اݍݰʉالمشار ʏࢭ. 

o   امل اݍݰوكمة مع العملياتɢعة الأداء، تȊغطي محاور متعددة مثل الال؅قام بالإجراءات، متاʇ

 .المؤسسية، ومستوى التحديات الۘܣ تواجه الاستدامة

o  ع ومديري اݍݰوكمة واݍݨودةاسْڈدف المشارك؈ن منʉومية مديري المشارɢالمؤسسات اݍݰ ʏࢭ. 

 :المقابلات شبه المنظمة .2

o  ت مع خ؄فاء التحول الرق׿ܣ ومديري اݍݨودة ٭ڈدفʈجر
ُ
استطلاع وجɺات النظر المɺنية حول  أ

 .لتحس؈ن استدامة اݍݰوكمة الرقمية التحديات والفرص

o  ʄتوف؈ف بيانات نوعية غنية ساعدت المقابلات عڴ   ʏݳ السياق العمڴ تكمّل التحليل الك׿ܣ وتوܷ

 .لݏݰوكمة الرقمية

 :تحليل الوثائق الرسمية .3

o  ومة الرقميةشملɢيئة اݍݰɸ رشادات୒ر الأداء، سياسات اݍݰوكمة، معاي؈ف الإجراءات، وʈتقار. 

o  وɸ دف من تحليل الوثائقɺعد الȊ عʉة أثر المشارʈتقييم مدى الال؅قام بالإجراءات المتبعة واستمرار

 .، والتحقق من مواءمة الممارسات مع المعاي؈ف اݝݰلية والدوليةالتنفيذ

o  امل، تمكنت الدراسة منɢل متɢشȊ ذه الأدواتɸ يح   جمع بيانات شاملة وموثوقةباستخدامȘت

تحليل الواقع اݍݰاڲʏ، تحديد التحديات، واستكشاف الفرص لتحس؈ن استدامة حوكمة مشارʉع 

 .التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية السعودية

  

 : حدود الدراسة

  ʏانية تطبيق أدوات الدراسة وتحليل النتائج بدقة، وۂɢتم تحديد حدود الدراسة لتوضيح نطاق البحث وضمان إم

ʏالتاڲɠ: 

 :اݍݰدود الموضوعية  .1

o  ʄوميةتركز الدراسة عڴɢالمؤسسات اݍݰ ʏع التحول الرق׿ܣ ࢭʉحوكمة مشار   ʄفقط، دون التطرق إڲ

 .المشارʉع غ؈ف الرقمية أو القطاع اݍݵاص

 :اݍݰدود المɢانية .2

o  ʄومية السعودية، مع ال؅فك؈ق عڴɢالمؤسسات اݍݰ ʄإدارات تقنية المعلومات  تقتصر الدراسة عڴ

 .ࢭɸ ʏذه المؤسسات والتحول الرق׿ܣ واݍݰوكمة واݍݨودة

 :اݍݰدود الȎشرʈة .3

o   شمل مجتمع الدراسةʇع، ومديري اݍݰوكمة، ومديري اݍݨودةʉون العينة محددة مديري المشارɢلت ،

 .وقابلة للتحليل، مع إمɢانية Ȗعميم النتائج عڴʄ مستوى المؤسسات اݍݰɢومية المماثلة

 :اݍݰدود الزمنية .4



o  الف؅فة ʏع المنفذة ࢭʉغطي الدراسة المشارȖ2020–2025  عد الانْڈاء منȊ ٭ڈدف تحليل الاستدامة ،

 .تنفيذ المشارʉع الرقمية

 ʄذه اݍݰدود عڴɸ ساعدȖيل تطبيق أدوات الدراسةɺسȖمع إبقاء النتائج قابلة ترك؈ق البحث، وضمان دقة التحليل، و ،

 .للاستخدام العمڴʏ والاستفادة مٔڈا ࢭʏ تطوʈر اس؅فاتيجيات اݍݰوكمة الرقمية المستدامة

 

 : المراجع المبدئية 

: الدراسات والمراجع اݝݰلية .1
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