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:عنوان الدراسة

ختراع دراسة نظرية تطبيقية لنموذج إعادة ا: التطورات العالمية في حركات إصلاح الإدارة الحكومية
الحكومة

:منشورة في
(بحسب بيانات النشر في الموقع المرفق)مجلة دراسات العلوم الإدارية والإنسانية 

:مجال التطبيق

لعالمية دراسة نظرية تطبيقية على التطورات ا)الإدارة العامة والإصلاح الإداري في القطاع الحكومي 
(في الإدارة الحكومية

:المتغير المستقل
التطورات العالمية في نظم الإدارة العامة/ حركات الإصلاح في الإدارة الحكومية 

:المتغير التابع

تطبيق وفعالية نموذج إعادة اختراع الحكومة في تحسين أداء الإدارة الحكومية



عنوان الدراسة

:الدراسةعنوان

ختراع دراسة نظرية تطبيقية لنموذج إعادة ا: التطورات العالمية في حركات إصلاح الإدارة الحكومية

الحكومة

:وجاذبيتهوضوحهمدى

الإدارةبإصلاحالمرتبطالدراسةموضوعبجلاءيعكسحيثكبير،حدإلىواضحًاالعنوانيشكل

،«ةالحكوماختراعإعادة»وهومحددنظريبنموذجذلكيربطكماالعالمي،المستوىعلىالحكومية

يعكس«قيةتطبينظريةدراسة»مصطلحاستخدامأنكما.دقيقاًأكاديمياًطابعاًالعنوانيمنحماوهو

.البحثيالتوجهوضوحمنيزيدمماللدراسة،العامالمنهج

فقداندوناتركيزً أكثرليكونتحسينهإمكانيةمعالنسبي،الطولبعضعليهيلُاحظالعنوانأنإلا

يتركهدقمماالمستهدف،القطاعأوللتطبيقالجغرافيالمجالصريحبشكليحددلاأنهكماالمعنى،

.ماحدإلىعامًا

:الأساسيةالمتغيراتتحديد
(الإداريالإصلاحفيالعالميةالتطورات)الحكوميةالإدارةإصلاححركات:المستقلالمتغير•

العامةالإدارةفيالحكومةاختراعإعادةنموذجتطبيقنتائجأوفعالية:التابعالمتغير•



المقدمة وتوضيح متغيرات الدراسة

الحكوميةدارةالإفيالعالميةالتطوراتتناولتحيثوتحليلي،وصفيبشكلالدراسةفيالمقدمةجاءت

تحسينفيالإداريالإصلاحأهميةعلىالتركيزمعالحديثة،الإداريةالنظمشهدتهاالتيوالتحولات

.ولاتالتحهذهيفسرنظريكإطار«الحكومةاختراعإعادة»نموذجتقديمتمكما.العامالقطاعكفاءة

الإدارةفيدةجدينماذجإلىالحاجةوبينالإداريللتحولالعالميالسياقبينربطتبأنهاالمقدمةتتميز

بعضقيتبحيثدقيق،إجرائيبشكلالمتغيراتتفصيلفيكاف  بشكلتتعمقلمأنهاإلاالعامة،

ً عامةالمفاهيم .واضحةقياسمؤشراتإلىتحويلهادوننسبيا



مشكلة الدراسة

مواكبةفيةالتقليديالحكوميةالإدارةتواجهتحدياتبوجوديتعلقعامإطارفيالدراسةمشكلةصيغت

.الحكومةاختراعإعادةمثلحديثةإصلاحنماذجتبنيإلىوالحاجةالعالمية،التحولات

:الصياغةقوةمدى

بدقةمحددةبحثيةفجوةعلىواضحبشكلتبُن  لملكنهاالدراسة،موضوعمعمنسجمةجاءتالمشكلة

حدةمنيقللماممعينة،بيئاتفيالنموذجتطبيقفينقصأوسابقةدراساتقصورتحديدمثلعالية،

.البحثيةالإشكالية



أهمية الدراسة

:النظريةالأهمية

اختراعةإعادنموذجخاصةالإداري،الإصلاحونماذجالعامةبالإدارةالمتعلقةالأدبياتإثراءفيتتمثل

.الحديثةالعالميةبالتطوراتوربطهالحكومة،

:التطبيقيةالأهمية

كفاءةينوتحسالحكوميةالمؤسساتأداءتطويرفيالدراسةنتائجمنالاستفادةإمكانيةفيتتمثل

.العامةالخدمات

ً عامةتظللكنهاالدراسة،موضوعمعومترابطةواضحةالأهميةتشكل لجهاتقدقيتحديددوننسبيا

.محددةتطبيقية



أهداف الدراسة

:علىالأهدافركزت
الحكوميةالإدارةفيالعالميةالتطوراتتحليل•

الحكومةاختراعإعادةنموذجدراسة•

الإداريالأداءتحسينفيالنموذجهذاتطبيقإمكانيةمدىبيان•

:الواقعيةمدى

أهدافياغةصخلالمنتعزيزهايمكنوكانالعمومية،إلىتميللكنهاللتحقيق،وقابلةواقعيةالأهداف

.محددةأداءبمؤشراتوارتباطًاقياسًاأكثر



الإطار النظري والمفاهيمي

معالحكومة،اختراعإعادةونموذجالإداري،الإصلاحالعامة،الإدارةمفاهيمالنظريالإطارتناول

.الحديثالإداريالفكرتطورشرح

:القوةنقاط
الأساسيةالمفاهيمشمول•

العامةوالإدارةالحديثةالنظرياتبينالربط•

:الضعفنقاط
للقياسقابلةأبعادإلىالمفاهيمتحويلضعف•

التطبيقيالتحليلعلىالنظريالطرحغلبة•



الدراسات السابقة

.الحديثةالحكوميةوالإدارةالإداريالإصلاحتناولتالتيالدراساتمنمجموعةاستعراضتم

:الاتفاقأوجه
الإداريالإصلاحأهميةعلىالدراساتمعظماتفاق•

الحكوميالأداءتحسينفيالحديثةالنماذجدورعلىالتأكيد•

:الاختلافأوجه
الدولبينالنماذجتطبيقمدىفياختلاف•

الاختراعإعادةنموذجفعاليةتقييمفيتفاوت•

:العامالتقييم

.مقارناًنقدياًتحليلياًكونهمنأكثروصفياًالعرضجاء



فروض الدراسة

اختراعإعادةنموذجوتطبيقالإداريالإصلاحبينعلاقةبوجودعامبشكلالفروضارتبطت

.الأداءوتحسينالحكومة

:التقييم

كانتالحفي)دقيقإحصائيبشكلتصغلملكنهاوالأهداف،العنوانمعومتسقةمنطقيةالفروض

.النظريةللفروضأقربجاءتبل،(كميةالدراسة



نموذج الدراسة

لبشكيعُرضلمالنموذجأنإلامرجعي،كإطارالحكومةاختراعإعادةنموذجعلىالدراسةاعتمدت
.واضحبشكلالمتغيراتبينالعلاقاتيوضح (Diagram)تفصيليبصري



منهجية الدراسة

:البياناتجمعمصادر

.والتقاريرالسابقةوالدراساتالكتبمثلالثانوية،المصادرعلىالدراسةاعتمدت

:والعينةالمجتمع

.طبيقيتنظريطابعذاتالدراسةلأنالتقليدي،الإحصائيبالمعنىميدانيةعينةتطبيقيتملم

:البياناتجمعأسلوب
(Documentary Analysis)المكتبيالتحليل•

السابقةوالدراساتالأدبياتمراجعة•

:الإحصائيةالأساليب

التحليلعلىاعتمدتبلالنظرية،الدراسةلطبيعةنظراً متقدمة،إحصائيةأساليباستخداميتملم

.والاستنباطيالوصفي



النتائج والمناقشة

فاءةكتحسينفيتساهمالحكومة،اختراعإعادةوخاصةالإداري،الإصلاحنماذجأنالنتائجأوضحت

.صحيحبشكلتطبيقهاتمإذاالعامةالإدارة

:الأدبياتمعالاتفاق

.الإداريالإصلاحأهميةتؤكدالتيالأدبياتغالبيةمعالنتائجتتفق

:الاختلاف

أواانتقدتهمماأكثرالأدبياتدعمتالدراسةأنإلىيشيرمماواضحة،جوهريةاختلافاتتظهرلم

.خالفتها

:الباحثتفسير

.المؤسسيةوالبنيةالسياسيةالإرادةعلىيعتمدالنموذجنجاحأنالباحثيرى



التوصيات وإمكانية التطبيق

:التوصيات
الحديثةالإداريالإصلاحنماذجتبني•

الحكوميةللإدارةالمؤسسيةالبنيةتطوير•

والكفاءةالشفافيةتعزيز•

:التطبيقإمكانية

الدولفيخاصةدولة،كلبيئةحسبعمليتكييفإلىتحتاجلكننظرياً،للتطبيققابلةالتوصيات

.مؤسسيةتحدياتتواجهقدالتيالنامية



البحوث المستقبلية

:بضرورةالدراسةأوصت
محددةحكوميةمؤسساتعلىميدانيةتطبيقيةدراساتإجراء•

مختلفةإداريإصلاحنماذجمقارنة•

الحكومةاختراعإعادةنموذجتطبيقنجاحفيالمؤثرةالعواملدراسة•



نقاط القوة

الحديثةبالإدارةوارتباطهالموضوعوضوح•

(الحكومةاختراعإعادة)عالمينظريإطاراستخدام•

النظريالطرحشمول•

والنتائجالأهدافبينجيدارتباط•



نقاط الضعف

للمتغيراتالإجرائيالتحديدضعف•

الميدانيالتطبيقيالجانبغياب•

السابقةللدراساتالنقديالتحليلمحدودية•

إحصائيةتحليلأدواتاستخدامعدم•

التوصياتبعضعمومية•



تحسينات مقترحة

المتغيراتبينالعلاقاتيوضحبصريمفاهيمينموذجإضافة•

حالةبدراساتالتطبيقيالجانبتعزيز•

السابقةللدراساتالنقديالتحليلتوسيع•

تحديدًاأكثرتنفيذيةإجراءاتإلىالتوصياتتحويل•

للقياسقابلةحكوميةأداءبمؤشراتالدراسةربط•



المرجع
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