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      Advanced Project Management 
 

 
 

Instructions:  
 

ن  ❏ ي تمام الساعة   ١يغلق الواجب يوم الإثني 
 مساءً.  ٩مارس فن

 درجات.  ٤الواجب سؤال واحد مقالي من  ❏

باللغة   ❏ تكون  العلمية  المصطلحات  تكون  أن  مراعاة  مع  العربية  اللغة  أو  ية  ن الإنجلي  باللغة  متاحة  الإجابة 
ية.  ن  الانجلي 

ورة التحويل إل صيغة  ❏  بعد الانتهاء من الواجب ورفعة على المودل.  pdfيرجى ضن

 

Instructor's Name:  
Eng. Amaal Aburumman 

 

Everyone’s Smart University 

Assignment 1 (Spring 2021) 

 

 

   



 

 

 الواجب الاول 
 

ي تطوير عملية تم توظيفك ك  
يد. يرغب المركز فن ي مركز توزي    ع اليى

ف فن موظف كمشر

ي غضون الأشهر الثلاثة المقبلة. 
ن جدد ، ليتم تنفيذها فن ن واختيار موظفي  قد  و تعيي 

وعتم تكليفك بمسؤولية   .مدير المشر

 

 :  مهمتك هي

 
ح  ▪ وع أن تخطط  كلمة(    150إل  130)من اشر كيف يجب عليك كمدير للمشر

ي التواصل مع أعضاء الفريق لتحقيق الإنجازات. اعط وتدير 
وتتحكم فن

 اسبابا. 
 

ي بالتوفيق 
 ....مع تمنيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ي ب،  الفريق لية اختيار  تطوير عمل
إنشاء الهيكل التنظمي  و لوبة من الفريق،  د الأهداف المطأحدداية الأمر  فن

ن   المطلوب من  العدد ومعرفة   م للفريق عضو منضلكي يتسنن لكل  ،  ، ووصف المهام بشكل واضحالموظفي 

وعو ة الهدف المطلومعرف   جيّد مه بشكل  هامعرفة م اختيار أعضاء الفريق بناء  بعدها يتم  ،  ب من هذا المشر

التنظ الهيكل  وضعه،  يمي  على  تم  ي 
إنشاء  الن  سالبعد  الآتيةفريق  بالمراحل  ت   يمر  نموذج   كمان ا حسب 

 (Tuckman )  : 

1. Formingي البداي
ي : فن

ن أعضاء الفريق والن  سمة هي مرحلة التعارف بي 
ُ
 . شكيلمرحلة الت  ت

2. Storming :ي دأ مرحلة الصراع، تب
سم والن 

ُ
 العاصفة.  مرحلة ت

3. Norming : ي
ي هذه المرحلة يتوصل أعضاء الفريق إل اتفاقفن

سم، والن 
ُ
 مرحلة التوحيد.  ت

4. Performing :ي هذه الم
سم هذه المرحلة الأداء. و ، فريق معًا أعضاء اليعمل  رحلةفن

ُ
 ت

5. Adjourning :  ي هذه الم
وعالمنهاية  إل يق الفر يصل  رحلةفن   شر

ُ
ي ت
 لتأجيل. سم مرحلة اوالن 

ن أعضاء الفريق، وكذزرع    ، لابد منيّة هذا الفريق عالولضمان ف لك وضوح الرؤية والرسالة الثقة والحماس بي 

وع.   من المشر


