


  جامعة مید أوشن
  كلیة الإدارة

  قسم الإدارة / إدارة المشاریع

  عنوان المشروع

  "تطویر استراتیجیة الزراعة المستدامة في المناطق الصحراویة والتحدیات
  التي تواجھھا في المناخ الجاف وندرة المیاه وتحقیق الأمن الغذائي "

  أسم الطالب

  ساره فرج بن حیدره

  الرقم الجامعي
 221001034 

 2   النھائي-  المشروع

  كلیة الإدارة- جامعة مید أوشن

  إشراف
  د.  عبدالرحیم نادر

  عضو ھیئة التدریس- كلیة الإدارة- جامعة میدأوشن

 1 



  التاریخ- الفصل الدراسي

  الشكر والتقدير

  إلى جامعة مید اوشن التي ساھمت في إتاحة التعلیم للجمیع وشاركت معنا المعرفة
  والعلم لجعل الفرص الوظیفیة متاحة لنا بشكل أكبر شاكرین لكم دعمكم ومساندتكم

  وجزیل الشكر للداعم الأول لي عائلتي

  الإهداء

  لعائلتي .
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  مستخلص الدراسة

  تحسین جودة المعیشة  الهدف:

  التنمیة الاقتصادیة وتنمیة القدرات المحلیة للمزارعین

  توفر الإنتاجیة بحیث عدم احتیاجھا من المناطق الخارجیة
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  المنهجية:

� � المناطق الصحراوية ومن التقنيات ال��
ة ��   تطوير جودة الزراعة يتطلب تقنيات حديثة جدا لأنها تواجه تحديات كب��

  تحتاجها الزراعة �� :

  أبرز التقنیات المستخدمة:

  الري المحوري: یتیح توزیع المیاه بكفاءة على مساحات واسعة.  ●
  الري بالتنقیط: یقلل من استخدام المیاه وتوصیلھا مباشرة إلى جذور النباتات.  ●
  الزراعة في البیوت المحمیة: تقلل من تبخر المیاه وتوفر بیئة مناسبة لنمو المحاصیل.  ●

  النتائج:

  وتستھدف ھذه الجھود دعم الزراعة الصحراویة، وتمكین صغار المستثمرین، وتعزیز الأمن الغذائي ضمن استراتیجیة
  الدولة في الاستصلاح والتنمیة المستدامة.

  التطبيقات والأهمية:

  أصبح الیوم في المملكة العربیة السعودیة لوحةً لإبداع الإنسان وتفوقھ. نحن تقنیة حدیثة حیث تتحول التحدیات إلى فرص،
  وصحیة القاحلة إلى خضراء تروي قصة نجاح ملھمة.

  لكن العزیمة والإرادة ستسیطر على ھذه المعوقات إلى دافع للابتكار. منذ  وھذا ھو الأكبر.  قسوة المناخ  و  میاه ندرة  لطالما كانت
  سبعینیات القرن الماضي، بدأت الرحلة البحثیة عبر الاستثمارات التجاریة في مجال المعرفة والمعلوماتیة وغیر المباشرة.

  كثافة  وتزداد  الزراعیة.  الاستدامة  نحو  الإتجاه  عدم  إلى  العالم  أنحاء  جمیع  في  ونتطلع  طموحًا، 2030   عام  نشھد  حیث  الیوم،
  الزراعة واعتماد مصادر الطاقة. ھذا لیس مجرد حلم، بل ملموس حقیقي، حیث أصبحت الفضاء شاسعة.

  في ھذه الدراسة، نسلط الضوء على أحدث الابتكارات والتقنیات التي تجعل من المملكة نموذجاً ناجحاً یحُتذى بھ. نقدم لكم تحلیلاً
  متعمقاً یستند إلى بیانات موثقة ودراسات حالة حقیقیة، لنقدم رؤیة شاملة لمستقبل الزراعة في المناطق القاحلة

  الكلمات المفتاحیة:

  "مرحباً بكم في مستقبل الغذاء" بھدف تعزیز منظومة الأمن الغذائي في إحدى أكثر مناطق العالم جفافاً
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 2017   عام  المملكھ  في  الزراعة  قطاع  عن  عامھ  لمحھ

  الفصل الأول: الإطار العام للدراسة  . 1 

  متناوبین  التصحر،  لمحاربة  الحلول  وأنجع  أفضل  عن  البحث  بالبیئة  المھتمین  الدولیین  والمتخصصین  والباحثین  الخبراء  واصل
  مدینة  في  الوزارة  تنظمھا  التي  التصحر  لمكافحة  الدولیة  الورشة  فعالیات  ضمن  علمیة  جلسات  في  عملٍ  بأوراق  المشاركة  على

  الریاض .

  للتنمیة  مستدامة  أھداف  إیجاد  ضرورة  الجافة  المناطق  وإدارة  التصحر  مكافحة  في  والمختصین  الباحثین  ھؤلاء  من  عدد  وأكد
  مشاركة  خلال  من  للأراضي  الاستصلاح  لتحقیق  خطة  وضع  على  والعمل  ،  تحقیقھا  تعترض  التي  العقبات  وتحدید  الزراعیة

  جمیع القطاعات ذات العلاقة بوجود قیادات قویة تستطیع التغلب على الكثیر من التحدیات في ھذا المجال .

  "  والغابات  الجفاف  والشدیدة  الجافة  المراعي  التأھیل  وإعادة  المستدامة  الإدارة  "  بعنوان  كانت  التي  الثالثة  الجلسة  في  وأشاروا
  البیئة  وزارة  نظمتھا  والتي  الجافة  المناطق  ادارة  في  المبتكرة  والطرق  التصحر  مكافحة  عن  الدولیة  العمل  ورشة  ضمن  وذلك

  المیاه  من  المئة  في 90   ونحو  ،  التصحر  من  تعاني  العالم  في  الأراضي  من  المئة  في 45   نحو  أن  الریاض  في  والزراعة  والمیاه
  تتبخر، وطالبوا بضرورة الاھتمام بالزراعة المائیة خصوصا وأن الدراسات والبحوث أثبتت نجاحھا .
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  المقدمة:  . 1.1 

  تشمل المقدمة الخمس مراحل لكتابة المقدمة

  تكتب المقدمة في صورة فقرات فقط

  تشكل الزراعة المستدامة محورا مھما في المناطق الصحراویة خصوصا في ظل التحدیات التي  . 1 
  تواجھھا في ظل المناخ الجاف ونقص الموارد یتطلب دعم لاستمراریة الانتاج

  المبیدات الحشریة عامل في الحفاظ على المحاصیل الزراعیة والمحاولة من تقلیل الأثر البیئي  . 2 
  وضمان استدامة الإنتاج

  الاسمدة ھي أحد العوامل الأساسیة للزراعة المستدامة حیث انھا تحسن و تعزز خصوبة التربة  . 3 
  وزیادة قدرة النباتات على التكیف مع الظروف الصحراویة

  التقنیات الزراعیة الحدیثة تلعب دورا ھاما في انتاجیة المحاصیل ورفع كفائتھا وھي لھا دور كبیر  . 4 
  في التطویر الزراعي

  التحسین الاقتصادي حیث یتم رفع دخل المزارعین وزیادة القدرة التنافسیة لإنتاج محصول  . 5 
  زراعي

  مشكلة الدراسة  . 1.2 

  كیفیة على إنتاج زراعي وتوفره بشكل دائم في بیئتي التي تفتقر إلى خصوبة التربة وضعف تبني
  الأسالیب الزراعیة المبنیة على الكفاءة

  فجوات على المستوى النظري  . 1.2.1 
� البيئات الصحراوية مقارنة بـ البيئات الزراعية التقليدية.

� مفاهيم الجودة والاستدامة ��   . نقص الإطار النظري الشامل الذي يربط ب��
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�  النظرية  النماذج  قلة  . 2  ح  ال�� �  العلاقة  ت�� ها  المبيدات)  الأسمدة،  (الماء،  الموارد  استخدام  كفاءة  ب��   الإنتاج  جودة  على  المبا��  وتأث��
  المستدام.

�  الحديثة  الزراعية  التقنيات  توظيف  كيفية  توضح  متعمقة  نظرية  دراسات  غياب  . 3 
  عل��  أساس  ذات  صحراوية  زراعية  منظومة  بناء  ��

  مستدام.

�  ضعف  . 4  ك�� ها  الاقتصادية  العوامل  على  النظري  ال�� �  وتأث��
�  إدارتها  وتكلفة  الحديثة  التقنيات  جدوى  مثل  الجودة،  تطوير  ��

  المناطق  ��
  الجافة.

ات  تختلف  حيث  الصحراوية،  الزراعة  جودة  لتقييم  موحّد  نظري  إطار  غياب  . 5  �  المستخدمة  والمعاي��  المؤ��   دون  الدراسات  ب��
  نموذج ثابت.

�  الأدبيات  محدودية  . 6  �  تربط  ال�� �  التغ��  ب��
�  الإنتاجية  والقدرة  المنا��

  السببية  العلاقات  يعكس  نظري  بشكل  الصحراوية  البيئات  ��
  الدقيقة

  فجوات على المستوى التطبیقي  . 1.2.2 
  . ضعف تطبیق التقنیات الحدیثة في المناطق الصحراویة، نتیجة محدودیة التجارب

  المیدانیة التي تختبر فعالیة ھذه التقنیات في ظروف مناخیة قاسیة.
  المحاصیل  جودة  على  والمبیدات  الأسمدة  أثر  لتقییم  منھجیة  متابعة  برامج  غیاب  . 2 

  في البیئات الجافة، مما یجعل القرارات الزراعیة مبنیة على تقدیرات لا على نتائج
  عملیة دقیقة.

  ناجحة  كنماذج  علیھا  الاعتماد  یمكن  التي  النموذجیة  الزراعیة  المشاریع  قلة  . 3 
  لتطبیق ممارسات الاستدامة في الزراعة الصحراویة، مما یحدّ من انتشار التجربة

  الفعلیة.
  التربة  في  المتقدمة  الري  أنظمة  أداء  حول  كافیة  میدانیة  بیانات  توفر  عدم  . 4 

  الرملیة، مما یؤدي إلى فجوة بین ما توضحھ الدراسات النظریة وما یحدث على
  أرض الواقع.

  عملیة،  بصورة  المستدامة  التقنیات  استخدام  على  المزارعین  تدریب  ضعف  . 5 
  حیث تفتقر الكثیر من المبادرات إلى الجانب التطبیقي الذي یضمن تبني المزارع

  للتقنیة استمرار استخدامھا.
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  الصحراویة،  البیئات  في  الزراعي  الإنتاج  جودة  لتحدید  فعالة  قیاس  أدوات  غیاب  . 6 
  مما یجعل التقییم العملي للجودة غیر دقیق أو غیر متسق بین المزارع والمشاریع.

  على  المستدامة  الممارسات  تأثیر  تدرس  التي  الأمد  الطویلة  التجارب  محدودیة  . 7 
  التربة والإنتاجیة عبر الزمن، مما یترك فجوة في فھم الجدوى الفعلیة لھذه

  الممارسات

  ینتھي ھذا الجزء بالسؤال الرئیسي

  في ظل التطویر القائم الآن إلى أي مدى یمكن تطویر جودة الزراعة المستدامة في المناطق الصحراویة متى
  ستكون انتاجیتھ المحاصیل مستقلة دون الحاجة توریدھا من الخارج ؟

  أھمیة الدراسة  . 1.3 

  على المستوى النظري:  . 1.3.1 
  تكتسب ھذه الدراسة أھمیتھا على المستوى النظري من قدرتھا على تعزیز الفھم

  العلمي لمفاھیم الزراعة المستدامة في البیئات الصحراویة، وربط الأسس النظریة
  لإدارة الموارد الطبیعیة بالممارسات الزراعیة الفعلیة. فھي تساھم في توضیح
  العلاقة بین التسمید، واستخدام المبیدات، والتقنیات الحدیثة، وأثرھا على جودة
  المحاصیل، مما یوفر إطاراً علمیاً یمكن الاعتماد علیھ في تطویر استراتیجیات

  زراعیة مستدامة. كما تدعم الدراسة بناء المعرفة النظریة حول كیفیة استجابة التربة
  والنباتات للظروف المناخیة القاسیة، وتعزز الفھم الأكادیمي لكیفیة تحقیق توازن بین
  الإنتاجیة الزراعیة وحمایة البیئة، مما یجعلھا مرجعاً مھماً للباحثین وصانعي القرار

  في مجال الزراعة الصحراویة المستدامة.

  على المستوى التطبیقي:  . 1.3.2 
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  تتمثل أھمیة ھذه الدراسة على المستوى التطبیقي في قدرتھا على تقدیم حلول عملیة
  لتطویر جودة الزراعة المستدامة في المناطق الصحراویة، من خلال تحسین

  الإنتاجیة وإدارة الموارد بشكل فعال. فھي تساھم في تطبیق الأسس العلمیة للنظریة
  الزراعیة على أرض الواقع، مثل استخدام الأسمدة والمبیدات بطریقة متوازنة،

  واعتماد التقنیات الحدیثة في الري والزراعة، بما یرفع كفاءة الإنتاج وتقلل الھدر.
  كما تدعم الدراسة تطویر أسالیب زراعیة قابلة للتطبیق من قبل المزارعین، وتوفیر
  أدوات تقییم عملیة لقیاس جودة المحاصیل، مما یعزز الجدوى الاقتصادیة للزراعة

  في البیئات القاحلة ویضمن استدامة الموارد الطبیعیة على المدى الطویل

  أسئلة الدراسة  . 1.4 

  المناطق  في  المستدامة  الزراعة  جودة  في  تؤثر  التي  والزراعیة  البیئیة  العوامل  ما  . 1 
  الصحراویة؟

  الأسمدة  باستخدام  الصحراویة  البیئات  في  الزراعیة  الإنتاجیة  تحسین  یمكن  كیف  . 2 
  والمبیدات بشكل مستدام؟

  في  تربة،  بدون  والزراعة  الذكي  الري  مثل  الحدیثة،  الزراعیة  التقنیات  دور  ما  . 3 
  تعزیز كفاءة الإنتاج الزراعي وجودة المحاصیل؟

  الاقتصادیة  الجدوى  على  الطبیعیة  للموارد  الرشیدة  الإدارة  ممارسات  تؤثر  كیف  . 4 
  للزراعة المستدامة؟

  العملي  الواقع  في  المستدامة  للزراعة  النظریة  المبادئ  تطبیق  یمكن  مدى  أي  إلى  . 5 
  بالمناطق الصحراویة لتحقیق إنتاج مستدام ومتوازن بیئیا؟ً

  أھداف الدراسة  . 1.5 

  أولاً: الأھداف البیئیة
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  • تعزیز استدامة الموارد الطبیعیة في المناطق الصحراویة، بما یشمل المیاه والتربة والھواء.

  • تقلیل الأثر البیئي السلبي الناتج عن الممارسات الزراعیة التقلیدیة، مثل الإفراط في استخدام الأسمدة والمبیدات.

  • دعم التوازن البیئي من خلال تبني أسالیب الزراعة العضویة والتكاملیة للآفات.

  ثانیاً: الأھداف الإنتاجیة والزراعیة

  • تحسین إنتاجیة المحاصیل في البیئات الصحراویة وضمان جودة مرتفعة للمنتج الزراعي.

  • رفع كفاءة استخدام الأسمدة والمبیدات من خلال إدارة مدروسة تضمن تحقیق أفضل النتائج بأقل تكلفة.

  • تطبیق التقنیات الحدیثة مثل الري الذكي والزراعة بدون تربة لتعزیز فعالیة الزراعة لمواجھة محدودیة الموارد.

  ثالثاً: الأھداف الاقتصادیة

  • زیادة الجدوى الاقتصادیة للزراعة في المناطق الصحراویة من خلال خفض التكالیف التشغیلیة ورفع العائد المالي.

  • تعزیز استثمار الموارد الزراعیة بشكل مستدام لتحقیق استقرار الإنتاج والدخل للمزارعین.

  • تقدیم حلول عملیة قابلة للتطبیق تساعد صانعي القرار والمزارعین في تحسین الأداء الاقتصادي للقطاع الزراعي.

  رابعاً: الأھداف الاجتماعیة والتنمویة

  • دعم الأمن الغذائي من خلال زیادة الإنتاج الزراعي المحلي وتقلیل الاعتماد على الاستیراد.

  • تعزیز وعي المزارعین والمجتمعات المحلیة بأھمیة الممارسات الزراعیة المستدامة وتأثیرھا على البیئة والمجتمع.

  • تشجیع تبني أسالیب مبتكرة تعزز التنمیة الریفیة وتحسن جودة الحیاة في المناطق الصحراویة.

  خامساً: الأھداف التقنیة والتطبیقیة

  • تقییم فعالیة التقنیات الزراعیة الحدیثة في تحسین الإنتاجیة وجودة المحاصیل.

  • تطویر نماذج عملیة قابلة للتطبیق لرفع كفاءة الموارد وتحقیق الإنتاج المستدام.

  • تقدیم توصیات  تطبیقیة قابلة للتنفیذ تدعم الاستدامة وتقلل المخاطر المرتبطة بالزراعة في البیئات القاسیة.
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  فرضیات الدراسة  . 1.6 

  . ھناك علاقة إیجابیة بین تحسین إدارة الموارد الطبیعیة (المیاه والتربة) وجودة الإنتاج الزراعي المستدام في المناطق
  الصحراویة.

  التأثیر  دون  جودتھا  وتحسین  المحاصیل  إنتاجیة  زیادة  إلى  یؤدي  ومتوازن  مدروس  بشكل  والمبیدات  الأسمدة  استخدام  . 2 
  السلبي على البیئة.

  الموارد.  في  الھدر  من  ویقلل  الإنتاج  كفاءة  یعزز  تربة  بدون  والزراعة  الذكي  الري  مثل  الحدیثة  الزراعیة  التقنیات  اعتماد  . 3 

  الصحراویة.  المناطق  في  الزراعي  للقطاع  الاقتصادیة  الجدوى  یرفع  متكامل  بشكل  المستدامة  الزراعة  ممارسات  تطبیق  . 4 

  أرض  على  النظریة  المبادئ  تطبیق  فعالیة  تحسین  في  یسھم  المستدامة  الممارسات  على  للمزارعین  وتأھیل  تدریب  وجود  . 5 
  الواقع ویزید من استدامة الإنتاج.

  الموارد  على  السلبي  الأثر  وتقلیل  بیئي  توازن  تحقیق  في  یسھم  الصحراویة  المناطق  في  المستدامة  الزراعة  جودة  تحسین  . 6 
  الطبیعیة .

  نموذج الدراسة  . 1.7 
  تھدف ھذه الدراسة إلى استكشاف سبل تطویر الزراعة المستدامة في المناطق الصحراویة من خلال التركیز على تحسین

  جودة الإنتاج الزراعي وزیادة كفاءتھ في ظل الموارد المحدودة والظروف المناخیة القاسیة. وتسعى الدراسة إلى دمج
  المبادئ النظریة والتطبیقیة للزراعة المستدامة، بما یشمل إدارة الموارد الطبیعیة بفعالیة، وتوظیف الأسمدة والمبیدات

  بطریقة متوازنة، وتطبیق التقنیات الحدیثة مثل الري الذكي والزراعة بدون تربة، بما یضمن تحقیق إنتاج مستدام ومتوازن
  بیئیاً واقتصادیاً. كما تھدف إلى تقدیم حلول عملیة قابلة للتطبیق لدعم المزارعین وتعزیز قدرتھم على مواجھة التحدیات

  الصحراویة، مع ضمان الحفاظ على الموارد وضمان استمراریة الإنتاج على المدى الطویل
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  الدراسة المیدانیة  . 1.8 

  . تحدید الھدف من الدراسة المیدانیة

  • جمع معلومات حول جودة الإنتاج الزراعي في مناطق صحراویة محددة.

  • تقییم فعالیة الأسمدة والمبیدات المستخدمة، وأنظمة الري، والتقنیات الزراعیة الحدیثة.

  • فھم التحدیات التي تواجھ المزارعین في تطبیق ممارسات الزراعة المستدامة.

  الدراسة  عینة  اختیار  . 2 

  • تحدید عدد المزارعین أو الحقول الزراعیة التي ستتم دراسة حالتھا.

  • اختیار مناطق مختلفة تمثل تنوع التربة والظروف المناخیة في الصحراء.

  البیانات  جمع  طرق  . 3 

  • الملاحظة المباشرة: زیارة الحقول لملاحظة طرق الري، استخدام الأسمدة والمبیدات، ونوعیة المحاصیل.

  • المقابلات والاستبیانات: مقابلة المزارعین لمعرفة ممارساتھم والتحدیات التي تواجھھم.

  • تحلیل عینات التربة والمیاه: قیاس خصوبة التربة ومحتوى العناصر الغذائیة.

  المیدانیة  البیانات  تحلیل  . 4 

  • مقارنة النتائج مع الأسس النظریة للزراعة المستدامة.

  • تحدید العلاقة بین الممارسات الزراعیة وجودة الإنتاج.

  • تقییم مدى استفادة المزارعین من التقنیات الحدیثة.

  المیدانیة  والتوصیات  النتائج  . 5 

  • استخلاص النتائج العملیة التي تدعم فرضیات البحث.

  • تقدیم توصیات عملیة لتحسین جودة الزراعة وزیادة استدامتھا في المناطق الصحراویة.
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وع  . 1.9    مخطط الم��

  المرحلة الأولى: المقدمة

  • عرض خلفیة وأھمیة الموضوع.

  • تحدید مشكلة الدراسة وسبب اختیار المناطق الصحراویة.

  • توضیح أھداف الدراسة، وأھمیة البحث على المستویین النظري والتطبیقي.

  المرحلة الثانیة: الإطار النظري

  • دراسة أسس الزراعة المستدامة ومبادئھا في البیئات الصحراویة.

  • استعراض أثر الأسمدة والمبیدات على الإنتاج والجودة.

  • دور التقنیات الحدیثة مثل الري الذكي والزراعة بدون تربة.

  • العلاقة بین جودة الزراعة والإدارة الرشیدة للموارد الطبیعیة.

  المرحلة الثالثة: الدراسات السابقة

  • جمع وتحلیل الدراسات والأبحاث المتعلقة بالزراعة المستدامة في الصحاري.

  • تحدید أبرز النتائج التي یمكن الاستفادة منھا لتطویر مشروعك.

  المرحلة الرابعة: الدراسة المیدانیة

  • تحدید العینة: المزارعون أو الحقول الصحراویة المستھدفة.

  • طرق جمع البیانات:

  • ملاحظات میدانیة.

  • استبیانات ومقابلات مع المزارعین.

  • تحلیل عینات التربة والمیاه.
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  • تحلیل البیانات: استخدام الإحصاء والمقارنة بین الأسالیب المختلفة.

  المرحلة الخامسة: النتائج والتوصیات

  • عرض النتائج العملیة المستخلصة من الدراسة المیدانیة.

  • مقارنة النتائج مع الفرضیات النظریة.

  • تقدیم توصیات عملیة لتحسین جودة الزراعة وزیادة استدامتھا في المناطق الصحراویة.

  الفصل الثاني: الدراسات السابقة  . 2 

  المقدمة:  . 2.1 

 2030   لعام  للزراعة  الوطنیة  الاستراتیجیة

  الملخص التنفیذي

  المقدمة والمنھجیة المتبعة
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  الغذائي  لألمن  أساسیة  ركیزة  یعتبر  حیث 2030   المملكة  رؤیة  تحقیق  في  محوري  بشكل  الزراعي  القطاع  یساھم

  استقرار أسعار المنتجات الغذائیة في المملكة، ویسھم في التنمیة الریفیة واالقتصادیة. ویعتبر القطاع مصدر

  من  أكثر  یشكل  )ما  والمشروبات  الأغذیة  لصناعة  مصنع 1000   لحوالي  الإنتاج  ومدخلات  الخام  للمواد  رئیسي

در  طاع  وق  المملكة(  مصانع  من %14    في  للروبیان  رئیسي ُ مصدر  و  عالمیا  التمور  ُمصدرین  ال  أكبر  )من  مصِّّ

  المنطقة(.

  وقد شھد القطاع الزراعي عدة تطورات خالل السنوات الثالثة الماضیة أبرزھا تنفیذ برامج رؤیة المملكة ذات

  الصلة واعتماد الاستراتیجیة الوطنیة للبیئة الاستراتیجیة الوطنیة للمیاه واستراتیجیة الأمن الغذائي. كما تم اعتماد

  عدة برامج ودراسات ذات علاقة بالقطاع محققة الستراتیجیة الزراعة أھمھا برنامج التنمیة الریفیة الزراعیة

  المستدامة وبرنامج إعادة توجیھ الإعانات الزراعیة.

  في ھذا السیاق، تم تحدیث استراتیجیة لمواكبة التوجھات في القطاع والاستراتیجیات والبرامج المعتمدة ذات

  الوضع  تقییم  أبرزھا  ( 1   )الشكل  رئیسة  مكونات  عدة  للزراعة  الوطنیة  الاستراتیجیة  إعداد  دراسة  شملت  وقد  الصلة.

  فضال أھداف وركائز ومبادرات الراھن في ظل التقدم الحاصل في القطاع والسیاق الوطني عن تحدید رؤیة و

  الاستراتیجیة. بالإضافة إلى ذلك، تم إعداد خطة للإشراف على تنفیذ المبادرات التي توصي بھا الاستراتیجیة.

  العالقة.  ذات  والدراسات  والاستراتیجیات  والبرامج 2030   الرؤیة  أھداف  مع  الموائمة  على  الدراسة  حرصت  وقد

  كما استفادت من مراجعة المقارنات المعیاریة و مدخالت الخبراء، وذلك وفق إطار عمل شامل استخدم خالل تقییم

  الوضع الراھن وتطویر الاستراتیجیة ویتألف ھذا الإطار من العناصر الرئیسیة التالیة :

  الطبیعیة،  الموارد  استدامة  وھي  محاور  خمسة  خالل  من  أھدافھ  وصیاغة  الزراعة  قطاع  أداء  تقییم  الأھداف: 1   .

  لألمن الغذائي، رفاه المجتمع والمزارعین، المساھمة االقتصادیة، والوقایة

  والعلف  والفاكھة  والخضروات  )الحبوب  النباتیة  المنتجات  الاستراتیجیة  تغطي  الزراعیة:  المنتجات 2   .

  الخضراء( والحیوانیة )الحیوانات الحیة و لحوم الدواجن واللحوم الحمراء والحلیب والبیض( والسمكیة

  )المصاید والاستزراع السمكي(

  والمیزان  المحلي  والإنتاج  للطلب  المستقبلیة  التوجھات  وتحدید  الحالي  الوضع  مراجعة  والطلب:  العرض 3   .

  التجاري )الصادرات والواردات( لكل من المنتجات الزراعیة
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  وتتضمن  .  الزراعیة  الاستراتیجیة  أھداف  لتحقیق  األساسیة  والممكنات  المتطلبات  دراسة  التنفیذ:  ّكنات  المم 4   .

  الممكنات الجوانب الحرجة لتطویر قطاع زراعي مستدام في المملكة

  المتغیر المستقل  . 2.2 

  أبرز نتائج تحليل الوضع الراهن

اتيجية )الشكل � المملكة لكل من مكونات الإطار العام المتكامل الاس��
  تم تقييم الوضع الراهن لقطاع الزراعة ��

�  وفرص  القوة  نقاط  وتحديد  الحالى�  الوضع  مراجعة  التقييم  هذا  وتتضمن  (. 2  �  التحس��
  إلى  بالاستناد  القطاع  ��

  المقارنات المعيارية والمقارنات مع التوجهات والمستهدفات الوطنية والعديد من الدراسات السابقة والمقابلات

اء. وقد تم تلخيص النتائج الرئيسية وجمعها حسب ، إلى جانب آراء الخ�� �   الشخصية مع أصحاب العالقة الرئيسي��

اتيجية:   محاور أهداف إطار الاس��

�  مساحة  تبلغ  الطبيعية:  الموارد  استدامة
�  المزروعة  الأرا��

كز  هكتار  المليون  حوالى� 2017   عام  ��   معظم  وت��

� )الرياض والقصيم وحائل والجوف(. ويمثل اعتماد الزراعة على � مناطق الرف الرسو��
  الأنشطة الزراعية ��

� المملكة.
� هذە المناطق أبرز تحدي استدامة الموارد الطبيعية والنشاط الزرا�� ��

  المياە الجوفية غ�� المتجددة ��

اتيجية الوطنية � تشكل مدخلا أساسيا للاس�� اتيجية الوطنية للمياە – ال��   ولمواجهة هذا التحدي، تهدف الاس��

�  المتجددة  غ��  الجوفية  المياە  استهلاك  تقليص  إلى  –  للزراعة
�  مكعب  م��  مليار 19   من  الزراعة  ��

  عام  ��

�  مكعب  م��  مليار 6.2   الى 2017 
  الأمطار  مياە  حصاد  مثل  المتجددة  المياە  مصادر  وتطوير 2030   عام  ��

  وإعادة استخدام مياە الصرف المعالجة.

:  لألمن �
  الحرارية.  السعرات  من  الوطنية  الاحتياجات  من 34   %  حوالى�  الزرا��  المحلى�  الإنتاج  ّمن  يؤ  الغذا��

� سياق المملكة وتقليص
� النسبية �� � إنتاج السلع ذات الم��

  وتتوفر عدة فرص لزيادة هذە النسبة ع�� التوسع ��

  الفاقد والهدر ع�� سلسلة الإمداد ورفع الإنتاجية وتطوير الممارسات الزراعية الحديثة. وبالرغم من قدرة المملكة

� من بعض السلع الغذائية والدواجن والأسماك والتمور والحليب تشكل الموارد
  على زيادة نسبة الاكتفاء الذا��

اتيجية الوطنية . وقد حددت الاس�� �
يائية للمملكة أبرز التحديات لتحقيق الاكتفاء الذا�� �   المائية والطبيعة البيوف��

� مثل الاستثمار الزرا�� المسؤول بالخارج.
� الحلول البديلة لتعزيز الأمن الغذا��

  لألمن الغذا��

  رفاە المجتمع والمزارع: يوفر القطاع الزرا�� مصدر دخل مهم أك�� من مليون سعودي. ويشكل صغار

� �  غالبية  المزارع�� �  المنتج��
(.  منتج 300,000   )حوالى�  العدد  حيث  من  الزرا��  القطاع  ��   أمنهم  ويعتمد  صغ��
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� دخلهم وكفاءتهم التسويقية ووصولهم إلى المستهلك وتوسيع القاعدة � بشكل رئي�� على تحس��
  التنموي والغذا��

� نسبية وجدوى اقتصادية وتعزيز دور � الأرياف من خالل تطوير أنشطة زراعية ذات م��
  الإنتاجية للزراعة ��

اء.   القرى الزراعية الخصر�

  من 4   %  يعادل  ما  أو  الاس��  المحلى�  الناتج  من  لاير  مليار 64   بـ  الزرا��  القطاع  يساهم  االقتصادية:  المساهمة

�  النفطى�  غ��  الإجمالى�  الناتج
�  الفعالة  المساهمة  إلى  وبالإضافة 2017   .  عام  ��

  تعت��  للمملكة،  إيرادات  تنويــــع  ��

ان التجاري غ�� النفطى� حيث بلغت كمية الصادرات من المنتجات الزراعية �   الزراعة وسيلة لخفض عجز الم��

�  طن  ألف 739    الأسماك.  ولحوم  والتمور،  اللبان،  منتجات  حاليا  تشمل  وال��

  الوقاية: تشكل سوسة النخيل الحمراء والأمراض الحيوانية والسمكية تهديدا المستدامة والمردودية انتاج المملكة

. يعت�� تفعيل إجراءات الوقاية ون�� التوعية وتطوير منظومة متكاملة لتعزيز سالمة وجودة المنتجات   الزرا��

� بإمكان المملكة تفعيلها لضمان   الزراعية من خالل تعزيز الحجر وآليات الاستقصاء والسيطرة أهم الآليات ال��

  سالمة المنتج وصحة المستهلك.

  المتغیر التابع  . 2.3 

  تم صیاغة الأھداف الاستراتیجیة بالنسبة لكل المحاور كما یلي:

  البیئة  على  والحفاظ  المائي  الأمن  تحقیق  في  للمساھمة  الطبیعیة  الموارد  واستدامة  استخدام  وتحسین  حمایة 1   .

  الطوارئ  وحالات  العادیة  الظروف  أثناء  المملكة  أنحاء  جمیع  في  الغذائي  الأمن  تعزیز 2   .

  المزارعین  لصغار  الملائمة  العیش  ظروف  وتوفیر  مستدامة  ریفیة  تنمیة  في  والمساھمة  عمل  فرص  خلق 3   .

  مساھمتھا  وتعزیز  الزراعیة  والخدمات  للمنتجات  الاستثماریة  والبیئة  التنافسیة  والقدرة  الإنتاجیة  الكفاءة  رفع 4   .

  في االقتصاد

  المنتجات  سالمة  وضمان  الآفات  والعدوى  الأمراض  ضد  والحمایة  والحیوان  النبات  وسالمة  صحة  تعزیز 5   .

  تم ا الركائز والمبادرات الاستراتیجیة من الأھداف الاستراتیجیة الخمسیة للقطاع ومن تحلیل معمّق ُستخالص

 21 



  لمختلف العناصر المكّونة الإطار العام للاستراتیجیة.

  الركیزة الأولى : تعزیز استدامة الموارد الطبیعیة

  متر  ملیار 19   من  الزراعي  القطاع  في  المتجددة  غیر  الجوفیة  المیاه  استھلاك  تقلیص  إلى  الركیزة  ھذه  تھدف

  الأراضي  استخدام  وتحسین  الري  قطاع  وتطویر 2030   عام  مكعب  متر  ملیار  -( 6.2  3.8   )  إلى 2017   عام  مكعب

  وإدارة المخلفات الزراعیة مما یساھم في تحقیق توجھات الاستراتیجیات الوطنیة للمیاه والبیئة والمراعي.

  تحتوي ھذه الركیزة على المبادرات التالیة:

  ▪ تحسین إمدادات میاه الري وتوزیعھا

  ▪ تأھیل المدرجات الزراعیة وتطبیق حصاد المیاه

  ▪ تعزیز الرصد والامتثال لرفع كفاءة استخدام

  المیاه

  ▪ التطویر التنظیمي ورفع القدرات في قطاع الري

  ▪ تعزیز استخدام تقنیات الري الحدیثة وخدمات

  اإلرشاد

  ▪ تحسین الاستدامة االقتصادیة لقطاع الرّ ي

  ▪ تحسین استعمال الأراضي الزراعي

  ▪ إدارة المخلفات الزراعیة

  الركیزة الثانیة: المساھمة في الأمن الغذائي

  تھدف ھذه الركیزة إلى تحدید وتحقیق مستھدفات الاكتفاء الذاتي والخزن الاستراتیجي لكل المنتجات الزراعیة

  التواؤم مع متطلبات استراتیجیة الأمن الغذائي وتعزیز الاستثمار الزراعي بالخارج وفق استراتیجیة الاستثمار

  الزراعي السعودي المسؤول في الخارج.

  تحتوي ھذه الركیزة على المبادرات التالیة:
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  ▪ تنفیذ استراتیجیة وخطة تنفیذیة لاستثمار

  الزراعي السعودي المسؤول في الخارج

  ▪ تنفیذ برنامج فعال الاحتیاطي والخزن

  الاستراتیجي للأغذیة یتضمن نظام للإنذار

  المبكر و معلومات الأسواق الزراعیة

  ▪ وضع ھیكل مناسب وآلیة التنسیق ونظام حوكمة

  مؤسسات وسیاسات وتشریعات لألمن الغذائي

  ▪ تنفیذ برنامج وطني للحد من الفاقد والھدر من

  الغذاء قائم على المعاییر والتجارب العالمیة

  والممارسات الجیدة

 2030   لعام  للزراعة  الوطنیة  الاستراتیجیة

 11 

  الركیزة الثالثة: تطویر التسویق والخدمات الزراعیة

  تھدف ھذه الركیزة إلى تعزیز كفاءة الخدمات الزراعیة بالتعاون مع القطاع الخاص، وتطویر الأسواق الزراعیة

  والتسویق وتفعیل دور الجمعیات التعاونیة واعادة وتوجیھ آلیات الدعم لرفع الإنتاجیة وتعزیز المنتجات ذات میز

  نسبیة.

  تحتوي ھذه الركیزة على المبادرات التالیة:

  ▪ إنشاء البوابة الوطنیة لقطاع النخیل والتمور

  ▪ دعم وتحسین أداء الجمعیات التعاونیة
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  الزراعیة

  ▪ إنشاء شركة لتقدیم الخدمات الزراعیة

  ▪ إنشاء مراكز خدمات تسویقیة لصغار المزارعین

  والمنتجین

  ▪ توجیھ وتطویر آلیات الدعم المالي

  ▪ إنشاء كیان لتطویر وإدارة أسواق النفع العام

  )الجملة( - )الخضار، الفواكھ، الماشیة والأسماك(

  الركیزة الرابعة: التنمیة الریفیة الزراعیة المستدامة

  تھدف ھذه الركیزة إلى تعزیز قدرات إنتاج صغار المزارعین في المناطق الریفیة من خالل تطویر زراعة

  وتصنیع وتجارة بعض المنتجات الزراعیة الواعدة لضمان الاستدامة االقتصادیة واالجتماعیة في ھذه المناطق.

  تحتوي ھذه الركیزة على المبادرات التالیة:

  ▪ تطویر إنتاج وتصنیع وتسویق البن العربي

  ▪ تطویر قطاع صغار مربي الماشیة

  ▪ تطویر تربیة النحل وإنتاج العسل

  ▪ تنمیة زراعة وتجارة الورد

  ▪ تطویر إنتاج وتصنیع وتسویق الفواكھ

  ▪ تعزیز قدرات صغار الصیادین ومس تزرعي الأسماك

  ▪ تطویر زراعة المحاصیل البعلیة

  ▪ تطویر القیمة المضافة من الحیازات الصغیرة

  والانشطة الریفیة
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  الركیزة الخامسة: الحفاظ على صحة النبات والحیوان

  تھدف ھذه الركیزة إلى تطویر منظومة متكاملة لتعزیز سالمة وجودة المنتجات الزراعیة من خالل تعزیز الحجر

  ووسائل الوقایة وآلیات الاستقصاء والسیطرة.

  تحتوي ھذه الركیزة على المبادرات التالیة:

  ▪ الاستقصاء والسیطرة على الأمراض

  الحیوانیة والسمكیة

  ▪ مركز تطویر وانتاج اللقاحات البیطریة

  العترات الممرضة المحلیة

  ▪ تطویر اإلدارة المتكاملة للآفات والأمراض

  النباتیة

  ▪ دراسة إنشاء مدینة الحجر الزراعیة )حیواني, نباتي,

  سمكي( وتطویر منظومة الحجر الحالیة

  ▪ الوقایة من سوسة النخیل الحمراء ومكافحتھا

  الركیزة السادسة: تحسین الإنتاجیة الزراعیة

  تھدف ھذه الركیزة إلى استخدام أحدث التقنیات وتبني أحسن الممارسات وتعزیز البحث والتطویر في قطاعات

  الثروة النباتیة والحیوانیة والسمكیة لزیادة الكفاءة الإنتاجیة و تحقیق مستھدفات الإنتاج المحلي مع ضمان الاستدامة.

  تحتوي ھذه الركیزة على المبادرات التالیة:

  ▪ تعزیز الأبحاث التطبیقیة الزراعیة

  ▪ التقنیات الزراعیة المناسبة للزراعة الملحیة

  ▪ تحسین الإنتاج الحیواني المستدام
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  ▪ الاستخدام المسؤول للمدخلات الزراعیة

  ▪ تطویر الزراعة العضویة

  ▪ تطویر وتطبیق الممارسات الزراعیة السلیمة

  ▪ تطویر التسویق بقطاع الاستزراع السمكي

  ▪ تطویر مرافئ الصید

  الركیزة السابعة: ھیكلة القطاع وبناء القدرات

 2030   لعام  للزراعة  الوطنیة  الاستراتیجیة

 12 

  تھدف ھذه الركیزة إلى تنفیذ التحسینات المقترحة على الإطار المؤسسي والتشریعي وتطویر قدرات المراقبة

  والرصد وتعزیز التعلیم والتكوین وبناء نظم معلومات وقواعد بیانات شاملة وحدیثة للقطاع.

  تحتوي ھذه الركیزة على المبادرات التالیة:

  ▪ إنشاء مكتب إدارة تنفیذ الاستراتیجیة

  ▪ استصدار قوانین أو تعدیلھا

  ▪ تنفیذ الإطار المؤسسي

  ▪ بناء قواعد البیانات الزراعیة وتحدیث نظم

  المعلومات

  ▪ تطویر نظام السجلات الزراعیة
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  ▪ تعزیز التعلیم وتطویر آلیات تكوین القوى العاملة

  وتشجیع التوطین

  ▪ تطویر المختبرات وضبط الجودة

  كما  (. 6   )الشكل  األساسیة  والسمكیة  والحیوانیة  النباتیة  المنتجات  بخصوص  المملكة  توجھات  الاستراتیجیة  حددت

  حسب  المنتجات  تقییم  اعتمد  وقد  (. 7   )الشكل  للمناطق  النسبیة  المیزة  حسب  المقترح  المحصولي  التركیب  حددت

  المناطق على عدة معاییر منھا الحصص المائیة، ومتوسط الإنتاجیة، وكفاءة استخدام المیاه، والأھمیة النسبیة

  للمساحة المزروعة. وتم تحدید أولویة زراعة المحاصیل بالنسبة لكل منطقة.

  و تتوخى توجھات المملكة بخصوص المنتجات والتركیبة المحصولیة توجیھ الحوافز لتشجیع الأنشطة الزراعیة

  النسب عن طریق مجموعة من آلیات:

  ▪ حصر تقدیم القروض على المشروعات الزراعیة المتوافقة مع التوصیات

  ▪ حصر تقدیم خدمات مجانیة أو مدعومة على المشاریع التي تتماشى مع الاستراتیجیة

  ▪ توجیھ أنشطة البحث والتطویر حسب المناطق نحو المنتجات الزراعیة الموصى بھا

  العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع  . 2.4 

  في دراسة استراتیجیة الزراعة المستدامة في السعودیة، یعُتبر المتغیر المستقل ھو العوامل أو السیاسات والتقنیات التي
  یمكن التحكم فیھا أو تعدیلھا لتحسین الأداء الزراعي، مثل:

  • استخدام التقنیات الزراعیة الحدیثة (الري الذكي، الزراعة بدون تربة).

  • إدارة الموارد الطبیعیة بكفاءة (المیاه، التربة، الطاقة).

  • تطبیق الأسمدة والمبیدات بشكل متوازن ومدروس.

  • تدریب وتأھیل المزارعین على الممارسات المستدامة.
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  أما المتغیر التابع فھو النتائج أو المخرجات التي تتأثر بالمتغیرات المستقلة، وتشمل:

  • جودة الإنتاج الزراعي (كمیة ونوعیة المحاصیل).

  • كفاءة استخدام الموارد (توفیر المیاه والأسمدة والطاقة).

  • الاستدامة البیئیة (تقلیل التلوث والھدر).

  • الجدوى الاقتصادیة للزراعة في البیئات الصحراویة.

  العلاقة بینھما:

  زیادة فاعلیة المتغیرات المستقلة، مثل تبني التقنیات الحدیثة وتحسین إدارة الموارد، تؤدي بشكل مباشر إلى تحسین المتغیر
  التابع، أي جودة الإنتاج الزراعي واستدامتھ، وتقلیل التأثیر البیئي، وزیادة الجدوى الاقتصادیة. بمعنى آخر، كل تحسین أو
  تعدیل في العوامل المستقلة ینعكس إیجابیاً على نتائج الزراعة المستدامة في السعودیة، ویعُتبر أساساً لوضع استراتیجیات

  فعاّلة لضمان الإنتاج المستمر والمتوازن بیئیاً و

  الخاتمة  . 2.5 

� الابتكار والدعم   تمثل قصة تحول السعودية من صحراء إلى أراض� زراعية مثمرة قصة نجاح تجمع ب��
  الحكو�� والممارسات المستدامة. تمكنت المملكة من التغلب على تحديات الطبيعة وبناء قطاع زرا��

  مستدام قد يلهم العديد من المناطق القاحلة حول العالم.
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  الفصل الثالث: منھجیة الدراسة  . 3 

  الدراسة  نوع  . 1 

� المناطق الصحراوية وتحليل العلاقة
، حيث تهدف إلى وصف واقع الزراعة المستدامة �� � التحليلى�

  تعتمد الدراسة على المنهج الوص��
� الممارسات الزراعية المختلفة وجودة الإنتاج، مع تقييم أثر التقنيات والأساليب الحديثة على الاستدامة البيئية والجدوى   ب��

  الاقتصادية.

  وعينتها  الدراسة  مجتمع  . 2 

� تعتمد على الزراعة المستدامة � المناطق الصحراوية السعودية، خاصة المناطق ال��
  • مجتمع الدراسة: المزارعون والحقول الزراعية ��

ا. ا أو كلي�   جزئي�

بة، والمناخ، ونظام الري المستخدم، لضمان � والحقول الزراعية بناءً على تنوع ال��   • عينة الدراسة: يتم اختيار عينة ممثلة من المزارع��
  شمولية النتائج و قابليتها للتعميم.

  البيانات  جمع  أدوات  . 3 

، ومعرفة التحديات والاحتياجات العملية لديهم. �   • الاستبيانات والمقابلات: استطلاع ممارسات المزارع��

  • الملاحظة الميدانية: زيارة الحقول الزراعية لتسجيل أساليب الري، استخدام الأسمدة والمبيدات، وتطبيق التقنيات الحديثة.
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� الزراعة.
بة ومستوى العناصر الغذائية، وكذلك جودة المياە المستخدمة �� بة والمياە: لقياس خصوبة ال��   • تحليل عينات ال��

  . طرق تحليل البيانات

� (الجداول، المتوسطات، النسب المئوية) لتلخيص البيانات.
� الوص��

  • استخدام التحليل الإحصا��

ات المستقلة (التقنيات، الموارد، الأسمدة) والمتغ�� التابع (جودة الإنتاج � المتغ��   • استخدام التحليل المقارن لتحديد العلاقة ب��
  والاستدامة).

  • ربط النتائج النظرية بالبيانات الميدانية لتقييم مدى فاعلية الممارسات الزراعية المستدامة.

�  البحث  خطوات  . 5 
  الميدا��

  ملاحظة).  جداول  (استبيانات،  البيانات  جمع  أدوات  إعداد  . 1 

�  الحقول  اختيار  . 2    المحددة.  المعاي��  وفق  والمزارع��

  البيانات.  وجمع  الميدانية  الزيارات  تنفيذ  . 3 

ا  ومعالجتها  البيانات  تحليل  . 4  ا.  إحصائي�   ونوعي�

�  العملية  التوصيات  وتقديم  النتائج  استنتاج  . 5    المستدامة  الزراعة  جودة  لتحس��

  المقدمة  . 3.1 

  تلعب الأسمدة والمبیدات دورًا محوریاً في تحقیق إنتاج زراعي مستدام وذو جودة عالیة، خصوصًا في المناطق الصحراویة التي تعاني
  من قلة خصوبة التربة وندرة الموارد الطبیعیة. تسُتخدم الأسمدة تزوید النباتات بالعناصر الغذائیة اللازمة لنموھا، وزیادة إنتاجیتھا،

  وتحسین نوعیة المحاصیل، بینما تعمل المبیدات على حمایة المحاصیل من الآفات والحشرات والأمراض التي قد تقلل من الإنتاجیة أو
  تؤثر على جودة المحاصیل. في إطار الزراعة المستدامة، أصبح من الضروري توظیف الأسمدة والمبیدات بشكل متوازن ومدروس، بما

  یقلل من الأثر البیئي الضار، ویضمن استخدام الموارد بشكل أكثر كفاءة. كما یساھم دمج ھذه الممارسات مع التقنیات الحدیثة وأسالیب
  الإدارة الرشیدة في تحقیق إنتاج مستدام یعزز الأمن الغذائي ویحقق استقرارًا اقتصادیاً للمزارعین في المناطق الصحراوي
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  التعریفات الإجرائیة لمتغیرات البحث  . 3.2 
  تحلیل الوضع الراھن

  تم تقییم الوضع الراھن لقطاع الزراعة في المملكة لكل من مكونات الإطار العام المتكامل الاستراتیجیة. وتتضمن

  ھذا التقییم مراجعة الوضع الحالي وتحدید نقاط القوة وفرص التحسین في القطاع بالاستناد إلى المقارنات المعیاریة

  والمقارنات مع التوجھات والمستھدفات الوطنیة والعدید من الدراسات السابقة والمقابلات الشخصیة مع أصحاب

  العالقة الرئیسیین، إلى جانب آراء الخبراء.

  الفصل األول: السیاق الوطني

  بھدف وضع استراتیجیة كفیلة بتحقیق المستھدفات الوطنیة، حرصت الدراسة على تحدید أھداف المستوى الثالث

  الاستراتیجیة  على  وأثرھا  الزراعي  بالقطاع  الصلة  ذات 2030   المملكة  لرؤیة

  التابع):  (المتغیر  الزراعي  الإنتاج  جودة  . 1 

  تقُاس من خلال كمیة ونوعیة المحاصیل المنتجة في الحقول الصحراویة، ومدى تلبیة ھذه المحاصیل لمعاییر السوق المحلي، بالإضافة
  إلى استدامة الإنتاج على المدى الطویل.

  المستقل):  (المتغیر  الأسمدة  استخدام  . 2 

  یقُصد بھ الكمیة ونوع الأسمدة العضویة والكیماویة المستخدمة في الحقول، وتوقیت تطبیقھا ومدى توافقھا مع احتیاجات النباتات، ویقاس
  من خلال استبیانات المزارعین وتحلیل عینات التربة.

  المستقل):  (المتغیر  المبیدات  استخدام  . 3 

  یشمل أنواع المبیدات، تكرار استخدامھا، وطرق تطبیقھا، ویقاس من خلال البیانات المیدانیة التي توضح مدى الالتزام بالممارسات
  المستدامة للحد من الأثر البیئي.

  المستقل):  (المتغیر  الحدیثة  الزراعیة  التقنیات  . 4 

  تشمل أنظمة الري الذكیة، الزراعة بدون تربة، الاستشعار عن بعد، والتقنیات الرقمیة لمتابعة المحاصیل. ویقاس مدى استخدام ھذه
  التقنیات وعدد الحقول التي تطبقھا وفعالیتھا على تحسین الإنتاج والجودة.

  المستقل):  (المتغیر  الطبیعیة  الموارد  إدارة  . 5 

  یقُصد بھا أسالیب ترشید استھلاك المیاه، استخدام الطاقة بكفاءة، والحفاظ على خصوبة التربة. ویقُاس من خلال الملاحظات المیدانیة
  واستبیانات المزارعین حول طرق إدارة الموارد وتطبیق الممارسات المستدامة
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  تصمیم البحث (بصلة البحثي)  . 3.3 

  تمكن قطاع الزراعة في المملكة من تحقیق تقدم ملحوظ على مستویات مختلفة خالل السنوات القلیلة الماضیة.

  یمكن تحدید أھمھا كما یلي:

  الركائز  تطویر 1   .

  ▪ اعتماد استراتیجیة الأمن الغذائي والمباشرة في التنفیذ

  ▪ وفرة المنتجات الزراعیة في جمیع أنحاء المملكة بأسعار مستقرة ومناسبة

  ▪ تطبیق برنامج إعادة توجیھ الإعانات الزراعیة

  ▪ اكمال دراسة المھن الزراعیة لتحقیق الاحترافیة وبرنامج التنمیة الریفیة الزراعیة المستدامة

  ▪ تفعیل التركیبة المحصولیة لتحسین الكفاءة الإنتاجیة واستھلاك المیاه على مستوى القطاع

  ▪ تفعیل دور المؤسسة العامة للري لتعزیز كفاءة الري في جمیع أنحاء المملكة

  الزراعیة  الممارسات  تطویر 2   .

  ▪ تمكین نمو قطاع الزراعة العضویة )تطبیق المواصفات وتطویر ختم ضمان المنتجات(

  ▪ تفعیل السجل الزراعي لضبط التوثیق الوصفي والبیاني للأنشطة الزراعیة

  ) GAP  Saudi   )  الجیدة  الزراعیة  الممارسات  سیاسات  تطویر  ▪

  ▪ تطویر منظومة إدارة وتقییم المخاطر و بدء العمل على نظام الإنذار المبكر

  ▪ التحول في تقدیم الخدمات الزراعیة

  تمكن قطاع الزراعة في المملكة من تحقیق تقدم ملحوظ على مستویات مختلفة خالل السنوات القلیلة الماضیة.

  یمكن تحدید أھمھا كما یلي:

  الركائز  تطویر 1   .

  ▪ اعتماد استراتیجیة الأمن الغذائي والمباشرة في التنفیذ

  ▪ وفرة المنتجات الزراعیة في جمیع أنحاء المملكة بأسعار مستقرة ومناسبة
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  ▪ تطبیق برنامج إعادة توجیھ الإعانات الزراعیة

  ▪ اكمال دراسة المھن الزراعیة لتحقیق الاحترافیة وبرنامج التنمیة الریفیة الزراعیة المستدامة

  ▪ تفعیل التركیبة المحصولیة لتحسین الكفاءة الإنتاجیة واستھلاك المیاه على مستوى القطاع

  ▪ تفعیل دور المؤسسة العامة للري لتعزیز كفاءة الري في جمیع أنحاء المملكة

  الزراعیة  الممارسات  تطویر 2   .

  ▪ تمكین نمو قطاع الزراعة العضویة )تطبیق المواصفات وتطویر ختم ضمان المنتجات(

  ▪ تفعیل السجل الزراعي لضبط التوثیق الوصفي والبیاني للأنشطة الزراعیة

  ) GAP  Saudi   )  الجیدة  الزراعیة  الممارسات  سیاسات  تطویر  ▪

  ▪ تطویر منظومة إدارة وتقییم المخاطر و بدء العمل على نظام الإنذار المبكر

  ▪ التحول في تقدیم الخدمات الزراعیة

  مجتمع البحث وطرق وتقنیات أخذ العینات  . 3.4 

  معظم  وتتركز  ھكتار  الملیون  حوالي 2017   عام  في  المزروعة  الأراضي  مساحة  تبلغ  الطبیعیة:  الموارد  استدامة

  الأنشطة الزراعیة في مناطق الرف الرسوبي )الریاض والقصیم وحائل والجوف(. ویمثل اعتماد الزراعة على

  المیاه الجوفیة غیر المتجددة في ھذه المناطق أبرز تحدي استدامة الموارد الطبیعیة والنشاط الزراعي في المملكة.

  ولمواجھة ھذا التحدي، تھدف الاستراتیجیة الوطنیة للمیاه – التي تشكل مدخلا أساسیا للاستراتیجیة الوطنیة

  عام  في  مكعب  متر  ملیار 19   من  الزراعة  في  المتجددة  غیر  الجوفیة  المیاه  استھلاك  تقلیص  إلى  –  للزراعة

  الأمطار  میاه  حصاد  مثل  المتجددة  المیاه  مصادر  وتطویر 2030   عام  في  مكعب  متر  ملیار 6.2   الى 2017 

  وإعادة استخدام میاه الصرف المعالجة.

  الحراریة.  السعرات  من  الوطنیة  الاحتیاجات  من 34   %  حوالي  الزراعي  المحلي  الإنتاج  ّمن  یؤ  الغذائي:  لألمن

  وتتوفر عدة فرص لزیادة ھذه النسبة عبر التوسع في إنتاج السلع ذات المیز النسبیة في سیاق المملكة وتقلیص
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  الفاقد والھدر عبر سلسلة الإمداد ورفع الإنتاجیة وتطویر الممارسات الزراعیة الحدیثة. وبالرغم من قدرة المملكة

  على زیادة نسبة الاكتفاء الذاتي من بعض السلع الغذائیة والدواجن والأسماك والتمور والحلیب تشكل الموارد

  المائیة والطبیعة البیوفیزیائیة للمملكة أبرز التحدیات لتحقیق الاكتفاء الذاتي. وقد حددت الاستراتیجیة الوطنیة

  لألمن الغذائي الحلول البدیلة لتعزیز الأمن الغذائي مثل الاستثمار الزراعي المسؤول بالخارج.

  رفاه المجتمع والمزارع: یوفر القطاع الزراعي مصدر دخل مھم أكثر من ملیون سعودي. ویشكل صغار

  أمنھم  ویعتمد  صغیر(.  منتج 300,000   )حوالي  العدد  حیث  من  الزراعي  القطاع  في  المنتجین  غالبیة  المزارعین

  التنموي والغذائي بشكل رئیسي على تحسین دخلھم وكفاءتھم التسویقیة ووصولھم إلى المستھلك وتوسیع القاعدة

  الإنتاجیة للزراعة في الأریاف من خالل تطویر أنشطة زراعیة ذات میز نسبیة وجدوى اقتصادیة وتعزیز دور

  القرى الزراعیة الخضراء.

  من 4   %  یعادل  ما  أو  الاسمي  المحلي  الناتج  من  لایر  ملیار 64   بـ  الزراعي  القطاع  یساھم  االقتصادیة:  المساھمة

  تعتبر  للمملكة،  إیرادات  تنویع  في  الفعالة  المساھمة  إلى  وبالإضافة 2017   .  عام  في  النفطي  غیر  الإجمالي  الناتج

  الزراعة وسیلة لخفض عجز المیزان التجاري غیر النفطي حیث بلغت كمیة الصادرات من المنتجات الزراعیة

  الأسماك.  ولحوم  والتمور،  اللبان،  منتجات  حالیا  تشمل  والتي  طن  ألف 739 

  الوقایة: تشكل سوسة النخیل الحمراء والأمراض الحیوانیة والسمكیة تھدیدا المستدامة والمردودیة انتاج المملكة

  الزراعي. یعتبر تفعیل إجراءات الوقایة ونشر التوعیة وتطویر منظومة متكاملة لتعزیز سالمة وجودة المنتجات

  الزراعیة من خالل تعزیز الحجر وآلیات الاستقصاء والسیطرة أھم الآلیات التي بإمكان المملكة تفعیلھا لضمان

  سالمة المنتج وصحة المستھلك.

  طریقة جمع البیانات  . 3.5 

اتيجية على دراسة مختلف المنتجات وحددت أهم � إطار تحليلها المفصل للوضع الراهن، حرصت الاس��
��  

ات والتحديات: �   المم��

  المحاصيل النباتية

  الحبوب 1   .

� المملكة. يتنوع االس تهالك
� يتم استهلاكها �� ، الذرة وفول الصويا أهم الحبوب ال��   الطلب: يعت�� القمح، الشع��

. كز على القمح والشع�� ي وتغذية الحيوانات، وت�� � الاستعمال الب��   ب��

ي  للاستعمال  بالنسبة  استهلاكا  الغذائية  السلع  أك��  القمح  يمثل �  الب��
  من 37   %  حوالى�  تحقق  حيث  المملكة  ��

  للفرد  الاستهلاك  شهد  حيث  السنة  للفرد/  كجم 109   ب  تقريبا  للفرد  القمح  استهلاك  يقدر  الحرارية.  السعرات  استهلاك

�
�  طفيفا  للفرد  المستقبلى�  الاستهلاك  طفيف  انخفاض  ويتوقع  (. 1   %  نموا  المملكة  ��

ة  السنوات  ��   )حوالى�  األخ��

  للقمح بما يتفق مع تغ�� نمط تغذية الدول المتقدمة.
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، يتم تخصيص معظم كميات الشع�� لتغذية الماشية. وتتطلع المملكة إلى خفض الاستهلاك بسبب   بالنسبة للشع��

  ضعف قيمته الغذائية كعلف للماشية، واستبداله بـ أعلاف مركبة ذات قيمة غذائية أعلى. ال توجد بيانات حاليا للفاقد

�  الشع��  من  الاستفادة  نسبة  أن  إال  والهدر
  . 70   %  تتجاوز  ال  الحيوانات  تغذية  ��

اء القمح � المملكة تاريخيا انخفاضا حادا بسبب توقف المؤسسة العامة للحبوب عن ��
  العرض: شهد إنتاج القمح ��

.  من � ،  بالنسبة  أما  المزارع�� �  الشع��  من  المحلى�  الإنتاج  يقدر  للشع��   بمساحة  طن  بمليون 2018   و 2017   لسن��

  زراعة  إيقاف  قرار  تفعيل  بعد  الشع��  من  المحلى�  الإنتاج  انخفاض  يرتقب 150,000   .  حوالى�  بلغت  مزروعة

 2018   .  أكتوبر  لشهر  العالم

ان التجاري: يتم حاليا تلبية معظم الطلب المحلى� من الحبوب ع�� الواردات، بينما ال توجد صادرات. �   الم��

�  المستوردين  أك��  من  المملكة  تعت��
اوح  إذ  للشع��  العالم  �� اد  ي�� �  سنويا  الاست��   ما  أي  طن  مليون 9   و 8   ب��

�  للبيع  المعروضة  الشع��  كميات  جملة  من 30   - 50   %  يمثل
  (. 2017  2016   /  طن  مليون 29   )  العالمية  الأسواق  ��

اد  مسؤولية  للحبوب  العامة  المؤسسة  تولت 2017   ،  أكتوبر  بحلول ة  الشع��  است��   عامة  مناقصات  خلال  من  مبا��

. � � المسجل��   مفتوحة للمصدرين الدولي��

�
� المملكة من تقلبات الأسعار العالمية للحبوب، كما تتسم الواردات بمحدودية كمياتها المتاحة ��

  التحديات: تعا��

  ظل ارتفاع مستويات الهدر

� الأسعار
ات ��   ▪ تقلبات الأسعار: تتأثر الأسعار العالمية بمواسم الإنتاج والجفاف، وهذا ما يؤدي إلى تغ��

: تؤدي طرق تغذية الحيوانات التقليدية المعتمدة على الشع�� � استهلاك الشع��
  ▪ نسب عالية من الهدر ��

�  الكفاءة  عدم  من  عالية  مستويات  إلى
  الحيوانية(  المخلفات  بسبب  يهدر 30   )%  الإستعمال  ��

اد:  المتاحة  الشع��  كميات  محدودية  ▪ �  اليوم  الشع��  من  المملكة  واردات  تشكل  للاست��   من 50   %  - 30   %  ب��

� الأسواق العالمية
  المتاح ��

وات 2   .   والفاكهة  الخصر�

وات والفاكهة ضئيل مقارنة بالدول األخرى، ويعزى ذلك إلى � المملكة للخصر�
  الطلب: يعد استهلاك الفرد ��

  عادات التغذية.

وات الزراعات المكشوفة والمحمية، ويعت�� إنتاجها من الفاكهة محدودا   العرض: يتضمن إنتاج المملكة للخصر�

� مناطق محددة.
ة نسبية �� � � بعض المحاصيل بم��   وتتم��

وات ع�� مختلف أرجاء المملكة وتستحوذ المناطق الوسطى على الحصة الرئيسية بينما   يتوزع إنتاج الخصر�

� الطماطم، الخيار والكوسا.
� المملكة ��

كز إنتاج البيوت المحمية ��   ي��
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  أنواع البیانات  . 3.6 

 3.7 .  �
  إجراءات التحليل الإحصا��

� المدينة المنورة، الرياض،
ة من الإنتاج �� كز نسبة كب��   يتوزع إنتاج الفاكهة ع�� مختلف أرجاء المملكة أيضا وت��

  والقصيم.

وات مثل الباذنجان، الخيار، البامية، � لبعض الخصر�
ان التجاري: تسجل المملكة نسبة عالية من الاكتفاء الذا�� �   الم��

� تستورد المملكة معظم من احتياجاتها من الفاكهة . � ح��
  البطيخ، والشمام ��

  التحديات

� التسويقية د، مما يفاقم صعوبات صغار المنتج�� � مرافق التخزين الم��
� القطاع من تقلب الأسعار ونقص ��

  يعا��

  واالنتاجية:

ات المناخية والموسمية   ▪ تقلبات الأسعار: تتأثر الأسعار بشدة بالتغ��

� غ�� كافية، � الصغار والمتوسط�� دة المتوفرة للمزارع�� يد: مرافق التخزين الم�� � مرافق الت��
  ▪ نقص ��

  مما يضطرهم للبيع بأسعار السوق

� أسواق البيع بالجملة مما يقلص
� المزارعون الصغار من تعقيدات التسويق ��

  ▪ صعوبات التسويق : يعا��

  من إيراداتها ويؤثر على دخلهم

اء  العلف 3   .   الخصر�

� المملكة.
ها من الماشية، عدا الأبقار، عليها رئيسيا الطلب: �� اء مكونا تمثل الضأن وغ��   تعت�� الأعلاف الخصر�

اء.   معظم استهلاك العلف الخصر�

اء  العلف  من  طن  مليون 10.8   حوالى� 2015   عام  المملكة  أنتجت  العرض:   أن  إلى  التقديرات  وتش��  الخصر�

اء  العلف  إنتاج �  من  هكتار 501،183   نحو  استخدم  الخصر�
  المزروعة  المساحة  نصف  يقارب  ما  أي  -  الأرا��

�
� 66   القرار  الوزراء  مجلس  أصدر  المياە.  من  مكعب  م��  مليار 16.7   واستهلاك  -  المملكة  ��

 2016   مارس  ��

�  الذي
�  السماح  مع  العلف  زراعة  بوقف  يقت�� �  ستمرار  باال  هكتار( 50   >  )مزارع  الصغار  للمزارع��

  الإنتاج  ��

  أو الحصول على تعويض للتوقف عنه أو زراعة القمح كبديل.

� ظل القرارات المتعلقة بالعالم، هناك حاجة ملحة اتخاذ عدة تداب�� تشمل إعادة تقييم
ان التجاري: �� �   الم��

�
� المملكة، تطوير صناعة العلف وتعزيز الاستثمارات الزراعية ��

وة الحيوانية من حيث العدد ��   رفع ال��
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  الخارج.

اء من النشاطات الأك�� استهلاكا التحديات: للمياە، بينما تفوق متطلبات المملكة   تعت�� زراعة العلف الخصر�

: � السوق العال��
اء الكميات المتوفرة ��   من العلف الخصر�

اء �� تاريخيا المحصول الأعلى للمياە   ▪ استهلاك مكثف للمياە: العلف الخصر�

اد: تمثل أسواق التصدير العالمية نسبة ضئيلة فقط من إجمالى� طلب المملكة   ▪ محدودية إمكانات الاست��

�
� وال شك أن الزيادة �� � من تحديات على المستوى اللوجس�� � الموا��

  ▪ ضعف الخدمات اللوجستية: تعا��

� يد من صعوبة العمليات التشغيلية للموا�� �   الكميات المستوردة س��

  التمور 4   .

� � ظل الاستقرار النس��
�� �

� المملكة نموا الطلب: بسبب النمو السكا��
  يشهد الطلب على التمور ��

:   لمعدل الاستهلاك الفردي اليو��

�  المركز  تقديرات  حسب  ▪ �  شجرة  مليون 28   حوالى�  هناك  والتمور  للنخيل  الوط��
  مليون 22   منها  المملكة  ��

  شجرة مثمرة

�  التمور  استهلاك  ▪
�  بمعدل  يرتفع  المملكة  ��   ( 2012   - 2016   ) 1   %  يبلغ  تركي��

�  وهو  ( 2016   )  يوميا  الواحد  للفرد  التمور  من  غرام 86   حوالى�  المملكة  سكان  يستهلك  ▪
  معدل  أك��  ثا��

� العالم بعد عمان
��  

� استهلاك التمور للفرد، الأمر الذي قد ينسب الى تغ�� بعض العادات
  ▪ تسجل المملكة انخفاضا ضئيل ��

� ظل توفر مجموعة متنوعة من الفاكهة الطازجة والجافة
  الاستهلاكية ��

كز  التمور  من  صنف 400   حوالى�  المملكة  تنتج  العرض: �  الإنتاج  معظم  وي��
  تتمركز  حيث  جغرافية  مناطق  ��

� القطاع من التجزؤ إلى حد كب��
� مناطق المدينة المنورة، القصيم، والرياض. يعا��

ة من الإنتاج ��   نسبة كب��

�  على  يرتكز  حيث   من 10   %  حوالى�  تعت��  طن. 1000   بحوالى�  تقدر  إجمالية  سنوية  إنتاجية  قدرة  ذو  صغار  العب��

� المملكة مصابة بآفة سوسة النخيل، مما دفع المملكة إلى إطالق برنامج تنفيذي لمكافحة هذە
  أشجار النخيل ��

.   اغلفة بالتعاون مع منظمة الغذاء العال��

. تعمل المملكة على تعزيز � � قائمة كبار المصدرين العالمي��
ان التجاري: تحتل المملكة مراكز متقدمة �� �   الم��

  يقدر بـ

� �  ب��   الرابع  المركز  وتحتل 2016   و، 2012   سن��

  سنويا 16   %  نموا  المملكة  صادرات  شهدت  وقد  صادراتها

� باعتبار قيمتها.
  باعتبار الكميات المصدرة، والمركز الثا��
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  عالميا

  بفضل تزايد الكميات

  بالرغم من عدم استقرار الأسعار، تشهد قيمة صادرات المملكة من التمور ارتفاعا مستمرا

  المصدرة حيث تتجه معظم الصادرات إلى الدول العربية القريبة جغرافيا وتركيا.

� إيرادات الصادرات رغم
� الإنتاج المحلى� من آفة سوسة النخيل الحمراء، بينما يسجل ضعف ��

  التحديات: يعا��

  ارتفاع كميتها:

�  النخيل  أشجار  من 10   %  حوالى�  الحمراء:  السوسة  آفة  ▪
  مصابة  المملكة  ��

  ▪ ضعف إيرادات الصادرات: على الرغم من كونها واحدة من أك�� المصدرين، لم تتمكن المملكة من

� � نفس مستوى أقرب المنافس��
  توف�� إيرادات ��

  لعدم

�  صغار  من 90   %  يعرض  التخزين:  لوحدات  الافتقار  ▪ �  منتجها  المنتج��
  نظرا  الموسمية  الأسواق  ��

  قدرتهم على تخزين محصولهم

وة الحيوانية   ال��

  الدواجن  لحوم 1   .

� استهلاكها بالدورية حيث يرتفع � العالم، ويتم��
  الطلب: تعد المملكة من أك�� مستهل�� لحوم الدواجن للفرد ��

� فصل الشتاء وخلال شهر رمضان وموسم الحج. يعتمد المجتمع السعودي على الدواجن
  الطلب بشكل كب�� ��

� العالم.
وتينات وتسجل المملكة واحدا من أعلى معدلات الاستهلاك للفرد ��   كمصدر رئي�� لل��

كز استهلاك لحوم الدواجن على الدجاج حيث يعت�� المستهلكون السعوديون معتادين على دفع سعر أعلى   وي��

  اللحوم المجمدة المستوردة.

  للحصول على لحوم دواجن طازجة محلية مقارنة

� كبار يسعون إلى رفع الإنتاجية   يشهد الإنتاج المحلى� للدواجن نموا العرض: متواصل ويتسم القطاع بتواجد منتج��

  وإطلاق مشاريــــع جديدة لتوسيع نشاطهم حيث يتم تسويق معظم الإنتاج المحلى� طازجا . بفضل زيادة الإنتاجية،

� ثالثة مناطق من
� الدواجن تاريخيا �� كز ثالثة أرباع منت�� . وي�� �

  ارتفع الناتج المحلى� ونسبة الاكتفاء الذا��

ى. كات الك�� ، ومكة المكرمة حيث يتم معظم الإنتاج من قبل عدد قليل من ال��   المملكة: الرياض، عس��
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اد لتلبية ما يزيد عن نصف متطلبات والاستهلاكية من لحوم الدواجن، ان التجاري: تعتمد المملكة على الاست�� �   الم��

ازيل وفرنسا بشكل أسا�� بينما تتم الصادرات بكميات ضئيلة. كز الواردات من ال��   وت��

ايدة � ە المستورد وتواجه المنتجات المحلية منافسة م��   التحديات : ال يزال المنتج المحلى� أضعف تنافسية من نظ��

� القطاع من محدودية عدد الموردين حيث
� الأجانب. ويعا��   بسبب تزايد تكاليف الإنتاج والإغراق من قبل اللاعب��

ازيل وفرنسا( بشكل شبه كلى� مما يطرح مشكلة ضمان التموين � )ال��   تعتمد المملكة تاريخيا على موردين اثن��

� حالات الطوارئ.
��  

  الحمراء  اللحوم  - 2 

� المملكة، ال يزال استهلاك الفرد أقل من المستويات العالمية ويرتفع الطلب
  الطلب: رغم تزايد استهلاك اللحوم ��

  على اللحوم الحمراء خلال شهر رمضان وموسم الحج.

كز نقاط االنت � إنتاج اللحوم الحمراء، وت��
� المناطق القريبة من أسواق العرض: ��

  تشهد المملكة تزايدا اج ��

  االس تهالك وظل عددها مستقرا على مدى العقد الأخ�� حيث يشكل الضأن والماعز غالبية حيوانات اللحوم الحمراء

  وتليهم األبقار.

� الإنتاج من ظروف
. ويعا��   يعت�� القطاع مجزأ حيث تسيطر الزراعة التقليدية على جزء كب�� من الإنتاج المحلى�

� المزارع التقليدية. وتعتمد تغذية الماشية محليا بشكل كب��
  مناخية صعبة وغياب لتداب�� منظمة لألمن الحيوي ��

سيم المنتج المحلى� والشع�� المستورد.   على ال��

ان � كز  ضئيلة  ف��  الصادرات  كمية  أما  الطلب،  من 70   %  حوالى�  الواردات  تؤمن  التجاري:  الم��   الوردات  وت��

تها المحلية بسبب انخفاض   خالل شهر رمضان وموسم الحج. تعد المنتجات المستوردة أك�� تنافسية من نظ��

  التكلفة النسبية لإنتاج اللحوم المستوردة.

� القطاع من التجزؤ وتأث�� الأمراض والأوبئة على الإنتاج، مما يضعف التنافسية إزاء المنتج
  التحديات: يعا��

، كما دفع قرار وقف � بعض المناطق على استدامة المرا��
  المستورد. بالإضافة الى ذلك، يؤثر الر�� المكثف ��

سيم المستورد(. � إلى البحث عن حلول بديلة )أعلاف أخرى أو ال��   زراعة العلف المزارع��

  الحليب 3   .

� الدول
� المملكة، ال يزال استهلاك الفرد أقل من مستويات الاستهلاك ��

  الطلب: رغم تزايد استهلاك الحليب ��

  النامية.

ايدة من � ، و كميات م��   العرض: يهيمن على القطاع منتجون كبار يحققون انتاجيات عالية على المستوى العال��

كة  انتجت  حيث  الإنتاج �  الحليب  من  ل��  مليار 1.35   حوالى�  المرا��  ��
كة  السوق  حصة  وتصل 2016   ،  ��   لل��

� 65   %  من  أك��  الى
  الطازج.  الحليب  قطاع  ��

�  الصادرات  حجم  يقدر   ضئيلة  ف��  الواردات  أما  مجاورة،  دول  الى  موجه  معظمه  الإنتاج،  من 20   و% 15   %  ب��
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� ما يخص الحليب الطازج )معظم الواردات تتكون من مسحوق الحليب أو الحليب الطويل الأجل(.
��  

�
� الإنتاج حيث قدرت نسبة فائض الإنتاج ��

ان التجاري: تتوفر المملكة العربية السعودية على فائض �� �   الم��

�  الطازجة  الألبان  وصناعة  إنتاج  دراسة  حسب  طن 300,000   بحوالى� 2018 
  الغرف  لمجلس  المملكة  ��

  السعودية.

� القطاع من ارتفاع التكاليف وانخفاض الاستهلاك الفردي للحليب الطازج
  التحديات: يعا��

 66   القرار  أن  المتوقع  ومن  الإنتاج،  مدخلات  أسعار  ارتفاع  بسبب  التكاليف  ارتفاع  التكاليف:  ارتفاع  ▪

� زيادة تكلفة التغذية
  سيساهم ��

  البيض 4   .

  ) 8.6   حوالى�  المملكة  سكان  يستهلك  الطلب:  معدل  يقارب  مما  ( 2016   سنويا  الواحد  للفرد  البيض  من  كيلوغرام

.   االس تهالك العال��

كز  البيض  من  طن  ألف 280   حوالى�  المملكة  تنتج  العرض: �  السنوي  الإنتاج  معظم  وي��
  المكرمة،  مكة  مناطق  ��

قية  الرياض، �  البيض  إنتاج  ارتفع  حيث  وال��
�  بمعدل  المملكة  �� � 6.2   %  يبلغ  تركي��

ة  ��   (. 2012   - 2016   )  ف��

ان  وَ � �  المملكة  تصدر  التجاري:  الم�� ،  إنتاجها  من 20   %  و 5   %  ب��   ل  ويو  المحلى�

  جه التصدير بالأساس إلى مجلس دُ

  التعاون وتعد الواردات ضئيلة.

� الطلب ذي الطابع الموس��
ات �� � المملكة العربية السعودية إلى تغ��

  التحديات: يخضع سوق البيض ��

ة ذروة � إمدادات البيض الموسمية، خاصة خالل ف��
  ▪ موسمية الطلب: تخضع المملكة لنقص حاد ��

� الشتاء، مما يؤدي إلى ارتفاع أسعار بيع البيض
  االس تهالك ��

� الأسعار العالمية   ▪ ارتفاع أسعار العلف: ارتفاع تكاليف الإنتاج بسبب ارتفاع أسعار العلف، كما تتم��

  بتقلبها

  األسماك 5   .

  الطلب: من المتوقع أن يستكمل الطلب المحلى� نموە المدفوع بالعوامل الاقتصادية وتطور الأنماط الغذائية للمجتمع

  السعودي. على الرغم من اعتماد المجتمع السعودي تاريخيا على الدواجن، شهد الاستهلاك الفردي للسمك تطورا

ة.   ملحوظا خالل السنوات األخ��

�  للفرد  البحرية  والأصناف  السمك  استهلاك  معدل  بلغ
�  المتوسط  بينما  كغ/فرد/سنة 9  2016   عام  المملكة  ��

��  

�  الاستهلاك  يصل  أن  يتوقع  كغ/فرد/سنة. 20   هو  المقارنة  الدول
  سنة  بحلول  كغ/فرد/سنة 20   إلى  المملكة  ��

.   2030 
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�
، ويشهد الستار ��   ع السم�� نموا العرض: تشكل المصائد البحرية حاليا النسبة الأك�� من الإنتاج المحلى�

�  طن  ألف 108   من  كب��  بمعدل  الأسماك  من  المحلى�  الإنتاج  ينمو  أن  المتوقع  من  المملكة.
  إلى  م 2016   عام  ��

�  طن  ألف 600 
 2030   .  عام  ��

ان التجاري: تلبية معظم الطلب المحلى� من الأسماك ع�� الواردات، وتشهد صادرات منتجات �   يتم حاليا الم��

راع ارتفاعا متواصلا. �   الاس��

راع من خطر � � الإنتاج المحلى� من تلوث البحر والاس��
  التحديات: تعتمد المملكة على الواردات لتلبية الطلب، يعا��

� بعض الأمراض والأوبئة   تف��

ا بسبب ارتفاع الاستهلاك مقارنة بالإنتاج   ▪ الاعتماد على الواردات: الزال الاعتماد على الواردات كب��

  المحلى�

� الطلب بالاعتماد على السعر: ضعف تنظيم الأسواق، انخفاض
  ▪ ضعف تنظيم الأسواق والانتقائية ��

�
� ظل ضعف الو�� بالفرق ��

�� ،   أسعار وجودة المنتج المستورد مقابل ارتفاع أسعار وجودة المحلى�

  الجودة والقيمة الغذائية

�
�� �

� من شأنها أن تق�� � الأمراض وال�� راع معرض لخطر تف�� �   ▪ الأمراض والأوبئة: قطاع الاس��

رعة � ة على الأصناف المس�� ة قص��   ف��

  الممكنات - الإطار المؤس�� للقطاع

� السنوات الثالثة الماضية. يمكن تلخيصها
� طرأت على الإطار المؤس�� للقطاع �� ات ال��   تم تحديد أبرز التغ��

:   كما يلى�

� المملكة
  ▪ انشاء المؤسسة العامة للري لتطوير قطاع الري ��

كة مملوكة بالكامل للحكومة لتقديم الخدمات الزراعية بوصفها كة تقديم الخدمات الزراعية ك��   ▪ إنشاء ��

  أسلوب لتخصيص هذە الخدمات

�
وع الأمن الغذا�� اف العام على جدول أعمال م�� � للإ��

  ▪ الموافقة على تشكيل لجنة خاصة لألمن الغذا��

� الخارج من خالل
  ▪ توسيع دائرة مهام صندوق التنمية الزراعية لتشمل تشجيع الاستثمارات الزراعية ��

  التسهيالت والتمويل

كات لهذا الغرض   ▪ الموافقة على تخصيص المطاحن ومصانع العلف و تأسيس أربــع ��

�
� الاستثمارات الزراعية والتخزين لتحقيق الأمن الغذا��

  ▪ تفعيل دور سالك ع�� قيامها بدور قيادي ��

ز الفرص � القطاع، وت��
ا من ناحية إعادة هيكلة وتوضيح الأدوار ��   وقد أظهر التحليل الإطار المؤس�� تقدما كب��

احها وتوسيع دور الاستثمار الزرا�� بالخارج وتفعيل دور � تم اق�� ات ال�� � تنفيذ التغي��
  األساسية المستقبلية ��
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� الالزم لتطوير القطاع.   المؤسسة العامة للحبوب لتوف�� التمك��

  الممكنات - التنظيمات

اخيص لمختلف مكونات القطاع. بالنسبة للمحاصيل اتيجية بدراسة شاملة لألنظمة واللوائح وال��   قامت اس��

وة الحيوانية نظام خاص بها. � أن لكل من مصايد الأسماك وال�� � ح��
  النباتية، ال يوجد حاليا نظام مخصص ��

اخيص األساسية المتعلقة بالمحاصيل النباتية .   يمكن تلخيص الأنظمة واللوائح وال��
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  الخاتم  . 3.8 
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  الفصل الرابع: التحلیل الإحصائي ومناقشة النتائج  . 4 

  المقدمة  . 4.1 

  الممكنات - القدرات

  تطرقت الاستراتیجیة فیما یخص القدرات إلى أربعة محاور: التعلیم، تدریب وتوعیة المزارعین، التقنیات

  والممارسات الحدیثة والبحث والتطویر

  توصیف عینة الدراسة (الإحصائیات الوصفیة لعینة البحث)  . 4.2 

  التعلیم 1   .

  یعاني القطاع من قلة العمال المتخصصین وغالبیة من العاملین غیر السعودیین. بالإضافة إلى ذلك، غالبیة
  العاملین

  السعودیین ذوي التعلیم العالي في القطاع یحملون شھادات غیر مرتبطة بالزراعة. ویعد اھتمام الطالب
  السعودیین

  بالمجال الزراعي محدودا رغم تنوع الجامعات والكلیات التقنیة ومؤسسات التعلیم العالي التي توفر تكوین
  شامل

  لمختلف مكونات القطاع. بالمقابل، یواجھ النظام التعلیمي في القطاع عدة تحدیات على رأسھا تصور القطاع

  كمجال عمل غیر مربح وضعف التخطیط للموارد البشریة في القطاع.

  المزارعین  وتوعیة  تدریب 2   .

  تعاني الخدمات الزراعیة، بما في ذلك خدمات اإلرشاد، التي تستھدف العاملین في ھذا القطاع، من عدد من
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  الصعوبات یمكن تلخیص أھمھا في العبء االقتصادي المتزاید للخدمات وفعالیة عملیة التقدیم دون المستوى

  األمثل.

  تعمل الوزارة على تطویر التوعیة والإرشاد في القطاع عبر تطویر حمالت للتثقیف وتغییر المفاھیم السلبیة

  المقرونة بمھنة الزراعة وتوسیع تغطیة خدمات اإلرشاد من خالل مراكز الخدمة الإقلیمیة للوصول إلى أكبر
  عدد

  من المزارعین، بالإضافة إلى تحسین كفاءة الخدمات المقدمة وإنتاجیة القوى العاملة.

  الحدیثة  والممارسات  التقنیات 3   .

  ال یستفید جمیع المزارعین في المملكة من التقنیات والممارسات الحدیثة حیث یمكن تلخیص التحدیات ذات
  العالقة

  كما یلي:

  ▪ عدم وجود عملیات الرصد والمراقبة

  ▪ استخدام محدود للمختبرات

  ▪ الافتقار إلى العمال المتخصصین المؤھلین

  ▪ عملیات إدارة وتخطیط المزارع دون المستوى الأمثل

  ▪ عدم فعالیة ممارسات الري

  ▪ محدودیة استخدام تكنولوجیات المعلومات واالتصاالت

  والتطویر  البحث 4   .

  تشكل الوزارة ومؤسسات التعلیم العالي الكیانات األساسیة الناشطة في مجال البحث والتطویر في القطاع
  الزراعي

  حیث یغطي البحث والتطویر مواضیع الزراعة الرئیسیة مع تركیز على الزراعة النباتیة.

  یعد الإنفاق في مجال البحث والتطویر الزراعي أقل من المعاییر العالمیة حیث یشكل نسبة ضئیلة من إجمالي

  المملكة  في  والتطویر  البحث  نفقات  إجمالي  من 4   %  حوالي  شكل  حیث  المملكة  في  والتطویر  البحث  نفقات
  لسنة

.   201 
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  اختبارات الصدق والثبات للاستبیانات  . 4.3 

 :   التالي  النحو  على  الدیموغرافیة  خصائصھم  وتوزعت  مشاركًا،  ) 44   (  العینة  أفراد  عدد  بلغ

  أوافق 95.8% 

  أوافق  لا 4.4% 

  الإحصاء الوصفي لمتغیرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)  . 4.4 

  للحجر  مستقلین  مرفقان  ولدیھا  دخول  نقطة 31   عبر  المستوردة  المنتجات  المملكة  تستقبل  الدخول:  نقاط
  الصحي

  حیث تستقبل الموانئ التجاریة في جدة والدمام الجزء الأكبر من السلع الغذائیة، في حین أن الموانئ التجاریة

  األخرى لھا دور مكمل استیراد العلف. تواجھ نقاط الدخول عددا من الصعوبات األساسیة یمكن تلخیصھا في

  محدودیة التخزین المبرد وعدم كفاءة الخدمات اللوجستیة ومحدودیة قدرات الموانئ الجافة كما تعاني مرافق

  الحجر الصحي من عدد من التحدیات التشغیلیة والاجرائیة تعیق تقدیم الخدمات على المستوى الأمثل.

  تعاني الموانئ في المملكة من عدد من الضغوطات التي یمكن تلخیصھا كما یلي:

  ▪ محدودیة التخزین الاستراتیجي البارد: یؤدي النمو في الواردات التي تتطلب التخزین الاستراتیجي

  المبرد )أي الفواكھ والخضار والأسماك والحلیب ولحوم الدواجن واللحوم الحمراء( إلى الضغط على

  مرافق التخزین الاستراتیجي البارد في موانئ جدة والدمام وضباء

  ▪ عدم كفاءة الخدمات اللوجستیة: یعتبر التخلیص الجمركي معقد وطویل، مما یؤدي إلى ارتفاع أوقات

  تعتبر  كما  )، Cost  Compliance   )  للمتطلبات  الامتثال  من  للتحقق  الضروریة  والتكالیف  الانتظار

  جودة الخدمات اللوجستیة في المملكة أدنى من معدالت دول مجلس التعاون الخلیجي

  ▪ محدودیة قدرات الموانئ الجافة: یعمل المیناء الجاف في الریاض بما یقارب طاقتھ القصوى، كما ال

  یوجد میناء جاف في میناء جدة الإسلامي الذي یستقبل واردات بریة من العدید من الدول المجاورة
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  كما تطرقت الاستراتیجیة أیضا التحدیات الرئیسیة التي تواجھ نقاط التفتیش الحدودیة والمحاجر كما یلي:

  ▪ الإجراءات البیروقراطیة - تفتقر نقاط التفتیش الحدودیة إلى المرونة التشغیلیة، وتخضع الإجراءات

  لسلسلة طویلة من الموافقات

  ▪ قدرة مرافق حجر - ال ترتبط معظم نقاط الدخول بالحجر الصحي؛ ال یوجد سوى منشأتك حجر صحي

  مستقلتین )واحد منھا للخیول(. تتمتع المحاجر الصحیة بقدرة محدودة على استیعاب المنتجات ، وبالتالي

  ال یتم دائما احترام فترات العزل

  ▪ المناولة دون المستوى الأمثل - بالنسبة للنباتات، یتم إجراء الفحص بالعین المجردة من قبل موظفین

  غیر متخصصین، كما ال یتم إجراء الاختبارات بشكل منھجي. و بالنسبة للحیوانات، تبقى على متن

  السفن، مما یعرضھا لخطر العدوى، في حین یتم جمع العینات للتحلیل

  یتم  ولم 2011   عام  )في SOP   )  العمل  إطار  إعداد  تم  –  الموحدة  التشغیل  إجراءات  تحدیث  في  نقص  ▪

  تحدیثھ منذ ذلك الحین. ال یتم مراجعة الإجراءات بشكل منھجي وعلى أساس تحلیل المخاطر

  ▪ التركیز المحدود على الحجر النباتي – معظم الموظفین ھم من الأطباء البیطریین الذین لدیھم معرفة

  محدودة حول النباتات ومنتجاتھا

  ▪ مختبرات غیر كافیة - لیست كل المرافق مجھزة بالمختبرات؛ یتم إرسال بعض العینات لاختبار في

  مختبرات خارجیة. بعض الاختبارات غیر متوفرة في المملكة وبالتالي یتم إرسال العینات إلى الخارج

  ▪ رأسمال البشري دون المستوى الأمثل - انتشار القوى العاملة التعاقدیة ، والترقیات المحدودة التي تؤدي

  إلى مغادرة الموظفین ذوي الخبرة، ونقص التدریب وبناء القدرات

  ▪ غیاب قاعدة بیانات مشتركة وموحدة - ال ترتبط نقاط التفتیش الحدودیة بقاعدة بیانات مشتركة وتسجیل

  بیاناتھا بشكل متجانس مما یجعل من الصعب الحصول على الإحصاءات في الوقت المناسب لتقییم

  المخاطر

  التخزین الاستراتیجي: بالنسبة للتخزین فتعتمد المملكة الیوم على التخزین الحكومي وتخزین قطاع الخاص
  حیث

 of  Elasticity  Price   للطلب  سعر  ومرونة  المحلي  الاستھلاك  )كمیة  السلع  أھمیة  مع  الحكومي  التدخل  یزداد
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)   Demand ،(  االس  الاحتیاطي  برنامج  تتضمن  الغذائي  لألمن  استراتیجیة  مؤخرا  الوزارة  وضعت  كما  
  تراتیجي

  لضمان الوفرة وضمان الاستجابة الفعالة في حالات الطوارئ.

  النقل: فیما یخص البنیة التحتیة للنقل البري، فھي تعتبر كافیة حالیا، ومن المتوقع أن تشھد المزید من التطویر
  غیر

  أن العدید من المزارعین لیس لدیھم وسائل نقل كافیة للوصول إلى الأسواق.

  المعالجة الأولیة: تعتبر منشآت التغلیف والتخزین الاستراتیجي )البارد( محدودة جدا في المناطق الریفیة.
  یمكن

  للمنتجین الصغار والمتوسطین )وخاصة الفواكھ والخضروات( أن یستفیدوا بشكل كبیر من ھذه المرافق
  لتحسین

  الوصول الآمن والفعال إلى الأسواق.

  الأسواق: تتركز الربحیة في القطاع في الحلقات الأخیرة من سلسلة الإمداد على مستوى أسواق الجملة
  وتجارة

  التجزئة، في ظل تحقیق المزارعین لربحیة ضئیلة، ویرجع ھذا في معظمھ إلى ضعف تنظیم الأسواق المحلیة

  وعدم قدرة المزارعین على تسویق وتوزیع منتجاتھم بشكل صحیح.

  في نفس السیاق، تعاني الأسواق والمبیعات في المملكة من عدد من التحدیات تحول دون تقدیم الخدمات على

  المستوى الأمثل:

  ▪ اختلالات في نظام البیع بالمزاد العلني - ال یوجد حد أدنى سعر بدایة المزاد وتكتل المشترین لخفض

  السجلات  حفظ  وجود  وعدم  والشفافیة  الرقابة  غیاب  إلى  )بالإضافة Cartelization   )  السعر

  ▪ البنیة التحتیة غیر المتطورة - عدم إدارة النفایات والمناولة ومرافق الصرف الصحي وعدم وجود مناطق

  تخزین مظللة وغیاب التخزین المبرد

  ▪ ثغرات في أنظمة المراقبة - وجود الثغرات في آلیات التفتیش ومراقبة الجودة وغیاب نظم التتبع ووضع

  العالمات

  اختبار الفرضیات ومناقشة النتائج  . 4.5 
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  فرضیة  ركائز 7   اقتراح  تم

  :  الطبیعیة  الموارد  استدامة  تعزیز 1   .

  ملیار 19   من  القطاع  في  المتجددة  غیر  الجوفیة  المیاه  استھلاك  تقلیص 3 

  وتطویر قطاع الري وتحسین استخدام الأراضي وإدارة المخلفات الزراعیة

  الغذائي:  الأمن  في  المساھمة 2   .

  تحدید مستھدفات الاكتفاء الذاتي والخزن الاستراتیجي لكل المنتجات الزراعیة بالتوأم مع متطلبات الأمن
  الغذائي

  وتعزیز الاستثمار الزراعي بالخارج وفق استراتیجیة الاستثمار الزراعي السعودي المسؤول في الخارج

  الزراعیة:  والخدمات  التسویق  تطویر 3   .

  رفع كفاءة الخدمات الزراعیة بالتعاون مع القطاع الخاص، تطویر الأسواق الزراعیة والتسویق وتفعیل دور

  الجمعیات التعاونیة وإعادة وتوجیھ آلیات الدعم لرفع الإنتاجیة وتعزیز المنتجات ذات میز نسبیة

  المستدامة:  الزراعیة  الریفیة  التنمیة 4   .

  تعزیز قدرات إنتاج صغار المزارعین في المناطق الریفیة من خالل تطویر زراعة وتصنیع وتجارة بعض

  المنتجات الزراعیة الواعدة لضمان الاستدامة االقتصادیة واالجتماعیة في ھذه المناطق

  والحیوان:  النبات  صحة  على  الحفاظ 5   .

  تطویر منظومة متكاملة لتعزیز سالمة وجودة المنتجات الزراعیة من خالل تعزیز الحجر ووسائل الوقایة
  وآلیات

  الاستقصاء والسیطرة

  الزراعیة:  الإنتاجیة  تحسین 6   .

  استخدام أحدث التقنیات وتبني أحسن الممارسات وتعزیز البحث والتطویر في قطاعات الثروة النباتیة
  والحیوانیة
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  والسمكیة لزیادة الكفاءة الإنتاجیة و تحقیق مستھدفات الإنتاج المحلي مع ضمان الاستدامة

  القدرات:  وبناء  القطاع  ھیكلة 7   .

  تنفیذ التحسینات المقترحة على الإطار المؤسسي والتشریعي وتطویر قدرات المراقبة والرصد وتعزیز التعلیم

  والتكوین وبناء نظم معلومات وقواعد بیانات شاملة وحدیثة للقطاع

  االخاتمة  . 4.6 

�  المستدامة  الزراعة  جودة  تحقيق  أن  الدراسة  نتائج  تؤكد
�  على  يعتمد  الصحراوية  المناطق  �� اتيجيات  تب�� �  تدمج  شاملة  اس��   المعرفة  ب��

اتيجيات  هذە  وتشمل  العملية.  والممارسات  العلمية �  الاس�� بة،  المياە  وخاصة  الطبيعية،  الموارد  إدارة  تحس��   نظم  اعتماد  خلال  من  وال��
�  الذكية  الري   العالية  الإنتاجية  تحقق  متوازنة  بطريقة  والمبيدات  الأسمدة  واستخدام  المياە،  استخدام  كفاءة  من  وتزيد  الهدر  تقلل  ال��
ز  كما  البيئة.  على  التأث��  دون �  استدامة  لضمان  الموارد  وتنظيم  السليم  الزرا��  التخطيط  أهمية  ت��

�  الزراعية  الأرا��   إنتاجية  وتحس��
 .   الطويل  المدى  على  المحاصيل

�  محوريا�  دورا�  الحديثة  الزراعية  التقنيات  وتلعب
  الزراعة  تربة،  بدون  الزراعة  مثل  فالتقنيات  المحاصيل.  وجودة  الإنتاج  كفاءة  تعزيز  ��

�  تساعد  الرقمية،  المراقبة  وأنظمة  بعد،  عن  والاستشعار  المائية،
بة  المحاصيل  حالة  متابعة  �� �  الملائمة  القرارات  واتخاذ  بدقة،  وال��

��  
�  التقنيات  هذە  تساهم  كما  المناسب.  الوقت

�  التقليدية،  الموارد  على  الاعتماد  تقليل  ��   التكاليف  وتوف��  الإنتاج،  جودة  وتحس��
�  الزرا��  للقطاع  الاقتصادية  الجدوى  يرفع  ما  التشغيلية،

 .   الصحراوية  البيئات  ��

، ا� �  تدريب  أهمية  على  الدراسة  تؤكد  وأخ�� اتيجيات  واعتماد  المستدامة،  بالممارسات  وتوعيتهم  المزارع�� �  تجمع  متكاملة  اس��   النظرية  ب��
  الأمن  لتعزيز  أساسا�  النهج  هذا  ويشكل  والجودة.  الإنتاجية  وزيادة  البيئة،  على  والحفاظ  للموارد،  الأمثل  الاستخدام  يضمن  بما  والتطبيق،

�
�  الغذا��

  المناخية  التحديات  مع  التكيف  على  الزراعة  قدرة  مع  متوازنة،  واقتصادية  بيئية  استدامة  وتحقيق  السعودية،  العربية  المملكة  ��
  الطويل  المدى  على  الشاملة  الزراعية  التنمية  ودعم  الصحراوية،

  حدود البحث و التوصیات والاستنتاجات  الفصل الخامس:  . 5 
  ــــــة العامـــــــــة

اتيجيــــة   رؤيـــــة إس��
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  الهيكل التنظي�� لقسم الصحة العامة :-

  :  فرعية  أقسام 3   له  ويتبع  :  العامة  الصحة  قسم  رئيس  . 6 

  قسم مكافحة الصحة العامة .  . 1 
  قسم مبيعات الصحة العامة .  . 2 
 3 .  . �   القسم الف��

  وتاليا� التفصيل بشأن الأقسام الفرعية أعلاە :

  أوً�- قسم المبيعات :

�  العامة  الصحة  مواد  وتسويق  بيع  عمليات  به  المنوط  القسم  وهو   لصالح  تسجيلها  سيتم  ال��
كة �  أو  ،  السر�   مبيدات  تسجيل  أن  وحيث  ،  حصرية  توزيــــع  عقود  وفق  للغ��  توزيعها  يتم  ال��
�  العامة  الصحة

كة  تعتمد  فسوف  ،  العام  يتجاوز  قد  وقتا�  يحتاج  والدواء  الغذاء  هيئة  �� �  السر�
��  

اكيم  مصنع  مثل  حصرية  إتفاقيات  وفق  محلية  مصانع  منتجات  توزيــــع  على  البداية   ،  اس��
ها .   الرواد ، منتجات ... وغ��

�  المواد  إختيار  يتم  وسوف كة  بها  ستعمل  ال�� �  طلبا�  الأنواع  لاهم  دقيقة  دراسة  وفق  السر�
��  

كة  تعتمد  وسوف  ،  السوق �  السر�
�  فروع  على  العامة  الصحة  مواد  تسويق  �� كة  ومندو��   السر�

ين �  المنتسر�
�  الى  بالاضافة  ،  المملكة  أنحاء  جميع  �� �  تعي�� �  مندوب�� �  متخصص��

  البلديات  ��
�  الحكومية  والمناقصات

ى  الرئيسية  المناطق  ��   الغربية  المنطقة  ،  الوسطى  المنطقة  مثل  الك��
قية  المنطقة  ، �  البلديات  مناقصات  متابعة  ومهمتهم  الجنوبية  المنطقة  ،  السر�   يزيد  وال��

�  عددها
�  ما 244   عن  السعودية  العربية  المملكة  ��   .  وامانة  بلدية  ب��

ة  العامة  الصحة  مبيدات  لتسويق  الإقتصادية  الجدوى �  المنافسة  أن  حيث  كب��
  القطاع  هذا  ��

  ضخمة  كميات  استهلاك  تستد��  بالمملكة  الحارة  الأجواء  أن  كما  ،  الزرا��  القطاع  من  أقل
  ،  العام  الجانب  على  أو  الفردي  الجانب  على  سواء  والقوارض  العامة  الصحة  مبيدات  من

�  يجب  ولذلك ك�� �  ال��
  عالية  جودة  ذات  عامة  صحة  مبيدات  تسجيل  على  القادمة  المرحلة  ��

كات  ومن �  التسجيل  اجراءات  من  سيسرع  ما  وهو  موثوقة  خارجية  ��
  (  والدواء  الغذاء  هيئة  ��
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كات   إقتصادية  جدوى  دراسة  لاحقا�  نعرض  وسوف  ،  )  للتسجيل  الكاملة  المستندات  لديها  ��
  لهذا القسم .

  ثانيا� – القسم الفنـــــي :

  وهو القسم المسؤول عن الأمور الفنية الخاصة بالصحة العامة مثل :

� هيئة الغذاء والدواء .  . 1 
  متابعة تسجيل وإعادة تسجيل المبيدات ��

� مستندات التسجيل .  . 2  كات الخارجية لغرض تأم��   التواصل مع السر�
� و/ أو العملاء .  . 3    عقد الندوات الفنية للمندوب��
وشورات والمواد الدعائية الخاصة بالقسم .  . 4    تحض�� ال��

�  دكتور  القسم  هذا  ويرأس
  على  الأخرى  القسم  إحتياجات  تحديد  ويتم  ،  متخصص  كيميا��

�  الحاصل  التقدم  ضوء
  مهمته  سعودي  موظف  تواجد  ويجب  ،  المبيدات  تسجيل  عمليات  ��

�  التسجيل  متابعة
  لأنه  خاصة  أهمية  القسم  هذا  نولى�  أن  ويجب  ،  والدواء  الغذاء  هيئة  ��

  ،  )  لاحقا�  الزراعية  والمبيدات  (  العامة  الصحة  مبيدات  تسجيل  وتطوير  تقدم  عن  المسؤول
  تسجيل  من  يسرع  مما  والدواء  الغذاء  هيئة  لدى  أهمية  يعطى�  متخصص  دكتور  وجود  أن  كما

ة . � ة وج�� � ف��
  عدد اك�� من المواد ��

  ثالثا� – قسم مكافحة الصحة العامة :-

ات  مكافحة  خدمات  عن  مسؤوً�  سيكون  الذي  الجديد  القسم  وهو   العامة  الصحة  حسر�
�  عمله  وسيبدأ

�  المكافحة  خدمات  لتقديم  جديدة  فروع  فتح  يتم  ثم  الله  بإذن  الرياض  ��
  جدة  ��

قية  ، ويتكون القسم مما يلى� :   والمنطقة السر�

 1 .  . �   مدير ف��
  محاسب .  . 2 
  سكرت�� .  . 3 
� تسويق .  . 4    مندو��
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 5 .  . �   عمال فني��

  إنشاء شركة خدمات مكافحة حشرات متكاملة

وع  يعت�� ات  مكافحة  م�� �  الناجحة  المشاريــــع  من  المتكاملة  الح��
  حال  ��

�  مال  رأس  من  له  الأساسية  المتطلبات  توفر
  عالى�  قدر  على  أشخاص  و  كا��

ة  من   الاستثمارية  المشاريــــع  من  ويعت��  ،  جيدة  إدارة  و  المجال  بهذا  الخ��
�  الناجحة  الأجل  طويلة

  الص��  أهمها  و  النجاح  متطلبات  كل  لها  توفر  حال  ��
�  أهم  و  بالسوق  جيدة  سمعة  على  والحفاظ  الثقة  وبناء

  الله  من  التوفيق  ��
  سبحانه وتعالى .

  التنظيم الإداري :-
  مدير تنفيذي ( قسم الصحة العامة )  . 1 
 2 .  �   مدير ف��
  سكرت��  . 3 
  محاسب  . 4 
� مبيعات وتسويق  . 5    مندوب��
� ( يفضل من الجنسية الفلبينية )  . 6  � مدرب��   فني��

  المتطلبات الأخرى :-
� موقع مناسب .  . 6 

  مكتب ��
احة بها حوش كمستودع وسكن للعمال .  . 7    إس��
 8 .  . �   سيارات مكافحة وسيارات مندوب��
ية )  . 9    معدات المكافحة (من أجهزة رش وتضبيب ومبيدات ح��
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ها )  . 10    مطبوعات ( بروشورات – دفاتر سندات – وفوات�� وعقود وغ��

  أوً� - المصاريف //

  مصاريف التأسيس :-

ات  بلدية  ورخصة  تجاري  سجل  فتح  رسوم  أ=   (أو  للعمالة  استقدام  وتأش��
. ( �   نقل كفالات للموظف��

كة  مكتب  تأثيث  كلفة  =  ب   فاكس-أجهزة  –  تصوير  ماكينة  –  (مكاتب  ال��
  حاسب) .

  غسالة  –  مطبخ  معدات  –  دواليب  –  (أسرة  العمال  سكن  تأثيث  كلفة  =  ج
ها )   ملابس وغ��

  مصاريف شبه ثابتة :-  . 7 
 4 .  . �   رواتب الموظف��
  ورسوم  السيارات  وأقساط  العمال  وسكن  والمستودع  المكتب  إيجارات  . 5 

ها .   تجديد الإقامات والتأمينات ومكتب العمل وغ��
ة :-  . 8    مصاريف متغ��

  –  وإعلان  دعاية  مصاريف  –  المطبوعات  قيمة  –  المبيدات  قيمة  (
ية )   مصاريف الصيانة – مصاريف ن��

  مصاريف التأسيس  :-  . 5 

  التكلفة / ريال  البيان  م
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اك  التجاري  (السجل  تأسيس  رسوم 1    –  البلدية  رخصة  –  الغرفة  –إش��
  الزكاة والدخل)

 10,000 

�  ) 8   (  عدد  عمالة  إستقدام 2   80,000   )  مكافحة  فرق 4   (  فلبيني��

كة ) 3   50.000   قيمة إيجار مكتب (مقر لل��

  ماكينة  فاكس-  دواليب-  –  كرا��  –  (مكاتب  المكتب  تأثيث  قيمة 4 
  تصوير - أجهزة كمبيوتر)

 50000 

احة ) 5   80000   قيمة تأثيث وتأج�� سكن للعمالة ومستودع ( اس��

 270000   ريال  الإجما�� ( مائتان وسبعون الف ريال )

  السيارات :-

  القيمة  النوع  العدد

 1 �   ريال 80,000   سيارة للمدير الف��

�  سيارات 2    ريال 200,000   )  أكسنت  او  (يارس 4   عدد  للمندوب��

� 4   عدد  أيسوزو  أو  داتسون  سيارات 3    ريال 300000   )  (للفنيي��
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  ريال 580,000   الإجما�� ( خمس مائة وثمانون ألف ريال )

� للعمل :-   مصاريف التجه��

  البيان  التكلفة / ريال

  –  عقود  –  فوات��  –  رس��  (ورق  المطبوعات 20,000 
  –  رش  سندات  -  صرف  سندات  قبض-  سندات

  بروشورات )

  –  تقاويم  –  أكواب  –  أقلام  (  دعائية  هدايا 25,000 
  وإعلانات )

  جهاز  -  (طرمبات  والأجهزة  المكافحة  معدات 25,000 
 4   لعدد  )  أبيض  نمل  رش  جهاز  –  تضبيب

  سيارات مكافحة

  الإجمالى� ( سبعون ألف ريال )  ريال 70,000 

  مصاريف شهرية :-  . 6 

 1 .  : �   رواتب الموظف��
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  إجمالى� الرواتب / ريال  العدد  الموظف

  ------- 1   المدير التنفيذي

�  8000  1   المدير الف��

 5000  1   سكرت�� ومحاسب

� �  ( 4   المندوب��
 20000   البداية)  ��

� �  ( 8   الفني��
 24000   )  البداية  ��

  الإجما�� :- سبعة وخمسون الف ريال

  الايجارات : ( شهري )  . 2 

  م  الموقع  الإجمالى� / ريال

 57 



 1   إيجار المكتب ( شهري )  ريال 5000 

 2   سكن العمال والمستودع ( شهري )  ريال 7000 

  الإجما�� :- اثنا ع�� الف ريال  ريال 12000 

  مصاريف أخرى متنوعة : ( شهري )  . 3 

  م  البيان  التكلفة المتوقعة

ية ( تقريبا� ) 6,000    - 1   مبيدات ح��

  - 2   صيانة سيارات ومحروقات 5,000 

 36   تقسيط  اساس  على  (  سيارات  أقساط 14,000 
  شهر )

 3 -  

ية  مصروفات 2,000    هاتف  +  ماء  (كهرباء+  ن��
ها)   وغ��

 4 -  

ون ألف ريال  ريال 27,000    الإجمالى� :- سبع وع��
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  تقريبا�  ريال  ألف  مائة  ) 100000   (  :-  المتوقعة  الشهرية  المصروفات  إجما��

  حدود الدراسة والدراسات المستقبلیة:  . 8.1 

  *  الجدوى الإقتصادية :-

  ريال  الف 600   و  (مليون  ريال 1600,000   :-  للانشاء  المطلوب  المال  رأس  إجمالى�  -
  تقريبا� ) .

 1 .  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

�  المبيعات  إجمالى�  -
  سيارة  ان  اساس  على  –  ريال  ) 1500000   (  :-  المتوقعة  الأولى  السنة  ��

�  زيارات 7   - 5   ب  تقوم  الواحدة  المكافحة
  الزيارة  قيمة  بمعدل  الواحد  العمل  يوم  ��

  .  عمل  يوم 300   أساس  على  السنة  واحتساب  ،  )  ريال 300   - 200   (

�  المصروفات  إجمالى�  -
  .  ريال  ) 1200000   =  شهر 12   × 100,000   (  المتوقعة  الأولى  السنة  ��

  .  )  الاهلاكات  دون  ما  (  سنويا�  ريال  الف 300   مكافحة  سيارة  كل  على  مجمعة  كلفة  بمعدل

�  الر�ــح  إجمالى�  -
  .  الله  شاء  إن  )  تأسيسية  كسنة  (  ريال  الف 300   =  تقريبا�  الأولى  السنة  ��
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�  الر�ــح  إجمالى�  -
  )  مكافحة  سيارات 8   (  ريال 1000000   =  المتوقع  الثانية  السنة  ��

�  الر�ــح  إجمالى�  -
  )  مكافحة  سيارة 12   (  ريال 1500000   =  المتوقع  الثالثة  السنة  ��

  توصیات الدراسة:  . 8.2 

�  المتوقع  النمو  حجم
�  %) 50   (  سنويا�  المبيعات  ��

  ،  الأولى  سنوات  الخمس  ��
  إنشاء  من  سنوات  ع��  بعد  نمو  %) 25   (  على  يثبت  وقد  تدريجيا  ذلك  بعد  ينخفض
كة.   ال��

  حسب  الأولى  سنوات 3   ال  بعد  مكافحة  سيارة  كل  على  السنوية  المجمعة  الكلفة  تنخفض
  .  تقريبا�  ريال  الف 200   – 180   الى  المكافحة  سيارات  عدد

  الخاتمة:  . 8.3 
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كة  لإنشاء  الأساسية  للمتطلبات  مبسطة  رؤية  هذە ات  مكافحة  ��   اعلى  على  متكاملة  حسر�
�  تعتمد  الخدمية  المؤسسات  بأن  علما  مستوى

  جيدة  سمعة  بناء  على  الأول  بالمقام  نجاحها  ��
  بشكل  الخدمة  مستوى  رفع  إلى  يحتاج  وهذا  عليهم  والحفاظ  العملاء  ثقة  وكسب  بالسوق

�  فعالة  مواد  واستعمال  متواصل
�  المشاكل  على  القضاء  ��   العمل  تطوير  و  العميل  يواجهها  ال��

� عليها بشكل جيد .   بإتباع أحدث الوسائل العلمية المتوفرة بالعالم وتدريب الفني��

ات الأداء :: � الختام هذە أبرز مؤ��
  و��

  قائمة المراجع

  . المركز الوطني لأبحاث وتطویر الزراعة المستدامة (استدامة) — موقع رسمي یوضح أھداف المركز في تطویر تقنیات
  الزراعة المستدامة والتكیف مع التغیر المناخي وتحسین كفاءة استخدام المیاه.

  لدعم  الوطنیة  والاستراتیجیات  السیاسات  توضح  —  الزراعیة)  للاستدامة  العامة  (الإدارة  والزراعة  والمیاه  البیئة  وزارة  . 2 
  الزراعة المستدامة، الزراعة الذكیة، والزراعة الدائریة.

 61 



 3 .   KAUST  Center  of  Excellence  for  Sustainable  Food  Security —  الملك  جامعة  في  بحثیة  مبادرة  
  عبدالله للعلوم والتقنیة تركز على الأمن الغذائي والزراعة المستدامة في البیئات الصحراویة.

 4 .   Arab  News  (How  Saudi  Arabia  is  building  a  sustainable  agricultural  sector  through 
 innovation (  —  الأمن  نحو  الالتزام  وزیادة  المحمیة  والزراعة  العمودیة  الزراعة  تطبیق  في  السعودیة  جھود  عن  تقریر  

  الغذائي.

  الھیدروبونیك،  مثل  الذكیة  الزراعة  مبادرات  —  والزراعة  والمیاه  البیئة  وزارة  —  السعودیة  في  الذكیة  الزراعة  . 5 
  الأكوابونیك، والبیوت المحمیة لدعم الاستدامة وتقلیل استھلاك المیاه.

 6 .   Saudi  Arabia’s  Innovative  Sustainable  Agriculture —  الزراعة  تقنیات  على  الضوء  یسلطّ  تقریر  
  الرأسیة، استخدام المیاه المعالجة، وتطبیقات الاستدامة في المملكة.

 7 .   SAB  Business  Insight —  المحلي  الإنتاج  ذلك  في  بما  السعودیة،  في  الزراعي  القطاع  تطور  على  مؤشرات  
  والتوجھات لتعزیز الاستدامة.

 8 .   Estidamah  (National  Research  and  Development  Center (  —  دعم  في  المركز  خدمات  عن  تفاصیل  
  الأبحاث والتطویر الزراعي المستدام، واختبار التقنیات الحدیثة.
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  الملاحق

�  المستدامة  للزراعة  المفاهي��  الإطار  ): 1   (  الملحق
  السعودية  العربية  المملكة  ��

ف عرَّ
ُ
�  المستدامة  الزراعة  ت

�  الزراعية  والممارسات  السياسات  من  متكاملة  منظومة  بأنها  السعودية  العربية  المملكة  ��   ال��
�  الأمن  تحقيق  إلى  تهدف

  المفهوم  هذا  ويعتمد  والمستقبلية.  الحالية  للأجيال  الطبيعية  الموارد  على  المحافظة  مع  الغذا��
�  للمياە،  الرشيد  الاستخدام  على �  الأثر  وتقليل  الإنتاج،  كفاءة  وتحس��   الخصائص  مع  يتوافق  بما  الزراعية،  للأنشطة  البي��

 .   للمملكة  والمناخية  البيئية

،  البعد  ��  رئيسية،  أبعاد  ثلاثة  على  المستدامة  للزراعة  المفاهي��  الإطار  ويرتكز �   والبعد  الاقتصادي،  والبعد  البي��
، �  التكامل  يسهم  حيث  الاجتما�� �  الأبعاد  هذە  ب��

 .   الشاملة  التنمية  ودعم  الزرا��  القطاع  استدامة  تعزيز  ��

 Appendix (1): Conceptual Framework of Sustainable Agriculture in the Kingdom of Saudi 
 Arabia 

 Sustainable agriculture in the Kingdom of Saudi Arabia is defined as an integrated system of 
 agricultural policies and practices aimed at achieving food security while preserving natural 
 resources for present and future generations. This concept is based on the rational use of 
 water resources, improving production efficiency, and minimizing the environmental impact 
 of agricultural activities in line with the Kingdom’s environmental and climatic conditions. 

 The conceptual framework of sustainable agriculture is built upon three main dimensions: 
 environmental, economic, and social. The integration of these dimensions contributes to 
 enhancing agricultural sustainability and supporting comprehensive development. 

 ⸻⸻⸻ 

اتيجيات  ): 2   (  الملحق �  المستدامة  الزراعة  لتعزيز  الوطنية  الاس��
  المملكة  ��
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اتيجيات  من  مجموعة  السعودية  العربية  المملكة  تتب�� �  الوطنية  الاس��   من  المستدامة،  الزراعة  تعزيز  إلى  تهدف  ال��
�  التوسع  أبرزها

  البحث  دعم  إلى  إضافة  المائية،  والزراعة  المحمية  الزراعة  وتشجيع  الحديثة،  الري  أنظمة  تطبيق  ��
�  والتطوير  العل��

 .   الزرا��  المجال  ��

اتيجيات  هذە  تسعى  كما �  الطبيعية،  الموارد  استخدام  كفاءة  رفع  إلى  الاس�� اكات  وبناء  الابتكار،  وتحف�� �  فعّالة  ��   ب��
� �  يسهم  بما  والخاص،  العام  القطاع��

 .   الطويل  المدى  على  الزراعية  الاستدامة  أهداف  تحقيق  ��

 Appendix (2): National Strategies for Enhancing Sustainable Agriculture in Saudi Arabia 

 Saudi Arabia adopts several national strategies aimed at enhancing sustainable agriculture, 
 including the expansion of modern irrigation systems, promoting protected and hydroponic 
 agriculture, and supporting agricultural research and development. 

 These strategies also seek to improve the efficiency of natural resource utilization, stimulate 
 innovation, and build effective public–private partnerships, thereby contributing to the 
 long-term sustainability of the agricultural sector. 

 ⸻⸻⸻ 

�  الحديثة  الزراعية  التقنيات  دور  ): 3   (  الملحق
  الاستدامة  تحقيق  ��

ا  الحديثة  الزراعية  التقنيات  تلعب ا  دور� �  محوري�
�  المستدامة  الزراعة  تحقيق  ��

  تسهم  حيث  السعودية،  العربية  المملكة  ��
�
��  �   المحمية  البيوت  استخدام  التقنيات  هذە  وتشمل  المائية.  الموارد  خاصة  الموارد،  استهلاك  وتقليل  الإنتاجية  تحس��

�  الاصطنا��  الذكاء  وتطبيقات  الرأسية،  الزراعة  وأنظمة  المتطورة،
 .   الزراعية  العمليات  إدارة  ��

�  إلى  التقنيات  هذە  اعتماد  أدى  وقد ،  الفاقد  وتقليل  الزراعية،  المنتجات  جودة  تحس��  .   المزارع  إدارة  كفاءة  وتعزيز  الزرا��

 Appendix (3): The Role of Modern Agricultural Technologies in Achieving Sustainability 
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 Modern agricultural technologies play a pivotal role in achieving sustainable agriculture in 
 Saudi Arabia by improving productivity and reducing resource consumption, particularly 
 water resources. These technologies include advanced greenhouses, vertical farming systems, 
 and artificial intelligence applications in agricultural operations management. 

 The adoption of such technologies has contributed to improving crop quality, reducing 
 agricultural losses, and enhancing farm management efficiency. 

 ⸻⸻⸻ 

�  المستدامة  الزراعة  تطبيق  على  المؤثرة  التحديات  ): 4   (  الملحق
  المملكة  ��

�  المستدامة  الزراعة  تواجه
ا  السعودية  العربية  المملكة  �� �  التحديات  من  عدد�   من  فعّال،  بشكل  تطبيقها  على  تؤثر  ال��

ات  الحديثة،  الزراعية  التقنيات  تكاليف  وارتفاع  المياە،  ندرة  أهمها �  محدودية  جانب  إلى  المناخية،  والتغ��
  الأرا��

 .   للإنتاج  الصالحة  الزراعية

ز  كما ية  القدرات  تطوير  إلى  الحاجة  ت�� �  المؤثرة  العوامل  كأحد  الزراعية  الاستدامة  بأهمية  الو��  مستوى  ورفع  الب��
��  

 .   الزراعية  النماذج  هذە  تطبيق  نجاح

 Appendix (4): Challenges Affecting the Implementation of Sustainable Agriculture in Saudi 
 Arabia 

 Sustainable agriculture in Saudi Arabia faces several challenges that affect its effective 
 implementation, including water scarcity, high costs of modern agricultural technologies, 
 climate change, and limited arable land. 

 Furthermore, the need to develop human capacities and raise awareness of the importance of 
 agricultural sustainability represents a critical factor influencing the successful adoption of 
 sustainable farming models. 

 ⸻⸻⸻ 
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�  الاقتصادي  الأثر  ): 5   (  الملحق �  المستدامة  للزراعة  والبي��
  المملكة  ��

�  المستدامة  الزراعة  تطبيق  يسهم
�  أبرزها  من  الإيجابية،  والبيئية  الاقتصادية  الآثار  من  العديد  تحقيق  ��   كفاءة  تحس��

�  الأمن  وتعزيز  البيئية،  الانبعاثات  وتقليل  الطويل،  المدى  على  التكاليف  وخفض  الموارد،  استخدام
 .   الغذا��

ات  مع  التكيف  على  الزرا��  القطاع  قدرة  ويعزز  المستدامة،  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  التوجه  هذا  يدعم  كما   التغ��
 .   والمناخية  البيئية

 Appendix (5): Economic and Environmental Impacts of Sustainable Agriculture in Saudi Arabia 

 The implementation of sustainable agriculture contributes to several positive economic and 
 environmental impacts, including improved resource efficiency, reduced long-term costs, 
 lower environmental emissions, and enhanced food security. 

 This approach also supports sustainable economic development and strengthens the 
 agricultural sector’s capacity to adapt to environmental and climatic changes. 

 :   البحث  خاتمة

�  المستدامة  الزراعة  تناول  الذي  البحث  يُختتم  بهذا
ا  السعودية،  العربية  المملكة  �� اتيجيات  موضح�   والتقنيات  الاس��

�  والتحديات  المستخدمة،  و  المطلوبة �  الزرا��  القطاع  تواجه  ال��
ز  .  الصحراوية  والمناطق  الجاف  المناخ  ��   البحث  ويُ��

�  أهمية اتيجيات  سياسات  تب�� �  الأمن  لضمان  مستدامة  واس��
  على  والحفاظ  الخارج  من  الغذاء  احتياج  وتقليل  الغذا��

 .   لكم  شاكرە  ,  القادمة  للأجيال  الطبيعية  الموارد
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