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:الرسالةعنوان
ةالاقتصاديالمؤسساتفيالوظيفيالأداءعليالإداريةالقياديةالأنماطاثر"

"الجزائريةالعمومية



الدراسةبنتائجالمقصود  

:الدراسةنتائج❖

يفتتبلورحيثالهدفالمرحلةبمثابةوهيالعلميالبحثفيالخطواتأهمهي❑

بكلمرتبطةوهيالباحثأنجزهاالتيالدراسةلكلخلاصةشكلعلىالنهاية

خروجوالالعلميةالرسالةإنهاءسبيلفيوثيقا ًارتباطا ًالعلميالبحثخطوات

بحثهاادالمرللمشكلةمناسبةوحلولمقترحاتبوضعتتمثلوهيالمفيدةبالخلاصة



اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة

اقسامثلاثةاليالدراسةنتائجقسمت

نتائجًالدراسةًحسبًتساؤلاتًالدراسة-1

نتائجًالدراسةًحسبًاهدافًالدراسةً-2

العامةنتائجًالدراسةً-3

صلًاليًنجحًالباحثًفيًالوصولًاليًالنتائجًالتيًساعدتًفيًتفسيرًمشكلةًالدراسةًوالتو

ليًالحلولًالممكنةًللمشكلةًالبحثيةًحيثًجاءتًالنتائجًفيًصورةًبسيطةًولاًتحتويًع

تعميماتًغيرًمستندةًاليًادلة



نتائج الدراسةنقد 

:الايجابيات

علييةالإدارالقياديةالأنماطاثربيان)للدراسةالرئيسيالهدفحسبنتائج❖

(الجزائريةالعموميةالاقتصاديةالمؤسساتفيالوظيفيالأداء

:تعكسنقاط4فيالنتائجتلكجاءت

الموظفعليالقيادةأنماطانعكاس❖

للقائدالذهنيةالحالةعليالقيادةأنماطانعكاس❖

الوظيفيالأداءمستوىعليالقيادةأنماطانعكاس❖

حفيزهموتالموظفينبينإنسانيةعلاقاتإقامةعليوانعكاسهالقياديالنمط❖



نقد نتائج الدراسة

:الايجابيات

:لتجيبنقاط3فيالنتائجتلكجاءتللدراسةتساؤلاتحسبنتائج

سونلغازمؤسسةداخلالمستخدمةالقياديةالأنماطهيماعنالإجابة❖

ةالمستخدمالقياديةالأنماطلهاتتعرضالتيوالمشاكلالازماتهيماعنالإجابة❖

سونلغازمؤسسةداخل

المؤسسةداخلالعملفرقوبينوالعاملينالمديربينالعلاقاتنوععنالإجابة❖

والموظفالقائدبينالترابطودرجة



نقد نتائج الدراسة

:الايجابيات

:يليفيماايجازهايمكننقاط8فيالنتائجتلكجاءتعامةنتائج

فيؤثريلاوسنواتللعمروبالنسبةبالقيادةوالاجدرالكبيرةالفئةهيالذكورفئة❖

للقيادةبالنسبةالافرادرؤية

دمالمستخالإداريالقياديالنمطوبينالعلميالمستوىبينمباشرةعلاقةتوجد❖

الديموقراطيالنمطهوالمؤسسةداخلالسائدالقياديالنمطان❖

ةوالمؤسسالعامليناهتماماتويراعيبالقوانينبالالتزاميهتمالقياديالنمطان❖



نتائج الدراسةنقد 

:الايجابيات

هسهلوبلغهومختصرةواضحةبعباراتالبحثنتائجصياغةتم❖

واهدافواسئلةمشكلةمعبالكاملمتسقةكانتالدراسةنتائج❖

الدراسةوموضوع

تيالالمعقدةالمصطلحاتمنخاليةسهلةبلغةالنتائجصياغةتم❖

معنىاوتأويلمناكثرعليتحتوي

أخطاءبهاليسسليمهبطريقةواملائيالغوياصياغتهاتمالنتائج❖

جللنتائومختصربسيطشكلفيوعرضاالمعلوماتتنظيمتم❖



نتائج الدراسةنقد 

:السلبيات

منيتطلبمماالدراسةموضوعاليبالنسبةكبيرالدراسةنتائجعدد❖

النتائجتلكعليلحصولافيمضاعفجهدبذلالباحث

الفرعيةةبالأسئلواكتفىالبحثمتنفيدراسةفروضالباحثيستخدملم❖

نتائجعليوالحصولالبحثيةالمشكلةدراسةفيالباحثعليهااعتمدالتي

الدراسة

راسةالدنتائجمعالمقارنةفيالسابقةالدراساتدوراليالإشارةيتملم❖

مراجعمنالتوثيقمصادرمنمصدربايتوثيقهايتملمالدراسةنتائج❖

سابقةدراساتاو



الدراسةبتوصياتالمقصود  

:الدراسةتوصيات❑

النتائجقبتطبيالمتعلقةالأفكاربعضواقتراحالباحثإليهاتوصلنتائجعلىمبنية

باختلافلفةمختوهيالبحثيللتطبيققابلةتكونأنوينبغيالنتائجمنمستمدةوتكون

تقديمللباحثيمكنحيثالنتائجعنالتوصياتأهميةتقلولاالعلميةالبحوثأنواع

نوسيتمكطويلةعلميبحثرحلةخلالمنإليهاتوصلالتيالمقترحاتمنمجموعة

.جديدكلوتقديمالعلميالبحثإغناءخلالهامن



توصيات الدراسة نقد

مااليخلصتتوصياتخمسإلىالدراسةهذهخلالمنالباحثتوصل❖

:يلي

فةكافيالأداءتنميةفيدورهاوبيانالقياديةالأنماطدعمعليالعمل❖

الاداريةالمستويات

الأنماطاستخدامبينالموازنةضرورة❖

لالعمسيرتنظمالتيوالتعليماتبالقوانينالالتزاممعالقيادية❖



توصيات الدراسةنقد 

:الايجابيات

.محددةنقاط5فيالدراسةتوصياتجاءت❖

دراسةالبموضوعمرتبطةوالدراسةنتائجمعتمامامتسقةالدراسةتوصيات❖

.وأهدافها

معقدةوغيرواضحةبعباراتالدراسةتوصياتصياغةتم❖

ةعامتوصياتيوجدلافقطسونلغازلمؤسسةخاصةالتوصياتجاء❖

ارضعلىوالتحقيقللقياسقابلةيجعلهاممامحددةالدراسةتوصيات❖

الواقع

صحيحةواملائيةلغويةصياغةالتوصياتصياغةتم❖



توصيات الدراسةنقد 

:السلبيات

اليهتوصلتمماعددمعمتناسبغيرالتوصياتعدد❖

نتائجمنالدراسة

اممعالمقارنةفيالسابقةالدراساتدوراليالإشارةيتملم❖

عليللوقوفتوصياتمنالحاليةالدراسةاليهتوصلت

الدراسةتلكحققتهاالتيالعلميةالإضافة

اودمحدزمنياطاراوالتوصياتتلكلتنفيذاليةوضععدم❖

التوصياتتنفيذعنالمسؤولةالجهة
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