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 ةعا()لا ق$قح

 

 

 

 ا9ه Uج$SN 4ُّقأو .لاNعلأا ةرادإ ةCلF، Hشوأ C0م ةعماBل ا4Aً@ح اً<لم ;:(لا ا9هب ةصا5لا 234لاو ةعا()لا ق$قح 0عتُ

 تا(ل)NXل اقًفو ةS:X ةb:cCو ةaNCداكأ ضا4غلأ 0َّعأُ 0ق لNعلا ا9ه نأ ،يCZقلا ZFح لداع Uلا)لا يXف@S ،;:(لا

 sلذ ناH ءا$س ،ناH لpش kأS ه2م ءlج kأ وأ ;:(لا ا9ه عAز$ت وأ خZن م0عS 0هعتأو .يaNداكلأا اهBمانb4و ةعماBلا

 .ةعماBلا Fم v(Zم ي)خ نذإ ىلع ل$@:لا نود ،ةaNCداكأ C4غ وأ ةAراBت ضا4غلأ

 يXلا ةNCلعلا ةناملأل يNعدو ،234لاو ةعا()لا ق$قح ةaاS:N ةقلعNXلا ةعماBلا تاساSZC لما<لا يماXlلا H0ؤأ اNك

 اSN ،;:(لاS ة)(تN4لا ة4A<فلا ةC<لNلا ق$قح عNCج ماX4حا ماXlللاا ا9ه لA3Nو .لوNZyلا يaNداكلأا ;:(لا زlعت

a{NF م ةعماج ق$قح ن$صC0 شوأF حوNیاXم اهF أk ساX50غ ماC4 ح4@م Sه. 

 حئا$لل اقًفو ة(ساN2لا ةCن$ناقلا تاءا4جلإا ذا5تا ىلإ kدyی 0ق ق$ق:لا ه9هل فلا5م وأ ين$ناق C4غ ماX50سا kأ

 .234لاو ةعا()لا ق$ق:S ةقلعNXلا ةCلو0لاو ةCل:Nلا CFنا$قلاو ةعماBلا
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 4ی0قXلاو 3p4لا

 

 

 

 ةءا4ق يف ةلوN)9لا �هد$هجو cNCFلا �هXقو ىلع CNCFقNلاو �p:لا ةB2ل ءا}عأ ىلإ 4ی0قXلاو 3p4لا �لاS5 هج$تأ

 lAlعتو لNعلا ا9ه ةد$ج ZCF:ت يف H)C4 4ثأ اهل ناH ةءا2(لا �هتا�حلامو ةCNقلا �هتاهCج$ت نإ .;:(لا ا9ه �CCقتو

 .ةNCلعلا هCNXق

 ،ةعماBلا ة9تاسأ Fم ءا$س ،;:(لا ا9ه دا0عإ لحا4م للاخ يN2عدو ين0عاس Fم ل<ل NCvعلا يناX2ما Fع 4(عأ اNك

 Fشوأ C0م ةعماSB لاNعلأا ةرادإ ةCلH يف �AرX0لا ة�Cه ءا}عأ 3p4لاS �خأ نأ ي2ت$فa لاو .يئاق0صأ وأ ،يئلامز

 .لNعلا ا9ه ماNتإ يف �هاس 9kلا NZXN4لا �هع3BCتو لصا$NXلا �هNعد ىلع

 �ه4(ص ىلع ناف4علاو 3p4لا تاaآ ىNسأ �هل هجوأ ،ةaNCداكلأا يتZC4م للاخ �ئا0لا 20kس �ناH يXلا يت4سأ ىل�و

 .ة$)خ لH يف يل �هع3BCتو �هئاعدو

 �0aقت ىلإ اNًئاد ي2عف0ی ام $هو ،زاBنلإا ىلع يتر0قF Sمآ Fم لF Hم نواعتو ةCعاNج د$هج ةN4ث $ه ;:(لا ا9ه

 .ة2CهNلاو ةaNCداكلأا يتZC4م يف ل}فلأا
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  Abstract: 3ل1*0)لا

 

 تا�=(*لا ،Huلماعلا ءادأ ،ةداHقلا ¥ا)نأ ىلع �tH#*لا عم ،تلاواق)لا عاcق يف ل)علا ةHwب لHل(ت ىلإ ةسار=لا ه�ه ¡ف=ه

 يف ن+ل)ع� اtًراBم ٨٠ ل)ش ناTH*سا للاخ uم تاناTHلا ع)ج �ت .ءادلأا 0Hu(*ل ةحا*)لا ص#فلاو ،�ههجا+ت ي*لا

 .ةفل*1م فئا|وو ةH(Hلعت تاS+*0مو ةS#)ع تاwف ةHQعلا ¡ل)ش HYح ،ةع+Q*م تلاواقم تاt#ش

 ةجرد ىلع ن+لصاح tHuراB)لا ف6ن نأو ،امًاع ٢٥ uع �هرا)عأ لقت tHuراB)لا uم ٪٥٠ نأ جئا*Qلا ت#ه|أ

 يف ةداHقلا نأ ىلإ جئا*Qلا تراشأ ،ةداHقلا ¥ا)نأ^ nلع*ی ا)Hف .ةQHه)لا تاHفل1لا يف اً#tTH اعً+Qت ©Cع� ا)م ،س+Sر+لاTCلا

 ةداHقلا رود ىلع ة=ی=Bلا �ه*قفا+م tHuراB)لا uم ٪٥٠ y=بأ HYح ،ة#tTH ةQ0Tب يعا)bلا ل)علا ىلع عBbت تاB#tلا

 هHج+*لا للاخ uم فا=هلأا Hnق(ت يف ةداقلا رود ةH)هأ ىلإ ٪٦٢.٥ راشأو ،تارا#قلا ذا1تا يف ةtراB)لا �Hف(ت يف

 .�Hف(*لاو

 =Hعا+)لاو =ئا�لا ل)علا ®غض اهز#بأ ،ل)علا ةHwب هجا+ت ةH0Hئر تا�=(ت د+جو uع ةسار=لا ¡فtB ،تاHبا�bلإا ه�ه �غر

 0Hu(*ل ةرادلإا ل6Hفت ىلإ ةفاضلإا^ ،)٪٢٥( ةءافC^ ماه)لا �HفQ*ل ةمزلالا درا+)لا 3قنو ،)٪٧٥( ةمرا6لا ةHئاهQلا

 .(%٣٧.٥( �ه#Hغ نود Huف|+)لا

 ةH)هأ tHuراB)لا uم ٪٧٥ =كأ HYح .يفH|+لا ءادلأا 0Hu(*ل ة#tTH اصً#ف كاQه نأ ةسار=لا ت#ه|أ ،y#خأ ةهج uم

 ا)t .ة#)*0)لا ةQ+Sع)لاو ة�دا)لا �فا+(لا ��Sعت ةرو#ض ىلإ ٪٧٥ راشأو ،تاراه)لا #c+S*ل ة#)*0م ةSTHر=ت جما#ب ��=قت

 يعا)bلا ل)علا حور ��Sعتو ،٪٣٧.٥ ةQ0Tب ة�هجلأاو vتاC)لا ل]م ة�دا)لا ل)علا ةHwب 0Hu(*ب امًا)*ها ن+tراB)لا y=بأ

 .%٥٠ ةQ0Tب ة(ضاو فا=هأ عضوو

 تارا#قلا ذا1تا يف ةلا=علاو ةHفافBلا ��Sعت اهز#بأ uم ،ل)علا ةHwب 0Hu(*ل تاحا#*قا ن+tراB)لا م=ق ،�لذ ىلإ ةفاضلإا^

 ل)علا ¥+غض لHلق*ل لداع لBC^ ماه)لا عSز+تو ،)٪٦٢.٥( Huف|+)لاو ةرادلإا Huب لصا+*لا تاHلآ 0Hu(ت ،)٪٥٠(

)٨٧.٥%). 

 �HفQتو ،ل)علا ةHwب 0Hu(*ل ةمزلالا درا+)لا #Hف+تو ،Huف|+)لا �Hف(*ل ةHل+)ش #]كأ ةداHق Hvلاسأ يTQ*ب ةسار=لا يص+ت

 عفرو Huف|+)لا اضر نا)´ل ةQ+Sع)لاو ة�دا)لا �فا+(لا ��Sعت vناج ىلإ ،تاراه)لا #c+S*ل ةما=*0م ةSTHر=ت جما#ب

 ��Sعتو ةQRH(H*لا فا=هلأا Hnق(ت يف ةداHقلاو ل)علا ةTHwل ر̀+()لا رو=لا ىلع ء+´لا جئا*Qلا ه�ه ®ل0ت .�هتءافك

 .تلاواق)لا عاcق يف ةHجا*نلإا
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 لولأا ل$فلا
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 لولاا ل$فلا

 :ةم0قNلا

 لBCت ي*لا ةHساسلأا #صاQعلا uم =عتُ HYح ،اهحاbن نا)ضو تا0سµ)لا فا=هأ Hnق(ت يف اSًر+(م ارًود ةداHقلا vعلت

 هHج+ت يف =ئاقلا تاراهم ىلع =)*ع� uفو �لع يه لب ،ةQRH(Hت ةفH|و د#bم ¡H0ل ةداHقلا .ةSرادلإا ةHل)علا ساسأ

 ،Huلماعلا اضر y+*0م ،ل)علا ةد+ج يف حضاو لBC^ ةداHقلا #ثأ #ه�R .ل]ملأا ءادلأا Hnق(*ل �ه�Hف(تو Huف|+)لا

 .ي0سµ)لا �H)*لا Hnق(تو ل)علا ةHwب ��Sعت يف ةHساسأ ة�tHر اهلع�b ا)م ،ةHلخا=لا تاHل)علا ةءافtو

 هHج+ت يف ةداقلا اه=)*ع� ي*لا ة�داHقلا ¥ا)نلأا ةH)هأ ز#Tت ،تا�=(*لا =یا�*تو ة0فاQ)لا =*Bت HYح ،صا1لا عاcقلا يف

 ،ةHلداT*لاو ،را�*بلااو �Hف(*لا ىلع �t#ت ي*لا ،ةHلS+(*لا ة�داHقلا Huب ¥ا)نلأا ه�ه تواف*ت .تاHل)علا ةراد¹و ل)علا ق#ف

 #Hثأت هل ¥ا)نلأا ه�ه uم ®)ن لt .¥اT´نلااو ة#0Hcلا ز�عت ي*لا ،ةcHل0*لاو ،تا�+قعلاو تآفاC)لا ىلع م+قت ي*لا

 Hnق(ت يف �هماهسإ ىلإ لاً+صو �هHلإ ةلt+)لا ماه)لا^ �هما�*لا y+*0م uم اءً=ب ،Huلماعلا ءادأ ىلع #شاTم #Hغو #شاTم

 .ة0سµ)لل ةHbHتا#*سلاا فا=هلأا

 ىلع تا0سµ)لا حاbن =)*ع� HYح ،صا1لا عاcقلا قاHس يف ة�داHقلا ¥ا)نلأا ةسارد ةH)هأ #هRت ،را_لإا ا�ه يف

 تا�=(*لا ىلإ #QRلا =Qع #Tكأ لBC^ ةH)هلأا ه�ه ىلb*ت .اهی=ل ام ل´فأ ��=قت ىلع اه�Hف(تو تاءاف�لا ب�ج يف اهتر=ق

 ةداقلا رود ز#Tی .ل)علا ةHwب يف ةعS#0لا تا#Hغ*لاو ،ةمرا6لا ةHئاهQلا =Hعا+)لا ،ل)علا ®غض ل]م ،Huف|+)لا هجا+ت ي*لا

 ل)علا تاTلc*م Huب نزا+*لا Hnق(تو ،Sn#فلا حور ��Sعت ،مزلالا �ع=لا #Hف+ت يف يساسأ Q6#عt ةلا(لا ه�ه يف

 .Huلماعلا تاجاH*حاو

 uم .صا1لا عاcقلا يف Huلماعلا ءادأ ىلع نو#ی=)لا اه=)*ع� ي*لا ة�داHقلا ¥ا)نلأا #ثأ لHل(ت ىلإ ف=هی T)Yلا ا�ه

 ،يفH|+لا اض#لا ،ةHجا*نلإا ىلع ة�داHقلا Hvلاسلأا #Hثأت ةHف�Hل n)عأ �هف ىلإ ىع0ن ،ع+ض+)لا ا�ه ةسارد للاخ

 عم nفا+*ی ا)^ ة�داHقلا �هHTلاسأ 0Hu(ت يف ةداقلا =عا0ت ةHل)ع تاHص+ت ��=قت ىلإ Y(Tلا ف=هی ا)t .يQه)لا ما�*للااو

 .ق+0لا تاTلc*مو Huف|+)لا تاجاH*حا

 =عُ� ام +هو ،�H)*)لا ءادلأا Hnق(تو ةلاعفلا ةداHقلا Huب ةقلاعلا ىلع ء+´لا ®ل0ُ� هن+u tم ع+ض+)لا ا�ه ةH)هأ يتأت

 للاخ uم .ةعرا0*)لا تا#Hغ*لا ةTكا+)ل را�*بلااو ءادلأا ةنو#م ىلع =)*عت ي*لا ةصا1لا تا0سµ)لا يف حاQbلا #ه+ج

 ءادأ ىلع اه#ثأو ةداHقلل يقcTH*لاو ي)�داكلأا �هفلا ��Sعت يف �ها0ت ةHل)عو ةH)لع ة)ها0م ��=قت ىلإ علc*ن ،ةسار=لا ه�ه

 .ةما=*ساو ةءافC^ اهفا=هأ Hnق(ت ىلع تا0سµ)لا ةر=ق uم ز�ع� ا)م ،Huلماعلا
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  .ةسار0لا ةل3pم-

 دا1فأ عم لماع6لا ة(لو@Aم ةداقلاJ KاIیُ ذإ ،تاD12لاو تاAس@9لا حا<ن اه(لع $69ع8 ي6لا ة(ساسلأا ة3(12لا ة/رادلإا ةدا(قلا $عتُ    

 IX<تو _(لماعلا ةرادلإ AXنلأا بQلسلأا را(6خلا ة(ئا6ZIسا ة8دا(ق تاراهم Xل6Wی ام ،ةع6IQم تاها<تاو ة(فاقث تا(فلKS نQع696ی

 ة3(69م ة8دا(ق تار$ق نbQجاIلا نو1ی$9لا 1هm 8ُn(ح ،ةرادلإا لا<م يف اً/رbQم اIi1ًع ةدا(قلا gbhصأ ،eلdل .ةل9b69لا تلا`9Dلا

 �(قbت نإف ،)٢٠١٨( شا9هو ةg(هو _ب ه(لإ راشأ ا9ل اًقفو .يف(Qwلا ءادلأا A6Quم عفرو ل9علا ق1ف ىلع اً(با<8إ 1(ثأ6لا _م pهI`9ت

 لZم ةفل9S6لا 1(ثأ6لا لماQعل �(9علا ه9هف Xناج ىلإ ،دا1فلأا ةرادإ يف $ئاقلا تاراهم ىلع 2g)1 $ح ىلإ $69ع8 ة(6In)9لا فا$هلأا

 .ةgسا9Iلا تارا1قلا ذاSتاو ،فا$هلأا $ی$bت ،لاعّفلا لصا6Qلا ،عفاو$لا ،3فاbQلا

 ل)علا ةHwب اهض#فت ي*لا تا�=(*لا عم ف�H*لا اً´�أ vلc*ی لب ،ةرادلإل ة�=Hلق*لا ماه)لا ىلع #6*ق� لا `داHقلا رو=لا

 )٢٠١٧( ينلاHج ةسارد ل]م ،ةق^ا0لا تاسار=لا #BHت .ة0فاQ)لا ة=ح يف ةداSزو ةعرا0*م تا#Hغت =هBت ي*لاو ،ة#صاع)لا

 ،Huف|+)لل يفH|+لا ءادلأا ىلع اTًلس #ثµت ي*لا ة�داHقلا vنا+bلا «ع^ يف فعض د+جو ىلإ ،)٢٠١٢( تا�H#ع ةساردو

 ة�ل))لا^ نازاج ةعماج ل]م تا0سµم يف ة�داHقلا راودلأا لHل(ت =Qع )٢٠١٣( HQH3ف ةسارد اً´�أ هت#ه|أ ام +هو

 y+*0مو Huف|+)لا اضر ىلع #شاT)لا ه#Hثأت للاخ uم vساQ)لا `داHقلا ®)Qلا راH*خا ةH)هأ ح´*ت .ة�د+ع0لا ة�H#علا

 ىلع اTًلس ©CعQی ا)م ،ة^ات#لاو لل)لا^ Huف|+)لا ر+عش ىلإ `دµی =ق `داHقلا ®)Qلل �Hل0لا #Hغ راH*خلااف .�ه�Hف(ت

 .ة)QR)لا فا=هأ Hnق(*ب �هما�*لا فع´Sو �ه*Hجا*نإ

 ىلع =)*ع� `�لا ،يلداT*لاو ،ماهللإاو �Hف(*لا ىلع �t#ی `�لا ،يلS+(*لا Huب ع+Q*ت لب ،ة=حاو ¡H0ل ة�داHقلا ¥ا)نلأا

 ىلع ةفل*1م تا#Hثأت اهتاH_ يف ل)(ت ¥ا)نلأا ه�ه .¥اT´نلااو ة#0Hcلا^ ىQعُ� `�لا ،يcل0*لاو ،تا�+قعلاو تآفاC)لا

 ةH)هأ ز#Tت ،�لذ ىلع ءًاQب .ةفH|+لا تاTلc*مو ي)QRH*لا قا0Hلا ىلع =)*عت Huف|+)لا �Hف(ت ىلع اهتر=قو ،ل)علا ةHwب

 ف=هت .تاB#tلا ةHwب يف Huف|+)لا ءادأ 0Hu(ت ىلع #شاT)لا اه#ثأو ةلاعفلا ة�داHقلا ¥ا)نلأا فا�B*سا يف ةسار=لا ه�ه

 ة�داHقلا Hvلاسلأا 0Hu(ت للاخ uم �ه*Hجا*نإ ةداSزو Huف|+)لا اضر ��Sعت يف �ه0ت ي*لا لما+علا �هف ىلإ ةسار=لا

 .ة=)*ع)لا

 تاجاH*حا ةTHلتو ةQRH(H*لا فا=هلأا Hnق(ت Huب نزا+*لا vلc*ی �لعو uف يه لب ،ةرادإ ةHل)ع د#bم ¡H0ل ةداHقلا نإ

 Cّu)تُ ل)ع ةHwب #Hف+ت نا)ضو ،Huلماعلل مزلالا �ع=لا ��=قت ،حضا+لا لصا+*لا ىلع ةر=قلا ةلاعفلا ةداHقلا vلc*ت .دا#فلأا

 ت#ه|أ HYح ،تا0سµ)لا لخاد ةHبا�bإ ة�داHق ةفاقث ءاQب ةH)هأ ا�ه ©Cع� .ةلما�لا �هتاناCمإ Hnق(ت uم Huف|+)لا

 ىلع ل´فأ جئا*ن ن+قق(� ة0سµ)لا فا=هأو Huف|+)لا تاجاH*حلا اًقفو �هHTلاسأ ف�HHت ىلع Suرداقلا ةداقلا نأ تاسار=لا

 .ماعلا ءادلأا y+*0م

 عاcقلا ىلع �tH#*لا عم ،Huف|+)لا ءادأو ة�داHقلا ¥ا)نلأا Huب ةقلاعلا ىلع ء+´لا ®Hل0ت ىلإ ةسار=لا ه�ه ىع0ت

 uمو .ة=یا�*)لا ة0HفاQ*لاو عS#0لا #Hغ*لا^ �0*ت ةHwب يف ةQRH(H*لا ةءاف�لا ��Sعت ىلإ ةجا(لا uم اه*H)هأ يتأتو .صا1لا



 ١٢ 

 تاB#tلا =عا0ت ةHل)ع تاHص+ت ��=قت يف ةسار=لا لمأت ،يفH|+لا ءادلأاو ةداHقلا Huب ةقلاعلل لماش لHل(ت ��=قت للاخ

 .ةما=*سلااو ي0سµ)لا �H)*لا nق(� ا)^ اهتاداHق #c+Sت يف

 

 

 :ةHلا*لا ةلwسلأا يف ةسار=لا ةلBCم ¡16لتو

  ؟صا1لا عاcقلا يف Huف|+)لا ءادأ y+*0م ىلع ةع+Q*)لا ة�داHقلا ¥ا)نلأا #ثµت فHك .١
 ؟ةفل*1م ة�داHق ¥ا)نأ^ را=تُ ي*لا تاB#tلا يف Huلماعلل يفH|+لا ءادلأا ةءافy t=م ام .٢
 Cu)� يفH|+لا ءادلأا y+*0مو `داHقلا ®)Qلا Huب ةقلاعلا نأB^ ةسار=لا ةHQع تا^اb*سا يف تافلا*خا كاQه له .٣

 ؟ة#1Tلا تا+Qس وأ ،#)علا ،©bQلا ل]م ةHفا#غ+)�=لا 3ئا16لل �yعتُ نأ
 ؟ضاS#لا ةQی=)^ تلاواق)لا تاt#ش يف نو#ی=)لا اهب �H)*ی ي*لا ة�داHقلا تا)0لا يه ام .٤

 

 

  .ةسار0لا ةNCهأ-

 ®Hل0ت للاخ uم صا1لا عاcقلا تاt#ش يف `داHقلاو ر̀ادلإا را#قلا با(صأ �عد يف اهرود uم ةسار=لا ه�ه ةH)هأ عQTت

 =عا0ت ةHلHل(ت ةادأ ةسار=لا ه�ه ل])ت .Huف|+)لا ءادأ y+*0م ىلع اه#Hثأت لHل(تو ةعT*)لا ة�داHقلا ¥ا)نلأا ىلع ء+´لا

 ة#QH*0م تارا#ق ذا1تلا ةداقلا هHج+ت يف �ها�0 ا)م ،Huلماعلا ةHجا*نإ y+*0مو ةفل*1)لا ةداHقلا Hvلاسأ Huب ةقلاعلا �هف يف

 ءادلأا Hnعت ي*لا تا�=(*لا فtB ىلع اهتر=ق يف صاخ لBC^ ةH)هلأا ز#Tتو .ةSرادلإا تاHل)علا ةءافu tم ز�عتُ

 y+*0)^ ءاقترلااو ل)علا ةHwب 0Hu(*ل ةH(H(6ت تاءا#جإ ذا1تلا ةص#فلا تاB#tلا حQ)� ا)م ،عاcقلا ا�ه يف يفH|+لا

 .ءادلأا

 لHل(ت ىلع ةTQHم تاHص+تو جئا*ن ��=قت للاخ uم SHuرادلإاو ةداقلل ة#tTH ةHل)ع ة)Hق ةسار=لا #ف+ت ،�لذ vناج ىلإ

 ��Sعت ل]م ،يفH|+لا ءادلأا 0Hu(ت �ع=ت ي*لا ةHبا�bلإا لما+علا ��Sعت يف تاHص+*لا ه�ه =عا0ت .يع+ض+مو ي)لع

 ةداHقلا ¥ا)نأ^ ةTcت#)لا ةTHل0لا راثلآا لHلقت يف �ها0ت ا)t .ة)عاد ل)ع ةHwب #Hف+تو ،Huف|+)لا �Hف(ت ،لاعّفلا لصا+*لا

 .ةHجا*نلإاو ة�Sفا(لا ضاف1نا ل]م ،ةلاعّفلا #Hغ

 للاخ uم ة0HفاQ*لا ل)علا ةHwب اهض#فت ي*لا ة=یا�*)لا تا�=(*لا ةهجا+م ىلع تاB#tلا ةسار=لا =عا0ت ،�لذ ىلع ةولاع

 �H)*لا Hnق(*ل #)*0)لا يع0لا ل| يف ةH)هلأا غلا^ #ملأا ا�ه =عُ� .يفH|+لا ءادلأا 0Hu(*ل ةHل)ع ةSرادإ تاودأ ��=قت

 =عا0ت ةHف#عم ة=عاق ءاQب يف ةسار=لا �ه0ت ،اQه uم .عS#0لا #Hغ*لا^ �0*ی عاcق يف حاQbلا ةما=*سا نا)ضو ي0سµ)لا

 Hnق(تو #6علا تا�=(ت عم ف�H*لا ىلع اهتر=ق uم ز�ع� ا)م ،ةHلاعفو ةءافt #]كأ ة�داHق ¥ا)نأ #c+Sت ىلع تا0سµ)لا

 .ةHbHتا#*سلاا اهفا=هأ
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 ةسار0لا فا0هأ
 A6Quمو ةفل9S6لا ة8دا(قلا Jا9نلأا _(ب ةقلاعلا ل(لbت ىلع 123ت ي6لا فا$هلأا _م ةع9Q<م �(قbت ىلإ ةسار$لا هdه ف$هت    

 ةءاف2 ىلع 1شاgم ل`KD 1ث@ت ي6لا ة/ر9bQلا لماQعلا _م $عتُ ة/رادلإا ةدا(قلا .صاSلا عاWقلا يف _(ف9Qwلل يف(Qwلا ءادلأا

 1(ثأت ةسارد يف ةسار$لا _م لولأا ف$هلا زg1ی .ة(جا6نلإاو ل9علا ةدQج 3/3عت يف pه8A نأ _`89 اه1(ثأت pهف نإف يلا6لا�و ،_(لماعلا

 ىلع �دا(ق �9ن ل2 اهب 1ث@ی ي6لا ة(ف(�لا $ی$bت ىلإ ةسار$لا ىعAت ._(ف9Qwلل يف(Qwلا ءادلأا ةءاف2 ىلع ةفل9S6لا ة8دا(قلا Jا9نلأا

 ماهللإا ىلع 123ت ي6لا ة(ل/6bQلا ة8دا(قلا Jا9نلأا eلذ ل8D9 .ل9علا _ع pهاضر A6Quمو ،pهما63لا u$م ،_(لماعلا تا(Q2لس

 .Jا�gنلااو ةA)W1لا ىلع 123ت ي6لا ة(Wل6Aلا Jا9نلأا eل2dو ،تا�Qقعلاو تآفا`9لا ىلع $69عت ي6لا ة(لدا6gلا Jا9نلأاو ،3(ف6bلاو

 .ة(با<8إ ل9ع ة�(ب 3/3ع6ل اهIم ل�فلأا $ی$bت يف $عاJ 8Aا9نلأا هdه ل(لbت

 تاt#ش ̀#ی=م Huب ةعئاBلا ة�داHقلا تاtH+ل0لا «ع^ ىلع ء+´لا ®Hل0ت ىلإ ةسار=لا ف=هت ،�لذ ىلإ ةفاضلإا^

 ةرادإ ،لصا+*لا Hvلاسأ ل)Bت ة=قعم ةHل)ع يه لب ،تارا#ق ذا1تا د#bم ¡H0ل ةداHقلا .صا1لا عاcقلا يف تلاواق)لا

 #Hثأت ةHف�Hل n)عأ اً)هف #ف+ت نأ ةسار=لا ه�هل Cu)� ،ة�داHقلا تاtH+ل0لا لHل(ت للاخ uم .فا=هلأا =ی=(تو ،تاعا�Qلا

 تاtH+ل0لا ه�ه ةمءلام y=م uع ف�Bلا ىلإ اً´�أ ةسار=لا ىع0ت .ل)علا ةHwب عم Huف|+)لا لعافت ىلع تاtH+ل0لا ه�ه

 .ق+0لا تاTلc*مو ،ةQHق*لا تا�=(*لا ،ل)علا ®غض ل]م ،ل)علا ةHwب يف ةفل*1)لا تا#Hغ*)لل

 #Hثأت ¡(ت تاB#tلا تاHwب يف Huلماعلل يفH|+لا ءادلأا y+*0م لHل(ت يف ل])*ی هقHق(ت ىلإ ةسار=لا ىع0ت #خآ ف=ه

 ،ة=ی=ع لما+ع^ ءادلأا ا�ه ةد+ج #ثأ*تو ،ة)QRم `أ حاQbل اHًساسأ ارًاHعم =عُ� يفH|+لا ءادلأا .ةع+Q*)لا ة�داHقلا ¥ا)نلأا

 ىلإ ةسار=لا ف=هت ،ءادلأا y+*0مو ة�داHقلا ¥ا)نلأا Huب ةقلاعلا ةسارد للاخ uم .عT*)لا `داHقلا ب+لسلأا اهز#بأ uم

 اضرو ،جا*نلإا ةد+ج ،=Hعا+)لا^ ما�*للاا ل]م ،ةفل*1)لا ءادلأا #صاQع ىلع ةداHقلا #Hثأت حض+ی لماش لHل(ت ��=قت

 ®)ن cTHnت uم أQBت ي*لا ةTHل0لاو ةHبا�bلإا vنا+bلا uع ف�Bلا يف لHل(*لا ا�ه =عا�0 .ل)علا ةHwب uع Huف|+)لا

 .يفH|+لا ءادلأا 0Hu(*ل تاHbHتا#*سا #c+Sت uم تا0سµ)لا Cu)� ا)م ،Huعم `داHق

 ي*لا ة�داHقلا ¥ا)نلأا راH*خا يف صا1لا عاcقلا ةداق =عا0ت ةHل)ع تاHص+ت ��=قت ىلإ ةسار=لا ىع0ت ،�لذ ىلع ةولاع

 تاناTHلل ي)لع لHل(ت ىلع ةTQHم ن+�*س تاHص+*لا ه�ه .Huف|+)لا اضرو ةB#tلا فا=هأ Hnق(ت Huب نزا+*لا nق(ت

 يف عاcقلا ا�ه ةH)هأ uم يتأ� صا1لا عاcقلا ىلع �tH#*لا .ةHل)ع ة)Hق تاذو cTHn*لل ةلباق اهلع�b ا)م ،ةHنا=H)لا

 ةHلاع تاS+*0م Hnق(تو ةءافC^ ةTB#Sلا درا+)لا ةرادإ ىلع ةداقلا ةر=ق ىلع هحاbن =)*ع� HYح ،ة�دا6*قلاا ةQ(H*لا Hnق(ت

 .ةHجا*نلإا uم

 .ة�داHقلا �هHTلاسأ 0Hu(*ل هQم ةداف*سلاا SHuرادلإاو ةداقلل Cu)� ي)لعو يل)ع را_إ #Hف+ت ىلإ ةسار=لا ه�ه ف=هت ،امًا*خ

 ءادلأا 0Hu(ت يف ةداHقلا رو=ل يقcTH*لاو ي)�داكلأا �هفلا ��Sعت يف ةسار=لا �ه0تُ ،فا=هلأا ه�ه Hnق(ت للاخ uم

 .ة#)*0)لا تا#Hغ*لاو تا�=(*لا^ �0*ت ل)ع ةHwب يف ةما=*سلااو �H)*لا Hnق(ت يف تا0سµ)لا د+هج �ع=ی ا)م ،يفH|+لا
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  ةسار0لا تلاؤاZت-

 

 ؟تلاواق)لا عاcق يف Huف|+)لا ءادأ ىلع ةداHقلا ¥ا)نأ #Hثأت y=م ام .١

 �tH#*لا وأ يعا)bلا ل)علا ىلع عBbH*لا ل]م ،ةفل*1)لا ةداHقلا Hvلاسأ #Hثأت ةHفtH �هف ىلإ لؤا0*لا ا�ه ىع�0

 .Huف|+)لا اضرو ةHجا*نإ y+*0م ىلع ،�فا+(لا ىلع

 ؟ل)علا ةHwب يف Huف|+)لا هجا+ت ي*لا تا�=(*لا ز#بأ يه ام .٢

 باHغ وأ ،درا+)لا 3قن ،ل)علا ®غض ل]م ،ءادلأا ىلع اTًلس #ثµت ي*لا nئا+علا =ی=(ت ىلع لؤا0*لا ا�ه �t#یُ

 .ةTساQ)لا �فا+(لا

 ؟يفH|+لا ءادلأا 0Hu(*ل اهللاغ*سا تاB#tلل Cu)� ي*لا ص#فلا يه ام .٣

 ةSTHر=ت جما#ب ��=قت ل]م ،Huف|+)لا ةHجا*نإ uم ز�عت نأ Cu)� ي*لا ةHبا�bلإا #صاQعلا لؤا0*لا ا�ه لل(�

 .تارا#قلا ذا1تا يف ةHفافBلا ��Sعت وأ ،ة�دا)لا ل)علا ةHwب 0Hu(ت ،ة#)*0م

 ؟ةB#tلا فا=هأ عم Huف|+)لا لعافت ىلع ل)علا ةHwب #ثµت فHك .٤

 �Huو ،ماه)لل لداعلا عSز+*لاو فا=هلأا يف ح+ض+لا ل]م ،ل)علا ةHwب Huب ةقلاعلا �هف ىلع لؤا0*لا ا�ه �t#یُ

 .ةB#tلا فا=هأ^ Huف|+)لا ما�*لا

 ؟ل)علا ةHwب 0Hu(ت يف Huف|+)لاو ةرادلإا Huب لصا+*لا ةHلاعف y=م ام .٥

 ا)م ،Huف|+)لاو ةرادلإا Huب ةHبا�bإ تاقلاع ءاQب يف لاعّفلا لصا+*لا رود فا�B*سا ىلإ لؤا0*لا ا�ه ف=هی

 .يفH|+لا اض#لا ةداSزو �هفلا ء+س لHلقت يف �ه�0

 ؟Huف|+)لا ءادأو ل)علا ةHwب 0Hu(*ل اه)�=قت Cu)� ي*لا تاHص+*لا يه ام .٦

 ��Sعتو ة�ف(م ل)ع ةHwب #c+S*ل ةسار=لا جئا*ن ىلع ءًاQب ةHل)ع تاHbHتا#*سا ¥اQT*سا ىلإ لؤا0*لا ا�ه ف=هی

 .Huف|+)لا ةءافك

 

 

 

 



 ١٥ 

 ةسار0لا ضو4ف -

 تاcس+*م Huب )٠.٠٥( ةللاد y+*0م =Qع ةHئا6حإ ةللاد تاذ قو#ف د+جو ىلع Q3ت ةسار=لل ةQR#Sلا تاHض#فلا

 تا#Hغ*م ىلإ قو#فلا ه�ه �yعتُو ،ةSرادلإا ةداHقلا ¥ا)نأ^ nلع*ی ا)Hف تلاواق)لا تاt#ش يف ةسار=لا ةHQع دا#فأ تا^اb*سا

 .ةفل*1)لا ةسار=لا

 

 ;:(لا دا0علإ  ةع(NXلا ةNCلعلا ة2�4Aلا-

 ،(Organizational and Behavioral Theory) ةHC$لZلاو ةX2�CNCلا ة2�4Aلا ىلع Y(Tلا ا�ه دا=عإ =)*ع�    

 ىلع لما+علا ه�ه #Hثأت ةHفtHو ،ل)علا ةHwب لخاد تاعا)bلاو دا#فلأا ك+لس ىلع ة#ثµ)لا لما+علا ةسارد ىلع �t#ت ي*لاو

 ىلع �tH#*لا عم ،تلاواق)لا عاcق يف ل)علا تاHCHماQید �هفل ي)لع را_إt ةQR#Sلا ه�ه م=1*0تُ .تا)QR)لل ماعلا ءادلأا

 .�ههجا+ت ي*لا تا�=(*لاو ،Huف|+)لا ءادأ ،ل)علا ةHwب ،ةداHقلا Huب ةقلاعلا

 

 ةHC$لZلاو ةX2�CNCلا ة2�4Aلا راXCخا با(سأ

 ىلع اه#Hثأت y=مو ةفل*1)لا ةداHقلا ¥ا)نأ لHل(ت يف ةQR#Sلا ه�ه =عا0ت :ةX2�CNCلا ة�C(لاو ةداCقلا CFب لما<Xلا .١

 .ل)علا ةHwب لخاد �هئادأو ةB#tلا فا=هأ عم Huف|+)لا لعافت

 يف ا)^ ،دا#فلأا ك+لس ىلع ةQRH(H*لا ةTHwلا #Hثأت ةسار=ب ةQR#Sلا ىQعتُ :ةCجاXنلإا ىلع ة4ثNyلا لما$علا �هف .٢

 .ءادلأا 0Hu(ت تاHللآ ة(ضاو ةSؤر حH*ی ا)م ،�ههجا+ت ي*لا ص#فلاو تا�=(*لا �لذ

 ،ةHعا)bلا ق#فلا لخاد Huف|+)لا Huب تاقلاعلا ةسارد ىلع ةQR#Sلا �t#ت :يعاBNلا لNعلا تاCpCما2ید لCل:ت .٣

 .تلاواق)لا عاcق يف لصا+*لاو نواع*لا ةفاقث �هفل ̀#ه+ج Q6#ع +هو

 ل]م ،ءادلأا 0Hu(*ل تاHbHتا#*سا ةغاHص يف �ه0تُ ةHل)ع تاودأ ةQR#Sلا #فّ+ت :تاCص$Xلا X($A4ل يلNع را�إ .٤

 .ةما=*0م ةSTHر=ت جما#ب #c+Sت وأ �فا+(لا ��Sعت

 ;:(لا يف ة2�4Aلل يلNعلا X()Cvلا

 ،ةH�Sف(*لاو ةtHراB*لا ةداHقلا ل]م ،ةفل*1)لا ةداHقلا ¥ا)نأ #Hثأت ةسار=ل ةQR#Sلا �Hهافم cTHnت �*ی :ةداCقلا لCل:ت •

 .�هئادأو Huف|+)لا اضر ىلع

 ىلع اه#Hثأتو ،درا+)لا 3قنو ل)علا ®غض ل]م ،ةTHwHلا لما+علا 3(فل ةQR#Sلا م=1*0تُ :لNعلا ة�Cب �CCقت •

 .�هt+لسو Huف|+)لا ةHجا*نإ

 فا=هأ Hnق(تو Huلماعلا �Hف(ت يف ةQ+Sع)لاو ة�دا)لا �فا+(لا ةH)هأ �هف يف ةQR#Sلا =عا0ت :lفا$:لا ةسارد •

 .ةB#tلا



 ١٦ 

 ل+لح ��=ق*ل ،ةQR#Sلا ©سأ ىلع Y(Tلا uم ة6ل1*0)لا تاHص+*لا =)*عت :X:ZCFلا تاCBCتاX4سا A4$)ت •

 .�HفQ*لل ةلباقو ةHعقاو

 ةHC$لZلاو ةX2�CNCلا ة2�4Aلا ماX50سا ةNCهأ

 جئا*Qلا ®�ر ىلع =عا0ت ا)t .ل)علا ةHwب يف ةtH+ل0لاو ةQRH(H*لا تا�=(*لا لHل(*ل لاًما�*م ارًا_إ ةQR#Sلا ه�ه #ف+ت

 ماعلا ءادلأا 0Hu(تو Huف|+)لا اضر ��Sعت يف �ه0ت تاHص+ت ��=قت uم YحاTلا Cّu)ُ� ا)م ،يل)علا cTHn*لا^ ةQR#Sلا

 .تلاواق)لا عاcق يف تاB#tلل
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 ينا'لا ل%فلا

 ةق0ا/لا تاسار+لا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٨ 

 يناcلا ل@فلا

 ةقSاZلا تاسار0لا

 

 ةم0قم-

 

 م=قُ� .ل)علا ا�ه اهHلع =)*ع� ي*لا ةH)لعلا ةHفل1لا ىلع ء+´لا ®ل0تُ ةHساسأ ةcقن T)Yلا uم ينا]لا ل6فلا #T*عُ�    

 ،ةفل*1م ا�اوز uم Huلماعلا ءادأ ىلع اه#ثأو ةداHقلا ع+ض+م ¡لواQت ي*لا ةق^ا0لا تاسار=لل لاًماش اضًا#ع*سا ل6فلا ا�ه

 #ها+Rلا لHل(ت يف YحاTلا اهHلع =)*ع� ي*لا تا(ل6c)لاو ةH(Hهاف)لا ©سلأا ع´� `�لا ̀#QRلا را_لإا vناج ىلإ

 .ةسور=)لا

 ه�ه #هRتُ .ل)علا تاHwب يف ةداHقلا ةH)هأ ل+ح ةق)عم ةSؤر #ف+ت ي*لا ةقSاZلا تاسار0لا ل6فلا uم لولأا ء�bلا لواQ*ی

 Huلماعلا ءادأ ىلع ،ةمدا1لاو ،ةHلداT*لا ،ةHلS+(*لا ،ةHقلاخلأا ةداHقلا ل]م ،ةداHقلا ¥ا)نلأ ةع+Q*م تا#Hثأت تاسار=لا

 ح+ضو ل]م ،y#خأ لما+عو ةداHقلا Huب ةقلاعلا ىلع ء+´لا تاسار=لا ه�ه يقلتُ .�هی=ل يفH|+لا اض#لا y+*0مو

 ي*لا تاناCملإا �ل�tو ،ةداقلا هجا+ت ي*لا تا�=(*لا تاسار=لا ه�ه ز#Tتُو .�Hف(*لا Hvلاسأو ،يQه)لا �ع=لا ،فا=هلأا

�(Cu م ةداف*سلااQل اه*)0Hu ف|+)لا ءادأHu عتو�S� بHwل)علا ة. 

 ةS#�فلا ة=عاقلا لBCت ي*لا ةSر+()لا تا(ل6c)لاو �Hهاف)لا ىلع �Hُ#tف ،2�4kلا را�لإا ،ل6فلا uم ينا]لا ء�bلا امأ

 هHج+ت يف ةداقلا اهعT*ی ي*لا Hvلاسلأاو تاHbHتا#*سلاا اهفص+ب يئا#جإ ر+QRم uم ة�داHقلا ¥ا)نلأا YحاTلا ف#عُ� .T)Yلل

 #صاQعلا uم ةع+)bم ل)�B `�لاو ،CFلماعلا ءادأ م+هفم ىلع ء+´لا يقلیُ ا)t .ةQRH(H*لا فا=هلأا Hnق(*ل Huلماعلا

 #ثµت فtH اً´�أ ء�bلا ا�ه ز#Tیُ .يB16لا لعاف*لاو ،يQه)لا ك+ل0لا ،فا=هلأا Hnق(*ب ما�*للاا ،ةHفH|+لا ماه)لا ل]م

 .�هئادأو Huلماعلا تاtH+لس ىلع #شاTم #Hغو #شاTم لBC^ ة�داHقلا ¥ا)نلأا

 ،Huلماعلا ءادأو ةداHقلا Huب ة=قع)لا ®^او#لا �هف uم Cّu)ُ� ي)لع را_إ ءاQب ىلإ YحاTلا ىع�0 ،ل6فلا ا�ه للاخ uم

 هHلع ىHُTQس `�لا ساسلأا ل6فلا ا�ه =عُ� ا)t .ي)QRH*لا ك+ل0لاو ةرادلإا تاR#Sنو ةق^ا0لا تاسار=لا جئا*ن ىلإ ادًاQ*سا

 .ةH)لعلا اه*Hق+ث+م ز�عSو ةسار=لا ىلع n)علا uم اً=�Sم يف´ُ� ا)م ،اقًحلا T)Yلا تاجا*Q*ساو تاناTHلا لHل(ت

 

 

 

 

 



 ١٩ 

 ةقSاZلا تاسار0لا-

 ةاHح يف ة#tTH ةH)هأ uم ةداHقلا هل)(ت ا)ل اً#Rن ،ةد=ع*م vنا+ج uم ةداHقلا ع+ض+م تاسار=لا uم =ی=علا ¡ض#ع*سا

 +(Qلا ىلع ةل6لا تاذ تاسار=لا «ع^ ض#ع^ YحاTلا م+قHس ،�لذ ىلع ءًاQب .ةHساسأ ةHعا)*جا ةجاح اهراT*عا^ دا#فلأا

 :يلا*لا

 ةعماج يف Huف|+)لا ءادأ ىلع ةHقلاخلأا ةداHقلا #Hثأت uع ف�Bلا )٢٠١٦ ،نو#خآو Hamid( ةسارد ¡ف=ه*سا .١
 يف Huلماعلا عH)ج ىلع ةسار=لا ةHQع ¡ل)*شاو ،ي_اTترلاا يفص+لا جهQ)لا ىلع ةسار=لا ت=)*عا .ةcTHلا ¡شر
 #Hغ ةQیاع)لا ةقS#_ ما=1*سا^ �هراH*خا �ت اًف|+م ٣٣٧ ةHQعلا �bح غلب HYح ،¡شر ةQی=)^ ةcTHلا م+لعلا ةعماج
 ىلع ةHقلاخلأا ةداHقلا #Hثأت ساHق ف=هب تاناTHلا ع)bل ةادأt ةناT*سا ةسار=لا ¡م=1*سا .ةحا*)لا ةHلا)*حلاا
 ءادأ ىلع ةداHقلا ب+لسأ #Hثأت y=م =ی=(*ل ¥اقن ©)خ uم ن+C)لا ت#HCل ساHقم cTHnت �تو ،يفH|+لا ءادلأا
 .SPSS جمان#ب ما=1*سا^ تاناTHلا لHل(ت �ت ا)t .ف|+)لا

 

 نأ ىلإ #�BH ا)م ،#شاTم #Hغ اً#Hثأت ناHu tف|+)لا ءادأ ىلع ةHقلاخلأا ةداHقلا #Hثأت نأ ةسار=لا جئا*ن ت#ه|أ
 .يفH|+لا ءادلأا 0Hu(ت يف y#خأ لما+ع^ #ثأ*ت اه�Qلو اًماه اًرود vعلت ةHقلاخلأا ةداHقلا

 ةHفtH �هف ف=هب ،Huلماعلا ءادأ ىلع ةHلS+(*لا ةداHقلا #Hثأت ساHق )٢٠١٩ ،Keatoneal( ةسارد ¡ف=ه*سا .٢
 ةلHس+t تلاباق)لا ¡م=1*ساو ،يفص+لا جهQ)لا ىلع ةسار=لا ت=)*عا .Huف|+)لا ءادلأ `داHقلا ®)Qلا ا�ه 0Hu(ت
 ىلع يبا�bإ لBC^ #ثµت ةHلS+(*لا ةداHقلا نأ اه)هأ ،جئا*ن ة=ع ىلإ ةسار=لا ¡6لخ .ةHQعلا uم تاناTHلا ع)bل
 .ةSؤ#لا ه�ه nفو ل)علل Huف|+)لا �Hف(تو ةB*#tم ةSؤر uع #THع*لا ىلع اهتر=ق للاخ uم Huلماعلا ءادأ 0Hu(ت
 .ةداHقلا تاHلو0µم ل)(*ل uی=ع*0م لاف_لأا ءاT_أ uم فٍاt د=ع ن+�C نلأ ةHناCمإ كاQه نأ ةسار=لا ت#ه|أ ا)ك

 

 ¥اقن uم لاb)لا ا�ه يف ن+166*)لاو لاف_لأا ءاT_أ =Hف*�0 نأ ةرو#ض اهز#بأ ،تاHص+ت ة=ع^ ةسار=لا ¡صوأ
 فقا+)لا عم ف�H*لا ىلع Suرداق ا+ن+�C نأو ،ةHلS+(*لا ةداHقلا تاtH+لس يف ةHلاعف^ ةtراB)لل ةB16Hلا �هت+ق
 ،يلا])لا #Hثأ*لا ل)Bت ةد=(م ة�داHق تاtH+لس يف ا+_Q1#ی نأ cvلا لاbم يف ةداقلا ىلع �bv ا)t .ةفل*1)لا
 ةر=ق^ ن+ع*)*Sو ،�هق#فل ه^ �y*(ُ� اجًذ+)ن ن+ن+HY �C(^ ،̀#�فلا �Hف(*لاو ،`د#فلا راT*علاا ،�هل)لا �Hف(*لا
 .Huسوؤ#)لاو �هئلامز �Hف(ت ىلع ة=S#ف

 يف Huلماعلا ءادأ ىلع ة]ی=(لا ة�داHقلا ¥ا)نلأا «ع^ #Hثأت ل+ح اً](^ )٢٠٢١ ،نو#خآو 0uح( ةسارد ت#جأ .٣
 يف يبا�bلإا ه#Hثأ*ل اً#Rن اSًرو#ض اً#مأ حTصأ ة�داHقلا ¥ا)نلأا لHعفت نأ ةسار=لا ت#ه|أو .م+bن ©)خ قداQف
 فا=هأ Hnق(*ل .عا=بلإا^ ةQHغ ةH)QRHت ةHwب nلخ ىلإ ةفاضإ ،�هئادأ y+*0م عفرو ،Huلماعلا تار=ق 0Hu(ت
 تاRفا()^ م+bن ©)خ قداQف يف Huلماعلا uم ةHئا+Bع ةHQع ىلع ¡عزو ءا6ق*سا ةرا)*سا �H)6ت �ت ،ةسار=لا
 لHل=ل اقًفو ،اقً=Qف ٣٣ غلاTلا ةسار=لا ع)*bم uم ٪٣٠.٣ ل])ت قداQف ة#Bع ةسار=لا ¡ل)ش HYح ،�T#yلا ة#هاقلا
 يئا6حلإا لHل(*لل ة(لاص تارا)*سا ٤٠٦ ¡م=1ُ*ساو ،Huلماعلا ىلع ةرا)*سا ٥٠٠ عSز+ت �ت .ةS#6)لا قداQفلا
  .٪٨١.٢ ةQ0Tب

 



 ٢٠ 

 ةفاضلإا^ ،ةسار=لا اه*ل)ش ي*لا قداQفلا يف ة�داHقلا ¥ا)نلأا #ف+ت ل+ح Huلماعلا ءارآ يف اQًیاTت جئا*Qلا ت#ه|أ
 ،ةHلS+(*لا ،ةHفق+)لا ،ةH_ا#ق)�=لا ،ة#(لا ةداHقلا ل]م ةداHقلا ¥ا)نأ Huب ةHئا6حإ ةللاد تاذ ة�د#_ ةقلاع د+جو ىلإ
 ®)Qلا Huب ةHئا6حإ ةللاد تاذ ةقلاع #هRت �ل ،لباق)لا يف .يفH|+لا ءادلأا y+*0مو ،ةلا+bلاو ،ةHعا=بلإا
 .يفH|+لا ءادلأا y+*0مو ي_ا#ق+تولأا

 ةtراB)^ ه*قلاعو =ئا0لا ةداHقلا ®)ن فا�B*سا ىلع )٢٠١٨ ،نو#خآو Sahar, A. Madi( ةسارد ت�tر .٤
 #هزلأا ي*عماج Huب ةنراقم ةسار=لا ه�ه ¡ناt .ة0cHQHلفلا تاعماbلا لخاد را#قلا ذا1تا يف SHuرادلإا Huف|+)لا
 ١٧٦ uم ةن+Cم ةHQع ةسار=لا ¡ل)ش .تاناTHلا ع)bل ةHقcTلا ةHQعلا ب+لسأ ن+]حاTلا م=1*سا HYح ،ى6قلأاو
 .٪٨٥.٧٩ ة^اb*سلاا ل=عم غل�و ،اًف|+م

 

 ةهجو uم ة0cHQHلفلا تاعماbلا يف =ئا0لا ةداHقلا ®)ن هاbت اض#لا uم ةcس+*م ةجرد كاQه نأ جئا*Qلا ت#ه|أ
 ةtراBم y+*0م نأ ةسار=لا ت#ه|أ ا)t .٪٦٥.٧١ ىلإ اض#لا ة0Tن ¡لصو HYح ،SHuرادلإا Huف|+)لا #Rن
 ر+6ت يف ةHئا6حإ ةللاد تاذ قو#ف #هRت �لو ،اً´�أ اcًس+*م ناt تارا#قلا ذا1تا يف SHuرادلإا Huف|+)لا
 .#)علا #Hغ*م ىلع ءًاQب ر̀ادلإا را#قلا عQص يف �ه*tراBم y=م وأ #0Hc)لا ةداHقلا ®)Qل Huف|+)لا

 

 ةحاTلا ةعماج يف ةSرادلإا تا=ح+لا ̀#ی=م y=ل ةB16Hلا تا)س فا�B*سا ىلإ )٢٠١٧( ينلاHج ةسارد ¡ف=ه .٥
 فل*1م uم اًف|+م ٧٦ ةسار=لا ةHQع ¡ل)ش .Huف|+)لا #Rن ةهجو uم �لذو ،ة=ئا0لا ةSرادلإا ¥ا)نلأا^ اه*قلاعو
 ساHقم ةسار=لا ¡م=1*سا .ـه١٤٣٦ / ١٤٣٥ يعماbلا ماعلل ينا]لا يسار=لا ل6فلا للاخ ةSرادلإا تا=ح+لا

 u)´*ت ي*لا ،دراBنلا�و يس#Hه ةR#Sن ىلإ =Q*0)لا ةداHقلا ¥ا)نأ ساHقم ىلإ ةفاضلإا^ =ن+)�ا#ل ةB16Hلا تا)س
 .ض+ف)لا ®)Qلاو ،كراB)لا ®)Qلا ،يعاQقلإا ®)Qلا ،ر̀اTخلإا ®)Qلا :ةHلا*لا ةSرادلإا ¥ا)نلأا

 

 .Huف|+)لا #Rن ةهجو uم اcًس+*م ناt ةSرادلإا تا=ح+لا ̀#ی=م y=ل ةB16Hلا تا)س y+*0م نأ جئا*Qلا ت#ه|أ
 ةSرادلإا تا=ح+لا ̀#ی=م cTHnت y=مو ةB16Hلا تا)س «ع̂ Huب ةTج+م ةH_اTترا ةقلاع د+جو جئا*Qلا ¡HQب ا)ك
 .ةحاTلا ةعماج يف ة�داHقلا ¥ا)نلأل

 

 

 

 

 

 

 



 ٢١ 

 ̀#QRلا را_لإا-

 ةسار=لا تا(ل6cم

 فا=هلأا Hnق(ت ،Huف|+)لا هHج+ت يف =ئاقلا اهعT*ی ي*لا ةقc#Sلا وأ ب+لسلأا ىلإ `داHقلا ®)Qلا #�BH :ة�داHقلا ¥ا)نلأا

 تواف*Sو ،ةQH)ض وأ ة(ضاو ن+�ت =ق ي*لا تاءا#جلإا uم ةع+)bم Hvلاسلأا ه�ه u)´*ت .Huلماعلا �Hف(تو ،ةد=()لا

 ةص#ف Huف|+)لل ن+(S*Hو ،Svر=*لاو �Hلع*لا ىلع ةداع نو=)*ع� ن+Hبا�bلإا ةداقلا .#خآو =ئاق Huب ةداHقلا ب+لسأ

 Hvلاسلأا نو=)*ع� uی�لا ةداقلا امأ .ر#�*م لBC^ تاHحلا6لا «S+ف*ب ن+م+ق� ا)t ،تارا#قلا ذا1تا يف ةtراB)لا

 ماه)لا زاbنلإ ةHلاعف #]كلأا ةلHس+لا اهنأ T#Su*عم ،جئا*Qلا Hnق(*ل ةH0Hئر ةلHس+t تا�+قعلا ىلع نو�H#tف ،ةTHل0لا

 .)٢٠٢٣ ،ينا#هBلا(

 

 ىلع يبا�bإ #Hثأت ثا=حإ uم هCQ)ت ي*لاو ،=ئاقلا اه�ل*)� ي*لا تاراه)لا ةع+)bم ىلإ #�BH :`داHقلا ®)Qلا .١
 .)٢٠١١ ،نو#خآو #)Qلا( ة)QR)لا فا=هأ Hnق(*ل ةءافtو ة�=b^ ل)علا يف �ه*Tغر ةداSزو ،�ه�Hف(ت ،هHسوؤ#م

 

 با+]لا أ=Tم ىلع ة)ئاق Huف|+)لا عم ةقلاع ©Hسأ*ب #ی=)لا هHف م+ق� `داHق ك+لس يف ل])*ی :ةHلداT*لا ةداHقلا ®)ن .٢
 vقاعُ� ا)HQب ،ءادلأا uم ة�+لc)لا تاS+*0)لل �هقHق(ت =Qع ةQ+Sعم وأ ة�دام تآفاCم ن+ف|+)لا حQ)ُ� .باقعلاو
 ة´فQ1)لا ةHجا*نلإا ل]م ،لاCشأ ة=ع^ #ه�R =ق ف|+)لا ©عاقت .�هل)ع يف ن+ل)ه)لا وأ ن+0عاق*)لا ن+ف|+)لا
 .)٢٠١٦ ،ر̀ا�عو ،يعا�1لا( . ل)علا ىلإ ر+´(لا^ ما�*للاا م=ع وأ
 

 تاع)*b)لاو دا#فلأا ةقث �0vل اًناbم �هتام=خ ن+م=ق� ةداقلا نأ ىلإ ®)Qلا ا�ه #�BH :ةمدا1لا ةداHقلا ®)ن .٣
 تاقلاع Su+�تو ةB16Hلا ةناملأا ىلع ه�tH#*ب ة�داHقلا ¥ا)نلأا uم ه#Hغ uع ®)Qلا ا�ه فل*�1 .�هب ةHc()لا

_+Sلا عم =ملأا ةل(#سوؤHu )لاQ(# ٢٠١١ ،نو#خآو(. 
 

 =ئاقلا ىع�0 ةد=(م فا=هأو ة(ضاو ةHلTق*0م ةSؤر د+ج+ب �H)*ی `داHقلا ®)Qلا ا�ه :ةHلS+(*لا ةداHقلا ®)ن .٤
 ىلع هHسوؤ#م �Hف(*ب ®)Qلا ا�ه يف =ئاقلا م+ق� .حاQbلا ا�ه يف Huف|+)لا رود ةH)هلأ هكاردإ عم ،اهقHق(*ل
 ل)علا ىلع #tTH لBC^ =)*ع� HYح ،�هعم ةHبا�bإ تاقلاع ءاQب عم ،Sn#فلا حو#ب ل)علاو سا)(^ ةtراB)لا
 .)١٩٩٩ ،ر̀ا+هلا( `د#فلا ل)علا uم لاً=ب يعا)bلا

 ،ل)علا ةرادإ يف #ی=)لا هم=1*�0 `�لا جهQلا وأ ب+لسلأا اهنأ^ ةHئا#جلإا ةHحاQلا uم ة�داHقلا ¥ا)نلأا YحاTلا فّ#عSُو

 لماع*لا يف ه�+لسأ �H)ت ا0THًن ة*باث ةHbHتا#*سا جهQلا ا�ه #T*عSو .Huف|+)لا عم هتلاماعتو هتاtH+لس ىلع ©CعQی `�لاو

 .هHسوؤ#م عم
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 Huلماعلا ءادأ

 ©CعSو .ماه)لا �لت Hnق(ت اهب �*ی ي*لا ةقc#Sلاو د#فلا ةفH|+ب ةTcت#)لا ماه)لا زاbنإ y+*0م هنأ^ Huلماعلا ءادأ فَّ#عُ�

 ،ءلا)علل ةم=ق)لا ةBcنلأا عb(Hل ةHئاهQلا ةQ*Hbلا هراT*عا^ ءادلأا ا�هل ة#�THلا ة)Hقلا اهHف|+م ءادأ^ ة)QRم `أ ما)*ها

 ام=Qع .ة)QR)لا ءاق�و را#ق*سا يف �ه0ت ي*لا ة)سا(لا لما+علا uم Huلماعلا ءادأ =عُ� .تام=خ وأ تاQ*bم ¡ناt ءا+س

�C+لماعلا ءادأ نHu و را#ق*سلاا �لذ ز�ع� ،اًعفت#مS�S= مu ن ص#فbلا حا(QR(ة. t(ت نأ ا#tH� قلاHم `أ يف ةداQR(ة 

 ©Hل ة)QR)لا لخاد �0ق `أ ءادأ نإف ،�ل�ل .y#خأ ر+مأ^ ةنراقم اهتاS+لوأ ةم=قم يف ن+�C ام اTًلاغ ءادلأا y+*0م ىلع

 ،B#SÝلاو،ناT´غ( ةSرادلإا ةداHقلا عفاودو ةءافu tع #THعت اً´�أ +ه لب ،�هتاهاbتاو Huف|+)لا تار=قل ساCعنا د#bم

٢٠١٧(. 

 

 Huلماعلا ءادأ #صاQع

 )٢٠١٧ ،هcHعو ،«H)غ( :يلی ام Huلماعلا ءادأ #صاQع^ =6ق�

 Hvلاسلأا nفو اه�HفQت ةHف�Hل لما�لا ه)هفو ةHفH|+لا هماه)ل د#فلا كاردإ y=م ىلإ #BHت :اه)هفتو ةHفH|+لا ماه)لا

 .ة)QR)لا ةرادإ اه*عضو ي*لا تاءا#جلإاو

 

 ¡ق+لاو ،ةHع+Qلا ،ةH)�لا^ nلع*ی ا)Hف هQم ة�+لc)لا فا=هلأا Hnق(*ب د#فلا ما�*لا y=)^ nلع*ی :فا=هلأا Hnق(*ب د#فلا ما�*لا

 .يئاهQلا ج*Q)لل ةد=()لا ةد+bلا #Hیاعم عم اًقفا+*م زاbنلإا ن+�C نأ �bv ،�لذ ىلإ ةفاضلإا^ .د=()لا

 

 Þاف(لا y=مو ،ةءافC^ هماهم ءادلأ ة�+لc)لا تا=ع)لاو تاودلأل د#فلا ما=1*سا ةHفtH ل)�B :ل)علا ءاQثأ يQه)لا ك+ل0لا

 =ملأا ةلS+_ #ئا0خ ىلإ `دµی =ق اهHلع فراع*)لا Q0vلل زواbت `أ .ةل+Tق)لا دو=(لا u)ض ر=هلا تاS+*0م ىلع

 .ة)QR)لل

 

 لاح يف ءلا)علا عم وأ ،هئاسؤر عم ،ل)علا يف هئلامز عم د#فلا لماعت ب+لسأ^ nلع*ی :لعاف*لا يف يB16لا ك+ل0لا

 .�هعم #شاT)لا لعاف*لا vلc*ی هل)ع ناك

 

 تاهHج+*ب هما�*لا y=مو يعا)bلا ل)علا ق#ف يف ةtراB)لا ىلع د#فلا ص#ح y=م ل)�B :ما�*للااو يعا)bلا ل)علا

 .ةءافtو ةقدو ةHعفا=ب هماهم ءادأ ىلع هص#حو ة)QR)لا^ ه_اTترا y=م uع لاً´ف ،هئاسؤر تا)Hلعتو

 



 ٢٣ 

 يف ة=ی=bلا تار+c*لا ةع^ا*م للاخ uم هتار=قو هتاراهم #c+Sت ىلع د#فلا ص#(^ nلع*ی :يQه)لاو يB16لا #c+S*لا

 .يفH|+لا هئادأ 0Hu(ت يف �ه0ت ي*لا ةف#ع)لا با0*كاو Svر=*لا ىلع ص#(لا ىلإ ةفاضلإا^ ،هل)ع لاbم

 

 Huلماعلا ءادأ ىلع ة�داHقلا ¥ا)نلأا #ثأ

 ةHبا�bإ تا#Hثأت اهل ن+�C =ق ي*لاو ،ة)QR)لا فا=هأ Hnق(ت يف �ه0ت ي*لا تاtH+ل0لا uم ةع+)bم هنأ ىلع فَّ#عُ� ءادلأا

 ن+�C =ق اه´ع�و ،لقأ وأ ة#tTH ةجر=ب اHًبا�bإ ن+�C =ق اه´ع^ ؛اه#Hثأت ةجرد يف تاtH+ل0لا ه�ه فل*1ت .ةTHلس وأ

 y=مو تاtH+ل0لا ه�ه =ی=(ت يف ةداHقلل ̀+H(لا رو=لا ح´*ی ،اQه uمو .فا=هلأا Hnق(ت مامأ اًقئاع ل�BC ا)م ،اTHًلس

 هHج+*ل تاtH+ل0لا ه�ه �HHقت ىلع ةر=قلا �ل*)� نأ =ئاقلا ىلع Sbvو .ةTHلس وأ ةHبا�bإ ¡ناt ءا+س ،ءادلأا ىلع اه#Hثأت

 :)٢٠٢٢ ،`داهلا=Tع( يلی ا)ل اًقفو ءادلأا ف6QHت �*ی ،قا0Hلا ا�ه يفو .لاعف لBC^ ءادلأا

 uم اًء�ج =عت ي*لاو ه*فH|و يف ة�+لc)لا ةHساسلأا ماه)لا �HفQت ىلع د#فلا ةر=ق y=م ىلإ #�BH :ةHفH|+لا ماه)لا ناقتإ

 .y#خلأا فئا|+لا uع اه�H)ت ي*لا ةQHفلا تاTلc*)لا

 ة�+لcم اه�Qل ،ةHساسلأا ةفH|+لا^ ة#شاTم ®Tت#ت لا ي*لا ةماعلا ماه)لل د#فلا ءادأ ةHفn ^CHلع*ی :ةHفH|+لا #Hغ ماه)لا ناقتإ

 .ة)QR)لا لخاد فئا|+لا �Rعم يف

 .�bح `أ uم ر+ه)ج مامأ ةHلعاف^ ث=(*لاو ة^ا*�لا ىلع B13لا ةر=ق ©Hقت :ةS+فBلاو ةHبا*�لا لا6تلاا تاراهم

 .ه*فH|و ءادأ ءاQثأ ه#ه�R `�لا داbلا ل)علاو را#صلإا y+*0مو ،هماه)^ د#فلا ما�*لا y=م uع #Tع� :=هbلا راه|إ

 uع ر#�*)لا Hvغ*لا وأ =عا+قلا ةفلا1م ل]م ةTHل0لا تاtH+ل0لل د#فلا bQv*ب nلع*ی :يB16لا ¥اT´نلاا ىلع Þاف(لا

 .ل)علا

 فا=هأ Hnق(ت يف ة)ها0)لاو �هتاراهم #c+Sت يف �هل هت=عا0مو ،هئلام�ل د#فلا �عد y=م ©Hق� :Sn#فلا ل)ع لHه0ت

 .ةع+)b)لا

 

 

 

 

 

 

 



 ٢٤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (لا'لا ل%فلا

 ةسار0لا ة.-ه+م
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 ,لا*لا ل$فلا

 ةسار3لا ة01ه.م

 

  .ةم0قم-

 

 اهفا=هأ Hnق(*ل ةسار=لا اه*عTتا ي*لا تا+1cلاو تاودلأا د=(ُ� `�لا يbهQ)لا را_لإا Y(Tلا ا�ه uم Yلا]لا ل6فلا ل])�

 تاناTHلا ع)ج تاودأ ،اهراH*خا �ت ي*لا ةH)لعلا ةbHهQ)لا حHض+ت ىلع ل6فلا ا�ه �t#یُ .اهتلاؤا0ت ىلع ة^اجلإاو

 ز�عُ� ا)م ،اه*قدو جئا*Qلا ةHق+ث+م نا)´ل ةHساسأ #صاQعلا ه�ه =عتُ .ةسار=لا دو=حو ،Y(Tلا ع)*bم فصو ،ةم=1*0)لا

 .T)Yلا ةHقا=6م uم

 يفص$لا جهN2لا دا)*عا �ت =قف ،Huلماعلا ءادأو ة�داHقلا ¥ا)نلأا Huب ةقلاعلا فا�B*سا ىلإ ف=هت ةسار=لا نأ ا)^

 فصو حH*ی ذإ ؛Y(Tلا^ ةTcت#)لا تا#Hغ*)لا لHل(*ل 0vنلأا جهQ)لا ا�ه #T*عُ� .ف=هلا ا�ه Hnق(*ل ةH0Hئر ةادأt يلCل:Xلا

 ءادأ ىلع اه#Hثأتو لق*0م #Hغ*)t ة�داHقلا ¥ا)نلأا ةسارد uم YحاTلا جهQ)لا ا�ه Cّuم =قو .ةق=ب اهلHل(تو ة#هاRلا

 .صا1لا عاcقلا تاt#ش يف يفH|+لا ءادلأاو ةداHقلا Huب ةقلاعلل n)عأ اً)هف #ف+ی ا)م ،ع^ات #Hغ*)Hu tلماعلا

 ةادلأا ةنا(Xسلاا ل])ت .ةلماشو ةقHقد تاناHب ع)ج نا)´ل ةع+Q*م ةH](^ تاودأ ىلع دا)*علاا �ت ،T)Yلا ا�ه �HفQ*ل

 ¡ل)ش .Huلماعلا ءادأو ة�داHقلا ¥ا)نلأا^ ةقلع*)لا vنا+bلا عH)ج يcغ*ل ة�اQع^ ¡))صُ HYح ،تاناTHلا ع)bل ةH0Hئ#لا

 لماش لH])ت نا)´ل را)علأاو ةHفH|+لا تاwفلا يف ع+Q*لا ةاعا#م عم ،ةفل*1م تلاواقم تاt#ش ¡س uم افً|+م ٨٠ ةHQعلا

 تاناTHلا ة(ص uم nق(*لل ةل)Cم ةلHس+t ةC@35لا تلاباقNلا ب$لسأ م=1ُ*سا ،�لذ ىلإ ةفاضلإا^ .ةسار=لا ع)*b)ل

 .جئا*Qلا ةHق+ث+م uم ز�ع� ا)م ،لHل(*لا n)ع ةداSزو

 ص#فلاو تا�=(*لا uع #Tعتُ ةHCHماQید ةHwب ن+ل])� uی�لا ،تلاواق)لا تاt#ش يف Huلماعلا ل)HBل ;:(لا عBXNم =ی=(ت �ت

 ،Huف#B)لا ،SHuرادلإا ،لا)علا ل)Bت ةد=ع*م ةHفH|و تاwف ع)*b)لا ا�ه �ض =قو .ءادلأا ىلع ةداHقلا #Hثأ*ب ةTcت#)لا

 .يفH|+لا لHCهلا uم ةفل*1م تاS+*0م ىلع ة�داHقلا ¥ا)نلأا #Hثأت ةسارد حاتأ ا)م ،Su#ی=)لاو

 #Hثأت لHل(ت ةHع+ض+)لا دو=(لا ¡ل)ش .ةسار=لا هHف ¡t#(ت `�لا را_لإا #هRُ*ل ة�اQع^ تد=حُ =قف ،;:(لا دو0ح امأ

 دو=(لا ¡cغ .bQ0Huلا uم اtًراBم ٨٠ ىلع ةTB#Sلا دو=(لا ت#6*قا ا)HQب ،يفH|+لا ءادلأا ىلع ة�داHقلا ¥ا)نلأا

 .ة�د+ع0لا ة�H#علا ة�ل))لا ،ضاS#لا ةQی=م يف ةHفا#غbلا دو=(لا ت�t#تو ،٢٠٢٤ ماع ةHنام�لا

 u)´� اقًث+مو اً(ضاو اbHًهQم ارًا_إ م=ق� HYح ،اقًحلا تاناTHلا لHل(ت هHلع ىTQیُ `�لا ي)لعلا ساسلأا ل6فلا ا�ه =عُ�

 .T)Yلا ةHقا=6م �ع=Sو جئا*Qلا ةHق+ث+م
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  .;:(لا ق�4و ةBCهN2لا-

 :يلHل(*لا يفص+لا جهQ)لا عاTتا �ت ،هفا=هأو ع+ض+)لا ةعTH_ عم اHًشا)ت

 ع^ا*لا #Hغ*)لا ىلع ه#Hثأتو "ة�داHقلا ¥ا)نلأا" لق*0)لا #Hغ*)لا لHل(تو فص+ل هما=1*سا �ت :يلHل(*لا يفص+لا جهQ)لا

 ىلإ جهQ)لا ا�ه ف=هی .صا1لا عاcقلا تاt#ش يف ةلاعفو ة=Hج جئا*ن Hnق(ت +(ن ءادلأا هHج+ت ف=هب ،"Huلماعلا ءادأ"

 Huب تاقلاعلل n)عأ �هف Hnق(*ل 6Hu*1)لا uم ةع+)bمو YحاTلا لTق uم ةقHق=لا ةسار=لل اهعا´خ¹و تا#Hغ*)لا ف6QHت

 .تا#Hغ*)لا ه�ه

 

 ةسار0لا تاودأ

 تاt#ش ¡س uم لاًماع ٨٠ ةسار=لا ةHQع ¡ل)ش .ةسار=لا ه�ه يف تاناTHلا ع)bل ةH0Hئر ةادأt ةناT*سلاا راH*خا �ت

 ةHفاضإ ةلHس+t ةB16Hلا تلاباق)لا ب+لسأ ما=1*سا �ت ا)t .را)علأاو ةHفH|+لا vت#لا يف ع+Q*لا ةاعا#م عم ،تلاواقم

 جئا*Qلا ةHق+ث+م نا)ض ىلع =عا�0 ا)م ،ةناT*سلاا للاخ uم اهHلع ل+6(لا �ت ي*لا تاناTHلا ق=صو ةقد uم nق(*لل

 .ةق=ب اهلHل(تو ةHئاهQلا

 

 ;:(لا عBXNم-

 ة#tTHو ،ةcس+*م ،ة#Hغص تاt#ش ل)Bت ،ةفل*1م تلاواقم تاt#ش يف ن+ل)ع� Huف|+م uم Y(Tلا ع)*bم فلأ*ی  

 :ل]م فئا|+لا uم ةع+)bم Y(Tلا ع)*bم يcغ� .�b(لا

 .ة#شاT)لا ة��HفQ*لا ةwفلا ن+ل])� uی�لا لا)علا •

 .ةHم+Hلا ةQRH(H*لا تاHل)علا نو#ی=ی uی�لا SHuرادلإا •

 .ةفل*1)لا ق#فلا Huب ن+قQ0ی uی�لا Huف#B)لا •

 .ةB#tلا فا=هأ Hnق(*ب nلع*ت ةHbHتا#*سا تاHلو0µم ن+ل)(*ی uی�لا Su#ی=)لا •

 ;:(لا عNBXNل ةCفا4غ$0aNلا �ئا@5لا

 :ةN4Aعلا تا�فلا .١

�B(م لb*(لا عT)Y فwع تا(#Sت ةد=ع*م ةT=م أu لا(+|فHu لاBTت با)¡ سu ف|+)لا ى*حو امًاع ٢٥Hu و̀ذ 

 ةداHقلا Huب ةقلاعلا ىلع ة#1Tلاو #)علا #Hثأت �هف ع+Q*لا ا�ه حH*ی .امًاع ٤٥ �هرا)عأ زواb*ت uی�لا ة#1Tلا

 .ءادلأاو



 ٢٧ 

 :يCNلعXلا �$NZXلا .٢

 با(صأ ىلإ ةفاضإ ،م+لب=لاو ةS+نا]لا تاداهBلا يلماح ل)HBل Y(Tلا ع)*bم يف �Hلع*لا y+*0م ع+Q*ی

 Huف|+)لا تا^اb*سا لBCHت يف �Hلع*لا رود لHل(ت يف ع+Q*لا ا�ه =عا�0 .اHلعلا تاسار=لاو ةHعماbلا تاداهBلا

 .ةفل*1)لا ةداHقلا ¥ا)نلأ

 :ة4(5لا تا$2س .٣

 ٥ uم لقأ ة#Tخ ن+�ل*)� uی�لا فH|+*لا ي]ی=ح �لذ يف ا)^ ،ة#1Tلا uم ةفل*1م تاwف Y(Tلا ع)*bم يcغ�

 ىلع ة#1Tلا #Hثأت لHل(ت uم �لذ Cّu)ُ� .امًاع ١٥ زواb*ت ي*لا ةلc+Sلا ة#1Tلا و̀ذ Huف|+)لا ى*حو ،تا+Qس

 .ةداHقلا Hvلاسأ عم Huف|+)لا لعافت

 :ةCف�C$لا ماZقلأا .٤

�B(م لb*(لا عT)Y لماعلاHu لا درا+)لا ،ةماعلا ةرادلإا ل]م ةفل*1م ما0قأ يفTB#Sل)علا ،ةHلا تا(H=ناHة، 

 .ةع+Q*م ل)ع ةعTH_ تاذ ةد=ع*م ما0قأ ىلع ةداHقلا #Hثأت �هف �لذ حH*ی .ةTسا()لاو ةHلا)لاو

 ;:(لا عBXNم راXCخا ةNCهأ

 ءادأ ىلع اه#ثأو ة�داHقلا ¥ا)نلأا �هف يف ةل])*)لا ةسار=لا فا=هأ Hnق(ت يف ه*H)هأ ىلع ءًاQب Y(Tلا ع)*bم راH*خا �ت

 ل]م ،هHف Huلماعلا هجا+ت ي*لا ة=S#فلا تا�=(*لل اً#Rن ع+ض+)لا ا�ه ةسار=ل ة6Tخ ةHwب تلاواق)لا عاcق =ع� .Huلماعلا

 .تا#Hغ*)لا عم ف�H*لل ة#)*0)لا ةجا(لاو ،ماه)لا د=عت ،ل)علا ®غض

 

 ;:(لا عBXNم دو0ح

 .y#خأ تاعاcق ىلع �H)ع*لل ةلباق ن+�ت لا =ق جئا*Qلا نأ يQع� ا)م ،®قف تلاواق)لا عاcق يف Huلماعلا ىلع T)Yلا �t#ی

 .عاcقلا ا�هب ةصا1لا ص#فلاو تا�=(*لا ل+ح ةقH)ع ةSؤر #ف+ی �tH#*لا ا�ه نإف ،�لذ عمو

 يف Huلماعلا ءادأو ةداHقلا Huب ةقلاعلل لماش �هف ��=قت يف �ها�0 اعً+Q*مو اQHًغ ارًا_إ Y(Tلا ع)*bم ل])� ،ل)b)لا يف

 .ل)علا ةHwب

 ;:(لا دو0ح-

 .صا1لا عاcقلا يف Huلماعلا ءادأ ىلع ة�داHقلا ¥ا)نلأا #Hثأت ةسار=لا لواQ*ت :ةHع+ض+)لا دو=(لا

 .ثانلإا uم ٢٠و ر+�tلا uم ٦٠ �هQم ،تلاواقم تاt#ش ¡س uم لاًماع ٨٠ ةسار=لا ةHQع ل)Bت :ةTB#Sلا دو=(لا

 .٢٠٢٤ ماع للاخ ةسار=لا ة#*ف ت�t#ت :ةHنام�لا دو=(لا

 .ة�د+ع0لا ة�H#علا ة�ل))لا ،ضاS#لا ةQی=م :ةHفا#غbلا دو=(لا

 



 ٢٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع4ا3لا ل%فلا

 تا.ص:6لاو جئا6+لا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٢٩ 

 ةم=قم-

 

 تاناTHلا لHل(تو ع)ج يف ةلو�T)لا د+هbلا ةصلاخ م=ق� HYح ،ةH)لعلا ةسار=لا #ه+ج T)Yلا ا�ه uم ع^ا#لا ل6فلا =ع�

 ىلإ ل6فلا ا�ه ف=هی .تلاواق)لا تاt#ش يف Huلماعلا ءادأو ة�داHقلا ¥ا)نلأا Huب ةقلاعلل يعقا+لا #ثلأا #هSُRو ،ةHنا=H)لا

 عز+)لا ناTH*سلاا uم ة6ل1*0)لا تا^اجلإا لHل(ت ىلع ءًاQب اهHلإ ل+ص+لا �ت ي*لا جئا*Qلل ل6فمو يbهQم ض#ع ��=قت

 قا0H^ اه�cرو جئا*Qلا �هفو لHل(*ل ةق^اس ةR#Sن #_أ ىلإ داQ*سلاا عم ،تلاواق)لا عاcق يف Huلماعلا uم ةHQع ىلع

 .T)Yلا

 ءادلأا 0Hu(*ل اهللاغ*سا Cu)� ي*لا ص#فلا ،ل)علا ةHwب هجا+ت ي*لا تا�=(*لا #هRتُ ي*لا ةH0Hئ#لا جئا*Qلا ل6فلا لواQ*ی

 لHه0*ل ةH0Hئر روا(م يف جئا*Qلا �QRHت �ت .ةHلا(لا عاضولأا 0Hu(ت اهنأش uم ي*لا ةHل)علا تاحا#*قلااو ،يفH|+لا

 3قن ،ل)علا ¥+غض ل]م ا�ا´ق ل)Bت HYح ،تا�=(*لا ز#بأ ىلع ء+´لا ®ل�0 لولأا ر+()لا .لHل(*لاو ةءا#قلا ةHل)ع

 ،`د#فلا �ع=لا #Hف+ت ل]م ،ءادلأا ز�عت نأ Cu)� ي*لا ص#فلا ينا]لا ر+()لا لواQ*ی ا)HQب ،�فا+(لا فعضو ،درا+)لا

 �ه0ت نأ Cu)� ي*لا تاحا#*قلاا ض#عHف Yلا]لا ر+()لا امأ .ة�دا)لا ل)علا ةHwب 0Hu(تو ،ة166*م ةSTHر=ت جما#ب ��=قت

 .ةداHقلا Hvلاسأ #c+Sتو تارا#قلا ذا1تا يف ةHفافBلا ��Sعت ل]م ،Huلماعلا ءادأو ل)علا ةHwب 0Hu(ت يف

 لب ،ةف=ه*0)لا ل)علا تاHwب يف يلا(لا عقا+لا uع ةلماش ةر+ص ®قف م=قت لا جئا*Qلا ه�ه نأ فtH ع^ا#لا ل6فلا ز#Tیُ ا)ك

 ما=1*سا^ تاناTHلا لHل(ت للاخ uمو .تلاواق)لا عاcق يف را#قلا عا6Qل اعًج#م ن+�ت نأ Cu)� ةقH)ع yؤر �ل�t #ف+ت

 ز�ع� ا)م ،Y(Tلا ة�ا=ب يف اه)�=قت �ت ي*لا تاHض#فلا �ع=ت تاجا*Q*سا جا#1*سا uم اCQ)ت ،ةHفصو ةHئا6حإ Hvلاسأ

 .اهHلإ لص+*لا �ت ي*لا جئا*Qلا ةHقا=6م uم

 ءادأو ةداHقلا Huب ةقلاعلل n)عم �هف ىلع ءًاQب اه)H)6ت �ت ةHل)ع تاHص+ت ل6فلا ا�ه u)´*ی ،جئا*Qلا ىلإ ةفاضلإا^

 Svر=*لا ��Sعت ،Huف|+)لاو ةداقلا Huب لصا+*لا تاHلآ 0Hu(ت ل]م ةHل)ع لاً+لح تاHص+*لا ه�ه u)´*ت .Huلماعلا

 اهت#ه|أ ي*لا تلاBC)لا ةbلاعم ىلإ تاHص+*لا ه�ه ف=هت .ةQ+Sع)لاو ة�دا)لا �فا+(لا ��=قتو ،تاراه)لا 0Hu(*ل #)*0)لا

 .س+)لم م=قت Hnق(*ل اهHلع ءاTQلا Cu)� ي*لا ةHبا�bلإا vنا+bلا ��Sعتو ،ةسار=لا

 �BCخ ع^ا#لا ل6فلا لc+ساسأ ةHل ة*)+Sلا جئا*ن لT)Y ت تاودأ ىلإQفHة�� �(Cu علاا*(لع داHت يف اه)0Hu ءادأ 

 تاHbHتا#*ساو ®cخ ةغاHص يف �ها0ت نأ y �(Cuؤر م=ق� هنأ ا)t .تلاواق)لا تاt#ش يف ة�داHقلا ¥ا)نلأاو Huلماعلا

 .̀+H(لا عاcقلا ا�ه يف ل)علا ةHwب 0Hu(*ل ةHلTق*0م

 

 

 

 



 ٣٠ 

 تاناTHلا لHل(ت-

 ةHفا#غ+)�=لاو ةB16Hلا تام+لع)لا :لولأا �0قلا

 :يلا*لا +(Qلا ىلع تا^اجلإا ¡عز+تو ،تلاواق)لا تاt#ش uم اtًراBم ٨٠ ناTH*سلاا يف كراش 

 :ةC@35لا تام$لعNلا

o م لقأ ة�فF ش :ة2س ٢٥Cلا ل(Bراt+فلا ه�ه يف نw0ن ةTة 

 .اtًراBم ٤٠ غلب د=ع^ ،tHuراB)لا يلا)جإ uم ٪٥٠

o 0ن ¡ناك :ة2س ٣٤-٢٥ ة�فTلا ة(BراtHu فلا ه�ه يفwة 

 .اtًراBم ٣٠ د=ع^ �لذو ،٪٣٧.٥

o لا د=ع غلب :ة2س ٤٤-٣٥ ة�ف(BراtHu فلا ه�ه يفw١٠ ة 

 .ةHل�لا ةHQعلا uم ٪١٢.٥ ل])� ام ،tHuراBم

o كأ ة�فc4 مF ل :ة2س ٤٥� �Cu هQم `أ كاBراtHu مu ه�ه 

 )١-٤ لBCلا(                        .%٠ ةQ0Tلا ¡ناHY tح ،ناTH*سلاا يف ةS#)علا ةwفلا

 :ي)Hلع*لا y+*0)لا

 .)tHuراBم 0(ـ %0 :̀+ناث •

 .)tHuراBم لا  %0 :(م+لبد •

• ^Cر+لاS+م 40( %50 :سBراtًا(. 

  .)اtًراBم H#: 37.5% )30*0جام •

 .)tHuراBم10    %12.5 (هار+*tد •

 :يف�C$لا ىNZNلا .٣

 .)tHuراBم 10( %12.5 :لماع •

 )٢-٤ لBCلا(                                                   .)tHuراBم k: 12.5% )10رادإ •



 ٣١ 

 .)اtًراBم 20( %25 :ف34م •

 .)اtًراBم 30( %37.5 :4ی0م •

  .)tHuراBم 10( %12.5 :س20هم •

 

 

 

  )٣-٤ لBCلا(                                                                                              

 :HCFراN3لا اهب لNعa يXلا ة34Hلا ع$ن .٤

 لا) %0 :(افً�$م ٥٠ Fم لقأ( ةC4غص تلاواقم ة4Hش •

 .)tHuراBم

 40  %50 :(افً�$م ٢٥٠-٥٠( �B:لا ة)س$Xم ة4Hش •

 .)اtًراBم

  .)اtًراBم 40( %50 : افً�$م ٢٥٠ Fم c4كأ( ةH)C4 ة4Hش •

 

 )٤-٤ لBCلا(

 

 :HCFراN3لا هS لNعت 9kلا �Zقلا  .٥

 .)tHuراBم 10( %12.5 :ةماعلا ةرادلإا •

 .)tHuراBم 10( %12.5 :ة34A(لا درا$Nلا •

  .)اtًراBم 50( %62.5 :ةCناNC0لا تاCلNعلا •

 .)tHuراBم 10( %12.5 :ة(سا:Nلاو ةCلاNلا •

 

 )٥-٤ لBCلا(           

 



 ٣٢ 

 ةaداCقلا �اNنلأا :يناcلا �Zقلا

     

 vفاوأ لا

S30ة 

 لاZyلا ةv S30فاوأ vفاوأ 0یا:م vفاوأ لا

0% (0) 0% (0) 25% 

(20) 

25% 

(20) 

50% 

(40) 

 حS*Hو يعا)bلا ل)علا ىلع ع�Bb =ئاقلا

 ذا1تا يف ةtراB)لل Huف|+)لل ةص#فلا

 .تارا#قلا

0% (0) 0% (0) 12.5% 

(10) 

25% 

(20) 

62.5% 

(50) 

 للاخ uم فا=هلأا Hnق(ت ىلع �t#ی =ئاقلا

 .Huمزلالا �Hف(*لاو هHج+*لا #Hف+ت

0% (0) 12.5% 

(10) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

 تآفاCم للاخ uم يبا�bإ لH�̀ ^BCف(ت �*ی

 .`د+هb^ فا#*علاا وأ ءادلأا

0% (0) 25% 

(20) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

 =Qع خ�H+*لا وأ تا�+قعلا ىلع =)*ع� =ئاقلا

 .#6Hقت وأ ءاcخأ ثو=ح

0% (0) 0% (0) 12.5% 

(10) 

37.5% 

(30) 

50% 

(40) 

 عSBbو ة(ضاو ةHلTق*0م ةSؤر ه�=ل =ئاقلا

 .اهقHق(ت يف ة)ها0)لا ىلع Sn#فلا

0% (0) 0% (0) 25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

37.5% 

(30) 

 يB16لاو يQه)لا #c+S*لا^ �*هی =ئاقلا

 .#)*0)لا Svر=*لا للاخ uم Huف|+)لل

0% (0) 0% (0) 25% 

(20) 

25% 

(20) 

50% 

(40) 

 =عا0ت ة�ف(مو ةQمآ ل)ع ةHwب #ف+ی =ئاقلا

 .ةHجا*نلإا Hnق(ت ىلع

0% (0) 0% (0) 25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

37.5% 

(30) 

 نود Huف|+)لا عH)ج عم ةلا=ع^ لماع*ی =ئاقلا

 .�HH)ت

0% (0) 12.5% 

(10) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

 S0*bHvو يتاجاH*حا �هف*ی =ئاقلا نأ^ #عشأ

 .يبا�bإ لBC^ اهل

  

 

 



 ٣٣ 

 ناX)Cسلاا جئاXن حض$ت يXلا ةC:Cض$Xلا ةCناC(لا م$س4لا يلی اCNف ةC:Cض$Xلا ةCناC(لا م$س4لا

 

 .تارا#قلا ذا1تا يف ةtراB)لل Huف|+)لل ةص#فلا حS*Hو يعا)bلا ل)علا ىلع ع�Bb =ئاقلا : حض+ی )٦-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 uم فا=هلأا Hnق(ت ىلع �t#ی =ئاقلا : حض+ی )٧-٤ لBCلا(

 .Huمزلالا �Hف(*لاو هHج+*لا #Hف+ت للاخ

 

 

 

 

 

 .`د+هb^ فا#*علاا وأ ءادلأا تآفاCم للاخ uم يبا�bإ لH�̀ ^BCف(ت �*ی : حض+ی )٨-٤ لBCلا(

 



 ٣٤ 

 ثو$ح $Iع خ(�6Qلا وأ تا�Qقعلا ىلع $69ع8 $ئاقلا  : حض+ی )٩-٤ لBCلا(

 .i)1قت وأ ءاWخأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 عSBbو ة(ضاو ةHلTق*0م ةSؤر ه�=ل =ئاقلا : حض+ی )١٠-٤ لBCلا(

 .اهقHق(ت يف ة)ها0)لا ىلع Sn#فلا

 

 

 

 

 

 

 .#)*0)لا Svر=*لا للاخ uم Huف|+)لل يB16لاو يQه)لا #c+S*لا^ �*هی =ئاقلا : حض+ی )١١-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 



 ٣٥ 

 

 .ةHجا*نلإا Hnق(ت ىلع =عا0ت ة�ف(مو ةQمآ ل)ع ةHwب #ف+ی =ئاقلا : حض+ی )١٢-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 .�HH)ت نود Huف|+)لا عH)ج عم ةلا=ع^ لماع*ی =ئاقلا : حض+ی )١٣-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 

 

 يتاجاH*حا �هف*ی =ئاقلا نأ^ #عشأ : حض+ی )١٤-٤ لBCلا(

 .يبا�bإ لBC^ اهل S0*bHvو

 

 

 

 

 



 ٣٦ 

 CFلماعلا ءادأ :Yلا]لا �0قلا

 

 vفاوأ لا

S30ة 

 لاZyلا ةv S30فاوأ vفاوأ 0یا:م vفاوأ لا

0% (0) 0% (0) 0% (0) 37.5% 

(30) 

62.5% 

(50) 

 ةHفtHو يQم ة�+لc)لا ماه)لا ح+ض+ب �هفأ

 .اه�HفQت

0% (0) 0% (0) 0% (0) 50% 

(40) 

50% 

(40) 

 ل)علا فا=هأ Hnق(*ل ما�*للااو ةHعفا=لا^ #عشأ

 .ة�+لc)لا #Hیاع)لل اقًفو

0% (0) 0% (0) 0% (0) 37.5% 

(30) 

62.5% 

(50) 

 يعا)bلا ل)علا ق#ف يف ماR*نا^ كراشأ

 .Sn#فلا فا=هأ Hnق(ت يف �هسأو

0% (0) 0% (0) 25% 

(20) 

25% 

(20) 

50% 

(40) 

 لBC^ ةQHه)لا يتاراهم 0Hu(ت ىلع ل)عأ

 .يتا�لا �لع*لاو Svر=*لا للاخ uم #)*0م

0% (0) 12.5% 

(10) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

 Hnق(ت =Qع ةرادلإا لTق uم #ی=ق*لا^ #عشأ

 .�H)*م ءادأ ��=قت وأ تازاbنلإا

0% (0) 0% (0) 25% 

(20) 

25% 

(20) 

50% 

(40) 

 يماهم �HفQ*ل ةءافC^ ةحا*)لا درا+)لا م=1*سأ

 .ةHفH|+لا

0% (0) 0% (0) 12.5% 

(10) 

37.5% 

(30) 

50% 

(40) 

 عم ف�H*لا ىلع ةر=قلاو ةنوّ#)لا^ حbنأ

 .ل)علا ةHwب يف تا#Hغ*لا

0% (0) 0% (0) 0% (0) 50% 

(40) 

50% 

(40) 

 Hnق(ت يف �ه�0 ل)علا يف يئادأ نأ^ #عشأ

 .ةB#tلا حاbن

0% (0) 0% (0) 0% (0) 25% 

(20) 

75% 

(60) 

 ةد+ج ىلع âفاحأو ةHئاهQلا =Hعا+)لا^ م�*لأ

 .ل)علا ®غض ¡(ت ءادلأا

  

 

 

 



 ٣٧ 

 ناX)Cسلاا جئاXن حض$ت يXلا ةC:Cض$Xلا ةCناC(لا م$س4لا يلی اCNف ةC:Cض$Xلا ةCناC(لا م$س4لا

 

 .اهC9ف2ت ةCفHCو ي2م ةb$ل)Nلا ماهNلا ح$ض$ب �هفأ: )١٥-٤ لBCلا(

 

 

 

 .ةb$ل)Nلا C4یاعNلل اًقفو لNعلا فا0هأ Cvق:Xل ماXlللااو ةCعفا0لاS 4عشأ : )١٦-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 

 .4Avفلا فا0هأ Cvق:ت يف �هاسأو يعاBNلا لNعلا ق4ف يف ما�XناS كراشأ: )١٧-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 



 ٣٨ 

 

 للاخ Fم ZXN4م لS3p ة2CهNلا يتاراهم ZCF:ت ىلع لNعأ: )١٨-٤ لBCلا(

 .يتا9لا �لعXلاو AUرX0لا

 

 

 

 

 

 .XNClم ءادأ �0aقت وأ تازاBنلإا Cvق:ت 20ع ةرادلإا ل(ق Fم 4ی0قXلاS 4عشأ: )١٩-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 .ةCف�C$لا يماهم C9فX2ل ةءافSp ةحاNXلا درا$Nلا مX50سأ: )٢٠-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٣٩ 

 

 

 

 .لNعلا ة�Cب يف تاC4غXلا عم فX>Cلا ىلع ةر0قلاو ةنوN4لاS عNXتأ: )٢١-٤ لBCلا(

 

 

 

 .ة34Hلا حاBن Cvق:ت يف �هاaZ لNعلا يف يئادأ نأS 4عشأ )٢٢-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 .ة34Hلا حاBن Cvق:ت يف �هاaZ لNعلا يف يئادأ نأS 4عشأ )٢٣-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٤٠ 

 ةداCقلا C4ثأتو لNعلا ة�Cب �CCقت :عSا4لا �Zقلا

 

 

 vفاوأ لا

S30ة 

 vفاوأ vفاوأ 0یا:م vفاوأ لا

S30ة 

 م لاZyلا

0% (0) 12.5% 

(10) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

 Hnق(ت ىلع ين=عا0ت ةHلا(لا ل)علا ةHwب

 .ة�+لc)لا ةHجا*نلإا

١ 

12.5% 

(10) 

12.5% 

(10) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

 ةHwب 0Hu(ت ىلع ل)عت ةB#tلا يف ةداHقلا

 .را#)*سا^ ل)علا

٢ 

0% (0) 0% (0) 0% (0) 37.5% 

(30) 

62.5% 

(50) 

 ىلع اهتر=قو ةرادلإا يف ةق]لا^ #عشأ

 .ةB#tلا فا=هأ Hnق(ت

٣ 

0% (0) 12.5% 

(10) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

 ل)علا ةHwب يف تلاBC)لا عم لماع*ی =ئاقلا

 .ةع#سو ةHلاعف^

٤ 

0% (0) 12.5% 

(10) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

 يت=عا0)ل ب+لc)لا �ع=لا ةB#tلا #ف+ت

 .ةHفH|+لا يفا=هأ Hnق(ت يف

٥ 

0% (0) 0% (0) 25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

37.5% 

(30) 

 ىلع =عا0ت ةB#tلا يف ةداHقلا Hvلاسأ

 .Sn#فلا ءا´عأ Huب نواع*لا ��Sعت

٦ 

0% (0) 0% (0) 12.5% 

(10) 

37.5% 

(30) 

50% 

(40) 

 ةB#tلا حاbن Hnق(ت يف �هسأ يQنأ^ #عشأ

 .يفH|+لا ر̀ود للاخ uم

٧ 

0% (0) 12.5% 

(10) 

25% 

(20) 

25% 

(20) 

37.5% 

(30) 

 ل)علا تاTلc*م Huب نزا+*لا uم Cu)تأ

 .ل)علا ةHwب ل´ف^ ةB16Hلا يتاHحو

٨ 

 

 

 

 

 



 ٤١ 

 ناX)Cسلاا جئاXن حض$ت يXلا ةC:Cض$Xلا ةCناC(لا م$س4لا يلی اCNف ةC:Cض$Xلا ةCناC(لا م$س4لا

 

 .ةb$ل)Nلا ةCجاXنلإا Cvق:ت ىلع ين0عاZت ةCلا:لا لNعلا ة�Cب )٢٤-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 .راXN4ساS لNعلا ة�Cب ZCF:ت ىلع لNعت ة34Hلا يف ةداCقلا )٢٥-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 .ة34Hلا فا0هأ Cvق:ت ىلع اهتر0قو ةرادلإا يف ةقcلاS 4عشأ )٢٦-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 .ةع1سو ة(لاعفK ل9علا ة�(ب يف تلا`9Dلا عم لماع6ی $ئاقلا )٢٧-٤ لBCلا( 

 

 



 ٤٢ 

 

 

 .ة7ف7;"لا يفا+هأ 78ق5ت يف يت+عا2.ل ب"ل/.لا -ع+لا ة($)لا $ف"ت  )٢٨-٤ لBCلا(   

 

 

 

 

 

 .4Avفلا ءا}عأ CFب نواعXلا lAlعت ىلع 0عاaZ ة34Hلا يف ةداCقلا ب$لسأ )٢٩-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 .يف�C$لا kرود للاخ Fم ة34Hلا حاBن Cvق:ت يف �هاسأ ي2نأS 4عشأ )٣٠-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 



 ٤٣ 

 

 .لNعلا ة�Cب ل}فS ةC@35لا يتاCحو لNعلا تا(ل)Xم CFب نزا$Xلا Fم NpFتأ )٣١-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 

 ص4فلاو تاX:0aلا :�ما5لا �Zقلا

 لNعلا ة�Cب يف ةCZCئ4لا تاX:0aلا

 

 X:0kلا د0علا ة(2Zلا

 ءادلأا 0Hu(*ل ةTساQ)لا �فا+(لا باHغ 20  25%

 ةمرا6لا ةHئاهQلا =Hعا+)لاو =ئا�لا ل)علا ®غض 60 75%

 ةءافC^ ماه)لا �HفQ*ل ةمزلالا درا+)لا 3قن 20 25%

 �ه#Hغ نود Huف|+)لا 0Hu(*ل ةرادلإا ل6Hفت 30 37.5%

 Huف|+)لا uم ة�+لc)لا فا=هلأا ح+ضو م=ع 0 0%
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   يف�C$لا ءادلأا X:ZCFل ص4فلا 

 

 ةص4فلا د0علا ة(2Zلا

 لاعف هHج+ت وأ #]كأ `د#ف �عد #Hف+ت 40 50%

 تاراه)لا #c+S*ل ة#)*0م ةSTHر=ت جما#ب ��=قت 60 75%

 (ة�هجلأا ،vتاC)لا( ة�دا)لا ل)علا ةHwب 0Hu(ت 30 37.5%

 ة#)*0م ةQ+Sعمو ةHلام �فا+ح #Hف+ت 60 75%

 Huف|+)لا Huب يعا)bلا ل)علا حور ��Sعت 40 50%

 ماه)لل ةد=(مو ة(ضاو فا=هأ عضو 40 50%

   

 

 

   لNعلا ة�Cب X:ZCFل تاحاX4قلاا

 حاX4قلاا د0علا ة(2Zلا

 تارا#قلا ذا1تا يف ةلا=علاو ةHفافBلا ��Sعت 40 50%

 Huف|+)لاو ةرادلإا Huب لصا+*لا تاHلآ 0Hu(ت 50 62.5%

 لداع لBC^ ماه)لا عSز+ت للاخ uم ل)علا ¥+غض لHلقت 70 87.5%

 يفH|+لا #c+S*لاو Svر=*لا ص#ف ةداSز 50 62.5%

 Huف|+)لا #c+Sتو ةداHقلا Hvلاسأ 0Hu(ت 30 37.5%
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 )٣٢-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٣٣-٤ لBCلا(

 

 

 

 

 



 ٤٦ 

 

 

 

 

 

 

 

 )٣٤-٤ لBCلا(
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 :جئا*Qلا-

 

 ةHفا#غ+)�=لاو ةB16Hلا تام+لع)لا :لولأا �0قلا

 ©Cع� اعً+Q*م اعSًز+ت ،tHuراB)لل ةHفا#غ+)�=لاو ةB16Hلا تام+لع)لا^ صا1لا ،ناTH*سلاا uم لولأا �0قلا جئا*ن ت#ه|أ

 ةwفلا u)ض tHuراB)لا uم #Tكلأا ةQ0Tلا ت�t#ت ،اtًراBم ٨٠ Huب uم .تلاواق)لا تاt#ش يف ةS#)علا تاwفلا 3ئا6خ

 عاcق نأ ىلإ #�BH عSز+*لا ا�ه .)اtًراBم ٤٠( ٪٥٠ ةQ0Tب ةHQعلا ف6ن ¡لCّش ي*لاو ،ةQس ٢٥ uم لقأ ةS#)علا

 ،#tTH لBC^ باBTلا ةwفل عاcقلا ا�ه فH|+ت ةHلا)*حا ©Cع� ام +هو ،باBTلا دا#فلأا uم اً#tTH ادً=ع �´� تلاواق)لا

 .ماه)لا «ع^ يف ة�+لc)لا ةHن=Tلا تار=قلاو ة^اBلا تاقاcلا ىلإ ةجا(لا 0Tv^ ا)�ر

 

 uی�لا Huف|+)لا �´ت ام اTًلاغ ةwفلا ه�ه .)اtًراBم ٣٠( ٪٣٧.٥ ة0Tن ¡ل]م =قف ،ةQس ٣٤-٢٥ ةS#)علا ةwفلا امأ

 ةwفلا ه�ه ةH)هأ ىلإ ةQ0Tلا ه�ه #BHت .عاcقلا ا�ه يف �ه0فنأ ن+1سّ#ی اوأ=ب uی�لا وأ ةcس+*م ةHل)ع ة#Tخ ن+�ل*)�

 .ةءافC^ �هماه)^ ماHقلل ةHفاt ة#Tخ �هی=ل ن+�ت نأ عق+*یُ HYح ،تلاواق)لا تاt#ش يف ةلماعلا y+قلا لBCHت يف ةS#)علا

 ١٠( ®قف ٪١٢.٥ ¡لCش HYح ،#C[H^ لقأ ةQس ٤٤-٣٥ ةS#)علا ةwفلا u)ض tHuراB)لا ة0Tن ¡ناt ،لباق)لا^

 ي*لا ل)علا ةع0Tv _TH^ عاcقلا ا�ه �هترداغم وأ ةSرادإ راودأ ىلإ ةwفلا ه�ه ل+(ت ©Cع� =ق ضاف1نلاا ا�ه .)tHuراBم

 .#Tكأ ةS#)ع لحا#م يف ةTلc*م وأ ةHبذاج لقأ ح6Tت =ق

 

 =عاق*ب ةwفلا ه�ه باHغ #0فُ� =ق .٪٠ ةQ0Tب ،ناTH*سلاا يف لH])ت `أ =هBت �لف ،ةQس ٤٥ uم #]كأ ةS#)علا ةwفلا امأ

 ىلع �tH#*لا ةH)هأ ز#Tیُ باHغلا ا�ه .ةHن=Tلا ةHحاQلا uم اTًلcت لقأ y#خأ تاعاcق ىلإ �هلاق*نا وأ اQًس #Tكلأا Huف|+)لا

 .ة#1Tلا و̀ذ Huف|+)لا ةما=*سا حH*ت ي*لا ل)علا ةHwب #c+S*ل ةTB#Sلا درا+)لا ةرادإ

 

 ©Cع� ام +هو ،#)علا ةcس+*)لاو ة^اBلا ةلماعلا y+قلا ىلع #tTH لBC^ =)*ع� تلاواق)لا عاcق نأ ىلإ جئا*Qلا ه�ه #BHت

 ىلع ةHل)علا تا#1Tلا ىلع Þاف(لاو Huف|+)لا #c+Sت نا)´ل عاcقلا ا�ه يف ةTB#Sلا درا+)لا ةرادلإ اصً#فو تا�=(ت

 .لc+Sلا y=)لا

 



 ٤٨ 

 يف ةHفH|+لا راودلأا ع+Qت ©Cع� اً|+(لم اQًیاTت جئا*Qلا ت#ه|أ ،ناTH*سلاا يف tHuراB)لل يفH|+لا ى)0)لا^ nلع*ی ا)Hف

 .)اtًراBم ٣٠( ٪٣٧.٥ �ه*0Tن ¡غلب HYح ،Su#ی=)لا ةwف uم tHuراB)لا uم #Tكلأا ةQ0Tلا تءاج .تلاواق)لا تاt#ش

 �QRH*لاو ®1cH*لا ىلع عSراB)لا حاbن =)*ع� HYح ،عاcقلا ا�ه يف ةSرادلإا راودلأا ةH)هأ ىلع ء+´لا ®ل0ت ةQ0Tلا ه�ه

 .عSراB)لا �HفQتو تاHل)علا هHج+*ل ةSرادلإا ةداHقلا يف تاB#tلا را)]*سا ©Cع� ا)م ،ةلاعفلا تارا#قلا ذا1تاو

 يف Huف#B)لل ̀+H(لا رو=لا ىلإ #�BH ا�ه .)اtًراBم ٢٠( ةHQعلا uم ٪٢٥ ا+لCش =قف Huف#B)لا ةwف uم ن+tراB)لا امأ

 نا)´ل ةرادلإاو لا)علا Huب لص+لا ةقلح نو=ع� HYح ،عSراB)لا عقا+م يف ل)علا #Hس ةع^ا*مو ةHم+Hلا تاHل)علا �HفQت

 .ةHلHغB*لا فا=هلأا Hnق(ت

 

 ل�ل tHuراBم ١٠( ةwف ل�ل ٪١٢.٥ ¡غلب ةSوا0*م ا0Tًن SHuرادلإاو Huس=Qه)لاو Huلماعلا ةwف ¡لCش ،y#خأ ةهج uم

 د+)علا لBCت ي*لاو ،ةHنا=H)لا لا)علأا �HفQت يف ة#شاT)لا ةلماعلا y+قلا ةH)هأ ىلإ ناTH*سلاا يف لا)علا لH])ت #�BH .)ةwف

 اHًساسأ ارًود ن+Tعلی �هنأ لاإ ،Huف#B)لاو Su#ی=)لا^ ةنراقم لقأ �ه*0Tن نأ �غ#ف ،ن+Sرادلإا امأ .تلاواق)لا عاcقل ̀#قفلا

 .ةQRH(H*لاو ةSرادلإا ماه)لا للاخ uم تاHل)علا �عد يف

 

 ةHس=Qهلا تا#1Tلا ىلع تلاواق)لا تاt#ش دا)*عا ©Cع� )tHuراBم ١٠( ٪١٢.٥ ةQ0Tب �هلH])ت نإف ،Huس=Qه)لل ةQ0Tلا^

 Huس=Qه)لا uم =ی=علا نأ ىلع اً#شµم «فQ1)لا �هلH])ت ن+�C =ق ،�لذ عمو .ةQHق*لا ل+ل(لا ��=قتو عSراB)لا �H)6ت يف

�Bم ن+لغQصاv رادإSفا#شإ وأ ةHم لاً=ب ةu ه راودأQ=سHة*(^ ة. 

 

 نا)ض يف ادً=(م ارًود ةwف لv tعلت HYح ،تلاواق)لا تاt#ش يف ةHفH|+لا راودلأا فل*1م Huب انًزا+ت جئا*Qلا ه�ه ©Cعت

 Huب نزا+*لا 0Hu(ت ةHف�Hل #Tكأ لHل(*ل ةص#ف عSز+*لا ل])� نأ Cu)� ،�لذ عمو .عSراB)لا فا=هأ Hnق(تو ل)علا #Hس

 .ل´فأ ءادأ Hnق(*ل اهتءاف�S� tعت نا)ضو ةفل*1)لا ةHفH|+لا تاwفلا

 

 ةcس+*)لا تاB#tلا Huب عSز+*لا و̀ا0ت ىلإ ن+tراB)لا اهب ل)ع� ي*لا ةB#tلا ع+Qب ةقلع*)لا ناTH*سلاا جئا*ن #BHت   

 عSز+*لا ا�ه ©Cع� .اهQم ل�ل اtًراBم ٤٠ ع+)tHu، ^(bراB)لا يلا)جإ uم ٪٥٠ ةwف لt ¡لCش HYح ،�b(لا ة#�THلاو

_THق ةعcم ىلع =)*ع� `�لا تلاواق)لا عاb(+م ةع*Q+م ةعu لاB#tح يف فل*1ت تاb(مو اه=y ثأتH#ق+0لا ىلع اه. 

 ء+´لا ®ل0ت ةQ*Hbلا ه�ه .ةHQعلا ف6ن ىلع ذ+(*0ت ،افً|+م ٢٥٠ ىلإ ٥٠ uم �´ت ي*لا ،�B:لا ة)س$NXلا تا34Hلا

 تاجاH*حا ةTHل*ل ةHفا�لا ةنو#)لا^ ةًداع ع*)*ت HYح ،تلاواق)لا عاcق يف تاB#tلا ه�ه هTعلت `�لا �ه)لا رو=لا ىلع
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 ىلع ةرداق اهلع�b ا)م ،ة#�THلاو ة#Hغ6لا تاB#tلا Huب نزا+ت ةcقن #T*عتُ اهنأ ا)b�. t(لا ةcس+*)لاو ة#Hغ6لا عSراB)لا

 .ةلاعف ةHلHغBت ةر=ق ىلع ةRفا()لا عم ة0HفاQت ةد+ج تاذ تام=خ ��=قت

 

 �لذ ©Cع� .اً´�أ tHuراB)لا uم ٪٥٠ افً|+م ٢٥٠ uم #]كأ �´ت ي*لا ةC4(<لا تا34Hلا ¡لCش ،#خلآا vناbلا ىلع

 �yعُ� .ةH*(*لا ةTQHلاو ة0CQHلا جا#بلأا ل]م ،ة=قع)لاو ة)1´لا عSراB)لا �HفQت ىلع اهتر=قو ق+0لا يف تاB#tلا ه�ه ة+ق

 .اهتاHل)ع يف ةم=ق*)لا اHج+ل+�Q*لا ما=1*سا ىلإ ةفاضلإا^ ،اهی=ل ة#�THلا ةTB#Sلاو ةHلا)لا درا+)لا #ف+ت ىلإ �لذ

 ا�ه #0فُ� =ق .)٪٠( ةHQعلا يف لH])ت `أ =هBت �لف ،افً|+م ٥٠ uع اهHف|+م د=ع لق� ي*لا ةC4غ@لا تا34Hلا امأ

 تاB#tلا عم ة0فاQ)لا ىلع اهتر=ق ةلق وأ �T#yلا عSراB)لا يف تاB#tلا ه�ه ر+´ح ةلق ل]م ،لما+ع ة=ع^ باHغلا

 �Rعم �HفQ*ل ة#�THلاو ةcس+*)لا تاB#tلا ىلع يساسأ لBC^ =)*ع� عاcقلا ا�ه نأ ىلإ �لذ #�BH =ق ا)t .اً)bح #Tكلأا

 .عSراB)لا

 

 Hnق(*ل ة#�THلاو ةcس+*)لا تاB#tلا ىلع دا)*علاا ىلإ لH)� تلاواق)لا عاcق نأ جا*Q*سا Cu)� ،جئا*Qلا ه�ه ىلع ءًاQب

 ةداSزو اهل)ع قاcن عHس+*ل ة#Hغ6لا تاB#tلا �عد ةH)هأ ز#Tی عSز+*لا ا�ه .ةءافC^ عSراB)لا �HفQتو ةHلHغB*لا فا=هلأا

 .لtC عاcقلا يف ةQ(H*لاو نزا+*لا ز�ع� ا)م ،ق+0لا يف ة0فاQ)لا ىلع اهتر=ق

 ٪٦٢.٥ �ه*0Tن ¡غلب HYح ،ةCناNC0لا تاCلNعلا �Zق يف ن+ل)ع� tHuراB)لا ةTHلاغ نأ ىلإ ناTH*سلاا جئا*ن #BHت    

 تاHل)علا ىلع #tTH لBC^ =)*ع� `�لا تلاواق)لا عاcق ةعTH_ عSز+*لا ا�ه ©Cع� .)اtًراBم ٥٠( ةHQعلا يلا)جإ uم

 ،عاcقلا ا�ه يف ةلماعلا تاB#tلل ̀#قفلا د+)علا ل])� ةHنا=H)لا تاHل)علا �0ق .فا=هلأا Hnق(تو عSراB)لا �HفQ*ل ةHنا=H)لا

 .ل)علا #Hس ةع^ا*مو ،يQفلا �HفQ*لا ،ل)علا عقا+م ىلع فا#شلإا^ ةقلع*)لا ماه)لا ل)HY �Bح

 ٪١٢.٥ ا)هQم لt لCّش HYح ،ةSوا0*م ة34A(لا درا$Nلاو ةماعلا ةرادلإا يف tHuراB)لا ة0Tن ¡ناy، t#خأ ةهج uم

 تارا#قلا ذا1تاو تاHل)علا Q0Hnت يف ر̀ادلإا رو=لا ةH)هأ ىلإ ةماعلا ةرادلإا لH])ت #�BH .)�0ق ل�ل tHuراBم ١٠(

 #c+Sت ،تاءاف�لا باcق*سا يف هرود ©CعHف ،ةTB#Sلا درا+)لا �0ق امأ .ل)علا #Hس ىلع #ثµت ي*لا ةHbHتا#*سلاا

 .ةB#tلا لخاد تاHل)علا ةءافt نا)´ل Huف|+)لا نوµش ةراد¹و ،تاراه)لا

 #0فُ� =ق .٪٠ ةQ0Tب ،�0قلا ا�ه uم ناTH*سلاا يف tHuراBم `أ ل0bHت �*ی �ل ،ة(سا:Nلاو ةCلاNلا �0ق ىلإ ةQ0Tلا^

 ىلع اً#Hثأت #]كلأا y#خلأا ما0قلأا^ ةنراقم ،تاB#tلا «ع^ يف ادًو=(مو اً)عاد ارًود vعلت اهن+C^ ةwفلا ه�ه باHغ

 نا)ضو ،فHلا�*لا لHل(ت ،عSراB)لا تاHنا�Hم ةرادإ يف اH+Sًح #T*ع� ةHلا)لا �0ق نإف ،�لذ عمو .ةHم+Hلا تاHل)علا

 .ه^اTسأ �هفل ةHفاضإ ةسارد يع=*�0 ام +هو ،ةB#tلل ةHلا)لا ةما=*سلاا

 

 



 ٥٠ 

 

 ةaداCقلا �اNنلأا :يناcلا �Zقلا

 ة�(ب ىلع 1شا9gلا اه1(ثأتو ة$ئاAلا ة8دا(قلا Jا9نلأا تاهج6Qل ةق(قد ة(ل(لbت ة/ؤر 8p$قت ىلإ ةسار$لا _م يناZلا Apقلا جئا6ن D)1ت   

 ا1ًش@م $ع8ُ ام Qهو ،ة/3(ف6bلاو ة(2را6Dلا ةدا(قلا يgIت bQن اbًضاو اهًجQت جئاI6لا ت1هwأ .تلاواق9لا عاWق يف _(ف9Qwلا ءادأو ل9علا

 يف pه8A ا9م ،ل9علا ق1ف لخاد ما<Aنلاا _م ز3ع8ُ هج6Qلا اdه ._(ف9Qwلاو ةداقلا _(ب لصا6Qلا A6Quم يف اbAIًت �`ع8 اً(با<8إ

 .ة(لاعفK ة(6In)9لا فا$هلأا �(قbت

 

 ع�Bb =ئاقلا نأ ىلع ة=B^ ن+قفا+ی )اtًراBم ٤٠( tHuراB)لا uم ٪٥٠ نأ تاناTHلا لHل(ت #ه|أ ،لا])لا لTHس ىلع

 ىلإ )اtًراBم ٢٠( ٪٢٥ راشأ ،لباق)لا يف .تارا#قلا ذا1تا يف ةtراB)لل Huف|+)لل ةص#فلا حS*Hو يعا)bلا ل)علا

 uم #T*عتُ ي*لا ،يعا)bلا ل)علا ةفاقث ��Sعت يف ةداقلا حاbن ز#Tتُ Q0vلا ه�ه .لقأ ةجر=ب vناbلا ا�ه ىلع �ه*قفا+م

 �ه0ت لب ،ةHجا*نلإا 0Hu(ت ىلع ®قف #6*قت لا ةtHراB*لا ةداHقلا .ة)عادو ةنزا+*م ل)ع ةHwب Hnق(*ل ةHساسلأا �ئاt#لا

 ا�ه .ة0سµ)لا هاbت ةHلو0µ)لاو ءا)*نلاا^ �هر+عش ز�ع� ا)م ،تارا#قلا عQص يف لاعّف لHu ^BCف|+)لا كا#شإ يف اً´�أ

 .ي0سµ)لا حاQbلا Hnق(*ل ة)ساح لما+ع يهو ،را�*بلااو نواع*لا عBbت ةHwب nلخ ىلع ةداقلا ةر=ق #هRُ� `داHقلا ®)Qلا

 

 ت#ه|أ .Huف|+)لا uم #tTH #ی=ق*ب ىR(ت ي*لا ة�داHقلا Hvلاسلأا ز#بأ =حأH� tف(*لاو هHج+*لا ز#ب ،y#خأ ةهج uم

 للاخ uم فا=هلأا Hnق(ت ىلع �t#ی =ئاقلا نأ ىلع ة=B^ ن+قفا+ی )اtًراBم ٥٠( tHuراB)لا uم ٪٦٢.٥ نأ جئا*Qلا

 �Hف(*لا ةH)هلأ ةداقلا كاردإ هاbتلاا ا�ه ©Cع� .ةسار=لا uم �0قلا ا�ه يف ىلعلأا ةQ0Tلا يهو ،�Hف(*لاو هHج+*لا

 �هفا=هأ =ی=(ت ىلع Huف|+)لا =عا�0 #)*0)لا هHج+*لا .ةHل)علا ةءاف�لا Hnق(تو ةHجا*نلإا ��Sعت يف يساسأ Q6#عك

 ةداق نأ ز#Tتُ جئا*Qلا ه�ه .فا=هلأا ه�ه Hnق(*ل 0Hu)(*مو Huم�*لم �هءاق^إ ىلع �Hف(*لا ل)ع� ا)HQب ،ح+ض+ب ةQHه)لا

 ي)QRH*لا حاQbلا Hnق(ت يف �ه�0 ا)م ،Huف|+)لل مزلالا �ع=لا ��=قت يف �هرود ل+ح لٍاع يع+ب ن+ع*)*ی تلاواق)لا عاcق

 .�H)*)لا ءادلأا ةما=*ساو

 

 د+هbلا^ فا#*علاا وأ تآفاC)لا ماRن للاخ uم يبا�bلإا �Hف(*لا^ nلع*ی ا)Hف اً|+(لم اQًیاTت جئا*Qلا ت#ه|أ ،�لذ عمو

 y=بأ ا)HQب ،يبا�bإ �Hف(ت ماRن د+جو ىلع ة=ی=Bلا �ه*قفا+م ىلإ )اtًراBم ٣٠( tHuراB)لا uم ٪٣٧.٥ راشأ .ةلو�T)لا

 =ق يبا�bلإا �Hف(*لا ماRن cTHnت نأ ز#Tیُ تواف*لا ا�ه .٪٢٥ uی=یا()لا ة0Tن ¡ناHu tح يف ،لقأ ةجر=ب �ه*قفا+م ٪٢٥

�C+غ وأ ادًو=(م نH# 0*مn بHu لاB#tغ ىلإ �لذ د+ع� =ق .ق#فلا وأ تاHیاعم باH# تُ ة(ضاو´(u تcTHn لا)+فا� 

 .�هد+هbل يفا�لا #ی=ق*لا م=ع^ Huف|+)لا «ع^ ر+عش ىلإ `دµی =ق ا)م ،لداع لHu ^BCف|+)لا عH)ج ىلع

 



 ٥١ 

 #Hثأت تاذ #T*عتُ ةH�Sف(*لاو ةtHراB*لا ة�داHقلا ¥ا)نلأا نأ ز#Tتُ ةماع تاجا*Q*سا صلا1*سا Cu)� ،جئا*Qلا ه�ه ىلع ءًاQب

 Huب ةق]لا ��Sعت يف لاعّفلا لصا+*لاو يعا)bلا ل)علا ىلع �tH#*لا �هاHu. �0ف|+)لا ءادأو ل)علا ةHwب ىلع #tTH يبا�bإ

 ماRن 0Hu(*ل ة(لم ةجاح كاQه نأ THuت ،�لذ عمو .ةHجا*نلإا uم =S�Sو ةQ+Sع)لا حو#لا عف#ی ا)م ،Huف|+)لاو ةداقلا

 ،اض#لا م=ع وأ داH(لا تلااح لHلقت يف �ه0ُ� =ق #c+S*لا ا�ه .نزا+*م لHu ^BCف|+)لا عH)ج ل)HBل يبا�bلإا �Hف(*لا

 .اH�ًف(تو امًا0bنا #]كأ ل)ع ةHwب nل�1 ا)م

 

 ءادأ ىلع اً|+(لم اً#Hثأت nق(تو ةHبا�bإ ل)ع ةHwب �ع=ت تلاواق)لا عاcق يف ة�داHقلا ¥ا)نلأا نإ ل+قلا Cu)� ،ة�اهQلا يف

 ةءاف�لا ةداSزو ل´فأ جئا*ن Hnق(ت ىلإ `دµی =ق يبا�bلإا �Hف(*لا ماRن ل]م vنا+bلا «ع^ 0Hu(ت نأ لاإ ،Huلماعلا

 ةد+ج ��Sعتو ةداHقلا تاHbHتا#*سا #c+Sت ىلإ ف=هت �HفQ*لل ةلباق تاHص+*ل اSً+ق اسًاسأ م=قت جئا*Qلا ه�ه .تاB#tلل ةماعلا

 .̀+H(لا عاcقلا ا�ه يف ل)علا

 

 CFلماعلا ءادأ :;لاcلا �Zقلا

 
 ىلع ة$ی$ش ةقفاQم او$بأ _(2را9Dلا _م ٪٦٢.٥ نأ اهd(فIت ة(ف(2و ة�Qل9Wلا ماه9لا حQضQب ةقلع96لا نا(6gسلاا جئا6ن ت1هwأ 

 هdه �`عت .ماع ل`KD 1ملأا اdه ىلع pه6قفاQم _ع ٪٣٧.٥ gّ1ع اI9(ب ،اهd(فIت ةق/�1و pه(لإ ةل9Q2لا ماه9لاو راودلأا حQضو

 .pهلا9عأ ءادأ يف ةع96gلا قW1لاو pهتا(لو@9Aل حضاQلا pهكاردإ ىلع تلاواق9لا عاWق يف _(لماعلا ة(gلاغ عا9جإ ةعفت91لا ةIAgلا

 تا9(لع6لا حQضو pهAت m(ح ،تاD12لا هdه لخاد _(ف9Qwلاو ةداقلا _(ب لصا6Qلا ماnن ة(لاعف �`ع8 حQضQلا اdه نأ و$g/و

 ي6لا ة8دا(قلا Jا9نلأا ة(9هأ ز3ع8 اً(با<8إ ا1ًش@م $عت ة<(I6لا هdه نإ .ةقثو ةءاف`p Kهلا9عأ ءادأ _م _(ف9Qwلا _(`9ت يف تاداشرلإاو

 .د9IDQلا ءادلأا �(ق6bل فا$هلأا ح(ضQتو 9A691لا ه(ج6Qلا 1(فQت ىلع $69عت

 

 �ه*قفا+م uع او#Tع uی�لا tHuراB)لا Huب اSًوا0ت جئا*Qلا ت#ه|أ =قف ،فا=هلأا Hnق(*ل ةHعفا=لاو ما�*للاا^ nلع*ی ا)Hف امأ

 نو#عHu �Bلماعلا نأ ىلإ عSز+*لا ا�ه #�BH .٪٥٠ ا)هQم لt ة0Tن ¡غلب HYح ،=TQلا ا�ه ىلع ا+قفاو uم �Huو ة=ی=Bلا

^(0*+y م لٍاعu ت ما�*للااbت ها)قHn لا فا=هلأا(+tلإ ةلHیاع)لل اقًفو �هH# و .ةد=()لاST=ع� ما�*للاا ا�ه نأ وC© د+جو 

 ةH�Sف(*لا ةداHقلا Hvلاسلأ ةHb*ن ن+�ت =ق ةTHwلا ه�ه نإ .Huف|+)لا Huب سا)(لا ز�عتو ةHجا*نلإا �ع=ت ةHبا�bإ ل)ع ةHwب

 يف نزا+*لا ا�ه نأ حضا+لا uمو .ب+لc)لا ءادلأا Hnق(*ل ةTساQ)لا �فا+(لا #Hف+تو Huلماعلا عBbHت ىلع =)*عت ي*لا

 �tH#*لا للاخ uم ةHبا�bلإا vنا+bلا ه�ه ��Sعت ةH)هأ ©Cع� ا)م ،Huف|+)لا ةHعفاد يف را#ق*سا uع #Tع� تا^اb*سلاا

 .Huلماعلاو ةداقلا Huب #شاT)لا لصا+*لا ��Sعتو ةH�Sف(*لا جما#Tلا uم =�Sم #c+Sت ىلع

  



 ٥٢ 

 ة=ی=Bلا �ه*قفا+م uع او#Tع tHuراB)لا uم ٪٦٢.٥ نأ يعا)bلا ل)علا يف ةtراB)لا^ ةقلع*)لا ناTH*سلاا جئا*ن ت#ه|أ

 ه�ه ىلع �ه*قفا+م ٪٣٧.٥ y=بأ ا)HQب ،Sn#فلا فا=هأ Hnق(ت يف ة)ها0)لاو يعا)bلا ل)علا ق#ف يف ةtراB)لا ىلع

 Hnق(*ل ةHساسأ ة�t#tH يعا)bلا ل)علا ةH)هأ ىلع Huلماعلا Huب #�THلا عا)جلإا جئا*Qلا ه�ه ©Cعت .ماع لBC^ ةcقQلا

 ل)علا ةHwب ��Sعت يف ةلعافلا ةداHقلا رود ىلع ء+´لا ®ل0ت ةQ*Hbلا ه�ه نإ .تلاواق)لا عاcق يف ةB*#t)لا فا=هلأا

 ه�Qلو ةHجا*نلإا 0Hu(*ل ةلHسو ®قف ©Hل يعا)bلا ل)علاف .Huف|+)لا Huب نواع*لل ة)ئلا)لا ءا+جلأا #Hف+تو ةHعا)bلا

 ىلع Huف|+)لا ص#ح y=م يف �لذ #ه�R .ة)QR)لا دا#فأ Huب ®^ا#*لا ةداSزو Sn#فلا حور ءاQب يف يساسأ لماع اً´�أ

 عBbHت ىلع =)*عت ي*لا ة�داHقلا ¥ا)نلأا ةHلعاف ©Cع� ا)م ،ة�+لc)لا جئا*Qلا Hnق(*ل ك#*Bم لBC^ ل)علاو �هئلامز �عد

 .حاQbلا Hnق(*ل ةلHس+t يعا)bلا ل)علا

 

 ماR*نا^ ن+ل)ع� �هنأ ىلع ة=B^ ا+قفاو tHuراB)لا uم ٪٥٠ نأ جئا*Qلا ت#ه|أ ،ةQHه)لا تاراه)لا 0Hu(*ب nلع*ی ا)Hف

 ا+قفاو uم Huب و̀ا0*لا^ ةHقT*)لا ةQ0Tلا ¡عز+ت ا)HQب ،يتا�لا �لع*لاو Svر=*لا للاخ uم ةQHه)لا �هتاراهم 0Hu(ت ىلع

 #c+S*لا ةH)هأ^ tHuراB)لا ف6ن y=ل اً(ضاو اHًعو جئا*Qلا ه�ه ©Cعت .ا)هQم ل�ل ٪٢٥ ةQ0Tب ،uی=یا(م ا+ناu tمو

 د+جو نإف ،�لذ عمو .ل)علا لاbم يف ة#Hغ*)لا تاTلc*)لا عم ف�H*لاو يفH|+لا �هئادأ ��Sع*ل ةلHس+t #)*0)لا يQه)لا

 #ملأا ا�ه ©Cع� =ق .Huلماعلل ةم=ق)لا #c+S*لاو Svر=*لا ص#ف 0Hu(*ل لاًاbم كاQه نأ ىلإ #u �BHی=یا()لا uم ة0Tن

 ا�ه ��Sعت نإ .جما#Tلا ه�ه uم ةداف*سلال Huف|+)لا «ع^ �Hف(ت م=ع وأ ةHفاt ةSTHر=ت جما#ب #ف+ت م=ع^ ةقلع*م تا�=(ت

 ة0Tن عفر يف �ه�0 نأ Cu)� ةc+S#Sت ل)ع شرو �QRHتو ةSTHر=*لا تارداT)لا uم =�S)لا #Hف+ت للاخ uم vناbلا

 .ةB#tلل ماعلا ءادلأا 0Hu(ت ىلإ ة�اهQلا يف `دµی ا)م ،ةQHه)لا �هتاراهم #c+S*ب ما�*للاا^ نو#عu �Bی�لا tHuراB)لا

 

 او=بأ uم ة0Tن ¡غلب .tHuراB)لا ة�#bت يف اً|+(لم اQًیاTت جئا*Qلا ت#ه|أ =قف ،تازاbنلإا Hnق(ت =Qع #ی=ق*لل ةQ0Tلا^ امأ

 .ماع لBC^ �ه*قفا+م uع ٪٢٥ #Tّع ا)HQب ،٪٣٧.٥ تازاbنلإا Hnق(ت =Qع #ی=ق*لا^ نو#ع�B �هنأ ىلع ة=ی=Bلا �ه*قفا+م

 #ی=ق*لا^ نو#ع�B لا �هنأ ىلإ ٪١٢.٥ راشأ ا)HQب ،٪٢٥ ¡غلب HYح ،اSTً#قت ةSوا0م uی=یا()لا ة0Tن ¡ناt ،لباق)لا يف

 =ق ا)م ،ة�د#فلا تازاbنلإا عم تاداHقلا لماعت ةHفtH يف تافلا*خا د+جو تواف*لا ا�ه ©Cع� .تازاbنلإا Hnق(ت =Qع

 ارًود vعلی ،اQ+Sًعم وأ اً�دام ناt ءا+س ،#ی=ق*لا نإ .يفا�لا #ی=ق*لا م=ع وأ اض#لا م=ع^ Huف|+)لا «ع^ ر+عش ىلإ `دµی

 ةلداعو ة(ضاو تاHلآ عضو ىلع �tH#*لا ةداHقلل =Hف)لا uم ن+�C =ق .�هتاQ+Sعم عفرو Huف|+)لا ةHعفاد ��Sعت يف اH+Sًح

 Huف|+)لا كا#شإ نأ ا)Hu. tلماعلا Huب ما�*للااو ءا)*نلاا^ ر+عBلا ز�ع� ا)م ،ةلو�T)لا د+هbلا �S#�تو تازاbنلإا #ی=ق*ل

 .اH�ًف(تو ةHبا�bإ #]كأ ل)ع ةHwب nلخ يف �ه�0 نأ Cu)� #ی=ق*لا #Hیاعم =ی=(ت يف

 

 pهنأ ىلع ة$ی$Dلا pه6قفاQم _ع اوgّ1ع _(2را9Dلا _م ٪٥٠ نأ درا9Qلا ما$6Sسا ةءاف`K ةقلع96لا نا(6gسلاا جئا6ن ت1هwأ ا)ك

8A6S$مQ9لا نQةحا96لا درا K`6ل ةءافIف)d 9لا ماه9لاQ2ه(لإ ةلp، ب)I9بأ ا$u م ٪٢٥Qه6قفاp ه ىلعdلا اgI$، نا2 _(ح يفh نAgة 

 _م ةAgن دQجو e، 8D)1لذ عمو .ل9علا ة�(ب يف اهللاغ6ساو درا9Qلا ةرادإ يف اً$(ج ءًادأ �`عت ة<(I6لا هdه .٪٢٥ ا8�ًأ _ی$یا9bلا



 ٥٣ 

 تا6b$8لا هdه ن�Qت $ق .ةحا96لا درا9Qلا _م ىل9Zلا ةداف6سلاا يف _(ف9Qwلا ¢عK هجاQت $ق ةلb69م تاb$8ت كاIه نأ ىلإ _ی$یا9bلا

 اdه يف تاbA)Iت �(ق6bلو .Xسا9Iلا يIفلا pع$لا با(غ وأ لاعف ل`KD درا9Qلا ما$6Sسا ة(ف(2 ىلع X/ر$6لا £قن _ع ة<تان

 X/ر$6لا g1ع ءاQس ،اهIم ةداف6سا ىiقأ �(ق6bل ةمزلالا تاودلأا 1(فQتو درا9Qلا ةرادإ ة(9هأK يعQلا 3/3عت pه9لا _م ،لا<9لا

 .درا9Qلا ةرادإ _(6bAل ة(لخاد تا(لآ WQ/1ت للاخ _م وأ يل9علا

 

 ىلع ة=B^ ا+قفاو tHuراB)لا ف6ن نأ جئا*Qلا ت#ه|أ =قف ،ل)علا ةHwب يف تا#Hغ*لا عم ف�H*لاو ةنو#)لا^ nلع*ی ا)Hف امأ

 .ةcقQلا ه�ه ىلع �ه*قفا+م uع ٪٣٧.٥ #Tّع Huح يف ،أ#cت =ق ي*لا تا#Hغ*لا عم ف�H*لا ىلع ة=Hج ةر=ق �هكلا*ما

 `�لا ،تلاواق)لا عاcق ل]م عاcق يف ةSرو#ض ةفص يهو ،Huلماعلا Huب ةنو#)لا uم اHًلاع y+*0م جئا*Qلا ه�ه ©Cعت

 تا�=(*لا ةهجا+م ىلع Huلماعلا ةر=ق uم ز�عت ف�H*لا ىلع ةر=قلا .ل)علا فو#| يف #)*0)لا #Hغ*لاو ةHCHماQی=لا^ �H)*ی

 vلc*ی ةراه)لا ه�ه ��Sعت نإف ،�لذ عمو .ءادلأا يف ةما=*سلااو را#ق*سلاا Hnق(ت يف �ه�0 ا)م ،يبا�bإ لBC^ ¥+غ´لاو

 ءاQثأ Huلماعلل ب+لc)لا �ع=لا #Hف+تو يلخا=لا لصا+*لا ة)Rنأ 0Hu(ت للاخ uم ،ف�H*لا �ع=ت ةHwب #Hف+ت ىلع �tH#*لا

 .#HHغ*لا تا#*ف

 

 ةقفا+م او=بأ uی�لا tHuراB)لا Huب ةSوا0*م ¡ناQ0v tلا نأ جئا*Qلا ت#ه|أ =قف ،ةB#tلا حاbن يف ماهسلإا �13 ا)Hفو

 ارً+عش عSز+*لا ا�ه ©Cع� .ا)هQم ل�ل ٪٥٠ ةQ0Tلا ¡غلب HYح ،ماع لBC^ �ه*قفا+م uع او#Tّع uی�لا �wلوأ �Huو ة=ی=ش

 uم ز�ع� ةB*#t)لا ةHلو0µ)لا^ سا0حلإا ا�ه .ةB#tلا حاbن Hnق(ت يف اH0Hًئر ارًود ن+Tعلی �هنأ^ Huلماعلا y=ل اHًبا�bإ

 نأ ر̀و#´لا uم .فا=هلأا ه�ه Hnق(*ل د+هbلا uم =�S)لا ل�Tل �ه*Hعفاد uم =S�Sو ةB#tلا فا=هأ^ Huف|+)لا ¥اTترا

 يف ر̀+()لا �هرود حHض+تو تارا#قلا عQص يف Huف|+)لا كا#شإ للاخ uم ر+عBلا ا�ه ��Sعت يف تاداHقلا #)*0ت

 .ي0سµ)لا �هئا)*ناو �هما�*لا uم ز�ع� ا)م ،ةB#tلا تازاbنإ

 

 Huب =Hیأت ة0Tن ىلعأ ةcقQلا ه�ه ت#ه|أ =قف ،ل)علا ®غض ¡(ت ءادلأا ةد+ج ىلع Þاف(لاو ةHئاهQلا =Hعا+)لا^ ما�*للاا امأ

 ¥اT´نلاا ىلع ء+´لا ®ل0ت ةQ*Hbلا ه�ه .�ه*قفا+م ٪٢٥ y=بأ ا)HQب ،ة=ی=Bلا �ه*قفا+م uع ٪٧٥ #Tّع HYح ،tHuراB)لا

 #شµم ة^ا])^ ما�*للاا ا�ه =عُ� .ةQHه)لاو ةQHم�لا ¥+غ´لا ل| يف ى*ح �H)*م ءادأ ��=قت ىلع �هتر=قو Huلماعلل يلاعلا

 ةSرا#)*سا نا)´ل .ةHلاع ةد+b^ ة�+لc)لا فا=هلأا Hnق(تو Huلماعلا ما�*لا ىلع عBbت ي*لا ،ل)علا ةHwب ة+ق ىلع حضاو

 ىلع Huلماعلا ةر=ق uم ز�عت ي*لا ي*0ج+للاو يQفلا �ع=لا تاودأ #Hف+ت يف را)]*سلاا تاB#tلل H�، �(Cu)*)لا ءادلأا ا�ه

 .لc+Sلا y=)لا ىلع �هئادأ ىلع #ثµت =ق ي*لا ةSرو#´لا #Hغ ¥+غ´لا لHلقت ىلع ل)علا عم ،=Hعا+)لاو ةد+bلا^ ما�*للاا

 

 

 



 ٥٤ 

 ةداCقلا C4ثأتو لNعلا ة�Cب �CCقت :عSا4لا �Zقلا

 ة�(ب نأ ىلع ة$ی$Dلا pه6قفاQم _ع اوgّ1ع _(2را9Dلا _م ٪٣٧.٥ نأ ة(جا6نلإاو ل9علا ة�(gب ةقلع96لا نا(6gسلاا جئا6ن ت1هwأ  

 ةAgن hنا2 _(ح يف ،ماع ل`p KDه6قفاQم ٪٢٥ u$بأ اI9(ب ،ة�Qل9Wلا ة(جا6نلإا �(قbت ىلع pه$عاAت اهب نQل9ع8 ي6لا ل9علا

 لاإ ،ة(لاbلا ل9علا ة�(ب لQح _(لماعلا _م ةb/1ش _(ب اض1لا _م $(ج A6Quم دQجو ىلإ جئاI6لا هdه D)1ت .٪٢٥ ا8�ًأ _ی$یا9bلا

 ة<تان ةQ<فلا هdه ن�Qت نأ _`99لا _م ._(ف9Qwلل م$ق9لا pع$لا A6Quم _(6bAل اه6<لاعم X<8 ةQ<ف دQجو ىلع ء�Qلا �لAت اهنأ

 ز3عت ي6لا 6WQ/1لاو X/ر$6لا جما1ب با(غ KAgX ا�9ر وأ ،ة9ئلا9لا ة(جQل6�IQلا تاودلأا وأ ة8دا9لا درا9Qلا £قن لZم لماQع _ع

 1صاIع كاIه نأ ىلإ 8D)1 ة(لاع ةقفاQم ةAgن دQجو نإف ،eلذ _م pغ1لا ىلع .ة(مQ(لا تا6b$8لا ةهجاQم ىلع _(لماعلا ةر$ق _م

 _م _(عم A6Quم �(قbت يف pه8A ا9م ،�/1فلا حور 3/3عتو نواع6لا ىلع ع<Dت ءاQجأ 1فQت لZم ،اه(لع ءاgIلا _`89 ة(با<8إ

 .ة(جا6نلإا

 

 HYح ،ةحا*)لا تارا1Hلا عH)ج Huب اً|+(لم اSًوا0ت جئا*Qلا ت#ه|أ =قف ،ل)علا ةHwب 0Hu(تو ةداHقلا �HHق*ب nلع*ی ا)Hف امأ

 ،ماع لBC^ ٪٢٥ nفاو ا)HQب ،ل)علا ةHwب 0Hu(ت يف ةداHقلا رود ىلع ة=ی=Bلا �ه*قفا+م uع tHuراB)لا uم ٪٢٥ ب#عأ

 Huف|+)لا ة�#bت يف #u tTHیاTت د+جو و̀ا0*)لا عSز+*لا ا�ه ©Cع� .�ه*قفا+م م=ع او=بأ ٪٢٥و ،uی=یا(م ٪٢٥ ناtو

 ي*لا ماه)لا ةعTH_ فلا*خا اهQم ،لما+ع ة=ع^ uیاT*لا ا�ه #0Hفت Cu)� .ل)علا ةHwب 0Hu(ت ىلع اه#Hثأتو ةداHقلا عم

 تاءا#جلإاو تاسا0Hلا ح+ضو y=مو ،Su#شاT)لا �هتداق uم هHلع ن+ل6(� `�لا �ع=لا y+*0مو ،ن+ف|+)لا اهیدµی

 0Hu(*ل ىع0تو اHًفاt اً)عد #ف+ت ةداHقلا نأ^ نو#ع�B =ق Huف|+)لا «ع^ نأ ىلإ #BHت جئا*Qلا ه�ه .ةB#tلا يف ةعT*)لا

 ا�ه 0Hu(*ل .0Hu(ت ىلإ جا*(ت وأ ةHفاH# tغ را_لإا ا�ه يف ةلو�T)لا د+هbلا نأ نو#خآ y#ی ا)HQب ،ل)علا فو#|

 cTHnت نا)ضو ،ةق=ب �هتاجاH*حا =ی=(تو ،Huف|+)لا عم لصا+*لا ��Sعت ىلع �tH#*لا ةداHقلا ىلع v، �bvناbلا

 .نزا+*م لBC^ ل)علا ةHwب ز�عت تاساHس

 

 uم ٪٦٢.٥ #Tّع HYح ،y#خلأا ¥اقQلا^ ةنراقم =Hیأت ة0Tن ىلعأ^ ةcقQلا ه�ه تءاج =قف ،ةرادلإا يف ةق]لا �13 ا)Hفو

 م=ع وأ ة=یا(م ة0Tن `أ نود =TQلا ا�ه ىلع ٪٣٧.٥ nفاو ا)HQب ،ةرادلإا^ �ه*قث ىلع ة=ی=Bلا �ه*قفا+م uع tHuراB)لا

 ةر=ق ©Cع� يبا�bإ #شµم +هو ،ةرادلإاو Huف|+)لا Huب ةق]لا uم لٍاع y+*0م ىلع ء+´لا ®ل0ت ةQ*Hbلا ه�ه .ةقفا+م

 Hvلاسأ ىلع =)*عت ا)�ر ةرادلإا نأ ىلإ #ملأا ا�ه #Hu. �BHلماعلل ةQ+Sع)لا حو#لا ��Sعتو فا=هلأا Hnق(ت ىلع ةرادلإا

 يف ةHلاعلا ةق]لا .ة0Hسµ)لا فا=هلأا Hnق(ت �ع=ت ةلداعو ة(ضاو تاساHس cTHnتو Huف|+)لا عم لصا+*لا يف ةلاعف

 uم ،�لذ عمو .ماعلا ءادلأا ىلع يبا�bإ لC© ^BCعQی ا)م ،ة0سµ)لل �هئلاوو Huف|+)لا ءا)*نا uم ز�عت ةرادلإا

 `أ ةbلاعمو Huف|+)لا تاRحلام ىلإ عا)*سلاا للاخ uم ةق]لا ه�ه ��Sعت ىلع ل)علا يف ةرادلإا #)*0ت نأ ر̀و#´لا

 .#Tكأ لBC^ ةHجا*نلإا ��Sعتو ةHبا�bلإا ةقلاعلا ه�ه ةSرا#)*سا نا)´ل ،أ#cت =ق تا�=(ت

 



 ٥٥ 

  t(أ اw6سلاا جئا6ن ت1هg)ةقلع96لا نا K9لا عم لماع6لا ة(لاعفD`9لا _م ٪٣٧.٥ نأ تلاDع _(2راgّ1م _ع اوQه6قفاp لاD$ىلع ة$ی 

 _ی$یا9bلا ةAgن hناe، 2لذ عمو .ماع ل`p KDه6قفاQم ٪٢٥ u$بأ اI9(ب ،ةع1سو ة(لاعفK تلا`9Dلا عم لماع6لا ىلع ةداقلا ةر$ق

 Qهو ،تلا`9Dلاو تامزلأا ةرادإ لQح اض1لا _م لاQًقعم A6Quم IAXلا هdه �`عت .pه6قفاQم م$ع _ع ٪١٢.٥ gّ1ع _(ح يف ،٪٢٥

 _ی$یا9bلا _م ةAgن دQجو نإف ،eلذ عمو ._(ف9Qwلا هجاQت ي6لا تا6b$8لا ة<لاعم يف ةدا(قلا _م ةbضاو دQهج دQجو ىلإ 8D)1 ام

 ةع1س 3/3ع6ب اgWًت1م _6bAلا اdه نQ`8 $ق .تامزلأا ةرادإ _(6bAل اه$س X<8 تاQ<ف دQجو ىلإ 8D)1 اQقفاQی pل _9م لقأ ةAgنو

 عم لماع6لا قا(س يف _(ف9Qwلاو ةداقلا _(ب لصا6Qلا _(bAت ىلإ ةفاضإ ،تلا`9Dلل ةماA6$م لQلح 1(فQتو ،تارا1قلا ذاSتا

 .ةدا(قلا يف pه6قث 3/3عتو _(لماعلا تاعقQت ة(gلت _8�9 ل`KD تامزلأا ةرادإ يف ةدا(قلا تاراهم WQ/1ت ة(9هأ اdه 1ه8ُn .تامزلأا

 

 ةB#tلا نأ ىلع ة=ی=Bلا �ه*قفا+م ىلإ tHuراB)لا uم ٪٣٧.٥ راشأ =قف ،فا=هلأا Hnق(*ل مزلالا �ع=لا #Hف+*ل ةQ0Tلا^ امأ

 �ل ٪١٢.٥و ،٪٢٥ uی=یا()لا ة0Tن ¡ناt ،لباق)لا يف .ماع لBC^ �ه*قفا+م uع ٪٢٥ #Tّع ا)HQب ،�ع=لا ا�ه #ف+ت

 ىلإ جا*(ت اه�Qلو ،Huف|+)لا �ع=ل ةB#tلا اهل�Tت ة(ضاو اًد+هج كاQه نأ ىلإ جئا*Qلا ه�ه #BHت .=TQلا ا�ه ىلع ا+قفا+ی

 ل]م ،ةHساسلأا درا+)لا ىلإ ل+ص+لا 0Hu(ت �لذ u)´*ی =ق .Huلماعلا عb(Hل يفا�لا �ع=لا #Hف+ت نا)´ل يفاضإ ��Sعت

 يفH|+لا �ع=لا ةSرا#)*سا نا)ض نإ .ةHفH|+لا فا=هلأا Hnق(ت �ع=ت ةH�Sف(ت جما#ب #Hف+تو ،ةSTHر=*لا دا+)لا وأ تا=ع)لا

 ،�لذ عمو .ماعلا ءادلأا 0Hu(ت يف #شاTم لBC^ �ه�0 ا)م ،ةB#tلا فا=هأ^ �ه_اTترا uم =S�Sو Huلماعلا ةHعفاد ز�ع�

 ةقلع*)لا ةB#tلا تاسا0Hل ةقHقد ةعجا#م vلc*ی اه*قفا+م م=ع وأ اهداHح uع ت#Tّع ي*لا تاwفلا تاجاH*حا ةbلاعم نإف

 .Huلماعلاو ةداHقلا Huب لما�*لا uم ز�عت تاHbHتا#*سا ��=قتو يفH|+لا �ع=لا^

 

 ةداHقلا Hvلاسأ نأ ىلع ة=B^ ن+قفا+ی tHuراB)لا uم ٪٣٧.٥ نأ جئا*Qلا ت#ه|أ ،Sn#فلا Huب نواع*لا ��Sعت �13 ا)Hف

 .�لذ ىلع �ه*قفا+م uع نو#خآ ٪٣٧.٥ #Tّع Huح يف ،يعا)bلا ل)علاو نواع*لا ��Sعت يف �ه0ت ةB#tلا يف ةعT*)لا

 ��Sعت يف ةداHقلا رو=ل Huلماعلا لTق uم اHًبا�bإ اكًاردإ جئا*Qلا ه�ه ©Cعت .٪٢٥ uی=یا()لا ة0Tن ¡ناy، t#خأ ةهج uم

 لداTت uم ز�ع� هنإ HYح ،ة0سµم `أ حاQbل ةHساسلأا �ئاt#لا =حأ يعا)bلا ل)علا =عُ� .Sn#فلا دا#فأ Huب نواع*لا حور

 د+جو ىلإ #BHت uی=یا()لا ة0Tن نإف ،�لذ عمو .ةءافC^ ةB*#t)لا فا=هلأا Hnق(ت ص#ف uم =S�Sو ،تاراه)لاو را�فلأا

 ةBcنأ �QRHت للاخ uم �لذ Hnق(ت Cu)� .Huف|+)لا Huب نواع*لا ��Sعت ىلإ ف=هت ي*لا ةداHقلا Hvلاسأ 0Hu(*ل لاbم

 `دµی ا)م ،Sn#فلا لخاد ما0bنلاا uم ز�عت ةلاعّف لصا+ت تاHلآ #c+Sتو ،ق#فلا ءاQب ىلع �t#تُ ل)ع شرو وأ ةHعا)ج

 .يعا)bلا ءادلأا =Hعص ىلع ةHبا�bإ #]كأ جئا*ن Hnق(ت ىلإ

 

 .ةرادلإا يف ةHلاعلا ةق]لا ىلع ة(ضاو تاراشإ عم ،ةداHقلا #Hثأتو ل)علا ةHwب uع امًاع اضر كاQه نأ جئا*Qلا ه�ه #هRت

 Cu)� .ح+ض+ب #هRت ل)علا ةHwب ��Sعتو ،�ع=لا #Hف+تو ،تلاBC)لا عم لماع*لا 0Hu(ت ىلإ ةجا(لا نإف ،�لذ عمو

 .ةHلHغB*لا ةءاف�لا 0Hu(تو Huف|+)لا اضر ةداSز ف=ه*0ت تاHbHتا#*سا #c+S*ل ةص#فt جئا*Qلا ه�ه ما=1*سا تاB#tلل

 



 ٥٦ 

 uع �هQم ٪٥٠ #Tّع HYح ،tHuراB)لا Huب اHًلاع اً=Hیأت ةB#tلا حاbن يف ماهسلإا^ ةقلع*)لا ناTH*سلاا جئا*ن ت#ه|أ

 ،ماع لBC^ �ه*قفا+م ٪٣٧.٥ y=بأ ا)HQب ،ةB#tلا حاbن Hnق(ت يف �همو لاعف رو=ب نو#ع�B �هنأ ىلع ة=ی=Bلا �ه*قفا+م

 هاbت Huف|+)لا ةTHلاغ y=ل ما�*للااو ءا)*نلاا^ اSً+ق ارً+عش جئا*Qلا ه�ه ©Cعت .٪١٢.٥ uی=یا()لا ة0Tن ¡ناHu tح يف

 �هر+عش uم ز�عتو دا#فلأا تاماهسإ رّ=قتُ ل)ع ةHwب د+جو ىلإ ر+عBلا ا�ه #�BH .ةHلTق*0)لا اه*Sؤرو ةB#tلا فا=هأ

 ي0سµ)لا ءا)*نلاا ا�ه ��Sعت نإ HYح ،ة�اغلل ةHبا�bإ ةQ*Hbلا ه�ه =عتُ .ة0سµ)لا يف #ثµ)لا �هرودو ةB16Hلا ة)Hقلا^

 ةQ0Tلا نإف ،�لذ عمو .را�*بلاا ��Sعتو ةHجا*نلإا 0Hu(ت يف �ه�0 ا)م ،Huف|+)لا Huب ةHعفا=لا y+*0م عفر ىلإ `دµی

 لHu ^BCف|+)لا عH)ج كا#شإ ل]م ،ةbلاعم ىلإ جا*(ت ي*لا تا�=(*لا «ع^ د+جو ©Cعت =ق uی=یا()لا uم ة#Hغ6لا

 .ة0Hسµ)لا فا=هلأا ةHفافش ��Sعتو ةHم+Hلا تاHل)علا يف ةHلاعف #]كأ

 

 نأ ىلع ة=B^ ا+قفاو tHuراB)لا uم ٪٣٧.٥ نأ جئا*Qلا ت#ه|أ =قف ،ةB16Hلا ةاH(لاو ل)علا Huب نزا+*لا^ nلع*ی ا)Hف امأ

 ٪١٢.٥و ،٪٢٥ uی=یا()لا ة0Tن ¡ناt ا)HQب ،�ه*قفا+م ٪٢٥ y=بأ Huح يف ،ةاH(لاو ل)علا Huب اً=Hج انًزا+ت �ع=ت ةB#tلا

 ل6ت �ل اه�Qل ،vناbلا ا�ه يف اهHف|+م �ع=ل ادً+هج ل�Tت ةB#tلا نأ ىلإ جئا*Qلا ه�ه #BHت .ةcقQلا ه�ه ىلع ا+قفا+ی �ل

 ام +هو ،Huف|+)لا ةHهافر نا)´ل اH+Sًح لاًماع ةاH(لاو ل)علا Huب نزا+*لا =عُ� .عb(Hلا تاجاH*حا يTلی y+*0م ىلإ =ع^

 وأ ة=ئاز ل)ع ¥+غض د+جو ىلإ جئا*Qلا اهHلإ تراشأ ي*لا ة+bفلا د+عت =ق .�ه*Hجا*ن¹و �هئادأ ىلع #شاTم لC© ^BCعQی

 cTHnت يف #QRلا ةB#tلل Cu)� ،ةcقQلا ه�ه ةbلاع)ل .يB16لا Huف|+)لا ¡قو ىلع اTًلس #ثµت ةلS+_ ل)ع تاعاس

 ةد+ج 0Hu(ت يف �ه0ت ي*لا يعا)*جلااو ي0فQلا �ع=لا جما#ب ��Sعت وأ لی=ع*لل ةلباقلا ل)علا تاعاس ل]م ةن#م تاساHس

 .ةB#tلا فا=هأ^ امًا�*لاو اضر #]كأ �هلع�b ا)م ،Huف|+)لا ةاHح

 

 ةHلاعلا ةق]لا ىلع ةS+ق تاراشإ د+جو عم ،ةداHقلا #Hثأتو ل)علا ةHwب uع امًاع اضر جئا*Qلا ه�ه ©Cعت ،ةصلا1لا يف

 ،تلاBC)لا عم لماع*لا 0Hu(ت ىلإ ةجا(لا نإف ،�لذ عمو .فا=هلأا Hnق(ت +(ن Sn#فلا هHج+ت يف اهرودو ةرادلإا^

 ىلإ جا*(ت vنا+tb ح+ض+ب ز#Tت ،ةاH(لاو ل)علا Huب نزا+*لا u)´� ا)^ ل)علا ةHwب ��Sعتو ،�ع=لا uم =�S)لا #Hف+تو

 Huف|+)لا اضر ةداSز ف=ه*0ت ةلماش تاHbHتا#*سا #c+Sت يف جئا*Qلا ه�ه uم =Hف*0ت نأ تاB#tلل Cu)� .ما)*هلاا

 ،يعا)bلا ل)علا ةHwب ��Sعت ،لصا+*لا 0Hu(ت ىلع �t#ت نأ �bv تاHbHتا#*سلاا ه�ه ل]م .ةHلHغB*لا ةءاف�لا 0Hu(تو

 .ةما=*0مو ةHبا�bإ #]كأ ل)ع ةHwب nل�1 ا)م ،Huف|+)لا تاجاH*حا يTلت ة)عادو ةSTHر=ت جما#ب ��=قتو

 

 

 لNعلا ة�Cب يف ةCZCئ4لا تاX:0aلا: �ما5لا �Zقلا

 تا�=(*لا ه�ه ز#بأ ¡ناtو ،ل)علا ةHwب يف Huف|+)لا هجا+ت ي*لا تا�=(*لا uم ةع+)bم ناTH*سلاا جئا*ن ¡ض#ع*سا

 ةQ0Tلا ه�ه =عت .)اHًرا3م ٦٠( HCFراN3لا Fم %75 اهHلإ راشأ ي*لاو ،ةمرا@لا ةCئاه2لا C0عا$Nلاو 0ئاlلا لNعلا ¢غض



 ٥٧ 

 �*ی �ل اذإ ةHجا*نلإاو ءادلأا ةد+ج ىلع #ثµی =ق ا)م ،يم+ی لHu ^BCف|+)لا هجا+ت ة#tTH ¥+غض د+جو ىلع اً#شµم

 ®Tضو ل)علا ءvع عSز+*ب ةقلع*)لا ةB#tلا تاساHس ةعجا#م ىلإ ةجا(لا `=(*لا ا�ه ©Cع� .ةHلاعف^ اهعم لماع*لا

 .Huف|+)لا تار=ق عم vساQ*ی ا)^ ةHئاهQلا =Hعا+)لا

 

 Huف|+)لا «عTل ةرادلإا لTق uم لH´فت د+جو ىلإ )اHًرا3م ٣٠( HCFراN3لا Fم %37.5 راشأ ،ةHنا]لا ةTت#)لا يف

 يف ةاوا0)لا م=ع^ Huف|+)لا «ع^ ر+عش `=(*لا ا�ه ©Cع� .#c+S*لا ص#ف وأ �ع=لا ��=قت يف Su#خلآا با0ح ىلع

 يف ةلا=علا 0Hu(ت .ةB*#t)لا فا=هلأا^ ما�*للاا uم للقSو ةلماعلا ق#فلل ةQ+Sع)لا حو#لا ىلع اTًلس #ثµی =ق ا)م ،لماع*لا

 .ةلBC)لا ه�ه لح يف �ه�0 =ق #c+S*لاو �ع=لل ة=ح+م #Hیاعم cTHnتو ل)علا ةHwب

 

 .ءادلأا X:ZCFل ة(ساN2لا lفا$:لا باCغ uم �هقلق )اHًرا3م ٢٠( HCFراN3لا Fم y 25%=بأ ،�لذ ىلإ ةفاضلإا^

�ُRف|+)لا نأ �لذ #هHu �Bم د+جو م=ع^ نو#عCتآفا tفاHعت ةC© لا �هد+هج(Tةلو�. �(Cu ی نأµت `د)0Hu نRما 

 .ةB#tلل �هئلاو ةداSزو Huف|+)لا اضر ��Sعت ىلإ ةQ+Sع)لاو ة�دا)لا �فا+(لا

 

 ا�ه ©Cع� .)اHًرا3م ٢٠( HCFراN3لا Fم %25 هHلإ راشأ #خآ اً�=(ت ناt ةءافC^ ماه)لا �HفQ*ل ةمزلالا درا+)لا 3قن

 ةرادإ 0Hu(ت .ةسلاسو ةءافt #]كأ لBC^ �هماهم ءادأ يف Huلماعلا �ع=ل ةمزلالا درا+)لاو تا=ع)لا #Hف+ت ةH)هأ #ملأا

 .ةB#tلل ماعلا ءادلأا عفر يف #tTH لBC^ �ه�0 =ق ماه)لا �HفQ*ل م�لی ام #Hف+تو درا+)لا

 

 ص4فلاو تاX:0aلا :�ما5لا �Zقلا

 =ئا�لا ل)علا ®غض اهز#بأ ناtو ،ل)علا ةHwب يف Huف|+)لا هجا+ت ي*لا تا�=(*لا uم ةع+)bم ناTH*سلاا جئا*ن ت#ه|أ

 #ثµی اHًم+ی اً�=(ت ل])� vناbلا ا�ه نأ ىلإ )اtًراBم ٦٠( tHuراB)لا uم ٪٧٥ راشأ HYح ،ةمرا6لا ةHئاهQلا =Hعا+)لاو

 ةد+ج ىلع ه#Hثأت y=مو ن+ف|+)لا هل ض#ع*ی `�لا ®غ´لا �bح ةعفت#)لا ةQ0Tلا ه�ه ©Cعت .ل)علا يف �ه*�#bت ىلع

 اTًلس ©CعQی =ق ا)م ،�هتاQ+Sعم ضاف1ناو Huف|+)لا قاهرإ ىلإ `دµت =ق ة#)*0)لا ل)علا ¥+غض نإ .ةHجا*نلإاو ءادلأا

 تاساHس ةعجا#م ىلإ ة(ل)لا ةجا(لا ز#Tت جئا*Qلا ه�ه .ة+ج#)لا فا=هلأا Hnق(تو �H)*م ءادأ ��=قت ىلع �هتر=ق ىلع

 ةHعقا+لا تاناCملإا عم vساQ*ی لBC^ ةHئاهQلا =Hعا+)لا =ی=(تو ،Sn#فلا ىلع ل)علا ءvع عSز+*ب ةقلع*)لا ةB#tلا

 زاbنإ له0ت ةQHقتو ةHج+ل+�Qت تاودأ #Hف+ت وأ ةلا=ع #]كأ لBC^ اهعSز+*ل ماه)لا ةلHCه ةداعإ �لذ ل)�B =ق .Huف|+)لل

 ىلإ ف=هت ةSTHر=ت تا0لج وأ ي0فن �عد جما#ب cTHnت يف #QRلا ةB#tلل Cu)� ،�لذ ىلإ ةفاضلإا^ .#Tكأ ةءافC^ ل)علا

 .ل´فأ لBC^ ¥+غ´لاو ¡ق+لا ةرادإ ىلع Huف|+)لا ة=عا0م
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 ٪٣٧.٥ دافأ HYح ،ل)علا ةHwب يف ةاوا0)لا م=ع^ ر+عش ز#ب ،ن+ف|+)لا اهHلإ راشأ ي*لا تا�=(*لا uم ةHنا]لا ةTت#)لا يف

 �ع=لا ��=ق*ب nلع*ی ا)Hف Su#خلآا با0ح ىلع Huف|+)لا «ع^ لH´فت ىلإ لH)ت ةرادلإا نأ^ )اtًراBم ٣٠( tHuراB)لا uم

 ىلإ `دµی =ق ا)م ،ةB#tلا لخاد ةHفافBلاو ةلا=علا تاساHس يف ة+bف د+جو `=(*لا ا�ه ©Cع� .#c+S*لا ص#ف #Hف+ت وأ

 ة0HفاQت ةHwب nلS1و Sn#فلا y=ل ةQ+Sع)لا حو#لا فع´� نأ Cu)� ةاوا0)لا م=ع^ ر+عBلا .ةرادلإاو Huف|+)لا Huب ةق]لا لكآت

 ة(ضاو #Hیاعم عضو ىلع �tH#*لا ةB#tلا ىلع Huع*ی ،`=(*لا ا�ه ةbلاع)ل .يعا)bلا ل)علاو نواع*لا Hnعت ةTHلس

 Hnق(ت Cu)� .ةلداع ةلماع)^ ن+R(� �هنأ^ Huف|+)لا عH)ج #عc+S#، ^)HY �B*لا ص#ف #Hف+تو �ع=لا عSز+*ل ة=ح+مو

 للاخ uم وأ ،ة(ضاو ةHع+ض+م #Hیاعم ىلع =)*ع� ءادلأا �HHق*ل ماRن ءاBنإ ل]م ،ةHفافBلا تاHلآ ��Sعت للاخ uم �لذ

 .ل)علا ةHwب يف ةاوا0)لاو ةلا=علا ةفاقث ز�عت ل)ع شرو �QRHت

 

 0Hu(*ل ءًا#جإ ®قف ©Hل Huف|+)لا عم لماع*لا يف ةلا=علا ��Sعتو ل)علا ¥+غض لHلقت للاخ uم ل)علا ةHwب 0Hu(ت نإ

 تا�=(*لا ه�ه .ةءافC^ اهفا=هأ Hnق(ت u)´Sو ةB#tلا ةما=*سا uم ز�ع� =ملأا لS+_ را)]*سا +ه لب ،Huلماعلا اضر

 ا)م ،ة)عادو ةHبا�bإ #]كأ ل)ع ةHwب nلخ ىلإ ف=هت ة=ی=ج تاHbHتا#*سا cTHnتو اهتاسرا)م ةعجا#)ل ةB#tلل ةص#ف ل])ت

 .�ه*Hجا*ن¹و Huف|+)لا ءلاو uم ز�ع�

 

 ا9م ،ءادلأا _(6bAل ةgسا9Iلا 3فاbQلا با(غ _م pهقلق _ع اوgّ1ع )ا2ًراDم ٢٠( _(2را9Dلا _م ٪٢٥ نأ نا(6gسلاا جئا6ن ت1هwأ  

 ىلإ �$6bلا اdه 8D)1 .ل9علا يف اهنQلgdی ي6لا دQه<لا �`عت ة/IQعم وأ ة8دام تآفا`م دQجو م$عK _(ف9Qwلا ¢عK رQعش �`ع8

 $ع8ُ .ل/WQلا u$9لا ىلع pهی$ل ة(عفا$لا A6Quم ضافSنا ىلإ �د@ی $ق ا9م ،هنQقل6ی �dلا 1ی$ق6لاو _(ف9Qwلا ءادأ _(ب ةQ<ف دQجو

 .ةAس@9لل pهئلاو ةدا/زو _(ف9Qwلا اضر 3/3عت يف pهAت نأ _`89 ي6لا ة(ساسلأا 1صاIعلا $حأ ةD12لا لخاد 3فاbQلا ماnن _(bAت

 يIلعلا 1ی$ق6لاو دQه<لاK فا61علاا لZم ة/IQعم 3فاQح وأ ،ة(لا9لا تآفا`9لا لZم ،ة8دام 3فاQح 8p$قت _(6bAلا اdه ل8D9 نأ _`89

 حو1لا عفر ىلإ �د@ی ا9م ،1ی$ق6لاK _(ف9Qwلا رQعش _م ز3ع8 لماشو لداع 3فاQح ماnن ءاDنإ نإ .ق1فلا وأ دا1فلأا تازا<نلإ

 .ماA6$م ل`KD ة(جا6نلإا ةدا/زو ة/IQع9لا

 

 اً�=(ت هراT*عا^ ةءافC^ ماه)لا �HفQ*ل ةمزلالا درا+)لا 3قن ىلإ )اtًراBم ٢٠( tHuراB)لا uم ٪٢٥ راشأ ،y#خأ ةHحان uم

 ءادأ يف Huلماعلا �ع=ل ةمزلالا درا+)لاو تاودلأاو تا=ع)لا #Hف+ت ةH)هأ `=(*لا ا�ه ©Cع� .�هئادأ ىلع اTًلس #ثµی

 اً_اTحإ اً´�أ nل�1 نأ Cu)� لب ،ل)علا #Hس ءاc^إ ىلإ ®قف `دµی لا درا+)لا ه�ه باHغ نإ .ةءافtو ةل+ه0^ �هماهم

 v، �bvناbلا ا�ه 0Hu(*ل .ةHجراخ nئا+ع 0Tv^ �هفا=هأ Hnق(ت ىلع Suرداق #Hغ �ه0فنأ نو=u �bی�لا Huف|+)لا y=ل

 ىلإ لاً+صو ر̀ود لHu ^BCف|+)لا تاجاH*حا لHل(ت uم اءً=ب ،يHbتا#*سا لBC^ درا+)لا ةرادإ ىلع �tH#*لا ةB#tلا ىلع

 .ماه)لا �HفQت لHه0ت يف �ها0ت ي*لا تاQHق*لاو تاودلأا #Hف+ت
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 ،ةم=1*0)لا اHج+ل+�Q*لا #c+Sت ل)�B ا)^ ،ل)علل ةH*(*لا ةTQHلا 0Hu(ت يف را)]*سلاا ةB#tلل Cu)� ،�لذ ىلع ةولاع

 عفر يف ®قف �ه�0 لا تا�=(*لا ه�ه لح نإ .ةHلاعف^ درا+)لا ه�ه ما=1*سلا ةمزلالا تاSTر=*لا #Hف+تو ،تا=ع)لا Yی=(تو

 .ق+0لا يف #Tكأ ة0HفاQتو ىلعأ ةءافC^ اهفا=هأ Hnق(ت ىلع ةB#tلا ةر=ق uم ز�ع� لب ،`د#فلا ءادلأا ةءافy t+*0م

 ا)م ،ة)عادو ةQ*bم ل)ع ةHwب ءاTQل اSً+ق اسًاسأ اعًم نلا�BC نأ Cu)� لماش �فا+ح ماRن cTHnتو درا+)لا ةرادإ 0Hu(ت

 .ةB#tلل �هئلاو ��Sعتو ماع لHu ^BCف|+)لا ة�#bت 0Hu(ت ىلإ `دµی

 

 فا$هلأا حQضو م$عK �لع6ت ةل`Dم دQجو م$ع او$كأ )٪٠( _(2را9Dلا ع(9ج نأ نا(6gسلاا جئا6ن ت1هwأ ،يبا<8لإا Xنا<لا ىلع  

 ماه9لاو فا$هلأا $ی$6bب �لع6ی ا9(ف _(ف9Qwلاو ةرادلإا _(ب لصا6Qلا _م $(ج A6Quم دQجو ة<(I6لا اdه �`عp. 8هIم ة�Qل9Wلا

 ل9ع ة�(ب �أ يف اً(ساسأ اIi1ًع $ع8 فا$هلأا حQضو نإ .ة(فافDلاو حQضQلاK 3(69ت ل9ع ة�(ب �لخ يف pه8A ا9م ،ة�Qل9Wلا

 Xنا<لا اdه .ة(Aس@9لا فا$هلأا �(قbت bQن لاعف ل`p KDهدQهج ه(جQتو pهتا(لو@Aم pهف ىلع _(ف9Qwلا $عاm 8A(ح ،ةbجان

 ،_(ف9Qwلاو ةرادلإا _(ب ةح6Qف9لا لصا6Qلا تاIQق 3/3عت للاخ _م ،ةD12لا لخاد ة(فافDلا ةفاقث 3/3ع6ل ه(لع ىgIیُ نأ _`89 يبا<8لإا

 .p((ق6لاو شاقIلل ةA691م تاحاAم 1(فQتو

 

 يف Huف|+)لا ة�#bت ىلع #ثµت ةزرا^ تا�=(ت ىلع ء+´لا جئا*Qلا ¡cلس =قف ،ق#B)لا vناbلا ا�ه uم �غ#لا ىلع

 ىلإ tHuراB)لا uم ة#tTH ة0Tن تراشأ HYح ،ةمرا6لا ةHئاهQلا =Hعا+)لاو =ئا�لا ل)علا ®غض اه)هأ uم ناtو ،ل)علا

 فHف1*ل ةلاعفو ةSر+ف تاءا#جإ ذا1تا ةرادلإا uم `=(*لا ا�ه vلc*ی .�ه*Hجا*ن¹و �هئادأ ةد+ج ىلع ¥+غ´لا ه�ه #Hثأت

 .�هدرا+مو Huف|+)لا تار=ق عم vساQ*ی ا)^ ةHئاهQلا =Hعا+)لا ®Tضو ماه)لا عSز+ت تاساHس �HHقت ةداعإ ل]م ،¥+غ´لا

 ةنراقم Huف|+)لا «عTل #c+S*لا ص#فو �ع=لا ��=قت يف ةاوا0)لا م=ع^ nلع*ت ةلBCم جئا*Qلا ت#ه|أ ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 ز�ع� ا)م ،�ع=لا ��=ق*ل ة(ضاو #Hیاعمو ةفافش تاساHس cTHnت للاخ uم ةلBC)لا ه�ه ةbلاعم ةB#tلل Cu)� .�ه#Hغ^

 �ه�0 نأ Cu)� بذاجو لماش �فا+ح ماRن #c+Sت نإف ،�ل�t .ة0سµ)لل �هئا)*نا uم =S�Sو ةلا=علا^ Huف|+)لا ر+عش

^BCل tTH# ف(ت يفH� لا(+|فHu عتو�S� ل ر̀و#ض #مأ +هو ،�هاضر*)0Hu بHwل)علا ة ^BCماع ل. 

 

 ةB#tلل Cu)� ي*لا ¥اقQلا uم ادً=ع جئا*Qلا ت#ه|أ =قف ،يفH|+لا ءادلأا 0Hu(*ل ةحا*)لا ص#فلا^ nلع*ی ا)Hف امأ

 #c+Sت ىلإ ف=هت ة#)*0م ةSTHر=ت جما#ب ��=قت ص#فلا ه�ه ز#بأ uم ناt .�هتءافt عفرو Huف|+)لا اضر ��Sع*ل اهرا)]*سا

 ةداSزو �هئادأ 0Hu(*ل ةلHس+t جما#Tلا ه�ه ةH)هأ ىلإ )اtًراBم ٦٠( tHuراB)لا uم ٪٧٥ راشأ HYح ،Huف|+)لا تاراهم

 با0*كا ىلع �ه=عا�0 `�لا #)*0)لا Svر=*لا ىلإ Huف|+)لا ةجاح =µtت ةHلاعلا ةQ0Tلا ه�ه نإ .ل)علا يف �ه*Hلاعف

 ي*لا ¥اقQلا uم ناt ة#)*0م ةQ+Sعمو ةHلام �فا+ح #Hف+ت نأ ا)t .ة#Hغ*)لا ل)علا تاTلc*م عم vساQ*ت ة=ی=ج تاراهم

 ما�*للاا ىلع �هعBbHتو Huف|+)لا �Hف(ت يف اً)ساح لاًماع �فا+(لا ماRن #Tُ*عا HYح ،tHuراB)لا Huب #H= tTHیأ*ب ¡RHح

 .عا=بلإاو
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 لTق uم لاعف هHج+ت وأ #]كأ `د#ف �عد #Hف+ت ةH)هأ uع )اtًراBم ٤٠( tHuراB)لا uم ٪٥٠ ب#عأ ،�لذ vناج ىلإ

 �هفا=هأ Hnق(ت ىلع �ه=عا�0 #شاTم هHج+تو #)*0م داشرإ ىلع ل+6(لا يف Huف|+)لا ةTغر #ملأا ا�ه ©Cع� .ةرادلإا

 ة166م Svر=ت تا0لج وأ ة�د#ف فا#شإ جما#ب �H)6ت للاخ uم جاH*حلاا ا�ه ةTHلت ةB#tلل Cu)� .ةءافC^ ةHفH|+لا

 ةءافu tم ز�عHس ص#فلا ه�ه را)]*سا نإ .Cu)م ءادأ ل´فأ Hnق(ت +(ن �ههHج+تو Huف|+)لا تاراهم ��Sعت ىلإ ف=هت

 .ةHلاعفو ةءافC^ ة0Hسµ)لا فا=هلأا Hnق(ت �ع=ت ةما=*0مو ةنزا+*م ل)ع ةHwب nلS1و ةB#tلا

 

 _(2را9Dلا _م ٪٣٧.٥ $كأ m(ح ،ةD12لا ههجاQت ا9ًهم اb$8ًت ل89Z ة8دا9لا ل9علا ة�(ب _(bAت نأ ىلإ نا(6gسلاا جئا6ن تراشأ   

 1ملأا اdه �`ع8 .ة(مQ(لا ماه9لا ءادأ ل(هAت يف pهAت ةZی$ح ة3هجأو ل�فأ ل`KD ة3ه<م Xتا`م 1(فQت ة(9هأ ىلع )ا2ًراDم ٣٠(

 لا ل9علا ة�(ب _(bAت نإ .ل9علا ءاIثأ pه6حار A6Quم عفرو ة(جا6نلإا 3/3عت يف ة8دا9لا ة�(gلا 1ثلأ _(ف9Qwلا _م اbًضاو اكًاردإ

 ف9Qwلا ة�1<ت _م ز3عت ةKذاجو ةb/1م ل9ع تاحاAم i9)pت ا8�ًأ ل8D9 لب ،تا$ع9لاو تاودلأا 1(فQت ىلع �قف 6i1ق8

 pههجاQت $ق ي6لا تا6b$8لا _م للق/و ،pهی$ل ام ل�فأ 8p$قت ىلع _(ف9Qwلا ع<8D ا3ًفbم لاًماع $عتُ ةgسا9Iلا ة8دا9لا ة�(gلا .ة(مQ(لا

 _(ف9Qwلا ءادأ ىلع س9Qلم يبا<8إ 1(ثأت هل نQ`8 نأ _`89 ل9علا ة�(ب WQ/1ت يف را6Z9سلاا نأ eلذ 1ه8ُn .ماه9لا ءادأ ءاIثأ

 .pهاضرو

 

 tHuراB)لا uم ٪٥٠ نأ جئا*Qلا ت#ه|أ ،ماه)لل ةد=(مو ة(ضاو فا=هأ عضوو يعا)bلا ل)علا حور ��Sع*ب nلع*ی ا)Hف

 لخاد نواع*لا 0Hu(*ل Huف|+)لا y=ل ةS+ق ةTغر د+جو ىلإ �لذ #THu. �BHناbلا uی�ه ةH)هأ ىلع اود=ش )اtًراBم ٤٠(

 لداTت uم ز�ع� يعا)bلا ل)علا .ةءافC^ ةB*#t)لا فا=هلأا Hnق(ت يف يعا)bلا ل)علا ةH)هلأ اكًاردإ ©Cع� ا)م ،ق#فلا

 ة(ضاو فا=هأ عضو نأ ا)t .ءاcخلأا لHلقتو ل)علا ةد+ج 0Hu(ت ىلإ `دµی ا)م ،Sn#فلا ءا´عأ Huب تا#1Tلاو را�فلأا

 Huب نواع*لا ��Sعت .تاHلو0µ)لا ض+)غ uع ةbتاQلا تا#ت+*لا uم للقSو ،لاعف لHu ^BCف|+)لا د+هج هHج+ت يف �ه�0

 ىلإ ةفاضلإا^ ،Sn#فلا حو#ب ل)علاو لاعّفلا لصا+*لا ىلع ةعBbم ةHwب #Hف+*ل ةداHقلا uم ة#)*0م ادً+هج vلc*ی Huف|+)لا

 .Sn#فلا لخاد ما0bنلاا Hnق(ت يف =عا0ت فا=هلأل ة(ضاو #Hیاعم عضو

 

 تاءا#جلإا uم ةع+)bم ذا1تا للاخ uم يفH|+لا ءادلأا 0Hu(*ل ة(ضاو ص#ف د+جو ىلإ ماع لBC^ جئا*Qلا #BHت

 uم ز�عت نأ Cu)� ي*لا ةHساسلأا vنا+bلا =حأ �هتاراهم #c+Sتو Huف|+)لا Svر=ت يف را)]*سلاا =ع� .ةHbHتا#*سلاا

 �Hف(*ل اً)ساح لاًماع =عُ� ة#)*0م ةQ+Sعمو ةHلام �فا+ح #Hف+ت نأ ا)t .ةءافC^ ل)علا تا�=(ت ةهجا+م ىلع �هتر=ق

 لTق uم `د#فلا �ع=لا ��Sعتو ة�دا)لا ل)علا ةHwب 0Hu(ت نإف ،�لذ vناج ىلإ .ةB#tلا هاbت �هما�*لا ةداSزو Huف|+)لا

 اSً+ق اسًاسأ لBCت نأ ص#فلا ه�هل Cu)� .ةما=*0مو ةنزا+*م ل)ع ةHwب nلخ يف �ه�0 ة(ضاو فا=هأ عضوو ةرادلإا

 Hnق(ت ىلإ فاc)لا ة�اهن يف `دµی ا)م ،Huف|+)لا اضر ةداSزو ل)علا ةHwب 0Hu(ت ىلإ ف=هت ةلماش ةHbHتا#*سا #c+S*ل

 ءادأ uم ®قف ز�ع� لا vنا+bلا ه�ه يف را)]*سلاا .لc+Sلا y=)لا ىلع ةس+)لم جئا*�Qو #Tكأ ةءافC^ ةB#tلا فا=هأ

 عا=بلإاو را�*بلاا �ع=ت ةHبا�bإ ة0Hسµم ةفاقث ءاQب يف اً´�أ �ه�0 لب ،Huف|+)لا
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 تاHص+*لا-

 ىلإ ف=هت ي*لا تاHص+*لا uم ةع+)bم ��=قت Cu)� ،ناTH*سلاا uم ة6ل1*0)لا جئا*Qلاو تاناTHلا لHل(ت ىلع ءًاQب

 0Hu(*ل تاB#tلاو ةرادلإل Sn#_ ةSc#خ تاHص+*لا ه�ه #T*عتُ .Huف|+)لل يفH|+لا ءادلأا ��Sعتو ل)علا ةHwب 0Hu(ت

 .يفH|+لا اض#لاو ةHجا*نلإا ةداSزو �هHف|+م عم �ه*�#bت

 

 ةلا+علا 78ق5تو ل.علا ة7Bب ?@?عت  

 نأ ةسار=لا جئا*ن ت#ه|أ .Huف|+)لا اضر نا)ضو يفH|+لا ءادلأا 0Hu(*ل ةHساسأ ة�tHر ة�ف()لاو ةلداعلا ل)علا ةHwب =عت

 =ق ءاTعلأا عSز+ت يف نزا+*لا م=ع .لداع لHu ^BCف|+)لا Huب ماه)لا عSز+تو ل)علا ةHwب �HHقت ةداعلإ ةسام ةجاح كاQه

 Huع*ی ،ماه)لا عSز+ت يف ةلا=علا نا)´ل .ةHجا*نلإا y+*0مو Sn#فلا حور ىلع اTًلس #ثµی ا)م ،Huلماعلا ءاH*سا ىلإ `دµی

 ما=1*سا للاخ uم �لذ Hnق(ت Cu)� .ف|+م ل�ل فع´لاو ة+قلا ¥اقQل Hnقد لHل(ت ىلع �ئاق جهن يTQت ةرادلإا ىلع

 ا�ه .�هQم ل�ل 0vنلأا ماه)لا =ی=(تو Sn#فلا يف +´ع ل�ل ة�د#فلا تار=قلا �هف ةرادلإل حH*ت ي*لا ءادلأا �HHقت تاودأ

 .Sn#فلل يلا)جلإا ءادلأا ةءافt عفر يف اً´�أ �ه�0 لب ،Huف|+)لا Huب ةلا=علا uم ®قف ز�ع� لا ب+لسلأا

 ة�دا)لا ةTHwلا .�هی=ل ام ل´فأ ��=قت ىلع Huف|+)لا عBbتُ ةQمآو ة(S#م ل)ع ةHwب #Hف+*ب ىص+یُ ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 0Hu(ت Cu)� ،لا])لا لTHس ىلع .ة=ئا�لا ل)علا ¥+غض uع جتاQلا #ت+*لا لHلقت يف اً)ساح ارًود vعلت ة=bHلا ة0HفQلاو

 .ةHم+Hلا ¥+غ´لا ة=ح uم فف1ت ةHهHف#ت تاحا0مو ،ة]ی=ح ل)ع تاودأ ،ة(S#م vتاCم #Hف+ت للاخ uم ل)علا فو#|

 ��Sعت يف �ه�0 ا)م ،ةB16Hلا ةاH(لاو ل)علا Huب ل´فأ نزا+ت Hnق(ت Huف|+)لل حH*ت ةن#م تاساHس cTHn*ب ىص+یُ ا)ك

 .�ه*Hجا*نإ ةداSزو يفH|+لا �هاضر

 

 CFف�$Nلاو ةرادلإا CFب لصا$Xلا A4$)ت

 ل)ع ةHwب nل1ل ةSرو#´لا vنا+bلا uم =عُ� Huف|+)لاو ةرادلإا Huب لصا+*لا 0Hu(ت نأ اً´�أ ةسار=لا جئا*ن ت#ه|أ

 ©CعQی ا)م ،ل)علا ةHwب لخاد �هف ء+سو تا+bف nلخ ىلإ اTًلاغ `دµی ةح+*ف)لا لصا+*لا تا+Qق باHغ .ةلاعفو ةنزا+*م

 لعافت Hnق(ت نا)´ل لصا+*لا ةرادإ يف ةفافش تاساHس cTHn*ب ىص+یُ .ةرادلإا^ �ه*قلاعو Huف|+)لا ءادأ ىلع اTًلس

 فا=هلأا =ی=(تو �ههجا+ت ي*لا تا�=(*لا ةBقاQ)ل Huف|+)لا عم ةSرود تاعا)*جا =قع ةرادلإل Hu. �(Cuف#cلا Huب #)*0م

 Huف|+)لا ر+عش ��Sعتو ةق]لا ءاTQل ةص#ف =عتُ لب ،تلاBC)لا ل(ل ةلHسو ®قف ¡H0ل تاعا)*جلاا ه�ه .ةB*#t)لا

 .ءا)*نلاا^

 ل(ل مزلالا ¡ق+لا لHلقتو ر̀+فلا لا6تلاا لHه0ت حH*ت ة]ی=ح لصا+ت لئاسو يTQت ةرادلإل Cu)� ،�لذ vناج ىلإ

 ةع^ا*م له0تُ ي*لا ةH)ق#لا ة)Rنلأا وأ ةB#tلا^ ةصا1لا لئاس#لا تاقcTHت ما=1*سا Cu)� ،لا])لا لTHس ىلع .تلاBC)لا

 #]كأ ةHwب nل�1 ا)م ،ة)QR)لا لخاد يسأ#لاو يقفلأا لصا+*لا ��Sعت يف �ه0تُ تاودلأا ه�ه .تام+لع)لا لداTتو ءادلأا

 .ةHلاعفو ةHبا0Hنا



 ٦٢ 

 $.2Kم يJهم $@"/تو ةH7@ر+ت جما$ب $7ف"ت  

 �هكاردإ ©Cع� ا)م ،#)*0م يQهم #c+Sت ص#ف ىلع ل+6(لل Huف|+)لا Huب ة(لم ةTغر د+جو ىلإ ةسار=لا جئا*ن #BHت

 uم أ�b*ی لا اءً�ج Svر=*لا جما#ب ن+�ت نأ يغQTی ،�ل�ل .ة#Hغ*)لا ل)علا تاTلc*م ةTكا+)ل �هتاراهم ��Sعت ةH)هلأ

 تلااbم يف Huلماعلا تاجاH*حا يTلت ةهج+م ةSTHر=ت جما#ب �H)6ت Cu)� .ما=*0)لا #c+S*لا Hnق(*ل ةB#tلا ةHbHتا#*سا

 ءادلأا 0Hu(ت يف ®قف =عا0ت لا ةHساسلأا تاراه)لا ه�ه .تلاBC)لا لحو ،¡ق+لا ةراد¹و ،ةلاعفلا ةداHقلا ل]م ،ةد=(م

 .ةB#tلل ةHعا)bلا ةHجا*نلإا ��Sعت يف اً´�أ �ه0ت اه�Qل ،Huف|+)لل `د#فلا

 

 �فا+ح ��=قت للاخ uم جما#Tلا ه�ه يف ةtراB)لا ىلع Huف|+)لا �Hف(*ب ىص+یُ ،ةSTHر=*لا تارو=لا #Hف+ت vناج ىلإ

 #]كأ Huف|+)لا لع�b ا)م ،ةHفH|و تاHق#ت وأ ،#ی=قت تاداهش وأ ،ةHلام تآفاCم �فا+(لا ل)Bت نأ Cu)� .ةQ+Sعمو ة�دام

 Svر=*لا جما#ب جمد Cu)� ،�لذ ىلع ةولاع .�هتاراهم 0Hu(*ب �هما�*لا y+*0م عفر يف �هS0و Svر=*لا جما#ب يف اً_ا#1نا

 Svر=ت يف را)]*سلاا .لc+Sلا y=)لا ىلع #c+S*لاو �لع*لا ةSرا#)*سا نا)´ل Huف|+)لل يB16لا #c+S*لا ®cخ u)ض

 ق+س يف ©فاQ*لا ىلع ةB#tلا ةر=ق uم ز�ع� يHbتا#*سا را)]*سا +ه لب ،�هئادأ 0Hu(*ل ةلHسو ®قف ©Hل Huف|+)لا

 .يHCماQیدو #Hغ*م ل)ع

 

 تارا4قلا ذا5تا يف ةCفاف3لا lAlعت

 .ة)QR)لا لخاد ةق]لا ءا�Qو Huف|+)لاو ةرادلإا Huب ةقلاعلا 0Hu(*ل اSً#ه+ج لاًماع تارا#قلا ذا1تا ةHل)ع يف ةHفافBلا =عتُ

 كا#شإ^ ىص+یُ HYح ،ل)علا ةHwب ىلع ةً#شاTم #ثµت ي*لا تارا#قلا عQص يف ةلا=علا ��Sعت ةH)هأ ةسار=لا جئا*ن ت#ه|أ

 تاHلآ ما=1*سا للاخ uم �لذ Hnق(ت Cu)� .�هتاجاH*حا ةاعا#مو �ه#Rن تاهجو لH])ت نا)´ل ةHل)علا ه�ه يف Huف|+)لا

 ةرادلإل ةص#ف تاHللآا ه�ه حH*ت .Huف|+)لا uع Huل])م �´ت ةSراB*سا ناbل ءاBنإ وأ ةHلخا=لا تاناTH*سلاا ل]م ةلاعف

 .ءا)*نلااو ةtراB)لا^ �هر+عش ز�ع� ا)م ،ةH0Hئ#لا تارا#قلاو تاسا0Hلا ل+ح Huلماعلا ءارآ ع)bل

 

 ا)م ،اهدا)*عا �ت ي*لا تاHللآا ح#شو ة�1*)لا تارا#قلا باTسأ حHض+ت ىلع ةرادلإا ل)عت نأ^ ىص+یُ ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 تارا#قلاو ل)علا تار+cت ةBقاQ)ل 163تُ ةSرود تاعا)*جا =قع Cu)� .ةل)*(م تاضا#*عا وأ �هف ء+س `أ uم للق�

 .ة)QR)لا لخاد ةHفافBلاو حا*فنلاا ��Sعت يف �ه0ُ� ام ،ة=ی=bلا

 تارا#قلا لt يف ةلا=علا #Hیاعم cTHn*ب ما�*للاا اً´�أ vلc*ی لب ،®قف Huف|+)لا ةtراBم ىلع #6*ق� لا ةHفافBلا ��Sعت

 ةHwب nل�1 نأ هنأش uم ةHفافBلا ه�ه Hnق(ت .ل)علا تاساHس وأ ،�فا+(لا وأ ،درا+)لا عSز+*ب ةقلع*م ¡ناt ءا+س ،ةSرادلإا

 0Hu(تو يفH|+لا اض#لا y+*0م عفر ىلإ `دµی ا)م ،Huف|+)لاو ةرادلإا Huب ةلداT*)لا ةق]لا ��Sعت يف �ه0ت ة)عاد ل)ع

 .ماعلا ءادلأا



 ٦٣ 

 ةA$2عNلاو ةaداNلا lفا$:لا �0aقت

 ىلع #شاTم لBC^ #ثµت ي*لا ةHساسلأا لما+علا uم =عتُ ،ةQ+Sعم وأ ة�دام ¡ناt ءا+س ،�فا+(لا نأ ةسار=لا جئا*ن ت#ه|أ

 يف تاداSز ��=قت للاخ uم Huف|+)لا �Hف(*ل ةS+ق ةادأ #T*عتُ ة�دا)لا �فا+(لا .ل)علل �ه*Hعفادو Huف|+)لا ءادأ y+*0م

 #كا�ت ل]م ،ةHفاضإ ا�ا�م #Hف+ت اً´�أ ةB#tلل Cu)� .زاbنلإاو ءادلأا y+*0م عم vساQ*ت ةS#هش تآفاCم وأ vتاو#لا

 .ة0Hسµ)لا فا=هلأا Hnق(ت يف �هتاماهس¹و �ه*)Hقل #ی=ق*لا^ Huف|+)لا #عBتُ ي*لا ،ةع+ف=)لا تازاجلإا وأ #ف0لا

 .Huف|+)لل ةQ+Sع)لا حو#لا ىلع اً#tTH اً#Hثأت ث=(تُ نأ Cu)� HYح ،ة�دا)لا uع ةH)هأ لقت لا يهف ،ةQ+Sع)لا �فا+(لا امأ

 تا+Qقلا #Tع �هتازاbنإ #Bن وأ ،اH�ً)*م ءًادأ ن+قق(� uی�لا Huف|+)لل ةQHلع #ی=قت تاداهش ��=قت ةQ+Sع)لا �فا+(لا ل)Bت

 ءادلأا ىلع =)*ع� لما�*م �فا+ح ماRن عض+ب ىص+یُ .تانلاعلإا تاح+ل وأ ةSراTخلإا تا#QBلا ل]م ةB#tلل ةHلخا=لا

 .ءا+س =ح ىلع ةلاعفو ة�ف(م �فا+(لا ن+�ت نأ u)´� ا)م ،هفو#|و ل)علا ةعTH_ راT*علاا يف �خأSو

 

 نواعXلا lAlعتو يعاBNلا لNعلا حور �عد

 اض#لا ةداSزو ماعلا ءادلأا 0Hu(*ل اSًرو#ض اً#مأ =عُ� يعا)bلا ل)علا حور ��Sعت نأ #ه| ،ناTH*سلاا جئا*ن ىلع ءًاQب

 Huب ةHبا�bإ تاقلاع ءاQب ىلع =عا0تُ ةHهHف#تو ةHعا)*جا تاHلاعفو ةBcنأ �QRH*ب ىص+یُ .Huف|+)لا Huب يفH|+لا

 ل)علا ةHwب جراخ Sn#فلا دا#فأ Huب لعاف*لا uم ز�عت ي*لا ةHضاS#لا ةBcنلأا وأ ةHعا)bلا تلاح#لا ل]م ،Huف|+)لا

 .ةH)س#لا

 uم ع+Qلا ا�ه .ةد=(م عSراBم �HفQ*ل ةفل*1م ما0قأ uم Huف|+م uم ن+�*ت ة#Hغص ل)ع ق#ف ءاBنإ ةرادلإل Cu)� ا)ك

 ل´فأ جئا*ن Hnق(ت ىلإ `دµی ا)م ،تا#1Tلاو را�فلأا لداTت ��Sعتو Huف|+)لا Huب �هاف*لا 0Hu(ت يف �ه0ُ� نواع*لا

 عBbتُ ة)غاQ*م ل)ع ةHwب ءاTQل ساسأ +ه لب ،ءادلأا 0Hu(*ل ةادأ د#bم ©Hل يعا)bلا ل)علا .ءا)*نلاا^ ر+عBلا ةداSزو

 .ةB*#t)لا فا=هلأا Hnق(تو را�*بلاا ىلع

 

 ةداقلا A4$)تو ةداCقلا CUلاسأ ZCF:ت

 ىص+یُ .�هتءافt ةداSزو Huف|+)لا اضر ��Sع*ل تاB#tلا لخاد ةداHقلا Hvلاسأ 0Hu(ت ةH)هأ ىلإ ةسار=لا جئا*ن #BHت

 ما=1*سا uم لاً=ب �هداشر¹و Huف|+)لا �عد ىلع �t#تُ ة]ی=ح ةداHق Hvلاسأ ما=1*سا ىلع Su#ی=)لاو ةداقلا Svر=*ب

 عم ةS+ق تاقلاع ءاQب ىلع =)*عت ةلاعفلا ةداHقلا .ءاH*سلاا^ ر+عBلا وأ ¥اTحلإا 0Tvتُ =ق ي*لا ة�=Hلق*لا Hvلاسلأا

 .تارا#قلا ذا1تا يف �هكا#ش¹و ،مزلالا هHج+*لا #Hف+تو ،ةق]لا ��Sعت للاخ uم Huف|+)لا

 حQ6یُ .Sn#فلا حو#ب ل)علاو ة0Hسµ)لا �Hقلا^ ما�*للاا للاخ uم Huف|+)لل ةًو=ق ةداقلا ن+�C نأ �bv ،�لذ ىلع ةولاع

 `�لا =ئاقلا .ةHلاعف^ تا�=(*لا عم لماع*لاو ق#فلا ةرادإ يف �هتاراهم 0Hu(*ل ةداقلل ةSرود ةSTHر=ت جما#ب #Hف+*ب اً´�أ

�0*cHلا ع*�Hم عم ف*cلTی=(لا #6علا تاY �ُن يف لما+علا �هأ =حأ ّ=عbلا حا(µاه*ما=*ساو تا0س. 



 ٦٤ 

 ماه.لل ة5ضاو فا+هأ +ی+5ت   

 ضاف1نا ىلإ `دµی ا)م ،Huف|+)لا ءادأ ىلع اTًلس #ثµی =ق فا=هلأا =ی=(ت يف ح+ض+لا باHغ نأ ةسار=لا جئا*ن ت#ه|أ

 =ی=(*ب ةرادلإا م+قت نأ^ ىص+یُ ،يفH|+لا ءادلأا يف Þ+(لم 0Hu(ت Hnق(*ل .ل)علا ةHwب يف #ت+*لا ةداSزو ةHجا*نلإا

 ا)^ ،ةلt+)لا ماه)لل Hnقد ح#ش #Hف+ت �لذ vلc*ی .ه^ Huف|+)لا فHل�ت �*ی عو#Bم وأ ة)هم ل�ل ةد=(مو ة(ضاو فا=هأ

�B(ض+ت لHلا ح(cت ب+لQفHلا ،ه�b=م�لا لوQیاع)لاو ،د=()لا يH# س ي*لاH*� بQلع ءًاHقت اهHH� ءادلأا. 

�(Cu عت�S� لا ةرادإ تاودأ ما=1*سا^ هج+*لا ا�ه(BراSق#لا ع(Hل)ع له0تُ ي*لا ةHت ة*Tق(ت نا)ضو ل)علا م=قت عHn 

 �هفلا ء+س ةHلا)*حا uم للق� ا)م ،ف|+م ل�ل ةلt+)لا ماه)لل ةلماش ةSؤر تاودلأا ه�ه #ف+ت .د=()لا ¡ق+لا يف فا=هلأا

 لBC^ فا=هلأا �هف uم =كأ*لل ق#فلا عم ة#6Hق ةSرود تاعا)*جا =قع ةرادلإل Cu)� ،�لذ ىلع ةولاع .ةءاف�لا uم ز�عSو

 لب ،Huف|+)لل `د#فلا ءادلأا 0Hu(ت يف ®قف �ه�0 لا فا=هلأا يف ح+ض+لا .أQBت =ق تارا0ف*سا `أ ةbلاعمو حH(ص

 .#Tكأ ةءافC^ جئا*Qلا Hnق(ت ىلإ `دµی ا)م ،يعا)bلا ل)علا ما0bنا uم اً´�أ ز�ع�

 

 ةنوN4لا lAlعتو لNعلا �$غض لCلقت

 قاهرلإا ىلإ `دµت HYح ،Huف|+)لل ةQHه)لا ةاH(لا ةد+ج ىلع #ثµت ي*لا تا�=(*لا ز#بأ uم ة=ئا�لا ل)علا ¥+غض =عتُ

 .ل)علا ةHwب يف ةنو#)لا ��Sعتو ¥+غ´لا لHلقت ىلإ ف=هت تاساHس cTHn*ب ىص+یُ ،�لذ ىلع ءًاQب .ة�Sفا(لا لHلقتو

�(Cu ت)قHn م �لذu لقت للاخHف+ت وأ ةور�لا تا#*ف يف ل)علا تاعاس لH# خHع ل)علا تاراu ^ُع =عQ=ي´*قت ام 

 .ل´فأ لBC^ ةHم+Hلا ل)علا تاTلc*م عم ف�H*لا Huف|+)لل حH*ی ا)م ،ةجا(لا

 �ه_اBن ةداع*ساو ءاخ#*سلاا ىلع Huف|+)لا =عا0تُ ل)علا ةHwب لخاد ةحا#*سا تاحا0م ءاBنإ^ ىص+یُ ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 تاTج+لا لواQ*ل nفا#مو ،س+لbلل ة(S#م uكامأ ل]م تا�Hهbت تاحا0)لا ه�ه ل)Bت نأ Cu)� .ل)علا تا#*ف ءاQثأ

 `دµی ا)م ،ةحا#لا^ Huف|+)لا ر+عش uم ز�ع� تلاHه0*لا ه�ه #Hف+ت نإ .لمأ*لا وأ ةءا#قلل ةئداه ا�اوز ى*ح وأ ،ةفHف1لا

 .يفH|+لا �هئادأو �ه�tH#ت 0Hu(ت ىلإ

 ىلع Huف|+)لا =عا0تُ ةSTHر=ت جما#ب للاخ uم تاS+لولأا ةراد¹و ¡ق+لا �QRHت ةفاقث ��Sع*ب حQ6یُ ،�لذ ىلع ةولاع

 uم ز�عتُ لب ،ل)علا ¥+غ´ل ةTHل0لا راثلآا uم ®قف للقت لا تارداT)لا ه�ه .لاعف لBC^ ل)علا ¥+غض عم لماع*لا

 .تا�=(*لا عم ف�H*لا ىلع �هتر=قو Huف|+)لا ةنو#م

 

 kرود لCF S3pف�$Nلا اضر ساCق

 ما=1*سا^ ر̀ود لHu ^BCف|+)لا اضر ساHق^ ىص+یُ ،ل)علا ةHwب 0Hu(*ل ةعT*ُ)لا تاءا#جلإاو تاHص+*لا ةHلاعف نا)´ل

 #Hثأت y=م �هفو ة=b*0)لا تا�=(*لا =ی=(*ل ةلاعّف ةلHسو تاودلأا ه�ه =عتُ .ة16Hش تلاباقمو ة166م تاناTH*سا



 ٦٥ 

 ،فا=هلأا ح+ضو uع اض#لا n ^(0*+yلع*ت ةلwسأ تاناTH*سلاا ل)Bت نأ Hu. �(Cuف|+)لا ىلع ةقcT)لا تاسا0Hلا

 .ةHلTق*0)لا تاHbHتا#*سلاا 0Hu(ت يف =عا0تُ ةقHقد تاناHب #ف+ی ا)م ،ل)علا يف ةنو#)لاو ،¥+غ´لا y+*0م

 ل)علا ةHwب ل+ح #شاTم لBC^ �هئارآ uع #THع*لا Huف|+)لل حH*ت ةح+*فم تاRحلام تا0لج =قع Cu)� ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 .ءا)*نلاا^ �هر+عش uم =�Sی ا)م ،ةرّ=قمُ �هئارآ نأ Huف|+)لل #هRتُو ةHفافBلا uم ز�عتُ تا0لbلا ه�ه .ةداHقلاو

 ،Huف|+)لا اضر Hnق(ت نا)ضو را#)*سا^ ل)علا ةHwب 0Hu(ت uم ةرادلإا Cu)ُ� ر̀ود لBC^ تاناTHلا ه�ه uم ةداف*سلاا

 ل)ع ةHwب ءاQب +(ن ةHساسأ ة+cخ =عُ� تاHص+*لا ه�ه دا)*عا نإ .يفH|+لا ما�*للااو ةHجا*نلإا ةما=*سا uم ز�ع� ا)م

 .ةءافC^ ة0Hسµ)لا فا=هلأا nق(تُ ةنزا+*مو ةHبا�bإ
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 عجا$#لا
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 ة�H#علا عجا#)لا-

 ةداHقلا ¥ا)نأ^ اه*قلاعو ةB16Hلا تا)س .)٢٠١٧( .ك .ع .م ،يلع و ،.و .ع ،ينا#ه�لا ،.م .ه ،ينلاHج   .١
 ،)١٠٨(٢٤ ،ة�H#علا ة�H#*لا ةلbم .Huف|+)لا #Rن ةهجو uم :ةحاTلا ةعماb^ ةSرادلإا تا=ح+لا ̀#ی=م y=ل

١٨٥-١٨٢. 
 ةHقcTHت ةسارد :ةH(6لا تا)QR)لا^ Huلماعلا ءادأ ىلع ة�داHقلا ¥ا)نلأا #ثأ .)٢٠٢٣( .ع .ن ،ينا#هBلا .٢

^(0*B0ع ىفH# لا(#t�̀ م .م٢٠٢١ للاخbرادلإاو ة�دا6*قلاا م+لعلا ةلSن+ناقلاو ةHلا ،ة(#t� لل يم+قلاT)+ث، 
 .٩٩-٨١ ،)٨١(٤ ،ة�غ

 ةعماج ةلاح ةسارد :Huلماعلا ءادأ ىلع ةSرادلإا تام+لع)لا �Rن #ثأ .)٢٠١٧( .ع ،ةcHع و ،.إ ،«H)غ .٣
 .ةلقرو ،ةلقرو - حا�#م `=صاق ةعماج .)ةر+QBم #Hغ #H*0جام ةلاسر( ةلقرو حا�#م `=صاق

 دا6*قلاا ةلbم .ة0سµ)لا^ Huلماعلا دا#فلأا ىلع ةف#ع)لا ةرادإ #ثأ .)٢٠١٧( .ع ،B#SÝلا و ،.ل ،ناT´غ .٤
 .١٦١-١٤٥ ،١٢ ،�ترا�خ - يعا6Qلا

 Huلماعلا ىلع ةHنا=Hم ةسارد :ةQRH(H*لا تاقافخلإا ىلع ة�داHقلا ¥ا)نلأا #ثأ .)٢٠٢٢( .م .ج .م ،`داهلا =Tع .٥
^B#tمأ*لل ة´^اقلا #6م ةHu. لا(bلعلا ةل(Hلاو دا6*قلال ة*b٥٤٨-٤٨٥ ،١ ،ةرا. 

 Huع ةعماج ةC*Tم .ةHلS+(*لا ةداHقلا ىلإ ةHلداT*لا ةداHقلا uم لTق*0)لا #ی=م حملام .)١٩٩٩( .س ،ر̀ا+هلا .٦
 .©)ش

٧. Hamid، لا .)٢٠١٦( .نو#خآ & ،.م�Bع فu ثأتH# قلاHقلاخلأا ةداHف|+)لا ءادأ ىلع ةHu شر ةعماج يف¡ 
 .٦٠-٤٥ ،)٣(١٢ ،ةSرادلإا م+لعلا ةلbم .ةcTHلا

٨. Sahar, A. Madi, & سا .)٢٠١٨( .نو#خآ*�Bقلا ®)ن فاHه*قلاعو =ئا0لا ةدا ^(Bراtف|+)لا ةHu رادلإاSHu 
 .٦٧-٤٥ ،)٢(١٤ ،ةSرادلإا م+لعلا ةلbم .ة0cHQHلفلا تاعماbلا لخاد را#قلا ذا1تا يف

 

 ةQTHجلأا عجا#)لا-

١. Keatoneal, M. (2019). Measuring the impact of transformational leadership on 
employee performance: Understanding how this leadership style enhances 

employee outcomes. Journal of Leadership Studies, 13(2), 45-60. 
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 *حلا#لا
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 ةناT*سلاا 

 تلاواق)لا تاt#ش يف Huلماعلا ءادأ ىلع ة�داHقلا ¥ا)نلأا #ثأ

 ةHفا#غ+)�=لاو ةB16Hلا تام+لع)لا :لولأا �0قلا

 ة�فلا تارا5Cلا

 N4علا ةQس ٢٥ uم لقأ -

 ةQس 25-34 -

 ةQس 35-44 -

 ةQس ٤٥ uم #]كأ -

 �B2لا #tذ -

 ى]نأ -

 يCNلعXلا �$NZXلا ̀+ناث -

 م+لبد -

- ^Cر+لاS+س 

 #H*0جام -

 هار+*tد -

 ة4(5لا تا$2س د0ع ةQس ٢٥ uم لقأ -

 ةQس ٣٤ ىلإ ٢٥ uم -

 ةQس ٤٤ ىلإ ٣٥ uم -

 ةQس ٤٥ uم #]كأ -

 يف�C$لا ىNZNلا لماع -

 ر̀ادإ -

 ف#Bم -



 ٧٠ 

 #ی=م -
 

 …�لذ #Hغ -
 

 ة34Hلا ع$ن )افً|+م ٥٠ uم لقأ( ة#Hغص تلاواقم ةt#ش -

 )افً|+م ٢٥٠-٥٠( �b(لا ةcس+*م ةt#ش -

 )افً|+م ٢٥٠ uم #]كأ( ة#tTH ةt#ش -

 ة34Hلا لخاد �Zقلا ةماعلا ةرادلإا -

 ةTB#Sلا درا+)لا -

 ةHنا=H)لا تاHل)علا -

 ةTسا()لاو ةHلا)لا -

  

 ة�داHقلا ¥ا)نلأا :ينا]لا �0قلا

 vفاوأ لا

S30ة 

 لا

 vفاوأ

 vفاوأ vفاوأ 0یا:م

S30ة 

 لاZyلا

     
 Huف|+)لل ةص#فلا حS*Hو يعا)bلا ل)علا ىلع ع�Bb =ئاقلا

 تارا#قلا ذا1تا يف ةtراB)لل
     

 هHج+*لا #Hف+ت للاخ uم فا=هلأا Hnق(ت ىلع �t#ی =ئاقلا

 Huمزلالا �Hف(*لاو
     

 وأ ءادلأا تآفاCم للاخ uم يبا�bإ لH�̀ ^BCف(ت �*ی

 `د+هb^ فا#*علاا
     

 وأ ءاcخأ ثو=ح =Qع خ�H+*لا وأ تا�+قعلا ىلع =)*ع� =ئاقلا

 #6Hقت
     

 ىلع Sn#فلا عSBbو ة(ضاو ةHلTق*0م ةSؤر ه�=ل =ئاقلا

 اهقHق(ت يف ة)ها0)لا
     

 للاخ uم Huف|+)لل يB16لاو يQه)لا #c+S*لا^ �*هی =ئاقلا

 #)*0)لا Svر=*لا
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 Hnق(ت ىلع =عا0ت ة�ف(مو ةQمآ ل)ع ةHwب #ف+ی =ئاقلا

 ةHجا*نلإا
     

 �HH)ت نود Huف|+)لا عH)ج عم ةلا=ع^ لماع*ی =ئاقلا
     

 يبا�bإ لBC^ اهل S0*bHvو يتاجاH*حا �هف*ی =ئاقلا نأ^ #عشأ

  

 CFلماعلا ءادأ :;لاcلا �Zقلا

 vفاوأ لا

S30ة 

 لا

 vفاوأ

 vفاوأ vفاوأ 0یا:م

S30ة 

 لاZyلا

     
 .اه�HفQت ةHفtHو يQم ة�+لc)لا ماه)لا ح+ض+ب �هفأ

     
 #Hیاع)لل اقًفو ل)علا فا=هأ Hnق(*ل ما�*للااو ةHعفا=لا^ #عشأ

 .ة�+لc)لا
     

 Hnق(ت يف �هسأو يعا)bلا ل)علا ق#ف يف ماR*نا^ كراشأ

 .Sn#فلا فا=هأ
     

 للاخ uم #)*0م لBC^ ةQHه)لا يتاراهم 0Hu(ت ىلع ل)عأ

 .يتا�لا �لع*لاو Svر=*لا
     

 ��=قت وأ تازاbنلإا Hnق(ت =Qع ةرادلإا لTق uم #ی=ق*لا^ #عشأ

 .�H)*م ءادأ
     

 .ةHفH|+لا يماهم �HفQ*ل ةءافC^ ةحا*)لا درا+)لا م=1*سأ
     

 ةHwب يف تا#Hغ*لا عم ف�H*لا ىلع ةر=قلاو ةنو#)لا^ ع*)تأ

 .ل)علا
     

 .ةB#tلا حاbن Hnق(ت يف �ه�0 ل)علا يف يئادأ نأ^ #عشأ
     

 ®غض ¡(ت ءادلأا ةد+ج ىلع âفاحأو ةHئاهQلا =Hعا+)لا^ م�*لأ

 .ل)علا
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 ةداCقلا C4ثأتو لNعلا ة�Cب �CCقت :عSا4لا �Zقلا

 ص4فلاو تاX:0aلا  

 لاZyلا را5Cلا 

 ؟لNعلا ة�Cب يف sهجا$ت يXلا ةCZCئ4لا تاX:0aلا يه ام .ءادلأا 0Hu(*ل ةTساQ)لا �فا+(لا باHغ 

 .ةمرا6لا ةHئاهQلا =Hعا+)لاو =ئا�لا ل)علا ®غض 

  .ةءافC^ ماه)لا �HفQ*ل ةمزلالا درا+)لا 3قن 

 .�ه#Hغ نود Huف|+)لا «عTل ةرادلإا لH´فت 

 .Huف|+)لا uم ة�+لc)لا فا=هلأا ح+ضو م=ع 

 ...�لذ #Hغ 

 sئادأ زlعت نأ aNpF اهنأ 0قXعت يXلا ص4فلا يه ام .لاعف هHج+تو y+قأ `د#ف �عد #Hف+ت 

 .تاراه)لا #c+S*ل ة#)*0م ةSTHر=ت جما#ب ��=قت  ؟يف�C$لا

 ،ة�هجلأا ،vتاC)لا( ة�دا)لا ل)علا ةHwب 0Hu(ت 

 .)تا=ع)لا

 .ة#)*0م ةQ+Sعمو ةHلام �فا+ح #Hف+ت 

 .Huف|+)لا Huب يعا)bلا ل)علا حور ��Sعت 

 .ماه)لل ةد=(مو ة(ضاو فا=هأ عضو 

 ...�لذ #Hغ 

 ZCF:ت يف �هاXZس اهنأ 0قXعت يXلا تاحاX4قلاا يه ام .تارا#قلا ذا1تا يف ةلا=علاو ةHفافBلا ��Sعت 

 .Huف|+)لاو ةرادلإا Huب لصا+*لا تاHلآ 0Hu(ت  ؟لNعلا ة�Cب

 لBC^ ماه)لا عSز+ت للاخ uم ل)علا ¥+غض لHلقت 

 .لداع

 .يفH|+لا #c+S*لاو Svر=*لا ص#ف ةداSز 

 .Huف|+)لا #c+Sتو ةداHقلا Hvلاسأ 0Hu(ت 
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 ...�لذ #Hغ 

 ص4فلاو تاX:0aلا :سداZلا �Zقلا

 لاZyلا تارا5Cلا

 ؟ل)علا ةHwب يف �هجا+ت ي*لا ةH0Hئ#لا تا�=(*لا يه ام .ءادلأا 0Hu(*ل ةTساQ)لا �فا+(لا باHغ

 .ةمرا6لا ةHئاهQلا =Hعا+)لاو ة=ئا�لا ل)علا ¥+غض

 .ةءافC^ ماه)لا �HفQ*ل ةمزلالا درا+)لا 3قن

 .�ه#Hغ نود Huف|+)لا «عTل ةرادلإا لH´فت

 .Huف|+)لا uم ة�+لc)لا فا=هلأا ح+ضو م=ع

 ...�لذ #Hغ

 �ئادأ ز�عت نأ Cu)� اهنأ =ق*عت ي*لا ص#فلا يه ام .لاعف هHج+تو y+قأ `د#ف �عد #Hف+ت

 .تاراه)لا #c+S*ل ة#)*0م ةSTHر=ت جما#ب ��=قت ؟يفH|+لا

 ،ة�هجلأا ،vتاC)لا( ة�دا)لا ل)علا ةHwب 0Hu(ت

 .(تا=ع)لا

 .ة#)*0م ةQ+Sعمو ةHلام �فا+ح #Hف+ت

 .Huف|+)لا Huب يعا)bلا ل)علا حور ��Sعت

 .ماه)لل ةد=(مو ة(ضاو فا=هأ عضو

 ...�لذ #Hغ

 ةHwب 0Hu(ت يف �ها0*س اهنأ =ق*عت ي*لا تاحا#*قلاا يه ام .تارا#قلا ذا1تا يف ةلا=علاو ةHفافBلا ��Sعت

 ؟ل)علا
 .Huف|+)لاو ةرادلإا Huب لصا+*لا تاHلآ 0Hu(ت

 لBC^ ماه)لا عSز+ت للاخ uم ل)علا ¥+غض لHلقت

 .لداع

 .يفH|+لا #c+S*لاو Svر=*لا ص#ف ةداSز

 .Huف|+)لا �Hف(تو ةداHقلا Hvلاسأ 0Hu(ت
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 ...�لذ #Hغ

  

 

 تاRحلا)لاو تاHص+*لا :ع^ا0لا �0قلا

 

 ؟4HXsش يف ةداCقلا CUلاسأ X:ZCFل اهحX4قت يXلا تاCص$Xلا يه ام 

 

 

 

 ؟Huلماعلا ءادأ ىلع ة�داHقلا ¥ا)نلأا #Hثأت ل+ح ةHفاضإ تاRحلام ��=ل له

 

 

 

 ؟ةCجاXنلإا ةداAزو لNعلا ة�Cب X:ZCFل ZUنلأا kداCقلا ب$لسلأا يف asأر $ه ام 

 

 

 

 ؟ماع لBC^ يفH|+لا ءادلأا 0Hu(ت يف =عا0ت نأ Cu)� y#خأ تاحا#*قا ��=ل له 

 

 

 :ة)تا1لا

 ¥ا)نلأا #ثأ ل+ح اQ*سار=ل ة)Hق ةفاضإ ل])ت ��تاحا#*قاو �tؤارآ .ناTH*سلاا ا�ه ةTwعت يف �tد+هجو ��*قو ىلع �BC#tن

 تاHص+ت ��=قت يف �ها0*سو ،يQهمو ̀#س لBC^ اه+)*م=ق ي*لا تام+لع)لا ما=1*سا �*Hس .Huلماعلا ءادأ ىلع ة�داHقلا

  .صا1لا عاcقلا يف ةداHقلا Hvلاسأو ل)علا ةHwب 0Hu(*ل ةHل)ع
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 Abstract ص&%لما-

 

This study aimed to analyze the work environment in the construction sector, focusing on leadership 

styles, employee performance, challenges, and opportunities for improvement. Data were collected 

through a survey involving 80 participants working in various construction companies, encompassing 

diverse age groups, educational levels, and job roles. 

The results showed that 50% of participants were under the age of 25, and half of them held a 

bachelor's degree, reflecting a significant diversity in professional backgrounds. Regarding leadership 

styles, the findings revealed that leadership in these companies strongly promotes teamwork, with 50% 

of respondents expressing strong agreement that leadership encourages participation in decision-

making. Additionally, 62.5% emphasized the importance of leaders in achieving goals through 

guidance and motivation. 

Despite these positive aspects, the study identified several major challenges in the work environment, 

including excessive workload and strict deadlines (75%), insufficient resources to perform tasks 

efficiently (25%), and a perception of favoritism by management in improving certain employees over 

others (37.5%).On the other hand, the study highlighted significant opportunities for enhancing job 

performance. A total of 75% of participants stressed the importance of providing continuous training 

programs to develop skills, while another 75% emphasized the need for consistent financial and moral 

incentives. Additionally, 37.5% of participants highlighted the necessity of improving physical work 

environments, such as offices and equipment, while 50% noted the importance of fostering team spirit 

and setting clear goals.Furthermore, participants proposed several suggestions for improving the work 

environment. Key recommendations included enhancing transparency and fairness in decision-making 

(50%), improving communication mechanisms between management and employees (62.5%), and 

ensuring fair task distribution to reduce workload pressure (87.5%). 

The study recommends adopting more inclusive leadership styles to motivate employees, providing the 

necessary resources to improve the work environment, implementing sustainable training programs to 

develop skills, and enhancing financial and moral incentives to ensure employee satisfaction and 

productivity. These findings underscore the critical role of the work environment and leadership in 

achieving organizational goals and boosting productivity in the construction sector. 
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