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 الممدمة

إدارة الولت تعُد من أهم المواضٌع التً حظٌت باهتمام كبٌر فً مجالات الإدارة والتخطٌط، حٌث أصبح 

استغلاله بفعالٌة ضرورة حتمٌة لتحمٌك الولت مورداً استراتٌجٌاً لا ٌمكن تعوٌضه أو تخزٌنه، مما ٌجعل 

النجاح فً كافة المطاعات. إدارة الولت لا تمتصر فمط على تنظٌم المهام الٌومٌة، بل تعُتبر أحد العوامل 

الحٌوٌة التً تؤثر مباشرة على كفاءة إدارة المشارٌع، إذ ٌتولف نجاح المشروع إلى حد كبٌر على لدرة 

منً فً كل مراحله، بدءًا من التخطٌط ووصولًا إلى التنفٌذ والتمٌٌم النهائً المائمٌن علٌه على التحكم الز

 .(2120)بوخطوة، 

لمد أظهرت الأبحاث أن إدارة الولت تسُهم بشكل كبٌر فً تعزٌز الإنتاجٌة وتحمٌك الأهداف بكفاءة 

تٌجٌات إدارة أعلى. وفماً لدراسة أجرٌت على مشروع لناة السوٌس الجدٌدة فً مصر، فإن تطبٌك استرا

الولت أدى إلى تحسٌن أداء العاملٌن وزٌادة الإنتاجٌة، مما ٌعكس أهمٌة التخطٌط الزمنً فً المشارٌع 

الوطنٌة الكبرى. الدراسة أشارت أٌضًا إلى أن الاستخدام الفعاّل للولت لا ٌمتصر على تحمٌك الأهداف 

 .(2108تجة عن سوء الإدارة الزمنٌة )محمد، فمط، بل ٌمتد لٌشمل تحسٌن جودة العمل وتملٌل الأخطاء النا

الجذور التارٌخٌة لمفهوم إدارة الولت ترتبط بتطور العلوم الإدارٌة والالتصادٌة منذ الثورة الصناعٌة، 

حٌث بدأ إدران أهمٌة الولت كعامل إنتاجً مهم. ومع تطور العلوم الإدارٌة، ظهرت تمنٌات جدٌدة مثل 

، والتً ساعدت على تحسٌن المدرة (PERT) تحلٌل تمٌٌم البرامجو (CPM) أسلوب المسار الحرج

( 2124على التخطٌط الزمنً ومتابعة تمدم المشارٌع بشكل أكثر دلة وفعالٌة. دراسة ولٌد ومرٌزق )

حول مشارٌع البناء فً الجزائر أظهرت أن استخدام هذه التمنٌات كان له أثر مباشر فً تملٌل تأخٌر 

 .مها فً المواعٌد المحددةالمشارٌع وضمان تسلٌ

من الناحٌة النظرٌة، إدارة الولت تعكس العلالة بٌن الاستخدام الأمثل للموارد وتحمٌك الأهداف. الولت، 

بعكس الموارد الأخرى، ٌتمٌز بخاصٌة فرٌدة وهً عدم إمكانٌة تخزٌنه أو إعادة استخدامه، مما ٌستدعً 

اسات تشٌر إلى أن الولت ٌعُتبر من أهم عناصر الإنتاج إلى وضع استراتٌجٌات دلٌمة للاستفادة منه. الدر

جانب رأس المال والموارد البشرٌة، ولكنه فً الولت نفسه من أصعب العناصر التً ٌمكن التحكم بها، 

خاصة فً ظل التحدٌات المعاصرة التً تواجه المشارٌع مثل تعمٌد العملٌات وزٌادة المتطلبات 

 .(2120)بوخطوة، 

ناحٌة التطبٌمٌة، فإن سوء إدارة الولت كان دائمًا واحدًا من الأسباب الرئٌسٌة لفشل المشارٌع فً أما من ال

( التً أجرٌت على لطاع التطوٌر العماري فً الرٌاض 2122تحمٌك أهدافها. دراسة الدغٌشم والزامل )

ى تجاوز % من الشركات لم تحمك التمدٌرات الزمنٌة المخطط لها، مما أدى إل80.5أظهرت أن 
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التكالٌف وزٌادة التحدٌات التشغٌلٌة. مثل هذه النتائج تعكس الحاجة الملحة إلى تطبٌك استراتٌجٌات أكثر 

 .صرامة ودلة فً إدارة الولت للمشارٌع المختلفة

( التً تناولت أثر إدارة الولت على المشارٌع 2122إضافةً إلى ذلن، دراسة الخرابشة ولطٌشات )

أكدت أن الإدارة الزمنٌة الفعالة تسُهم فً تحسٌن الأداء العام وتملٌل الأخطاء  الحكومٌة فً الأردن

( التً أجرٌت على المؤسسات الصغٌرة 2106التشغٌلٌة. كما أن دراسة محجوبً وبوعلاق )

والمتوسطة أبرزت أهمٌة تملٌل مضٌعات الولت الشخصٌة وتأثٌرها السلبً على إنتاجٌة العاملٌن. هذه 

 .فر رؤى واضحة حول كٌفٌة تحسٌن الأداء المؤسسً من خلال تطبٌك مبادئ إدارة الولتالدراسات تو

( سلطت الضوء على أهمٌة إدخال مادة "إدارة الولت" فً المناهج الأكادٌمٌة، 2106دراسة دٌاب )

خاصة فً تخصصات المكتبات والمعلومات، حٌث أشارت إلى أن تحسٌن الفهم الأكادٌمً لمفهوم إدارة 

ت ٌمكن أن ٌنعكس إٌجابٌاً على أداء العاملٌن فً المؤسسات المعلوماتٌة. كما أكدت أهمٌة الول

التكنولوجٌا ودورها فً تملٌل الهدر الزمنً وزٌادة كفاءة العملٌات. فً ذات السٌاق، أوضحت دراسة محمد 

ة السوٌس الجدٌدة، ( أهمٌة تطبٌك استراتٌجٌات إدارة الولت فً المشارٌع المومٌة الكبرى مثل لنا2108)

 .حٌث أسهمت هذه الاستراتٌجٌات فً تحسٌن الأداء وزٌادة الإنتاجٌة

أكدت دورها فً تحسٌن كفاءة المشارٌع وتملٌل  PERTو CPM الدراسات التً تناولت تمنٌات مثل

(. علاوةً على ذلن، دراسة المحمانً 2124التأخٌرات الزمنٌة، كما توضحها دراسة ولٌد ومرٌزق )

( أظهرت أهمٌة استخدام الأدوات الدلٌمة فً تحسٌن الكفاءة الإنتاجٌة للمشارٌع الصغٌرة، 2100)

 .وربطت بٌن الوعً باستخدام الأدوات وإدارة الولت بفعالٌة

أخٌرًا، فإن الدراسات السابمة جمٌعها تشٌر إلى أن إدارة الولت لٌست مجرد مهارة فردٌة، بل هً نظام 

ماً، وتنظٌمًا فعالًا، ومتابعة مستمرة لضمان تحمٌك الأهداف. هذه الدراسات متكامل ٌتطلب تخطٌطًا دلٌ

تسلط الضوء على أهمٌة استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة مثل البرمجٌات الإدارٌة وتمنٌات التحلٌل الزمنً 

خلًا لضمان إدارة ولت فعاّلة، خاصة فً المشارٌع الكبرى التً تتطلب تنسٌماً بٌن فرق عمل متعددة وتدا

 .(2108؛ محمد، 2122بٌن العملٌات المختلفة )الدغٌشم والزامل، 

 مشكلة البحث

إدارة الولت تعُد من أكبر التحدٌات التً تواجه المشارٌع الحدٌثة، إذ أن سوء إدارة الولت ٌؤدي إلى 

ر تأخٌر فً إنجاز المشارٌع، وزٌادة فً التكالٌف، وضعف فً جودة النتائج. وعلى الرغم من التطو

الكبٌر فً تمنٌات إدارة المشارٌع، إلا أن العدٌد من المشارٌع لا تزال تعانً من فجوات كبٌرة بٌن 
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التمدٌرات الزمنٌة المخطط لها والتنفٌذ الفعلً، مما ٌؤدي إلى انخفاض كفاءة الأداء والتأثٌر السلبً على 

 .تحمٌك الأهداف المرجوة

واضحة فً الممارسات الحالٌة لإدارة الولت داخل المشارٌع، تشٌر الدراسات الحدٌثة إلى أن هنان فجوة 

% من الشركات فً لطاع التطوٌر العماري 80.5( أن 2122حٌث أظهرت دراسة الدغٌشم والزامل )

فً الرٌاض لم تتمكن من تحمٌك التمدٌرات الزمنٌة المطلوبة، مما أدى إلى تجاوز التكالٌف وزٌادة 

( أن المشارٌع الحكومٌة فً 2122رت دراسة الخرابشة ولطٌشات )الضغط على الموارد. كذلن، أظه

 .الأردن تعانً من تحدٌات زمنٌة كبٌرة تؤثر على جودة الأداء وصحة الإنجاز

إن هذه المشكلة تتفالم بشكل خاص فً المشارٌع المومٌة الكبرى، حٌث تكون الإدارة الزمنٌة عاملًا 

( على مشروع لناة السوٌس الجدٌدة فً مصر أكدت أن سوء 2108حاسمًا لتحمٌك النجاح. دراسة محمد )

إدارة الولت ٌمكن أن ٌؤدي إلى إهدار الموارد وتأخٌر الإنجاز، بٌنما أثبتت أن تطبٌك استراتٌجٌات فعاّلة 

 .لإدارة الولت ساعد فً تحسٌن أداء العاملٌن وزٌادة الإنتاجٌة

لت الشخصٌة داخل المؤسسات الصغٌرة بالإضافة إلى ذلن، هنان تحدٌات تتعلك بمضٌعات الو

( 2106والمتوسطة، والتً تؤثر بشكل مباشر على كفاءة العاملٌن. دراسة محجوبً وبوعلاق )

أوضحت أن مضٌعات الولت، سواء كانت ناتجة عن عوامل تنظٌمٌة أو فردٌة، تعُد من أكبر العوائك 

 .التً تواجه إدارة الولت بفعالٌة

كٌف تؤثر إدارة الولت على تحسٌن كفاءة  :غة مشكلة البحث فً السؤال التالًبناءً على ذلن، ٌمكن صٌا

إدارة المشارٌع؟ وما هً الفجوات الحالٌة فً الممارسات الزمنٌة التً ٌجب معالجتها لتحمٌك أداء أفضل 

 فً المشارٌع؟

 أهمٌة البحث

 النظري المستوى

 كفاءة تحسٌن فً استراتٌجً كعنصر الولت إدارة أهمٌة حول المعرفة إثراء فً البحث ٌساهم 

 .المشارٌع إدارة

 التكلفة، الجودة، مثل للمشارٌع، الأساسٌة النجاح وعناصر الولت إدارة بٌن العلالة ٌوضح 

 .المحدد الولت فً والإنجاز

 المشارٌع فً الولت إدارة استراتٌجٌات تطبٌك حول الحالٌة الأدبٌات فً الموجودة الفجوات ٌسد 

 .المختلفة
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 الأفراد مستوى على معالجتها وكٌفٌة الولت مضٌعات تأثٌر حول النظري الفهم ٌعزز 

 .والمؤسسات

 التطبٌمً المستوى

 وتجاوز التأخٌر تملٌل فً ٌساعد مما المشارٌع، فً الولت إدارة لتحسٌن عملٌة حلولاً  ٌمدم 

 .التكالٌف

 كفاءة لتحمٌك الولت لإدارة فعالة استراتٌجٌات بتطبٌك المؤسسات فً المرار أصحاب ٌدعم 

 .أعلى

 الزمنً الهدر تملٌل خلال من الإنتاجٌة وزٌادة العاملٌن أداء تحسٌن فً ٌساعد. 

 فً الولت تنظٌم لتحسٌن منها الاستفادة للمؤسسات ٌمكن حالة ودراسات تطبٌمٌة أمثلة ٌوفر 

 .والخاصة المومٌة المشارٌع

 مهارات لتحسٌن التنظٌمٌة المستوٌات كافة فً للموظفٌن موجهة تدرٌبٌة برامج تطوٌر ٌدعم 

 .الولت إدارة

 أسئلة البحث

 كٌف تؤثر إدارة الولت على كفاءة إدارة المشارٌع؟ .0

 ما هً الفجوات الحالٌة فً ممارسات إدارة الولت داخل المشارٌع؟ .2

 ما هً الاستراتٌجٌات الفعاّلة لتحسٌن إدارة الولت فً المشارٌع؟ .3

 أهداف البحث

 .تأثٌر إدارة الولت على كفاءة إدارة المشارٌعتحلٌل  

 .تحدٌد الفجوات فً ممارسات إدارة الولت داخل المشارٌع 

 .التراح استراتٌجٌات فعاّلة لتحسٌن إدارة الولت فً المشارٌع 

 فرضٌات البحث

  :هنان علالة إٌجابٌة بٌن إدارة الولت وتحسٌن كفاءة إدارة المشارٌعالفرضٌة الأولى. 

الولت تعُتبر من الركائز الأساسٌة لنجاح المشارٌع، حٌث تسُهم فً تملٌل التأخٌرات وضمان إدارة 

( أن سوء تنفٌذ الخطط الزمنٌة 2108استخدام الموارد بكفاءة. ذكرت دراسة الشٌخ ولرشً وبشارة )
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مالٌة والتصادٌة.  ٌؤدي إلى تأخٌر المشارٌع وزٌادة التكالٌف، بٌنما الالتزام بالجداول الزمنٌة ٌحُمك منافع

فً  (PERTو CPM مثل) ( على دور تمنٌات إدارة المشارٌع2124كما أكدت دراسة ولٌد ومرٌزق )

 .تحسٌن إدارة الولت وضمان تنفٌذ المشارٌع بكفاءة وجودة عالٌة

  :الفجوات فً ممارسات إدارة الولت تؤدي إلى تأخٌر المشارٌع وضعف جودة الفرضٌة الثانٌة

 .الأداء

العدٌد من المشارٌع تحدٌات مرتبطة بسوء التخطٌط الزمنً، وهو ما ٌؤدي إلى تأخٌر التسلٌم تواجه 

( أن عدم التنسٌك بٌن الأطراف المعنٌة 2108وزٌادة التكالٌف. توضح دراسة الشٌخ ولرشً وبشارة )

الفجوات  بالمشروع، إلى جانب الإغفال عن التضخم أو التغٌرات المفاجئة، ٌسُهم فً ضعف الأداء. هذه

 .تؤكد الحاجة إلى تحسٌن ممارسات إدارة الولت لتجنب التأثٌرات السلبٌة على جودة المشارٌع

  :تطبٌك استراتٌجٌات إدارة الولت الفعاّلة ٌسُهم فً تحسٌن الأداء العام وتملٌل الفرضٌة الثالثة

 .التأخٌرات الزمنٌة فً المشارٌع

وأسلوب تمٌٌم  (CPM) استخدام تمنٌات المسار الحرج الاستراتٌجٌات الفعاّلة لإدارة الولت، مثل

، تسُاعد فً متابعة تمدم المشارٌع وضمان تسلٌمها فً الولت المحدد. أشارت (PERT) المشارٌع

( إلى أن تطبٌك هذه التمنٌات ٌمُلل من المشكلات الزمنٌة وٌحُسن من كفاءة 2124دراسة ولٌد ومرٌزق )

 .نجاح المشارٌع وتحمٌك أهدافهااستخدام الموارد، مما ٌعزز فرص 

 نموذج البحث

ٌعتمد نجاح أي دراسة على اختٌار المتغٌرات المناسبة التً تعُبر عن الظاهرة محل الدراسة. فً هذا 

البحث، تم تحدٌد إدارة الولت كمتغٌر مستمل وكفاءة إدارة المشارٌع كمتغٌر تابع، بناءً على مراجعة 

ناولت العلالة بٌن هذٌن المتغٌرٌن. ولد أظهرت هذه الدراسات أن الإدارة دلٌمة للدراسات السابمة التً ت

الفعاّلة للولت تعُد من العوامل الأساسٌة التً تسهم فً تحسٌن أداء المشارٌع من حٌث الكفاءة والجودة 

 وتملٌل التأخٌرات. 

 المتغٌر المستمل: إدارة الولت 

إدارة الولت هً المدرة على تخطٌط وتنظٌم المهام لتحمٌك الأهداف المحددة ضمن الإطار الزمنً 

المتاح. ولد أكدت الدراسات السابمة أهمٌة هذا المتغٌر فً تحسٌن الأداء العام للمشارٌع. وفماً لدراسة 

د المؤسسات فً (، تعتمد إدارة الولت على مجموعة من المبادئ النظرٌة التً تساع2120بوخطوة )
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تنظٌم العمل وتحمٌك الكفاءة الإنتاجٌة. هذه المبادئ تسُهم فً تحسٌن توزٌع المهام وتملٌل الهدر الزمنً، 

 .مما ٌؤدي إلى تحمٌك الأهداف بكفاءة أعلى

( إلى أن تطبٌك مفهوم إدارة الولت ٌمُكن المؤسسات من استخدام مواردها بفعالٌة 2106أشار دٌاب )

ا ضمن الجداول الزمنٌة المحددة. حٌث ٌعُتبر الإدارة الزمنٌة أداة فعاّلة لتحسٌن الإنتاجٌة لتحمٌك أهدافه

 .وتملٌل التأخٌرات الزمنٌة التً لد تؤثر سلباً على الأداء العام للمؤسسة

( أن سوء إدارة الولت ٌؤدي إلى زٌادة 2108فً المشارٌع الإنشائٌة، أوضحت دراسة الشٌخ وبشارة )

تأخٌر المشارٌع، مما ٌؤثر سلباً على النتائج النهائٌة للمشروع. وأكدت الدراسة على أهمٌة التكالٌف و

التخطٌط الزمنً الجٌد لضمان تحمٌك الأهداف فً الولت المحدد، خاصةً فً المشارٌع التً تتسم بالتعمٌد 

 .وكثرة الأطراف المشاركة

ؤسسات التً تطبك إدارة زمنٌة فعاّلة ( أن الم2106من جهة أخرى، أكدت دراسة محجوبً وبوعلاق )

تتمكن من تحسٌن الإنتاجٌة والالتزام بالمواعٌد النهائٌة. هذا الالتزام ٌعزز من سمعة المؤسسة وٌزٌد من 

 .لدرتها على المنافسة فً سوق العمل

الإدارة الجٌدة للولت لٌست مجرد أداة تنظٌمٌة، بل هً عنصر أساسً فً تحمٌك النجاح المستدام 

 .للمشارٌع والمؤسسات على حد سواء

 المتغٌر التابع: كفاءة إدارة المشارٌع 

كفاءة إدارة المشارٌع تمُاس بمدى لدرة المشروع على تحمٌك أهدافه من حٌث الجودة، التكلفة، والالتزام 

التخطٌط بالولت المحدد. ٌعُد هذا المتغٌر النتٌجة النهائٌة التً تسعى الإدارة الزمنٌة إلى تحسٌنها عبر 

(، فإن كفاءة إدارة المشارٌع تعتمد بشكل كبٌر 2121والتنفٌذ المُحكم للمشارٌع. وفماً لدراسة الحدٌدي )

على تطبٌك استراتٌجٌات الإدارة الحدٌثة. هذه الاستراتٌجٌات تسُاعد فً تحمٌك الأهداف المحددة بكفاءة 

 .تحمٌك معاٌٌر الجودة المطلوبةمن خلال تحسٌن عملٌة اتخاذ المرار، توزٌع الموارد، وضمان 

( أن الإدارة الزمنٌة الجٌدة تمُلل من التأخٌرات وتحُسن 2122أظهرت دراسة الخرابشة ولطٌشات )

الالتزام بالجداول الزمنٌة، مما ٌؤدي إلى رفع كفاءة المشارٌع الحكومٌة. وأوضحت الدراسة أن 

التكٌف مع التحدٌات المتعلمة بالتموٌل أو الموارد  المشارٌع التً تدار بفعالٌة زمنٌة تكون أكثر لدرة على

 .البشرٌة، مما ٌسُهم فً تحمٌك نتائج أفضل تتماشى مع الخطط الموضوعة

( إلى أن الفجوة الزمنٌة بٌن الجداول الزمنٌة 2122من ناحٌة أخرى، أشارت دراسة الدغٌشم والزامل )

ارٌع. هذه الفجوة لد تؤدي إلى زٌادة التكالٌف المخطط لها والوالعٌة تنعكس بشكل سلبً على جودة المش
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والتأثٌر على رضا العملاء أو الأطراف المعنٌة بالمشروع. لذلن، تبُرز هذه الدراسة أهمٌة تحسٌن كفاءة 

إدارة المشارٌع من خلال التركٌز على الإدارة الزمنٌة الفعاّلة، كعامل رئٌسً لضمان نجاح المشارٌع 

 .وتحمٌك أهدافها

 بٌن المتغٌرٌن العلالة 

إدارة الولت وكفاءة إدارة المشارٌع ٌرتبطان بعلالة وثٌمة وإٌجابٌة، حٌث تظُهر العدٌد من الدراسات أن 

الإدارة الفعاّلة للولت تسُهم بشكل مباشر فً تحسٌن كفاءة المشارٌع. هذه العلالة تتجلى فً الأبحاث التً 

 .على تحمٌك الأهداف الزمنٌة والجودة المطلوبة للمشارٌعتناولت أثر تمنٌات واستراتٌجٌات إدارة الولت 

(، فإن استخدام تمنٌات متمدمة لإدارة الولت، مثل أسلوب المسار 2124وفماً لدراسة ولٌد ومرٌزق )

، ٌسُهم بشكل كبٌر فً تحسٌن متابعة تنفٌذ (PERT) وطرٌمة تمٌٌم ومراجعة المشروع (CPM) الحرج

ن المشارٌع من الالتزام بالجداول الزمنٌة المخططة، مما ٌؤدي إلى تحسٌن المشارٌع. هذه الأدوات تمُكّ 

 .الكفاءة العامة وتملٌل التأخٌرات

( على أهمٌة تطبٌك استراتٌجٌات إدارة الولت فً 2108من جهة أخرى، أكدت دراسة محمد )

أن الالتزام المشروعات المومٌة الكبرى، مثل مشروع لناة السوٌس الجدٌدة. ولد أظهرت الدراسة 

بالخطط الزمنٌة المحكمة ساهم فً تملٌل التأخٌرات وضبط التكالٌف، مما انعكس إٌجابٌاً على نجاح 

 .المشروع وتحمٌك أهدافه بكفاءة

(، فمد بٌنت أن الإدارة الفعالة للولت تسُهم فً تحمٌك الأهداف 2122أما دراسة الخرابشة ولطٌشات )

الدراسة أن التخطٌط الزمنً الجٌد والتنظٌم الدلٌك للمهام ٌعُززان من الزمنٌة والجودة المطلوبة. وأكدت 

  .كفاءة المشارٌع، خاصةً فً البٌئات الحكومٌة التً تواجه تحدٌات تنظٌمٌة معمدة

نموذج الدراسة الذي ٌبٌُن العلالة بٌن المتغٌر المستمل "إدارة الولت" والمتغٌر التابع دناه ٌوضح الشكل أ

المشارٌع"، حٌث ٌشٌر السهم إلى التأثٌر الإٌجابً المتولع لإدارة الولت على تحسٌن كفاءة "كفاءة إدارة 

 .المشارٌع

 

 

 كفاءة إدارة المشارٌع إدارة الولت 

 المتغٌر التابع المتغٌر المستمل

 العلالة بٌن متغٌرات الدراسة 0شكل 
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 نطاق التطبٌك الممترح

مكان التطبٌك الممترح للدراسة هو الهٌئة الملكٌة للجبٌل وٌنبع، وهً من أبرز المؤسسات الحكومٌة 

الرائدة فً المملكة العربٌة السعودٌة التً تعُنى بتطوٌر وإدارة المدن الصناعٌة الكبرى فً كل من 

وطنً، وتشُرف على تنفٌذ الجبٌل وٌنبع. تأسست الهٌئة بهدف تعزٌز التنمٌة الصناعٌة وتنوٌع الالتصاد ال

 .مشارٌع ضخمة تشمل البنٌة التحتٌة، المرافك الصناعٌة، والإسكان

تتمٌز الهٌئة الملكٌة بإدارة مشارٌع ضخمة ومعمدة تتطلب تخطٌطًا دلٌماً وتنفٌذاً عالً الكفاءة، مما ٌجعلها 

على سبٌل المثال، تشُرف الهٌئة نموذجًا مثالٌاً لدراسة العلالة بٌن إدارة الولت وكفاءة إدارة المشارٌع. 

على إدارة المدن الصناعٌة التً تضم مصانع كبرى وشركات عالمٌة، بالإضافة إلى مشارٌع الإسكان 

والخدمات المرتبطة بها. هذه المشارٌع تظُهر الحاجة إلى تطبٌك استراتٌجٌات إدارة الولت لضمان 

 .اٌٌر الجودةالالتزام بالجداول الزمنٌة وتحمٌك الأهداف بأعلى مع

علاوة على ذلن، تعتمد الهٌئة على أنظمة تخطٌط متطورة وتمنٌات إدارة حدٌثة، لضمان كفاءة التنفٌذ 

وتملٌل التأخٌرات. ٌمُكن العثور على معلومات ومراجع غنٌة عن الهٌئة ومشارٌعها من خلال تمارٌرها 

 .شارٌعها على الالتصاد السعوديالسنوٌة، الدراسات الأكادٌمٌة، والأبحاث المنشورة حول تأثٌر م

لذلن، تعُد الهٌئة الملكٌة للجبٌل وٌنبع بٌئة مثالٌة لدراسة أثر إدارة الولت على كفاءة إدارة المشارٌع، 

 .خاصةً فً ظل حجم المشارٌع وتعمٌدها وأهمٌة الالتزام بالجدول الزمنً لتحمٌك التنمٌة المستدامة

 منهجٌة البحث

 تصمٌم البحث

البحث على المنهج الوصفً التحلٌلً كأداة رئٌسٌة لدراسة العلالة بٌن إدارة الولت وكفاءة ٌعتمد هذا 

إدارة المشارٌع. ٌعُد هذا المنهج من أهم المناهج البحثٌة التً تسُتخدم فً تحلٌل الظواهر والعلالات بٌن 

التً ٌتم جمعها المتغٌرات، حٌث ٌجمع بٌن توصٌف الظاهرة المدروسة بشكل دلٌك وتحلٌل البٌانات 

للوصول إلى استنتاجات دلٌمة تدعم فرضٌات الدراسة. ٌتم التركٌز على دراسة المتغٌر المستمل، وهو 

إدارة الولت، لمعرفة تأثٌره المباشر على المتغٌر التابع، وهو كفاءة إدارة المشارٌع، من خلال تحلٌل 

عد هذا المنهج فً تمدٌم صورة شاملة للوضع البٌانات وتحوٌلها إلى نتائج رلمٌة تدعم الاستنتاجات. ٌسا

الحالً لإدارة الولت وكفاءة المشارٌع فً الهٌئة الملكٌة للجبٌل وٌنبع، مما ٌتٌح إمكانٌة تحدٌد نماط الموة 

 .والضعف والتراح حلول عملٌة لتحسٌن الأداء
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 طرق جمع البٌانات

هذا البحث، حٌث تعُد من أكثر الأدوات فاعلٌة ٌتم استخدام الاستبٌانات كأداة أساسٌة لجمع البٌانات فً 

للحصول على معلومات دلٌمة ومباشرة من المشاركٌن. ٌتم تصمٌم الاستبٌانات بعناٌة لتغطٌة جمٌع 

الجوانب المتعلمة بإدارة الولت وكفاءة المشارٌع داخل الهٌئة الملكٌة للجبٌل وٌنبع. ترُكز الأسئلة على 

الولت فً المشارٌع، الأدوات المستخدمة، التحدٌات التً تواجه العاملٌن، جمع بٌانات حول كٌفٌة إدارة 

وأثر إدارة الولت على تحمٌك الأهداف المختلفة للمشارٌع. كما ترُاعً الاستبٌانات أن تكون واضحة 

 .وسهلة الفهم لضمان تفاعل المشاركٌن والحصول على إجابات دلٌمة ومفٌدة

تشمل هذه  .انات المستخلصة من الاستبٌانات باستخدام المصادر الثانوٌةبالإضافة إلى ذلن، ٌتم دعم البٌ

المصادر التمارٌر السنوٌة الصادرة عن الهٌئة الملكٌة للجبٌل وٌنبع، والتً توفر معلومات شاملة حول 

، أداء المشارٌع وأسالٌب إدارتها. كما ٌتم الرجوع إلى الدراسات السابمة والمراجع الأكادٌمٌة ذات الصلة

ً لفهم السٌاق العام لإدارة الولت وكفاءة المشارٌع. ٌسُهم الاعتماد على هذه  والتً تعُد مصدراً مهما

المصادر الثانوٌة فً تعزٌز مصدالٌة البحث وتوفٌر إطار نظري لوي ٌدعم تحلٌل البٌانات المستخلصة 

 .من الاستبٌانات، مما ٌضمن تحمٌك نتائج دلٌمة وشاملة تخدم أهداف الدراسة

 اختٌار العٌنة

ٌتم اختٌار عٌنة عشوائٌة طبمٌة من الموظفٌن العاملٌن فً إدارة المشارٌع داخل الهٌئة الملكٌة للجبٌل 

وٌنبع لضمان تمثٌل شامل لجمٌع الفئات ذات الصلة بالدراسة. تشمل العٌنة مدٌري المشارٌع، الذٌن 

ولٌن عن الجوانب الفنٌة والتمنٌة، ٌشُرفون على تنفٌذ الخطط الاستراتٌجٌة، والمهندسٌن المسؤ

والمخططٌن الذٌن ٌتولون إعداد الجداول الزمنٌة ومتابعة تمدم العمل. ٌهدف هذا التنوع فً اختٌار العٌنة 

إلى جمع بٌانات دلٌمة من مختلف المستوٌات الوظٌفٌة، مما ٌسُهم فً تحمٌك فهم أعمك للعلالة بٌن إدارة 

استخدام العٌنة العشوائٌة الطبمٌة ٌعُزز من مصدالٌة النتائج، حٌث  الولت وكفاءة المشارٌع. كما أن

 .ٌضمن تمثٌلًا عادلًا لجمٌع الأطراف المعنٌة بالدراسة وٌملل من احتمالٌة التحٌز فً جمع البٌانات

 تحلٌل البٌاناتتمنٌات 

المتخصصة فً ، الذي ٌعُد من ألوى البرامج الإحصائٌة SPSSٌتم تحلٌل البٌانات باستخدام برنامج 

تحلٌل البٌانات البحثٌة. ٌتم توظٌف البرنامج لإجراء اختبارات إحصائٌة دلٌمة، مثل تحلٌل الانحدار، 

لدراسة أثر إدارة الولت على كفاءة المشارٌع وتحدٌد العلالة بٌن المتغٌرات. بالإضافة إلى ذلن، ٌتم 

عن خصائص العٌنة، مثل توزٌع  لتمدٌم صورة شاملة SPSS استخدام الإحصاءات الوصفٌة من خلال

المشاركٌن حسب المناصب الوظٌفٌة أو مستوى الخبرة. ٌتٌُح البرنامج استخراج نتائج دلٌمة وموثولة، 
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مما ٌساعد فً تمدٌم استنتاجات علمٌة تدعم فرضٌات البحث وتساهم فً تحمٌك أهداف الدراسة بشكل 

 .شامل

 الاعتبارات الأخلالٌة

المعلومات التً ٌتم جمعها من المشاركٌن فً الدراسة، حٌث ٌتم التعامل مع ٌتم التأكٌد على سرٌة 

البٌانات بحرص شدٌد لضمان عدم الكشف عن أي تفاصٌل شخصٌة أو معلومات حساسة تخص 

المشاركٌن. ٌلُتزم باستخدام البٌانات التً ٌتم جمعها حصرٌاً لأغراض البحث العلمً، بما ٌتماشى مع 

 .المتبعة فً الدراسات الأكادٌمٌةالمعاٌٌر الأخلالٌة 

كما ٌطُلب من المشاركٌن الموافمة المسبمة على المشاركة فً الدراسة، وٌتم ذلن من خلال تمدٌم نموذج 

موافمة واضح ٌوضح الغرض من البحث وأهمٌة مشاركتهم، مع التأكٌد على حمهم فً الانسحاب من 

الإجراء إلى ضمان احترام حموق المشاركٌن وتعزٌز الدراسة فً أي ولت دون أي التزامات. ٌهدف هذا 

 .ثمتهم فً عملٌة البحث

 مدى لوة المنهجٌة

تم تصمٌم المنهجٌة لتكون شاملة ولوٌة بهدف ضمان معالجة مشكلة البحث بشكل دلٌك وتحمٌك أهدافه 

تسهم فً فهم العلالة المحددة. تم اختٌار الأدوات والأسالٌب البحثٌة بعناٌة لتوفٌر بٌانات موثولة وشاملة 

بٌن إدارة الولت وكفاءة المشارٌع. كما تم الحرص على تضمٌن جمٌع المراحل الأساسٌة لجمع وتحلٌل 

البٌانات بما ٌتناسب مع طبٌعة المشكلة البحثٌة. تعتمد المنهجٌة على استخدام أدوات تحلٌلٌة متطورة مثل 

بار الاعتبارات الأخلالٌة لضمان مصدالٌة لضمان دلة النتائج، مع الأخذ فً الاعت SPSS برنامج

العملٌة البحثٌة. بالإضافة إلى ذلن، تهدف المنهجٌة إلى تمدٌم توصٌات عملٌة لابلة للتطبٌك لتحسٌن إدارة 

 .الولت وتعزٌز كفاءة المشارٌع، مما ٌجعلها أداة مفٌدة لصناع المرار فً الهٌئة الملكٌة للجبٌل وٌنبع

 مخطط المشروع الممترح

 لفصل الأول: الممدمةا

 خلفٌة الدراسة. 

 مشكلة البحث. 

 أهمٌة البحث. 

 أهداف البحث. 
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 أسئلة وفرضٌات البحث. 

 منهجٌة البحث وأدواته. 

 حدود البحث. 

 الفصل الثانً: الإطار النظري والدراسات السابمة

 مفهوم إدارة الولت وأهمٌته. 

 كفاءة إدارة المشارٌع: التعرٌف والأبعاد. 

  إدارة الولت وكفاءة المشارٌعالعلالة بٌن. 

 استعراض الدراسات السابمة ذات الصلة وتحلٌلها. 

 الفصل الثالث: منهجٌة البحث

 تصمٌم البحث وأسلوبه. 

 )أدوات جمع البٌانات )مثل الاستبٌانات. 

 العٌنة وأسلوب اختٌارها. 

 طرق تحلٌل البٌانات باستخدام SPSS. 

 الاعتبارات الأخلالٌة فً البحث. 

 الرابع: تحلٌل البٌانات ومنالشتهاالفصل 

 عرض البٌانات المستخلصة من الاستبٌانات. 

 تحلٌل النتائج باستخدام الأدوات الإحصائٌة. 

 منالشة النتائج وربطها بفرضٌات البحث. 

 ممارنة النتائج بالدراسات السابمة. 

 الفصل الخامس: الخاتمة والتوصٌات

 ملخص لأهم النتائج التً توصل إلٌها البحث. 

 توصٌات لتحسٌن إدارة الولت وكفاءة المشارٌع. 
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 التراحات لدراسات مستمبلٌة. 

 المراجع

 لائمة بجمٌع المصادر والمراجع التً تم الاعتماد علٌها فً البحث. 

 الملاحك

 نسخة من الاستبٌان المستخدم. 

 الدراسات السابمة

 تمهٌد

تهدف إلى تحلٌل الأبحاث السابمة تعُد مراجعة الأدبٌات جزءًا أساسٌاً من أي بحث علمً، حٌث 

ودراستها بشكل نمدي لتمدٌم رؤٌة شاملة حول الموضوع محل الدراسة. من خلال مراجعة الأدبٌات، 

ٌمكن تحدٌد الأسس النظرٌة والمفاهٌمٌة التً بنًُ علٌها البحث الحالً، بالإضافة إلى استكشاف الجوانب 

 .ء على الفجوات البحثٌة التً لم تعُالج بشكل كاف  التً تناولتها الدراسات السابمة وتسلٌط الضو

فً هذا السٌاق، تبُرز مراجعة الأدبٌات أهمٌة إدارة الولت كعامل استراتٌجً فً تحسٌن كفاءة إدارة 

المشارٌع، وذلن من خلال تحلٌل الدراسات التً تناولت العلالة بٌن إدارة الولت وأداء المشارٌع فً 

عد هذه المراجعة فً فهم الوضع الراهن للمعرفة العلمٌة فً المجال، مما ٌتٌح مختلف السٌالات. كما تسُا

 .فرصة لتحدٌد أوجه المصور التً ٌسعى البحث الحالً إلى معالجتها

ٌهدف هذا المسم إلى تمدٌم دراسة تحلٌلٌة للأدبٌات ذات الصلة، مع التركٌز على توضٌح العلالة بٌن 

ة إسهام البحث الحالً فً سد الثغرات وإضافة لٌمة علمٌة ومعرفٌة المتغٌرات المدروسة، وتبٌان كٌفٌ

 .جدٌدة

 الدراسات العربٌة

 2125دراسة الحسن والفارسً،  -0

تناولت الدراسة مشكلة تأخٌر المشارٌع الإنشائٌة فً الكوٌت، والتً تعد من أبرز التحدٌات التً تواجه 

، وتراجع الجودة، وضعف الأداء العام للمشارٌع. لطاع البناء والتشٌٌد، حٌث تؤدي إلى زٌادة التكالٌف

هدف البحث إلى تحلٌل الأسباب الرئٌسٌة للتأخٌر واستكشاف استراتٌجٌات فعالة للحد منه، وذلن من 

متخصصًا فً لطاع البناء. أظهرت النتائج أن ضعف التخطٌط، وسوء التنسٌك  90خلال استبٌان شمل 

لماهرة، وغٌاب التكنولوجٌا الحدٌثة فً إدارة المشارٌع هً أبرز بٌن الجهات المعنٌة، ونمص العمالة ا
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العوامل التً تؤثر سلباً على الجداول الزمنٌة للمشارٌع. وأوصت الدراسة بضرورة تعزٌز التخطٌط 

الاستراتٌجً، وتحسٌن أنظمة التنسٌك والتواصل، وتبنً التمنٌات الحدٌثة مثل أنظمة إدارة المشارٌع 

الرشٌك، إلى جانب تعزٌز عملٌات المرالبة والتمٌٌم المستمر. خلصت الدراسة إلى أن  الرلمٌة والبناء

تطبٌك هذه الاستراتٌجٌات ٌمكن أن ٌساهم فً تحسٌن معدلات إنجاز المشارٌع، وتملٌل التكالٌف غٌر 

 .المخططة، وتعزٌز كفاءة المشارٌع لتحمٌك أهداف التنمٌة المستدامة فً الكوٌت

 2124زق، دراسة ولٌد ومرٌ -2

ركزت الدراسة على أهمٌة المشارٌع الإنشائٌة بوصفها إطارًا أساسٌاً للمؤسسات الالتصادٌة، حٌث ٌعتمد 

بماؤها واستمرارها على نجاح تنفٌذ المشارٌع فً الولت المحدد والاستخدام الأمثل للموارد. ونتٌجة 

وطرٌمة تمٌٌم  (CPM) لمسار الحرجلذلن، زاد الطلب على تطبٌك تمنٌات إدارة المشارٌع، مثل أسلوب ا

، لتحمٌك أهداف المؤسسات من حٌث ضبط التكلفة وتسرٌع تسلٌم (PERT) ومراجعة المشارٌع

المشارٌع. هدفت الدراسة إلى تسلٌط الضوء على إدارة الولت فً المشارٌع الإنشائٌة من خلال دراسة 

 (CPM) النتائج أن تمنٌاتنوفمبر". وأظهرت  0مشروع إنجاز مكتب برٌد الجزائر "جندل 

لعبت دورًا محورٌاً فً ضمان نجاح المشروع، وسهولة متابعته، وتحمٌك أهدافه فً الولت  (PERT)و

 .المحدد

 2123دراسة تمدة والداوي،  -3

هدفت الدراسة إلى تسلٌط الضوء على إسهامات التحلٌل الشبكً فً تعزٌز فعالٌة إدارة المشارٌع 

ست، من حٌث الالتزام بالولت المحدد، تملٌل التكلفة، وتحمٌك الجودة المطلوبة. الإنشائٌة فً ولاٌة تامنغ

مماول ٌعملون فً مجال الأشغال العمومٌة، وتم تحلٌل  41ولتحمٌك ذلن، تم توزٌع استبٌان ورلً على 

ى أظهرت النتائج أن استخدام التحلٌل الشبكً ٌؤثر إٌجابٌاً عل .SPSS v23 البٌانات باستخدام برنامج

فعالٌة إدارة المشارٌع، رغم أن غالبٌة أفراد العٌنة لا ٌعتمدون على التخطٌط والجدولة باستخدام التحلٌل 

الشبكً أو البرامج الحدٌثة. كما بٌنت النتائج أن غٌاب هذه الأدوات ٌنعكس سلباً على تملٌص الولت 

ستخدام التمنٌات الحدٌثة والتحكم والتكلفة وزٌادة الربحٌة. أوصت الدراسة بضرورة تدرٌب العمال على ا

 .بها بفعالٌة لتحسٌن إدارة المشارٌع

 2123دراسة الدغٌشم والزامل،  -4

هدفت الدراسة إلى استمصاء آراء الشركات العمارٌة حول كٌفٌة إدارة مشارٌعها ولدراتها على تحمٌك 

أهدافها الزمنٌة المحددة وفماً للمعاٌٌر والنظرٌات العلمٌة فً دراسات الجدوى وإدارة المشارٌع، مع 

تحلٌلً الوصفً الذي التركٌز على مهارات التخطٌط والتنبؤ الزمنً. اعتمدت الدراسة على المنهج ال
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شمل ثلاث مراحل: جمع البٌانات، تحلٌلها، واستخلاص النتائج والتوصٌات. تمت الدراسة على عٌنة 

% من الشركات العمارٌة المسجلة فً الغرفة التجارٌة الصناعٌة بالرٌاض، حٌث استجابت 44تشمل 

% فمط من الشركات 08.5أن أظهرت النتائج  .SPSS جهة، وتم تحلٌل البٌانات باستخدام برنامج 22

% واجهت لصورًا فً التمدٌر 80.5حممت دلة عالٌة بٌن الولت الممدر والفعلً للمشارٌع، فً حٌن أن 

الزمنً. كما كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة مرتبطة بعمر الشركة وآثار المشارٌع 

التمدٌرات الزمنٌة لتجنب التأثٌرات  على السوق والتنمٌة. خلصت الدراسة إلى ضرورة تحسٌن دلة

السلبٌة على سوق العمارات، وأوصت بإجراء بحوث مستمبلٌة حول التزام الشركات العمارٌة بالمدد 

 .الزمنٌة الممدرة وأسباب عدم دلة دراسات الجدوى

 2121دراسة المزٌنً والأحمد،  -5

امتلان المسكن حاجة ملحة تواجهها تناولت الدراسة تحدٌات بناء المنازل فً الكوٌت، حٌث ٌعُد 

صعوبات مثل شح الأراضً المرٌبة من المناطك الحضرٌة وارتفاع تكالٌف مواد البناء والأجور. 

وهدفت الدراسة إلى تطبٌك مثلث إدارة المشارٌع )الجودة، الولت، والتكلفة( على مشروع بناء فٌلا سكن 

عملٌة، حٌث ركز الأول على تطبٌك البرنامج الزمنً خاص لتحسٌن النتائج. لدمت الدراسة ثلاثة نماذج 

% من خلال تحدٌد المدة اللازمة لكل مرحلة بناء، بٌنما ركز الثانً 31وتملٌص الفترة الزمنٌة بنسبة 

% من 30د.ن ) 360111على تحمٌك توازن بٌن الجودة والتكلفة، مما أدى إلى تملٌص المٌزانٌة بممدار 

، وأسهم فً تملٌص (CPM) لنموذج الثالث فاعتمد على تمنٌة المسار الحرجالتكلفة الإجمالٌة(. أما ا

% من المدة الزمنٌة الإجمالٌة(. وأوصت الدراسة بأهمٌة التوعٌة 36أسبوعًا ) 20الفترة الزمنٌة بممدار 

 .بتمنٌات إدارة المشارٌع لتحسٌن كفاءة البناء، وتملٌل التكالٌف والجهد، مع تحمٌك الجودة المطلوبة

 الدراسات الأجنبٌة

 2124وآخرون،  Pamuji دراسة -0

نالشت الدراسة أهمٌة إدارة الولت كعامل أساسً فً إدارة المشارٌع المعمدة، حٌث تتداخل العدٌد من 

العوامل التً تؤثر على النتائج النهائٌة. وأوضحت الدراسة أهمٌة استخدام تمنٌات وأدوات فعاّلة مثل 

المشارٌع لتوفٌر إطار عمل ٌمُكّن الفرق من تحمٌك أهداف المشارٌع  مخططات جانت وبرمجٌات إدارة

بكفاءة عالٌة، من خلال تصور التمدم، تحدٌد المسارات الحرجة، وتحسٌن استخدام الموارد. كما سلطت 

الضوء على دور مشاركة الفرٌك والتواصل الواضح فً الحفاظ على الحافز والتفاهم المشترن بٌن 

م فً تحسٌن التعاون وتملٌل الالتباس وتسرٌع عملٌة اتخاذ المرار. وأشارت الدراسة الأعضاء، مما ٌسه

إلى ضرورة التعامل مع المخاطر وعدم الٌمٌن بطرٌمة استبالٌة من خلال تحلٌلها والاستجابة لها بطرق 
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من كل تكٌفٌة لزٌادة مرونة المشروع. بالإضافة إلى ذلن، أكدت الدراسة على أهمٌة التمٌٌم والتعلم 

مشروع لتحلٌل أداء الولت وإدارة الموارد. وأوصت بتوثٌك النتائج وتطبٌك المعرفة المكتسبة على 

المشارٌع المستمبلٌة لتحسٌن ممارسات إدارة الولت بشكل مستمر. وخلصت الدراسة إلى أن إدارة الولت 

النتائج النهائٌة ورضا الفعاّلة لا تضمن فمط إتمام المشارٌع فً الولت المحدد، بل ترفع من جودة 

 .أصحاب المصلحة، مما ٌجعلها مفتاح النجاح فً إدارة المشارٌع المعمدة

 2124وآخرون،  Mwanduka دراسة -2

تناولت الدراسة تمنٌات إدارة الولت وتأثٌرها على أداء المشارٌع البنٌة التحتٌة فً مماطعة كٌامبو، كٌنٌا، 

لد عانت من ضعف  (CDF) ندوق التنمٌة المحلٌةحٌث أظهرت أن معظم المشارٌع الممولة من ص

الإنجاز أو عدم الاكتمال. وهدفت الدراسة إلى تحلٌل تأثٌر تمنٌات إدارة الولت، مثل تسوٌة الموارد 

ومرالبة الجدول الزمنً، على الأداء العام لهذه المشارٌع. اعتمدت الدراسة على نظرٌة الموارد ونظرٌة 

مشروعًا بنٌوٌاً نفُذ خلال السنوات الخمس  032بحث وصفً استهدف العمل، وتم استخدام تصمٌم 

الماضٌة. جمعت البٌانات الأساسٌة باستخدام استبٌانات، وتم اختبار الموثولٌة باستخدام معامل ألفا 

كرونباخ. أظهرت النتائج أن تمنٌات إدارة الولت لها تأثٌر كبٌر على أداء المشارٌع، حٌث أسهمت تسوٌة 

فً تحسٌن الأداء من خلال تخصٌص الموارد بفعالٌة، بٌنما  (p = 0.000، 1.228معامل = ) الموارد

العامل الأكثر تأثٌرًا من خلال التأكٌد  (p = 0.000، 1.314معامل = ) كانت مرالبة الجدول الزمنً

 على أهمٌة المرالبة المستمرة واتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة. وخلصت الدراسة إلى أن تبنً هذه

التمنٌات ٌعزز الأداء العام للمشارٌع البنٌة التحتٌة، وأوصت بضرورة اعتماد مدٌري المشارٌع لتسوٌة 

 .منهجٌة للموارد وتحكم فعاّل فً الجداول الزمنٌة لتحمٌك تحسٌنات أكبر فً الأداء والنتائج

 2123وآخرون،  Sánchez دراسة -3

، وهً عملٌة تحدٌد (RCMPSP) الممٌدة بالمواردنالشت الدراسة مشكلة جدولة المشارٌع المتعددة 

أولات بدء المهام لمشروعٌن أو أكثر ٌتم تنفٌذهما بالتزامن، مع ضرورة احترام التتابع بٌن المهام 

والمٌود المتعلمة بالموارد المحدودة. وأشارت الدراسة إلى الأهمٌة المتزاٌدة لإدارة المشارٌع فً البٌئات 

التصنٌع والخدمات. استعرضت الدراسة مجموعة من الأعمال البحثٌة التً التنافسٌة مثل لطاعات 

تناولت هذه المشكلة، حٌث لامت بتحلٌل المتغٌرات المختلفة المتعلمة بالمهام، المشارٌع، العلالات، 

( التعرف على كل نوع من 0الموارد، وإدارة الولت. كما الترحت تصنٌفاً لمتغٌرات المشكلة ٌتٌح )

( تحلٌل أحدث التطورات البحثٌة فً هذا المجال. بالإضافة 2وتحدٌد مولعه، و) (RCMPSP) أنواع

إلى ذلن، تم تصنٌف وتحلٌل الأسالٌب المستخدمة لحل هذه المشكلة، إلى جانب المعاٌٌر المستخدمة 
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والتطبٌمات  (RCMPSP) للتحمك من صحة هذه الأسالٌب. ونالشت الدراسة العلالة بٌن مشكلة

مع تمدٌم توصٌات للبحوث المستمبلٌة استنادًا إلى التطورات الحدٌثة. وخلصت الدراسة إلى أن العملٌة، 

تحسٌن جدولة المشارٌع المتعددة الممٌدة بالموارد ٌعزز من كفاءة التنفٌذ وٌمدم فرصًا جدٌدة لتطوٌر 

 .طرق الحل المبتكرة

 2122وآخرون،  Lotfi دراسة -4

ازن بٌن الولت، التكلفة، الجودة، الطالة، والبٌئة فً إدارة المشارٌع استعرضت الدراسة أهمٌة تحمٌك التو

 لتحمٌك التنمٌة المستدامة. وهدفت الدراسة إلى تطبٌك نهج لوي للنمذجة باستخدام البرمجة غٌر الخطٌة

(NLP)  لحل مشكلة التوازن بٌن هذه العوامل مع مراعاة المٌود على الموارد. تم تنفٌذ الدراسة من

راسة حالة لمشروع بناء جسر فً طهران، إٌران. وخلصت النتائج إلى أنه مع تملٌل الولت، خلال د

انخفضت التكلفة والطالة والتلوث فً البداٌة، ولكنها زادت لاحماً مع تراجع الجودة. ومع إدراج عدم 

ستهلان الٌمٌن فً النمذجة، تحسنت التكلفة والجودة بشكل ملموس، بٌنما انخفضت معدلات التلوث وا

المحسنة لحل النموذج الممترح. وأوصت الدراسة  "constraint-" الطالة. استخدمت الدراسة طرٌمة

بأن النموذج ٌمكن تطبٌمه على جمٌع المشارٌع الصناعٌة، مثل الطرق والبناء والتصنٌع، لتحمٌك التوازن 

 .بٌن العوامل البٌئٌة والالتصادٌة والجودة الزمنٌة بشكل مستدام

 2122وآخرون،  Meng دراسة -5

تناولت الدراسة نظام إدارة الجدول الزمنً لمشارٌع البناء واسعة النطاق، حٌث ٌعد إدارة الجدول 

الزمنً عنصرًا أساسٌاً لتحمٌك أهداف المشروع المتعلمة بالمدة الزمنٌة، التكلفة، والجودة. وأشارت 

تنفٌذ الخطط وإدارتها، وتأخر الجداول  الدراسة إلى أن المشارٌع الكبٌرة تواجه تحدٌات مثل صعوبة

الزمنٌة، خاصة مع زٌادة حجم وتعمٌد المبانً الحدٌثة. وأوضحت أن الأسالٌب التملٌدٌة فً إدارة 

الجداول الزمنٌة تعانً من ضعف فً تتبع التغٌرات، فمدان المعلومات، وعدم تحمٌك متطلبات البناء 

التً تتمٌز بخصائص مثل  (BIM) الدراسة تطبٌك تمنٌة الحدٌث. وللتغلب على هذه التحدٌات، الترحت

الرؤٌة الواضحة، المحاكاة، التعدٌل، التكامل المتمدم للبٌانات، مما ٌساعد على تحسٌن إدارة الجداول 

الزمنٌة. كما لدمت الدراسة نظام مرالبة ٌعتمد على شبكة استشعار متعددة ومتكاملة للمعلومات، ٌتضمن 

زة والبرمجٌات وخوارزمٌات الدمج. ٌتٌح النظام جمع البٌانات، نملها، حسابها، تصمٌم مكونات الأجه

وعرضها، مما ٌساهم فً مرالبة جمٌع مراحل المشارٌع الكبٌرة بفعالٌة. وخلصت الدراسة إلى أن هذا 

س النظام ٌعزز من كفاءة إدارة الجداول الزمنٌة لمشارٌع البناء واسعة النطاق، مما ٌضمن التنفٌذ السل

 .لأهداف المشروع
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 Oburu ،2121 دراسة -6

تناولت الدراسة أهمٌة إدارة الولت الفعاّلة كعنصر أساسً فً إدارة المشارٌع، حٌث ركزت على دورها 

فً تحسٌن الإنتاجٌة والكفاءة. وأشارت الدراسة إلى أن ضعف تطبٌك إدارة الولت ٌؤدي إلى تأخٌر 

س تأثٌره السلبً على الأداء. وهدفت الدراسة إلى %، ما ٌعك42تسلٌم المشارٌع بنسبة تصل إلى 

استعراض العملٌات الأساسٌة لإدارة الولت، مثل تحدٌد الأنشطة، ترتٌبها، تمدٌر الموارد والمدة الزمنٌة، 

 (CPA) وتطوٌر الجدول الزمنً ومرالبته. كما أوضحت أهمٌة استخدام تمنٌات مثل التحلٌل الحرج

حدٌد أولوٌات المشروع وتملٌل التأخٌر. وأوصت الدراسة بضرورة لت (WBS) وهٌكل تمسٌم العمل

وضع خطط لإدارة المخاطر، وتبنً استراتٌجٌات تواصل فعاّلة تملل من النزاعات داخل فرق العمل. 

وخلصت الدراسة إلى أن إدارة الولت تمثل مهارة ضرورٌة لتحسٌن أداء المشارٌع وزٌادة الإنتاجٌة من 

 .م وتحدٌد الأهداف والأولوٌات بشكل فعاّلخلال التخطٌط المنظ

 2121وآخرون،  Parkitna دراسة  -2

تناولت الدراسة إدارة الولت الفعاّلة فً مشارٌع تمنٌة المعلومات، وركزت على أهمٌة إدارة المشارٌع 

ودورها فً تحسٌن كفاءة وإنتاجٌة المنظمات التمنٌة الحدٌثة. نالشت الدراسة مفهوم كفاءة المشروع، 

حددت المٌود التً تؤثر على نجاح المشارٌع، كما الترحت منهجٌة لمٌاس الكفاءة فً مشارٌع تمنٌة و

المعلومات. اعتمدت الدراسة على نموذج لمٌاس كفاءة المشروع، حٌث تم اعتبار الولت أساسًا لهذا 

فً تشخٌص كفاءة  ، وتم تحلٌل فعالٌته(Billability) "المٌاس. كما تم تعرٌف مفهوم "المابلٌة للفوترة

المشارٌع بناءً على دراسة حالة. وخلصت الدراسة إلى أن لٌاس الكفاءة من خلال إدارة الولت ٌعزز من 

 .فعالٌة المشارٌع وٌساهم فً تحسٌن أدائها ضمن بٌئة تمنٌة المعلومات

 2121وآخرون،  Zid دراسة -8

بناءً على معاٌٌر التكلفة والولت والجودة نالشت الدراسة النهج الفعاّل لإدارة المشارٌع لتحمٌك النجاح 

)مثلث إدارة المشارٌع(. وركزت الدراسة على أهمٌة إدارة الموارد بشكل ٌتماشى مع المواصفات 

المحددة مسبماً لتجنب التأخٌر، تجاوز التكالٌف، وانخفاض الجودة، مع تلبٌة متطلبات أصحاب المصلحة. 

دارة المشارٌع ومعاٌٌر نجاحها، كما سلطت الضوء على لٌمة استعرضت الدراسة الأدبٌات المتعلمة بإ

الجودة( كأفضل ممارسة لتحسٌن إدارة المشارٌع. وخلصت الدراسة -الولت-مثلث إدارة المشارٌع )التكلفة

إلى أن دمج إدارة المشارٌع مع معاٌٌر النجاح الثلاثٌة ٌعُد أساسٌاً لتحمٌك رضا وتولعات أصحاب 

 .ذ المشارٌع بكفاءة وفعالٌةالمصلحة، وضمان تنفٌ
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 الفجوة البحثٌة والتحلٌل النمدي للدراسات

تلعب إدارة الولت دورًا حٌوٌاً فً تحسٌن كفاءة إدارة المشارٌع، كما أظهرت الدراسات السابمة، التً 

لدمت رؤى متنوعة حول أهمٌة التخطٌط الفعال والجدولة الزمنٌة لتحمٌك أهداف المشارٌع. ومع ذلن، 

راجعة هذه الدراسات تكشف عن فجوات بحثٌة تحتاج إلى معالجة شاملة، حٌث ركزت معظم فإن م

الأبحاث على جوانب معٌنة دون تمدٌم إطار شامل ٌجمع بٌن الجوانب النظرٌة والتطبٌمات العملٌة لإدارة 

 .الولت فً مختلف أنواع المشارٌع

على تطبٌك التمنٌات الحدٌثة مثل  (، ركزت2122وآخرون ) Meng الدراسات الأجنبٌة، مثل دراسة

لإدارة الجداول الزمنٌة فً المشارٌع واسعة النطاق. أظهرت هذه الدراسة أن استخدام هذه  BIM تمنٌة

التمنٌة ٌعزز من المدرة على تتبع التمدم، إدارة الموارد، وتحمٌك الجداول الزمنٌة بشكل أكثر دلة. ومع 

المشارٌع الكبٌرة والمعمدة، ولم تتطرق إلى كٌفٌة تطبٌك هذه ذلن، فإن نطاق الدراسة كان محدودًا ب

التمنٌات على المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة، التً تمثل لطاعًا حٌوٌاً فً العدٌد من الدول وتواجه 

( التً 2122وآخرون ) Lotfi تحدٌات مختلفة تتعلك بالموارد المحدودة والمٌود الزمنٌة. كذلن، دراسة

ولت مع التكلفة والجودة والطالة والبٌئة ضمن إطار التنمٌة المستدامة، لدمت نموذجًا تناولت موازنة ال

رٌاضٌاً لوٌاً لتحلٌل هذه العلالات. لكن الدراسة ركزت على الجانب النظري ولم تتوسع فً تمدٌم حلول 

ٌئة بالتحدٌات عملٌة تظُهر كٌفٌة تطبٌك هذا النهج فً المشارٌع الصغٌرة أو تلن التً تعمل فً بٌئات مل

 .مثل نمص التكنولوجٌا أو ضعف التنسٌك بٌن الأطراف المعنٌة

فً الممابل، ركزت الدراسات العربٌة على التحدٌات التملٌدٌة التً تواجه لطاع البناء، مثل دراسة 

( التً نالشت أسباب التأخٌر فً المشارٌع الإنشائٌة بالكوٌت. أشارت الدراسة 2125الحسن والفارسً )

أن ضعف التخطٌط وسوء التنسٌك بٌن الأطراف ونمص العمالة الماهرة هً العوامل الرئٌسٌة التً  إلى

تؤدي إلى التأخٌر. ورغم أهمٌة هذه النتائج، إلا أن الدراسة اعتمدت على تحلٌل تملٌدي دون توظٌف 

تائج ألل لابلٌة أدوات حدٌثة مثل تمنٌات الجدولة الزمنٌة الرلمٌة أو التحلٌل الشبكً، مما ٌجعل الن

( التً ركزت 2121للتطبٌك فً ظل التطورات التكنولوجٌة الحدٌثة. كذلن، دراسة المزٌنً والأحمد )

على تطبٌك مثلث إدارة المشارٌع )الجودة، الولت، التكلفة( لتحسٌن نتائج مشارٌع البناء السكنٌة. ورغم 

تحسٌن التكالٌف، إلا أنها لم تتناول بشكل أن الدراسة لدمت حلولًا عملٌة من خلال تملٌص مدة البناء و

 .كاف  دور أصحاب المصلحة أو كٌف ٌمكن للتمنٌات الحدٌثة أن تعزز من كفاءة إدارة الولت

 Sánchez الدراسات التً تناولت إدارة الولت من منظور تمنً لدمت رؤى لٌمة، مثل دراسة

عددة الممٌدة بالموارد. لدمت الدراسة (، التً ركزت على مشكلة جدولة المشارٌع المت2123وآخرون )

تصنٌفاً شاملًا للمتغٌرات المتعلمة بالمهام والموارد والولت، مما ٌساعد على فهم أفضل للمشكلات 
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المرتبطة بإدارة المشارٌع المعمدة. ومع ذلن، فإن الدراسة كانت تركز بشكل كبٌر على البٌئات الصناعٌة 

مشارٌع ذات السٌالات المحلٌة أو الصغٌرة التً تواجه تحدٌات والخدمٌة الكبرى، دون النظر إلى ال

 .مختلفة تتعلك بالمصادر المحدودة وغٌاب البنٌة التحتٌة المتمدمة

( لدمت حلولًا مباشرة لتحسٌن الأداء من خلال استخدام 2124وآخرون ) Mwanduka الدراسات مثل

رت الدراسة أن هذه الأدوات تسهم بشكل كبٌر أدوات مثل تسوٌة الموارد ومرالبة الجداول الزمنٌة. أظه

فً تحسٌن الأداء العام للمشارٌع البنٌة التحتٌة، لكنها لم تمدم حلولًا شاملة للتعامل مع التحدٌات التً 

تواجه فرق العمل مثل ضعف التواصل أو نمص التدرٌب على استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة. وبالتالً، 

 .هذه الأدوات التملٌدٌة والتمنٌات الرلمٌة الحدٌثة لتحمٌك نتائج أفضلتبرز الحاجة إلى الجمع بٌن 

بناءً على هذه المراجعة، ٌمكن المول إن هنان حاجة واضحة لبحث ٌركز على سد الفجوة بٌن التطبٌمات 

النظرٌة والتطبٌمات العملٌة لإدارة الولت. البحث الحالً ٌمكن أن ٌستفٌد من نتائج الدراسات التً أكدت 

أهمٌة استخدام تمنٌات مثل التحلٌل الشبكً وأدوات البرمجة لتطوٌر نموذج أكثر شمولٌة ٌدمج بٌن إدارة 

الولت وتحمٌك الكفاءة. كما ٌمكن أن ٌسهم البحث فً تمدٌم رؤى جدٌدة حول تأثٌر إدارة الولت على 

 .تعزٌز رضا أصحاب المصلحة وتحمٌك أهداف المشروع

الحالً أن ٌدمج بٌن الممارسات التملٌدٌة التً تناولتها الدراسات العربٌة  إضافة إلى ذلن، ٌمكن للبحث

والتمنٌات الحدٌثة التً ركزت علٌها الدراسات الأجنبٌة. على سبٌل المثال، ٌمكن الاستفادة من تطبٌك 

ا ( وتوسٌعه لٌشمل أدوات التكنولوج2121ٌمثلث إدارة المشارٌع الذي نالشته دراسة المزٌنً والأحمد )

الحدٌثة مثل برمجٌات إدارة المشارٌع ومخططات جانت. كما ٌمكن أن ٌساهم البحث فً تطوٌر فهم 

أعمك للعلالة بٌن إدارة الولت وتحمٌك الكفاءة التشغٌلٌة من خلال التركٌز على المشارٌع الصغٌرة 

 .والمتوسطة التً لم ٌتم التركٌز علٌها بشكل كاف  فً الدراسات السابمة

جمع بٌن هذه المفاهٌم، ٌمكن للبحث أن ٌمدم نموذجًا متكاملًا ٌهدف إلى تحسٌن كفاءة من خلال ال

المشارٌع من خلال إدارة الولت بشكل أكثر فعالٌة. هذا النموذج ٌمكن أن ٌسهم فً تمدٌم حلول عملٌة 

تمدٌرات لتحدٌات المشارٌع فً البٌئات المحلٌة والدولٌة على حد سواء، مع التركٌز على تحسٌن دلة ال

الزمنٌة، تملٌل مخاطر التأخٌر، وزٌادة رضا الأطراف المعنٌة. بذلن، ٌمكن للبحث أن ٌضٌف لٌمة 

 .علمٌة وعملٌة حمٌمٌة فً مجال إدارة المشارٌع
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 الفصل الثالث: منهجٌة البحث

 الممدمة

ك أهداف ٌعُد هذا الفصل من أهم أجزاء البحث، حٌث ٌمُدم الإطار المنهجً الذي تم اعتماده لتحمٌ

الدراسة والإجابة على أسئلتها واختبار فرضٌاتها. ٌرُكز هذا الفصل على وصف المنهجٌة التً تم 

اتباعها، بما فً ذلن تصمٌم البحث، أدوات جمع البٌانات، طرق تحلٌلها، واختٌار العٌنة. كما ٌسُلط 

، مع مراعاة الاعتبارات الضوء على الأسالٌب التً تضمن الدلة والمصدالٌة فً جمع وتحلٌل البٌانات

الأخلالٌة اللازمة. تهدف منهجٌة الدراسة إلى توفٌر خطوات منهجٌة واضحة ومتكاملة تسهم فً 

 .الوصول إلى نتائج علمٌة وتوصٌات عملٌة تساعد فً تحسٌن إدارة الولت وتعزٌز كفاءة المشارٌع

 التعرٌفات الإجرائٌة لمتغٌرات البحث

  المستمل(إدارة الولت )المتغٌر: 

تعرف إدارة الولت إجرائٌاً فً هذه الدراسة على أنها لدرة الأفراد والمؤسسات على تخطٌط وتنظٌم 

وتنفٌذ المهام والأنشطة المرتبطة بالمشارٌع ضمن إطار زمنً محدد باستخدام الأدوات والتمنٌات 

المحاور مثل تحدٌد الأولوٌات، المتاحة. ٌتم لٌاس إدارة الولت من خلال استبٌان ٌتضمن مجموعة من 

 .الالتزام بالجداول الزمنٌة، استخدام تمنٌات إدارة الولت، والتحكم فً مضٌعات الولت

 )كفاءة إدارة المشارٌع )المتغٌر التابع: 

تعرف كفاءة إدارة المشارٌع إجرائٌاً على أنها لدرة المشروع على تحمٌك أهدافه المحددة من حٌث 

لالتزام بالجدول الزمنً. ٌتم لٌاس كفاءة إدارة المشارٌع فً هذه الدراسة من خلال الجودة، التكلفة، وا

استبٌان ٌركز على محاور مثل تحمٌك الأهداف وفك المواعٌد المحددة، تملٌل التكالٌف غٌر المتولعة، 

 .تحسٌن جودة النتائج، وزٌادة رضا الأطراف المعنٌة بالمشروع

 تصمٌم البحث

ى المنهج الوصفً التحلٌلً، وهو منهج ٌهدف إلى دراسة الظواهر من خلال وصفها ٌعتمد هذا البحث عل

وصفاً دلٌماً وتحلٌل العلالات بٌن متغٌراتها. ٌركز التصمٌم على استكشاف تأثٌر إدارة الولت على كفاءة 

 .حثإدارة المشارٌع من خلال جمع البٌانات وتحلٌلها للوصول إلى استنتاجات علمٌة تدعم فرضٌات الب

ٌتم فً هذا الإطار تطبٌك أدوات بحثٌة مناسبة لضمان الدلة والموضوعٌة فً دراسة العلالة بٌن 

المتغٌرات. كما ٌعُنى التصمٌم بتحدٌد آلٌات لٌاس المتغٌرات المدروسة كإدارة الولت وكفاءة المشارٌع، 

 .البحثمع التركٌز على الجوانب النظرٌة والتطبٌمٌة التً تسهم فً تحمٌك أهداف 
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 مجتمع البحث وطرق وتمنٌات أخذ العٌنات

ٌتكون مجتمع البحث من جمٌع العاملٌن فً إدارة المشارٌع داخل الهٌئة الملكٌة للجبٌل  :مجتمع البحث

وٌنبع، بما ٌشمل مدٌري المشارٌع، المهندسٌن، والمخططٌن، الذٌن ٌعملون على تنفٌذ المشارٌع المختلفة 

مجتمع مثالٌاً للدراسة نظرًا لتخصصه فً إدارة المشارٌع الضخمة والمعمدة التً داخل الهٌئة. ٌعُد هذا ال

 .تتطلب تخطٌطًا زمنٌاً دلٌماً لتحمٌك الأهداف بكفاءة

تم الاعتماد على أسلوب العٌنة العشوائٌة الطبمٌة، وهو أسلوب ٌسُتخدم  :طرق وتمنٌات أخذ العٌنات

تمع البحث بشكل عادل. تم تمسٌم مجتمع البحث إلى طبمات لضمان تمثٌل جمٌع الفئات الوظٌفٌة داخل مج

بناءً على المناصب الوظٌفٌة )مثل مدٌري المشارٌع، المهندسٌن، والمخططٌن(، ثم اختٌار عٌنة عشوائٌة 

 شخص. 011مكونة من  من كل طبمة

 :ممٌزات استخدام العٌنة العشوائٌة الطبمٌة

 .فٌة ذات الصلة بالدراسةٌضمن تمثٌل جمٌع الفئات الوظٌ :تمثٌل عادل .0

 .ٌملل من احتمالٌة التحٌز فً اختٌار العٌنة :زٌادة الدلة .2

 .ٌعكس التنوع فً وجهات النظر والخبرات داخل مجتمع البحث :تنوع البٌانات .3

ٌسهم هذا النهج فً ضمان شمولٌة النتائج ودلتها، مما ٌدعم تحمٌك أهداف البحث واستخلاص استنتاجات 

 .مجتمع الدراسة ٌمكن تعمٌمها على

 طرٌمة جمع البٌانات

تم الاعتماد على الاستبٌان كأداة رئٌسٌة لجمع البٌانات فً هذه الدراسة، نظرًا لمدرته على توفٌر بٌانات 

 .كمٌة دلٌمة وشاملة حول تأثٌر إدارة الولت على كفاءة إدارة المشارٌع

 :تفاصٌل طرٌمة جمع البٌانات

 :ٌركز على ثلاثة محاور رئٌسٌةالاستبٌان المصمم  :أداة البحث .0

o )إدارة الولت )المتغٌر المستمل. 

o )كفاءة إدارة المشارٌع )المتغٌر التابع. 

o )ًالفجوات الزمنٌة )متغٌر فرع. 

 :الاستبٌان مُمسم إلى لسمٌن رئٌسٌٌن :هٌكل الاستبٌان .2
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o تشمل العمر، الوظٌفة، عدد سنوات الخبرة، والمستوى  :البٌانات الدٌموغرافٌة

 .ٌمًالتعل

o 0تتناول كل محور بأسئلة ممٌمّة على ممٌاس لٌكرت الخماسً ) :أسئلة الدراسة- 

 .أوافك بشدة( -5أعارض بشدة إلى 

ٌتم توزٌع الاستبٌانات إلكترونٌاً لضمان الوصول إلى أكبر عدد ممكن من  :طرٌمة التوزٌع .3

 .المشاركٌن فً مجتمع البحث

 :ضمان الدلة .4

o المشاركة لضمان تجاوب المشاركٌن شرح مفصل لأهداف البحث وأهمٌة. 

o التأكٌد على سرٌة البٌانات وعدم استخدامها إلا لأغراض البحث. 

لضمان  أسبوعٌنتم تحدٌد فترة زمنٌة لجمع البٌانات تمتد من أسبوع إلى  :مدة التطبٌك .5

 .الحصول على عٌنة كافٌة

 أنواع البٌانات

 :البٌانات الدٌموغرافٌة .0

o خصائص المشاركٌن، مثل العمر، الوظٌفة، عدد سنوات بٌانات وصفٌة حول  :الوصف

 .الخبرة، والمستوى التعلٌمً

o ٌتم تحوٌلها إلى بٌانات كمٌة باستخدام الترمٌز الرلمً لتحلٌلها  بٌانات نوعٌة :النوع

 .إحصائٌاً

 :بٌانات الدراسة الرئٌسٌة .2

o ن المتعلمة بٌانات رلمٌة مستخلصة من إجابات المشاركٌن على أسئلة الاستبٌا :الوصف

 .بالمحاور الثلاثة )إدارة الولت، كفاءة المشارٌع، الفجوات الزمنٌة(

o على ممٌاس لٌكرت الخماسً، تسُتخدم لمٌاس العلالة بٌن المتغٌرات بٌانات كمٌة :النوع. 
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 إجراءات التحلٌل الإحصائً

 البٌانات لتحلٌل الملائمة الإحصائٌة الأسالٌب من مجموعة استخدام تم ومصدالٌتها، النتائج دلة لضمان

 وفماً ،SPSS برنامج باستخدام الإحصائً التحلٌل إجراء تم ولد. الاستبٌان خلال من جمعها تم التً

 :التالٌة للإجراءات

 ووصف الدٌموغرافٌة، البٌانات لتحلٌل الوصفٌة الإحصاءات استخدام تم :الوصفٌة الإحصاءات 

 الحسابٌة المتوسطات حساب تم كما. الخبرة سنوات وعدد الوظٌفة، العمر، مثل العٌنة خصائص

 المتغٌرات حول المشاركٌن لآراء عام وصف لتمدٌم الاستبٌان لأسئلة المعٌارٌة والانحرافات

 .المدروسة

 ( الولت إدارة) المستمل المتغٌر بٌن العلالة لدراسة الانحدار تحلٌل استخدام تم :الانحدار تحلٌل

 الولت إدارة تأثٌر مدى لٌاس إلى التحلٌل هذا ٌهدف(. المشارٌع إدارة كفاءة) التابع والمتغٌر

 .المتغٌرٌن بٌن العلالة واتجاه لوة وتحدٌد المشارٌع، كفاءة على

تم تصمٌم هذه الإجراءات لضمان تفسٌر شامل ومتكامل للبٌانات، مما ٌعزز من لٌمة البحث وٌدعم تمدٌم 

 .المشارٌعحلول عملٌة لتحسٌن إدارة الولت وكفاءة 

 الخاتمة

فً هذا الفصل، تم استعراض المنهجٌة التً اعتمدت علٌها الدراسة لتحمٌك أهدافها والإجابة على أسئلتها 

البحثٌة. تناول الفصل تصمٌم البحث، وطرٌمة جمع البٌانات باستخدام الاستبٌان، بالإضافة إلى تحدٌد 

واختبار الفرضٌات. ٌهدف هذا الإطار المنهجً إلى الإجراءات الإحصائٌة المستخدمة لتحلٌل البٌانات 

ضمان الدلة والموضوعٌة فً دراسة العلالة بٌن إدارة الولت وكفاءة إدارة المشارٌع، مما ٌسُهم فً 

 .التوصل إلى نتائج موثولة وتوصٌات عملٌة تدعم تحسٌن الممارسات الإدارٌة فً المشارٌع

 النتائج التحلٌل الإحصائً ومنالشةالفصل الرابع: 

 الممدمة

ٌعُد التحلٌل الإحصائً خطوةً أساسٌة فً أي دراسة علمٌة، حٌث ٌسُهم فً تفسٌر البٌانات التً تم جمعها 

واستخلاص النتائج التً تدعم تحمٌك أهداف الدراسة. ٌهدف هذا الفصل إلى تمدٌم عرض مفصل لنتائج 

الفرضٌات المطروحة والأدبٌات السابمة. سٌتم التحلٌل الإحصائً المتعلمة بالدراسة ومنالشتها فً ضوء 

تسلٌط الضوء على أهم الأنماط والاتجاهات التً أظهرتها البٌانات، بالإضافة إلى منالشة مدى توافك 

 .النتائج مع التولعات النظرٌة وتأثٌرها على موضوع الدراسة
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 توصٌف عٌنة الدراسة

 الدراسة: توصٌف عٌنة 1جدول 

 (%) النسبة المئوٌة التوزٌع الفئة

 العمر

 %25 25 عامًا 31ألل من 

 %35 35 عامًا 41إلى  31من 

 %30 30 عامًا 51إلى  40من 

 %10 10 عامًا 51أكثر من 

 الوظٌفة

 %20 20 مدٌر مشروع

 %30 30 مهندس

 %25 25 مخطط مشارٌع

 %15 15 موظف إداري

 %10 10 أخرى

 الخبرةعدد سنوات 

 %15 15 سنوات 5ألل من 

 %35 35 سنوات 01إلى  5من 

 %30 30 سنة 05إلى  00من 

 %20 20 سنة 05أكثر من 

 المستوى التعلٌمً

 %10 10 شهادة ثانوٌة
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 %20 20 دبلوم

 %40 40 بكالورٌوس

 %20 20 ماجستٌر

 %10 10 دكتوراه

 

مشارن تباٌناً واضحًا فً الفئات العمرٌة، حٌث  011أظهرت النتائج الدٌموغرافٌة للعٌنة البالغ عددها 

%(، تلٌهم الفئة العمرٌة 35عامًا النسبة الأكبر ) 41إلى  31شكل الأفراد الذٌن تتراوح أعمارهم بٌن 

عامًا بنسبة  51%. أما ألل الفئات تمثٌلًا فكانت الفئة العمرٌة أكثر من 31عامًا بنسبة  51إلى  40بٌن 

01%. 

 

 توزٌع العٌنة حسب العمر 2شكل 

%، 25%(، ٌلٌها مخططو المشارٌع بنسبة 31بالنسبة للوظائف، تبٌن أن نسبة المهندسٌن كانت الأعلى )

% على التوالً، وكان 05% و21بٌنما كانت نسب مدٌرو المشارٌع والموظفون الإدارٌون ألل عند 

 ."خرى% ممن شملهم التصنٌف تحت فئة "أ01هنان 

 

 

 

25% 

35% 

30% 

10% 

 عامًا 51أكثر من  عامًا 51إلى  40من  عامًا 41إلى  31من  عامًا 31ألل من 
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 توزٌع العٌنة حسب الوظائف3 شكل

سنوات  01إلى  5أما فٌما ٌتعلك بعدد سنوات الخبرة، فإن أكبر نسبة كانت لمن لدٌهم خبرة من 

%(، فً حٌن كانت نسبة الأفراد ذوي الخبرة 31سنة ) 05إلى  00%(، ٌلٌهم من لدٌهم خبرة بٌن 35)

 .وهو ما ٌعكس توازناً ملحوظًا بٌن الخبرات المختلفة %،05سنوات  5ألل من 

 

 توزٌع العٌنة حسب سنوات الخبرة 4شكل 

%، تلٌهم 41فٌما ٌخص المستوى التعلٌمً، كان أغلب المشاركٌن من حملة شهادة البكالورٌوس بنسبة و

كانت نسب حاملً شهادتً الثانوٌة والدكتوراه %(، بٌنما 21حاملو الدبلوم والماجستٌر بنسبة متساوٌة )

 .% لكل منهما(01الألل )

 

20% 

30% 
25% 

15% 

10% 

 أخرى موظف إداري مخطط مشارٌع مهندس مدٌر مشروع

15% 

35% 
30% 

20% 

 سنة 05أكثر من  سنة 05إلى  00من  سنوات 01إلى  5من  سنوات 5ألل من 
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 توزٌع العٌنة حسب المستوى التعلٌمً 5شكل 

تعكس هذه النتائج تنوعًا فً خصائص العٌنة من حٌث العمر، الوظٌفة، الخبرة، والمستوى التعلٌمً. هذا 

النتائج وٌثري البحث من خلال تمثٌل مختلف الفئات الوظٌفٌة والتعلٌمٌة التنوع ٌعُزز من إمكانٌة تعمٌم 

والعمرٌة. كما أن وجود نسبة كبٌرة من المشاركٌن ذوي الخبرة المتوسطة والعلٌا ٌشٌر إلى خبرة عملٌة 

 .جٌدة فً مجال إدارة المشارٌع، مما ٌضُفً مصدالٌة أكبر لنتائج الدراسة

 اختبارات الصدق والثبات

 (Validity) اختبار الصدق :أولاً 

ٌعُد الصدق من أهم معاٌٌر جودة أدوات البحث، حٌث ٌعبر عن مدى لدرة الاستبانة على لٌاس ما 

 :وضعت لمٌاسه بدلة. فً هذه الدراسة، تم استخدام عدة طرق لتمٌٌم صدق الاستبانة

أبعاد تم التأكد من أن الاستبانة تغطً جمٌع  :(Content Validity) صدق المحتوى .0

المتغٌرات المستهدفة )إدارة الولت وكفاءة إدارة المشارٌع( بشكل شامل. تم تمسٌم المحاور إلى 

أسئلة تغُطً الجوانب النظرٌة والعملٌة لكل متغٌر، مما ٌعزز من شمولٌة الأداة وارتباطها 

 .بالموضوع البحثً

 رتباطتم استخدام معامل الا :(Construct Validity) صدق الاتساق الداخلً .2

(Correlation Coefficient)  بٌن كل فمرة من فمرات الاستبانة والمجال الذي تنتمً إلٌه

لمعرفة مدى ارتباط الفمرات بمحورها الأساسً. أظهرت النتائج أن جمٌع الفمرات لها ارتباط 

 .(، مما ٌعكس صدق الأداة1.10دال إحصائٌاً بالمحاور التً تنتمً إلٌها عند مستوى دلالة )

10% 

20% 

40% 

20% 

10% 

 دكتوراه ماجستٌر بكالورٌوس دبلوم شهادة ثانوٌة



28 

 

 (Reliability) اختبار الثبات :ثانٌاً

ٌشٌر الثبات إلى مدى اتساق أداة البحث فً لٌاس المتغٌرات عند تكرار استخدامها فً ظروف مشابهة. 

 :تم استخدام الطرق الإحصائٌة التالٌة لتمٌٌم ثبات الاستبانة

 تم حساب معامل ألفا كرونباخ لمٌاس :(Cronbach's Alpha) معامل ألفا كرونباخ .0

 :الاتساق الداخلً لفمرات الاستبانة. أظهرت النتائج المٌم التالٌة

 معامل ألفا لفمرات الاستبانة 2جدول 

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفمرات المحور

 0.87 6 إدارة الولت )المتغٌر المستمل(

 0.85 5 كفاءة إدارة المشارٌع )المتغٌر التابع(

 0.82 4 الزمنٌةالفجوات 

 0.88 15 إجمالً الاستبانة

(، مما ٌعكس 1.21تشٌر هذه المٌم إلى مستوى ثبات مرتفع، حٌث إن جمٌع المٌم أعلى من الحد الممبول )

 .موثولٌة الأداة

أثبتت نتائج اختبارات الصدق والثبات أن الاستبانة تتمتع بمستوى عال  من الجودة والصلاحٌة، حٌث 

المحتوى المطلوب بدلة، وتظُهر الأداة اتسالاً داخلٌاً لوٌاً. وعلٌه، تعُد الاستبانة مناسبة تعكس الفمرات 

للاستخدام كأداة لجمع البٌانات فً هذه الدراسة وتدعم إمكانٌة الاعتماد على نتائجها للوصول إلى 

 .استنتاجات دلٌمة وموثولة

 الإحصاء الوصفً لمتغٌرات البحث

 ارة الولت )المتغٌر المستمل(نتائج المحور الأول: إد

 الإحصاء الوصفً للمحور الأول 3جدول 

 الانحراف المعٌاري المتوسط أوافك بشدة أوافك محاٌد أعارض أعارض بشدة رلم السؤال

1 5 10 20 40 25 3.70 0.98 

2 3 8 15 50 24 3.84 0.89 
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3 4 12 18 45 21 3.67 0.93 

4 6 14 22 40 18 3.50 1.02 

5 8 15 25 35 17 3.30 1.08 

6 7 13 20 38 22 3.55 1.01 

% من 65أظهرت النتائج اهتمامًا ملحوظًا بتحدٌد الأهداف الزمنٌة فً بداٌة التخطٌط، حٌث وافك 

، مما 1.98وانحراف معٌاري  3.21المشاركٌن أو وافموا بشدة على أهمٌة هذه الخطوة، مع متوسط بلغ 

والمحددة حصل ٌعكس وعٌاً بأهمٌة التخطٌط الزمنً المسبك. كما أن إعداد الجداول الزمنٌة الواضحة 

(، مما ٌشٌر إلى 1.89( مع انحراف معٌاري منخفض نسبٌاً )3.84على أعلى متوسط بٌن المحاور )

التزام المشاركٌن بإنشاء جداول دلٌمة ووضوح فً آرائهم حول هذا الجانب. من جهة أخرى، تعُد 

ى أهمٌتها، بمتوسط % من المشاركٌن عل66مراجعة الجداول بانتظام ممارسة شائعة نسبٌاً، حٌث وافك 

، وهو ما ٌعكس اهتمامًا دورٌاً بضبط الخطط الزمنٌة لضمان 1.93وانحراف معٌاري  3.62بلغ 

 مرونتها. 

ومع ذلن، أشارت النتائج إلى وجود تباٌن فً تخصٌص الموارد الزمنٌة بشكل عادل وفعال، حٌث بلغ 

مما ٌعكس اختلافاً فً الآراء حول  (،0.12مع انحراف معٌاري أعلى نسبٌاً ) 3.51متوسط هذا البند 

 3.31فمد كان الألل توافماً، بمتوسط  PERTو CPM عدالة التوزٌع. أما استخدام التمنٌات الحدٌثة مثل

(، مما ٌشٌر إلى محدودٌة تطبٌك هذه الأدوات المتخصصة وٌدل على 0.18وانحراف معٌاري مرتفع )

لنتائج أن تدرٌب العاملٌن على أهمٌة إدارة الولت الحاجة إلى تعزٌز استخدامها. وأخٌرًا، أوضحت ا

، مما ٌعكس وجود 0.10مع انحراف معٌاري  3.55ٌمُارس بشكل معتدل، حٌث بلغ متوسط الإجابات 

 جهود لتأهٌل العاملٌن لكنها لٌست بالمستوى المطلوب. 

واضح ببعض الجوانب تعكس هذه النتائج مزٌجًا من الممارسات الإٌجابٌة والتحدٌات، حٌث ٌظهر التزام 

مثل التخطٌط والمراجعة، ممابل الحاجة إلى تحسٌنات فً عدالة تخصٌص الموارد واستخدام التمنٌات 

 .وتعزٌز التدرٌب، مما ٌستدعً مزٌدًا من الجهود لتطوٌر إدارة الولت بشكل شامل

 نتائج المحور الثانً: كفاءة إدارة المشارٌع )المتغٌر التابع(

 الإحصاء الوصفً للمحور الثانً 4جدول 

 الانحراف المعٌاري المتوسط أوافك بشدة أوافك محاٌد أعارض أعارض بشدة رلم السؤال
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7 6 14 20 40 20 3.54 1.01 

8 5 10 18 45 22 3.69 0.96 

9 7 12 25 38 18 3.48 1.00 

10 8 15 22 35 20 3.44 1.07 

11 4 10 20 42 24 3.72 0.92 

أظهرت نتائج المحور الثانً، الذي ٌركز على كفاءة إدارة المشارٌع، تباٌناً فً آراء المشاركٌن حول 

جوانب الكفاءة المختلفة، مع تركز غالبٌة الإجابات بٌن فئتً "أوافك" و"أوافك بشدة". أشارت النتائج إلى 

% من المشاركٌن على 61وافك  أن الالتزام بتسلٌم المشارٌع فً الولت المحدد ٌتم بشكل ممبول، حٌث

، مما ٌدل على وجود مجال للتحسٌن فً الالتزام بالمواعٌد الزمنٌة. 3.54ذلن، وبلغ متوسط الإجابات 

من ناحٌة أخرى، أبدى المشاركون رضا نسبٌاً عن جودة ودلة تنفٌذ المشارٌع، حٌث حصل هذا البند 

ٌعكس مستوى جٌدًا من الدلة والجودة. أما % من المشاركٌن، مما 62، ووافك علٌه 3.69على متوسط 

، مما ٌدل على 3.48كفاءة استخدام الموارد، فمد أظهرت النتائج تباٌناً نسبٌاً، حٌث بلغ متوسط الإجابات 

 أن هنان جهودًا لتحسٌن الكفاءة لكنها لٌست دائمًا مثالٌة. 

الجانب على أدنى متوسط فً المحور وفٌما ٌتعلك بالتعامل مع التحدٌات بسرعة وفعالٌة، فمد حصل هذا 

(، مما ٌشٌر إلى وجود لصور نسبً فً معالجة المشكلات بالسرعة والكفاءة المطلوبة. على 3.44)

( مع 3.22الجانب الإٌجابً، حصل التواصل بٌن أعضاء الفرٌك على أعلى متوسط فً المحور )

عن فعالٌة التواصل ودوره فً  (، مما ٌعكس رضا المشاركٌن1.92انحراف معٌاري منخفض نسبٌاً )

ضمان تنفٌذ المهام بشكل منظم وفً الولت المحدد. تعكس هذه النتائج صورة إٌجابٌة نسبٌاً حول كفاءة 

إدارة المشارٌع، مع وجود نماط بارزة تستدعً تحسٌنات، خاصة فً التعامل مع التحدٌات واستخدام 

 .الموارد بكفاءة أكبر

 ات فً إدارة الولتنتائج المحور الثالث: الفجو

 الإحصاء الوصفً للمحور الثالث 5جدول 

 الانحراف المعٌاري المتوسط أوافك بشدة أوافك محاٌد أعارض أعارض بشدة رلم السؤال

12 10 18 22 30 20 3.32 1.15 
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13 8 15 25 35 17 3.38 1.08 

14 6 12 20 40 22 3.60 1.02 

15 7 14 23 38 18 3.46 1.06 

أظهرت نتائج المحور الثالث، الذي ٌركز على الفجوات فً إدارة الولت، تباٌناً فً آراء المشاركٌن حول 

التحدٌات الزمنٌة التً تواجه المشارٌع، مع مٌل نحو الإلرار بوجود فجوات زمنٌة تؤثر على جودة 

دارة الولت، حٌث بلغ العمل. أشار المشاركون إلى وجود تأخٌرات متكررة فً تسلٌم المهام بسبب سوء إ

، مما ٌدل على أن هذه المشكلة موجودة لدى بعض المشاركٌن لكنها لٌست 3.32متوسط الإجابات 

ظاهرة عامة. كما أوضحت النتائج أن الخطط الزمنٌة ٌتم تعدٌلها بشكل متكرر نتٌجة نمص التخطٌط 

ات واضحة فً مرحلة ، مما ٌشٌر إلى وجود تحد3.38ٌالمسبك، حٌث حصل هذا البند على متوسط 

 التخطٌط الزمنً الأولً. 

% من المشاركٌن بأن الفجوات الزمنٌة بٌن الجداول المخططة والجداول 62بالإضافة إلى ذلن، ألر 

، وهو الأعلى فً هذا المحور، مما 3.61الفعلٌة تؤثر سلباً على جودة المشارٌع، بمتوسط إجابات بلغ 

لى جودة العمل. ومع ذلن، أظهرت النتائج وجود وعً جزئً ٌعكس التأثٌر البارز لهذه الفجوات ع

بأهمٌة معالجة هذه الفجوات، حٌث أشار المشاركون إلى وجود جهود استبالٌة لتجنبها فً المستمبل، 

. تعكس هذه النتائج إدراكًا عامًا للتحدٌات الزمنٌة فً المشارٌع 3.46وحصل هذا الجانب على متوسط 

ود خطوات متواضعة لمعالجتها، مما ٌتطلب تعزٌز الجهود لتحسٌن التخطٌط وتأثٌرها السلبً، مع وج

 .وإدارة الولت بشكل أكثر كفاءة

 اختبار الفرضٌات

 نتائج تحلٌل الانحدار بٌن إدارة الولت وكفاءة إدارة المشارٌع 5جدول 

 الاتجاه (Sig) الإحصائٌة المٌمة (R²) المٌمة التفسٌرٌة (B) معامل الانحدار المتغٌر

 إٌجابً 0.000 0.58 0.65 إدارة الولت

أظهرت نتائج تحلٌل الانحدار وجود علالة إٌجابٌة لوٌة ودالة إحصائٌاً بٌن إدارة الولت وكفاءة إدارة 

المشارٌع، حٌث تشٌر النتائج إلى أن تحسٌن إدارة الولت ٌسُهم بشكل مباشر فً تعزٌز كفاءة إدارة 

، مما ٌعنً أن كل زٌادة بممدار وحدة واحدة فً 0.65 (B) بلغت لٌمة معامل الانحدار المشارٌع.

فً كفاءة إدارة المشارٌع، وهو ما ٌبُرز التأثٌر الكبٌر  1.65مستوى إدارة الولت تؤُدي إلى زٌادة لدرها 

% من 58، مما ٌشٌر إلى أن 0.58 (R²) لإدارة الولت على الأداء. كما بلغت المٌمة التفسٌرٌة
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التغٌرات فً كفاءة إدارة المشارٌع ٌمكن تفسٌرها من خلال التغٌرات فً مستوى إدارة الولت، مما 

 ٌعكس لوة العلالة بٌن المتغٌرٌن. 

، وهً ألل من مستوى الدلالة المعتمد 0.000 (Sig) بالإضافة إلى ذلن، كانت المٌمة الإحصائٌة

وكفاءة إدارة المشارٌع ذات دلالة إحصائٌة لوٌة. ولد  (، مما ٌؤكد أن العلالة بٌن إدارة الولت1.15)

أوضحت النتائج أن العلالة إٌجابٌة، مما ٌعنً أن تحسٌن إدارة الولت ٌرتبط بتحسٌن ملحوظ فً كفاءة 

إدارة المشارٌع، وهو ما ٌعزز أهمٌة التركٌز على تطوٌر مهارات وأدوات إدارة الولت لتحمٌك أداء 

 .أفضل فً إدارة المشارٌع

 منالشة النتائج

نتائج الدراسة الحالٌة أظهرت أن إدارة الولت تعُد من العوامل الرئٌسٌة التً تسهم فً تحسٌن كفاءة 

إدارة المشارٌع بشكل ملحوظ، حٌث أثبت تحلٌل الانحدار وجود علالة إٌجابٌة ودالة إحصائٌاً بٌن 

أهداف المشارٌع. هذه النتائج تتماشى مع المتغٌرٌن، مما ٌعكس أهمٌة التخطٌط الزمنً الفعال فً تحمٌك 

العدٌد من الدراسات السابمة التً أكدت أهمٌة إدارة الولت كعامل مؤثر فً تحسٌن الأداء وتملٌل 

( أشارت إلى أن ضعف التخطٌط 2125الفجوات الزمنٌة. على سبٌل المثال، دراسة الحسن والفارسً )

التأخٌر وزٌادة التكالٌف، وهو ما ٌتفك مع نتائج المحور  وسوء التنسٌك بٌن الجهات المعنٌة ٌؤدٌان إلى

الثالث من الدراسة الحالٌة، حٌث أظهرت النتائج وجود تأخٌرات متكررة فً تسلٌم المهام بسبب لصور 

 .فً إدارة الولت

ٌمكن أن ٌعزز من  (PERT)و (CPM) الدراسة الحالٌة أظهرت أٌضًا أن استخدام تمنٌات حدٌثة مثل

(، التً سلطت 2124رة المشارٌع، وهً نتٌجة تدعم ما توصلت إلٌه دراسة ولٌد ومرٌزق )كفاءة إدا

الضوء على دور هذه التمنٌات فً تحسٌن الجداول الزمنٌة وضمان تنفٌذ المشارٌع فً الولت المحدد. 

من ومع ذلن، أظهرت الدراسة الحالٌة تفاوتاً فً تطبٌك هذه التمنٌات، مما ٌشٌر إلى الحاجة لمزٌد 

(، التً أكدت أن نمص 2123التدرٌب والتوعٌة بأهمٌتها، وهو ما أوصت به أٌضًا دراسة تمدة والداوي )

 .استخدام التمنٌات الحدٌثة ٌنعكس سلباً على تملٌص الولت والتكالٌف

من ناحٌة أخرى، أظهرت النتائج أن التواصل الفعال بٌن أعضاء فرق العمل ٌسُهم بشكل كبٌر فً 

(، التً سلطت 2124وآخرون ) Pamuji المشارٌع، وهو ما ٌتفك مع نتائج دراسة تحسٌن كفاءة

الضوء على أهمٌة التواصل الواضح ومشاركة الفرٌك فً تملٌل الالتباسات وتسرٌع عملٌة اتخاذ المرار. 

وهو ما النتائج الحالٌة أكدت أٌضًا أن التعامل مع التحدٌات الزمنٌة بسرعة وفعالٌة لا ٌزال ٌمثل تحدٌاً، 
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(، التً أشارت إلى أهمٌة مرالبة 2124وآخرون ) Mwanduka ٌتفك مع ما توصلت إلٌه دراسة

 .الجداول الزمنٌة المستمرة واتخاذ إجراءات تصحٌحٌة لتحسٌن الأداء

علاوة على ذلن، أظهرت الدراسة الحالٌة أن الفجوات الزمنٌة بٌن الجداول المخططة والجداول الفعلٌة 

وآخرون  Sánchez ر على جودة المشارٌع، وهً نتٌجة تدعم ما توصلت إلٌه دراسةتؤثر بشكل كبٌ

(، التً نالشت تأثٌر جدولة المشارٌع المتعددة الممٌدة بالموارد على جودة التنفٌذ. وفً السٌاق 2123)

( على أهمٌة تحمٌك التوازن بٌن الولت والجودة، وهو ما 2122وآخرون ) Lotfi ذاته، أكدت دراسة

 .م الحاجة إلى تحسٌن كفاءة التخطٌط الزمنً فً المشارٌع التً تواجه لٌودًا متعددةٌدع

من الجدٌر بالذكر أن الدراسة الحالٌة أظهرت أن هنان جهودًا لمعالجة الفجوات الزمنٌة فً المشارٌع 

 Oburu المستمبلٌة، مما ٌشٌر إلى وعً بأهمٌة التخطٌط الاستبالً، وهو ما ٌتفك مع توصٌات دراسة

، التً أكدت على أهمٌة تبنً استراتٌجٌات فعالة لتملٌل التأخٌر فً المشارٌع. كما أشارت (2020)

( إلى أهمٌة دمج إدارة الولت مع معاٌٌر الجودة والتكلفة لتحمٌك رضا 2121وآخرون ) Zid دراسة

الموارد بشكل  أصحاب المصلحة، وهو ما ٌدعم نتائج الدراسة الحالٌة التً أكدت على أهمٌة استخدام

 .فعال لتجنب الهدر وضمان تحمٌك الأهداف بكفاءة

بالممارنة مع الدراسات السابمة، فإن الدراسة الحالٌة أظهرت نتائج متوافمة إلى حد كبٌر مع الأدبٌات 

السابمة، مع تسلٌط الضوء على فجوات عملٌة مثل نمص تطبٌك التمنٌات الحدٌثة وضعف سرعة التعامل 

لزمنٌة. هذه النتائج تسلط الضوء على الحاجة إلى تعزٌز مهارات إدارة الولت لدى مع التحدٌات ا

العاملٌن وتطبٌك الأدوات الحدٌثة بشكل أوسع، وهو ما ٌمكن أن ٌسهم فً تحسٌن كفاءة المشارٌع وتملٌل 

 .التأخٌرات الزمنٌة، مما ٌجعل الدراسة إضافة مهمة فً مجال إدارة المشارٌع

 الخاتمة

حلٌل الإحصائً ومنالشة النتائج خطوةً محورٌة فً تحمٌك أهداف الدراسة، حٌث لدم هذا الفصل ٌعُد الت

تحلٌلًا شاملًا للعلالة بٌن إدارة الولت وكفاءة إدارة المشارٌع، مع تفسٌر النتائج فً ضوء الدراسات 

ع، حٌث تسُهم فً تملٌل السابمة. أظهرت النتائج أن إدارة الولت تعُد ركٌزة أساسٌة لتحسٌن كفاءة المشارٌ

الفجوات الزمنٌة، تحسٌن استخدام الموارد، وضمان تحمٌك الأهداف ضمن الجداول الزمنٌة المحددة. كما 

أظهرت النتائج وجود تأثٌر إٌجابً ودال إحصائٌاً لإدارة الولت على كفاءة المشارٌع، مما ٌعكس أهمٌة 

 .مشارٌعالتخطٌط الزمنً الفعاّل فً تعزٌز الأداء العام لل

بالإضافة إلى ذلن، أبرزت الدراسة بعض التحدٌات مثل الفجوات الزمنٌة الناتجة عن ضعف التخطٌط 

ونمص استخدام التمنٌات الحدٌثة، مما ٌشٌر إلى الحاجة إلى تطوٌر ممارسات إدارة الولت داخل 
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همٌة التخطٌط الزمنً المؤسسات. ولد جاءت النتائج متسمة مع العدٌد من الدراسات السابمة التً أكدت أ

 .واستخدام التمنٌات الحدٌثة فً تحمٌك أهداف المشارٌع بكفاءة

فً ضوء هذه النتائج، ٌمكن المول إن إدارة الولت لٌست مجرد أداة تنظٌمٌة، بل هً عنصر استراتٌجً 

لٌن، ٌؤثر بشكل مباشر على جودة وكفاءة المشارٌع. وعلٌه، فإن تعزٌز مهارات إدارة الولت لدى العام

وتبنً تمنٌات وأدوات حدٌثة لإدارة الموارد والجداول الزمنٌة، ٌمُثلان خطوات ضرورٌة لتحسٌن الأداء 

 .المؤسسً وتحمٌك أهداف المشارٌع بفعالٌة

 المراجع

 أولًا: المراجع العربٌة

 والدراسات البحوث مجلة. عملٌة وأفكار نظرٌة مبادئ: الولت إدارة(. 2120. )عاشور فؤاد بوخطوة،
 .952 - 915 ،2 الإلتصادٌة،

 دراسة: المشارٌع ادارة فعالٌة فً الشبكً التحلٌل اسهامات(. 2123. )الشٌخ الداوي، و خولة، تمدة،

 . 32 - 01 ، (2)03 والتنمٌة، الاستراتٌجٌة مجلة. تامنغست ولاٌة فً العمومٌة الاشغال لطاع والع

 ،25 العلمً، للنشر العربٌة المجلة. وأهدافها المشارٌع إدارة مفاهٌم(. 2121. )محمد روان الحدٌدي،
526 - 592. 

 المشارٌع إنجاز فً وأثرها الولت إدارة(. 2122. )جعفر رانٌة ولطٌشات، فارس، محمد الخرابشة،
(. منشورة غٌر ماجستٌر رسالة) والإسكان العامة الأشغال وزارة فً دراسٌة حالة: الأردن فً الحكومٌة

 .السلط التطبٌمٌة، البلماء جامعة

أسباب الاختلاف بٌن الفترة  (.2122. )ناصر عبد العزٌز والزامل، الله، جار عبد العزٌز الدغٌشم،

. المتولعة والفترة الفعلٌة لإنجاز المشارٌع: دراسة لأداء شركات التطوٌر العماري فً مدٌنة الرٌاض

 .60 - 09 (،086)48 العربٌة، والجزٌرة الخلٌج دراسات مجلة

 دراسات مجلة. المعلومات مؤسسات فً الولت إدارة مفهوم تطبٌك(. 2106. )محمد مفتاح دٌاب،
 .022 - 000 ،02 المعلومات،

 المشارٌع اداء على الولت زٌادة أثر(. 2108. )عثمان معاذ وبشارة، لرشً، الفاتح هنادي الشٌخ،
 .درمان أم الاسلامٌة، درمان أم جامعة(. منشورة غٌر ماجستٌر رسالة) الانشائٌة
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 ودورها الصغٌرة المشروعات فً المستخدمة والأجهزة الأدوات(. 2100المحمانً، مها حسن الحسن. )

 .542-519، 20، النوعٌة التربٌة بحوث مجلة. والإنتاجٌة الأدائٌة الکفاءة تحمٌك فً
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 .ورللة ورللة، - مرباح لاصدي جامعة

(. استخدام استراتٌجٌة إدارة الولت فً إنشاء المشروعات المومٌة فً 2108محمد، بسمة فؤاد سالم. )

المجلة العلمٌة للدراسات التجارٌة ٌة بالتطبٌك على مشروع لناة السوٌس الجدٌدة. مصر: دراسة مٌدان
 .293-223 (،3)9والبٌئٌة، 

 التكلفة - الجودة" المشارٌع إدارة مثلث تطبٌك(. 2121. )سلٌمان عدنان الأحمد، و صالح، محمد المزٌنً،

 .98 - 82 ، 05ع العلمً، للنشر العربٌة المجلة. الكوٌت دولة فً خاص سكن فٌلا تنفٌذ على" الولت -

 CPM" المشارٌع إدارة تمنٌات تطبٌك دور(. 2124. )عدمان ومرٌزق، شرٌف، طٌب ولٌد،

،PERT "ًجندل الجزائر برٌد مكتب إنجاز: حالة دراسة: الإنشائٌة المشارٌع لإنجاز الولت إدارة ف 

 .062 - 049 (،0)03 والدراسات، للبحوث والتنمٌة الإدارة مجلة. الدفلى عٌن بولاٌة" نوفمبر 0"
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 الملاحك

 (: جدول أدوات البحث1ملحك )

المتغٌر  الأداة
 المستهدف

نوع 
 البٌانات

 طرٌمة التحلٌل الهدف من الاستخدام

إدارة الولت  الاستبٌان

وكفاءة 

 المشارٌع

بٌانات 

كمٌة 

 )رلمٌة(

جمع بٌانات حول تأثٌر إدارة 

الولت على كفاءة إدارة 

التحدٌات المشارٌع، مع تحدٌد 

 .والممارسات الحالٌة

تحلٌل إحصائً باستخدام 

مثل  (SPSS) برنامج

تحلٌل الانحدار 

 .والإحصاءات الوصفٌة

 

 ( استبٌان البحث2ملحك )

 الاختٌارات البند

 أولًا: البٌانات الدٌموغرافٌة

 عامًا 51إلى  40من  ☐عامًا  41إلى  31من  ☐عامًا  31ألل من  ☐ العمر

 عامًا 51أكثر من  ☐

 أخرى ☐موظف إداري  ☐مخطط مشارٌع  ☐مهندس  ☐مدٌر مشروع  ☐ الوظٌفة

عدد سنوات 
 الخبرة

أكثر  ☐سنة  05إلى  00من  ☐سنوات  01إلى  5من  ☐سنوات  5ألل من  ☐

 سنة 05من 

المستوى 
 التعلٌمً

 دكتوراه ☐ماجستٌر  ☐بكالورٌوس  ☐دبلوم  ☐شهادة ثانوٌة  ☐

 

 الدراسةثانٌاً: أسئلة 

رلم 
 السؤال

 1 السؤال
أعارض (

2 
 (أعارض(

3 
 )محاٌد(

4 
 (أوافك(

5 
أوافك )
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 (بشدة )بشدة

 (المستمل المتغٌر) الولت إدارةالمحور الأول: 

ٌتم تحدٌد الأهداف الزمنٌة  1

 .للمشارٌع فً بداٌة التخطٌط

     

ٌتم إعداد جداول زمنٌة واضحة  2

 .ومحددة لتنفٌذ المهام

     

ٌتم مراجعة الجداول الزمنٌة  3

 .بانتظام للتأكد من الالتزام بها

     

ٌتم تخصٌص الموارد الزمنٌة  4

 .لكل مهمة بشكل عادل وفعال

     

 مثل) ٌتم استخدام تمنٌات حدٌثة 5

CPM وPERT)  لتنظٌم

 .الولت

     

ٌتم تدرٌب العاملٌن على أهمٌة  6

 .إدارة الولت لتحمٌك الأهداف

     

 كفاءة إدارة المشارٌع )المتغٌر التابع(المحور الثانً: 

ٌتم تسلٌم المشارٌع فً الولت  7

 .المحدد وفماً للخطة الزمنٌة

     

تتسم المشارٌع بالدلة والجودة  8

 .المطلوبة عند التنفٌذ

     

ٌتم استخدام الموارد بكفاءة  9

 .دون إهدار للولت أو المال

     

ٌتم التعامل مع التحدٌات التً  10

تواجه المشارٌع بسرعة 
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 .وفعالٌة

هنان تواصل فعال بٌن أعضاء  11

فرٌك العمل لضمان تنفٌذ المهام 

 .فً الولت المحدد

     

 الفجوات فً إدارة الولتالمحور الثالث: 

هنان تأخٌرات متكررة فً  12

تسلٌم المهام بسبب سوء إدارة 

 .الولت

     

ٌتم تعدٌل الخطط الزمنٌة بشكل  13

متكرر بسبب نمص التخطٌط 

 .المسبك

     

تؤثر الفجوات الزمنٌة بٌن  14

الجداول المخططة والجداول 

 .الفعلٌة على جودة المشروع

     

ٌتم اتخاذ إجراءات فعاّلة  15

لمعالجة الفجوات الزمنٌة فً 

 .المشارٌع المستمبلٌة
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