
 المقدمة
ظحقيتت  إدارة وقتتا اشروتتعول ةرشاتتة  تتضمشةت ظيمتترو ظ اتتاا اشلقتتا اشريتتضي ششروتتعول واشي  تتا  شتت  متتو   تت  

الأهداف اشرحددة في إطضر زم ي معيوت وهذا يور  ظحديد اشرهضم اشر شلبةت مع اشلقا شكتت  مهرتتةت وء تتعا  
ضل متتع اشلعنتت ت شمتترضر إ فتتضز اشروتتعول فتتي  اشيعديلات اشلازمةت واسي دام الأدوات اشر ضستت،ةت واشيلا تت  اشلعتت 

  .اشلقا اشرحدد

ي  فتتضي اشروتتضرنع وظحقيتت   هتتدافهض فعلتتض ة وفعضشاتتةت فهتتي ظُعتتد إدارة اشلقتتا متتو  هتتا اشعلامتت  اشيتتي ظ تتها فتت و 
ةرشاة ظ ااا وظ  ا  واسيغلال اشلقا اشريضي ف عنقة ظ ضةد ةشى إ فضز اشرهضم في اشرلاةيد اشرحددة وبأق  

 قدر مو اشهدر. 
حيتت   لتتي ئي تتة اشروتتضرنع اشحديبتتةت   تت،ر اشلقتتا متتلردا   سضستتاض  ميقتت   هراتتة ةتتو اشرتتلارد اشرضشاتتة واش،وتتعنةتف

 .يؤثع فوع  م،ض ع ةشى  لدة اش يضئج وم يلى الأدا 

وظبتتعز  هراتتة إدارة اشلقتتا فتتي اشروتتضرنع متتو لتتلال قتتدرظهض ةشتتى ظحديتتد الأوشلنتتضت وظلزنتتع اشرهتتضمت وميضفعتتة 
معاحتتت  اشي ليتتتذ وفتتت   تتتداول زم اتتتة وافتتتحةت مرتتتض ي تتتضها فتتتي ظقشيتتت  اشيتتتأليع وظف تتت  اشيكتتتضشا  ا فتتتض اة 

 واشر ضطع اشرحيرشة.
رض ظ ضةد ا دارة اشلعضشة ششلقا ةشتتى ظح تتيو ا  يض اتتة وظعتنتتت اشي  تتي  ئتتيو  ةمتتض  فعنتت  اشعرتت ت الأمتتع ك 

 ؛اشذي ي ععس إيفضفض  ةشى ظحقي   هداف اشروعول فرو اش  ضق اشتم ي اشرحدد

 شتتتذشإ فتتتحر  فتتتضي  ي موتتتعول يعيرتتتد ئدر تتتة كبيتتتعة ةشتتتى كلتتتض ة إدارة اشلقتتتات إ  إر امشيتتتتام فضش  تتتة اشتم اتتتة
يمتتتترو استتتتيرعارنة اشعرتتتت  وظحقيتتتت  اش يتتتتضئج اشرع تتتتلةت ونرتتتت ر اشروتتتتعول ميتتتتتة ظ ضف تتتتاة ظعتتتتتز فتتتتع   فضحتتتت  

 .واسيدامي 
دارة اشروتتعول ظهتتدف شي ليتتذ ئهتتضت فتتح إدارة اشروتتعول ظأظي  هراتتة إدارة اشلقتتا فتتي مفتتضل اشروتتضرنعت متتو اهيرتتضم 

اشري ش،ضت فرو   ضق زم ي محددت و فضشيكشلتتة اشرقتتدرةت شتتذا فتتحر  ي ظتتأليع  و ةو،تتضت فتتي اشلقتتا سي تتب  
 .لشلا  ي ععس سش،ض  ةشى اشروعول فضشكضم ت وك  زنضدة في مدة اشروعول ظع ي زنضدة في اشيكضشا 
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 مشكلة البحث 

معظ، ة فضشيأليع في اشي ليذ وظفضوز اشيكضشا  وفتتعا امشيتتتام فضشفتتداول ظلا   اشعديد مو اشروضرنع ظحديضت  
اشتم اتتةت مرتتض يتتؤثع ستتش،ض  ةشتتى  فضحهتتض. ومتتو ه تتض ظيربتت  موتتعشة اش،حتت  فتتي اشيعتتعف ةشتتى متتدى ظتتأثيع إدارة 

 .اشلقا في  فضي اشروضرنع

 أسئلة البحث 

 مض ملهلم إدارة اشلقا و هرييهض في اشروضرنع؟ .1

 في إدارة اشلقا دال  اشروضرنع؟مض اشعلام  اشرؤثعة  .2

 مض اشعلاقة ئيو إدارة اشلقا و فضي اشروضرنع؟ .3

 مض  ئعز اشرعلقضت اشيي ظحد مو فعضشاة إدارة اشلقا في اشروضرنع؟ .4

 كا  يرعو ظح يو إدارة اشلقا شتنضدة فع   فضي اشروضرنع؟ .5

 أهداف البحث 

 .اشيععف ةشى ملهلم إدارة اشلقا و هريي  .1

 .قا ةشى  فضي اشروضرنعدراسة  ثع إدارة اشل  .2

 .ظحديد اشرعلقضت اشيي ظلا   إدارة اشلقا في اشروضرنع .3

 .ظقديا ظل اضت ظ ها في ظح يو إدارة اشلقا ورفع   ،ة  فضي اشروضرنع .4

 أهمية البحث 

 .إثعا  اشرععفة اشعشراة اشريعشقة فحدارة اشلقا ودورهض في إدارة اشروضرنع

 الأهمية العملية 

اشروتتتضرنع و  تتتحضا الأةرتتتضل ةشتتتى ظ بيتتت   ستتتضشي  فعضشتتتة  دارة اشلقتتتا فرتتتض يحقتتت   فتتتضي م تتتضةدة متتتديعي 
 .اشروضرنع

 فرضيات البحث 

 .ظل د ةلاقة  ات دمشة إحصضئاة ئيو إدارة اشلقا و فضي اشروضرنع .1

 .يؤثع اشي  ا  اشفيد ششلقا إيفضئاض  ةشى  دا  اشروضرنع .2

 .شروضرنع  و ظألعهضيؤدي فعا إدارة اشلقا إشى زنضدة احيرضشاة فو  ا .3

 منهج البحث 
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يعيرتتتد اش،حتتت  ةشتتتى اشرتتت هج اشل تتتلي اشيحشيشتتتي شدراستتتة اشعلاقتتتة ئتتتيو إدارة اشلقتتتا و فتتتضي اشروتتتضرنع وظحشيتتت  
 .اشباض ضت اشريعشقة ئذشإ

 حدود البحث 

 .إدارة اشلقا و ثعهض في  فضي اشروضرنع

 خطة البحث 

 -الوقت وإدارة المشاريع؛ وفيه ثلاثة مباحث:الفصل الأول: 
 -مطالب: ثلاثةالمبحث الأول الوقت وأثره في ادارة المشاريع؛ وفيه 

 .تعريف الوقت وخصائصهالمطلب الأول: 

 .المطلب الثاني: أنواع الوقت

 .؛ ومعوقاتهالمطلب الثالث: أساليب وتقنيات إدارة الوقت

 نجاحه؛ وفيه ثلاثة مطالب: المبحث الثاني: المشروع وعوامل 

 اشر،ح  امول: ظععن  اشروعول و هريي .

 اشر،ح  اشبض ي: ةلام   فضي اشروضرنع

 اشر،ح  اشبضش : مؤ عات قاضس  فضي اشروضرنع 

 طلبين:م؛ وفيه في نجاح المشاريع الثالث: إدارة الوقت وأثره المبحث

 .اشروضرنعاشعلاقة ئيو إدارة اشلقا و فضي اشر ش  امول: 

 ظ باقي.مبضل اشر ش  اشبض ي: 

 الخاتمة 

ظيمرو  ها اش يتتضئج اشيتتي ظتتا اشيل تت  إشيهتتض واشيل تتاضت اشيتتي ظ تتضةد ةشتتى ظعتنتتت إدارة اشلقتتا فرتتض ي تتها فتتي 
 .رفع معدمت  فضي اشروضرنع
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 البحث نتـــائــــــــــج   

الأيتتتضمت ئتتت  يربتتت  ة صتتتع ا  ظهتتتعت  يتتتضئج اش،حتتت   ر اشلقتتتا شتتتاس مفتتتعد متتتلرد يُقتتتضس فضش تتتضةضت  و 
استتيعاظافا ض فتتي إدارة اشروتتضرنعت و ر ح تتو استتيبرضرل متتو لتتلال اشي  تتا  واشعقضفتتة واشريضفعتتة اشر تتيرعة 
ي ها في ظحقي   هداف اشروعول فعلض ة وظقشي  اشيكضشا ت وامشيتام فضشرلاةيد وظحقي  رفض   تتحضا 

للال دراسة ملفلل اشلقتتا و ثتتعل فتتي مو ؛ اشرصشحةت مرض يتند مو فع   فضي اشروعول واسيدامي 
 إدارة اشروضرنعت ظا اشيل   إشى اش يضئج الآظاة:

اشلقا  حد  ها ة ض ع  فضي اشروعولت إ  يعظ،  فوع  م،ض ع ئيحقي   هداف اشروعول  يُعد -1
 فرو اشفدول اشتم ي اشرحدد. 

ظ ها ا دارة اشلعضشة ششلقا في ظح يو كلض ة اسي دام اشرلارد اش،وعنة واشرضشاة واشرضديةت مرض    -2
 يؤدي إشى ظقشي  اشهدر وزنضدة ا  يض اة.

ة اشتم اة إشى رفع م يلى  لدة م ع ضت اشروعول وظقشي  احيرضشاة وقلل  يؤدي امشيتام فضش   -3
 الأل ض  وءةضدة اشعر . 

 Ganttي ها اسي دام  دوات وظق اضت إدارة اشلقات مب  اشفدوشة اشتم اة وم   ضت  ض ا ) -4

Chart( واشر ضر اشحعج )Critical Path Method  ت في ميضفعة ظقدم اشروعول واظ ض  اشقعارات)
 ر ضس،ة في اشلقا اشر ضس . اش

يعد اشيأليع في ظ ليذ الأ و ة مو  ئعز  س،ضا ظفضوز اشريتا اة وظألع ظ شاا اشروضرنعت مرض  -5
 يؤثع سش، ض ةشى رفض   حضا اشرصشحة. 

ي ضةد اشي  ا  اشتم ي اشر ب  ةشى ظحديد اشر ضطع اشرحيرشة ووفع ل   اسيفضفة م ضس،ة   -6
 قب  حدوثهض. 

 ر اشروضرنع اشيي ظ ب  مرضرسضت فعضشة  دارة اشلقا ظحق       فضي  ةشى   ة ثبيا اشدراس -7
 مقضر ة فضشروضرنع اشيي ظليقع إشى اشي  ا  واشعقضفة اشتم اة. 

ظؤدي اشريضفعة اشر يرعة ششفدول اشتم ي وقاضس الأدا  إشى اكيوضف ام حعافضت م،عع ا واظ ض   -8
 ا  عا ات اشيصحاحاة اشلازمة. 

دارة اشلقا ارظ،ضط ض وثاق ض ئ  ضق اشروعول واشيكشلة واشفلدةت حي  يؤثع  ي ظغييع في  ظعظ،  إ -9
 اشلقا ةشى فواة ة ض ع اشروعول. 

مهارات مدير المشروع في التخطيط والتنظيم وإدارة الأولويات والتواصل من أهم   تعُد  -10
 .العوامل المؤثرة في نجاح إدارة الوقت
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ـــــــــــــــــــــــــــــات   التوصيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

و استتيعاظافاضت إدارة اشروتتضرنع متتو يل ي اش،ح  فأر ظفع  اشرؤس ضت إدارة اشلقا  تتت  ا  سضستتا ض متت 
للال امسيبرضر في اشيدرن ت وظب ي اشيق اتتضت اشحديبتتةت وظ تتلنع اشاتتضت اشي  تتا  واشعقضفتتة؛ شرتتض شتتذشإ 
مو  ثع م،ض ع في ظح يو  لدة اشروضرنع وللتتا اشيكتتضشا ت وامشيتتتام فرلاةيتتد اشي تتشاا وزنتتضدة رفتتض 

 -، وفيما يلي توصيات البحث:  حضا اشرصشحة
ظعتنتتت ثقضفتتة إدارة اشلقتتا دالتت  اشرؤس تتضتت و وتتع اشتتلةي فأهرييتت  فتتي ظحقيتت   فتتضي اشروتتضرنع  -1

 وامشيتام فضشفداول اشتم اة.
امهيرتتتضم فحةتتتداد ل تتت  زم اتتتة واقىاتتتة ظعيرتتتد ةشتتتى ظحشيتتت  دقيتتت  شري ش،تتتضت اشروتتتعول واشرتتتلارد  -2

 اشريضحة.
شلقتتتات مبتتت  ئتتتعامج إدارة اشروتتتضرنع استتتي دام الأدوات واشيق اتتتضت اشحديبتتتة فتتتي ظ  تتتا  وميضفعتتتة ا -3

 واشفداول اشتم اة ا شكيعو اة.
ظتتدرن  متتديعي اشروتتضرنع و ةمتتض  فتتعق اشعرتت  ةشتتى مهتتضرات إدارة اشلقتتات وظحديتتد الأوشلنتتضتت   -4

 واشيعضم  مع اشيأليعات واشر ضطع اشتم اة.
ة ة تتد ظهتتلر  ي إ عا  معا عضت دورنة ششفدول اشتم ي ششروعولت واظ ض  ا  تتعا ات اشيصتتحاحا  -5

 ا حعافضت ةو اش  ة.
ظ صاص احياضطي زم ي م ضس  شرلا هة اشر ضطع واشاعوف غيع اشريلقعة اشيي قد ظؤثع في  -6

 ظ ليذ اشروعول.
ظعتنت اشيلا   واشي  ي  اشر يرع ئيو  راع   حضا اشرصتتشحة شمتترضر ستتعةة اظ تتض  اشقتتعارات   -7

 وظقشي  اشيأليع.
 مؤ عات  دا  شواضس امشيتام فضشلقات ورب هض ئيقياا  دا  اشروعول وفعق اشعر . ظ بي  -8
ظوتتتفاع اشرؤس تتتضت ةشتتتى ظب تتتي م هفاتتتضت إدارة اشروتتتضرنع اشيتتتي ظعكتتتت ةشتتتى اشي  تتتا  اشتم تتتي  -9

 واشعقضفة اشر يرعة فرض ي ها في ظح يو معدمت  فضي اشروضرنع.
 ثتتتع اشيحتتتلل اشعقرتتتي واشتتتذكض  ام تتت  ضةي فتتتي إ تتتعا  اشرتنتتتد متتتو اشدراستتتضت اشر تتتيقبشاة حتتتلل  -10

 ظح يو إدارة اشلقا ورفع كلض ة ظ ليذ اشروضرنع.
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