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البيانات الأولية للدراسة

ي أثر التمكين الإداري في التغيير التنظيمي ف"

دراسة : مستشفى العودة في قطاع غزة

"ميدانية أثر التمكين الإداري في التغيير التنظيمي في مستشفى العودة (. 2023. )اشتيوي، محمد 

دراسة ميدانية، مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية، : في قطاع غزة

(8) ع 



المشكلة البحثيةنقد أهمية : أولاا 



ودة رغم أن الدراسة تشير إلى القضية البحثية في مستشفى الع▪

ة تأثيرها بقطاع غزة، فإنها تفتقر إلى تاريخ تطور هذه القضية وكيفي

على العمل الإداري في السنوات الماضية، حيث أن وجود إطار 

هم تاريخي يمكن أن يوضح كيف تطورت المشكلة الحالية، ويعزز ف

.أهمية البحث

وجود مبررات في المشكلة لأهمية دراسة . 1

الموضوع



التي أشارت إلى فشل ( 2020)تم الإشارة إلى دراسة سابقة شريفي ▪

ة الكثير  من المنظمات في إحداث التغيير المنشود بسبب صعوب

عراض الانتقال من نموذج  القيادة إلى نموذج التمكين، لكن لم يتم است

ن الأدبيات بشكل شامل، حيث كان من الأفضل الإشارة إلى مجموعة م

نظيمي الدراسات ذات الصلة التي تناولت التمكين الإداري والتغيير الت

في سياقات مشابهة، مما يعزز من قوة المبررات العلمية لأهمية 

.دراسة الموضوع

وجود مبررات في المشكلة لأهمية دراسة . 1

الموضوع



يكن رغم الإشارة في المشكلة إلى وجود فجوة بحثية، إلا أن التحديد لم▪

: ا، مثل دقيقاً، حيث كان من الأفضل تحديد الفجوة بشكل أكثر وضوحً 

مي بشكل عدم دراسة تأثير أساليب القيادة المختلفة على التغيير التنظي

زة التغييرات في البيئة السياسية والاجتماعية في قطاع غ-خاص 

، لم كمنطقة صراعات تشكل عاملًً حاسمًا في أداء المؤسسات، ومع ذلك

الإداري في يتم تناول كيفية تأثير هذه العوامل بشكل مباشر على التغيير

.المستشفى في سياق المشكلة وهذا يضعف مبررات وجودها

وجود مبررات في المشكلة لأهمية دراسة . 1

الموضوع



مدى كفاية المبررات لإقناع القارئ بأهمية . 2

المشكلة

اك هن. على الرغم من أن المبررات موجودة، إلا أنها تفتقر إلى الشمولية▪

حاجة لمزيد من التفاصيل حول كيفية تأثير المشكلة على الأداء 

.راتالمؤسسي بشكل عام، بالإضافة إلى تقديم أمثلة محددة تدعم المبر

لمهم المبررات الحالية قد لا تكون كافية لإقناع القارئ بالمشكلة، من ا▪

وب تقديم بيانات أو إحصائيات تدعم التأكيدات، مثل مدى تأثير أسل

القيادة على الأداء الإداري أو تقديم تجارب مماثلة من مؤسسات أخرى

.في سياقات مشابهة



الاستعانة بتوجيهات دراسات -3

واحصاءات سابقة

همية لم يتم الاستناد بشكل كافٍ إلى توجيهات دراسات سابقة توضح أ▪

قة الموضوع، حيث كان يجب تضمين مراجعة أدبيات شاملة لدراسات ساب

.سدهاتعزز من ضرورة البحث وتبرز الفجوات التي يسعى البحث الحالي ل

هم لم يذُكر أي بيانات أو إحصاءات تدعم أهمية الدراسة، حيث كان من الم▪

مثل وزارة الصحة أو منظمات )استعراض إحصاءات من جهات موثوقة 

تدل على مدى الحاجة إلى تحسين الأداء الإداري في ( الصحة العالمية

.المستشفيات، مما يعزز من أهمية الدراسة وموضوعها



ا  نقد عنصر أهمية الدراسة في البحث: ثانيا



الإضافة إلى المعرفة العلمية-1

رفة يركز الباحث على كيف إضافة الدراسة إلى المع: الأهمية العلمية▪

عتبر الحالية في مجال التمكين الإداري والتغيير التنظيمي، حيث تُ 

ند دراسة الدراسة مرجعاً فكرياً يمكن للباحثين والطلًب الرجوع إليه ع

ي الموضوعات ذات الصلة حيث تقدم معلومات جديدة ومحدثة تسهم ف

.إثراء البحث العلمي



نتائج تركز الأهمية العملية على كيفية استفادة المؤسسات، مثل مستشفى العودة، من▪

رارات الدراسة، فهي تهدف إلى تقديم توصيات عملية يمكن أن تعُتمد كأساس لاتخاذ ق

وء على كيفية مستقبلية تتعلق بالتغيير والتنمية التنظيمية، كما تسلط أهمية الدراسة الض

لتي تواجه مساهمة التغيير التنظيمي من خلًل تمكين العاملين  في التغلب على التحديات ا

التالي، فإن وب. المستشفى، مثل الانقسام في المجتمع الفلسطيني والاحتلًل الإسرائيلي

.لصحيةالنتائج المرجوة  قد تؤدي إلى تحسين الأداء المؤسسي وتعزيز فعالية الخدمات ا

 على تفتقر الأهمية إلى الإشارة إلى الخطوات العملية التي يمكن اتخاذها بناءً ومع ذلك؛ ▪

.النتائج المتوقعة

قيالإضافة إلى المجال الميداني التطبي-2



يقيةالتمييز بين الأهمية العلمية والتطب-3

أن الباحث ملتزم علمية وعملية يظهر من تقسيم الدراسة للأهمية إلى ▪

. ب الأهميةبمعايير البحث العلمي التي تستلزم تحديد وتوضيح مختلف جوان

ها على و هذا يساعد في تعزيز مصداقية الدراسة ويوفر إطارًا لفهم تأثيرات

.كل من المعرفة النظرية والميدانية



توضيح ضرورة الموضوع في السياق-4

الزمني الحالي
بيل على س. تتضمن أهمية الدراسة شرح أهمية الموضوع في الوقت الحالي▪

الانقسام )المثال؛ ذكر الأزمات الحالية التي تعصف بالمجتمع الفلسطيني مثل 

لمواجهة والتي تستدعى التغيير التنظيمي( الداخلي أو الاحتلًل الإسرائيلي

ن  مما هذه الحالة باستخدام أنماط قيادية جديدة مثل التمكين الإداري للعاملي

.فيهيساعد في التأكيد على أهمية الدراسة في السياق الزمني الذي أجريت



رجوةتحديد المستفيدين من النتائج الم-5

.ذكرت الأهمية الاستفادة بشكل عام للجهات المختلفة▪

ل كان يجب تحديد الجهات المستهدفة بشكل أكثر دقة، مثومع ذلك، ▪

يف المديرين أو صناع القرار أو حتى العاملين في المستشفى، وك

.يمكن أن تؤثر النتائج على كل شريحة من الفئة المستهدفة
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