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  المقدمة: .1.1
 

  

في توفير فرص عمل   تساهمث حي ، طة عصب الاقتصاد في العديد من الدولمتوسوالة  يرالصغ تعد الشركات 

. مع  لمختلف فئات المجتمع  ة تساعد في تحسين مستوى المعيش   لكذ ب , بتكارالاو  النمو الاقتصادي وتعزيز

في ظل   ح والنجا يةالاستراتيج أهدافهاشاريع وتحقيق الم إدارة تحديات كبيرة في   لك تواجه الشركات ذ 

فما تزال قضايا   ،ةدي العالمي خلال العقود الثلاثة الماضيعلى الرغم من معدلات النمو الاقتصاالتنافسية  

  ا  إلى أن شخص. فقد أشارت التقارير الدولية اميندول العالم ال جندة مشاكل ائمة أر تتصدر قفقالبطالة وال

من دولار أمريكي واحد في  أي على أقل  ،شخاص في العالم يعيش تحت خط الفقرواحدا  من بين كل خمسة أ

ات في سبيل القضاء على مشكلة  درحديثا  الأساليب والمباوتعددت   (2018،البنك المركزي الدولياليوم )

 2008ام . وأكدت الأزمة العالمية في عةأنشطة المنشآت الصغيرة والمتوسط البطالة والتي من بينهاو  الفقر

ة  سهام في معالجة بعض المشاكل الاقتصاديل ل وسطة ت الصغيرة والمت آ جة أكثر لأنشطة المنش الحا

. وعلى الرغم من غياب البيانات الدقيقة حول عدد وانتشار المؤسسات العاملة  والاجتماعية في الدول النامية

ر من  أن واقع الحال يشير إلى أنها تسهم بنسبة أكب إلا  ، ةة والمتوسطل أنشطة المنشآت الصغيري مجاف

ية  الدول النام لية التوظيف في ن عمم  %65وأكبر من الناتج المحلي الإجمالي من    55%

أساليب   معهاف بها عالميا  ، وتحولت متطورة معترت صناعة  أصبحت هذه المنشآ(، حتى 2010)هدايات،

دية والمالية التي لا  ظومة المؤسسات الاقتصاي من لى جزء أساسي ف ت الصغيرة والمتوسطة إنشطة المنشآأ

إبراهيم محمد الحسون  لتقليدي الهامشي.)ها جزء من منظومة الاقتصاد االتغاضي عنها أ اعتباريمكن 

،2021) 

ديد  الى القدرة على تح بالإضافة  ، حتياجات الشركةفهم عميق للا يتطلب  المشاريع تطوير استراتيجيات   ان

سواق  لأواحده من أكبر ا  ة ديالسعوتعد المملكة العربية    . وارد بشكل مناسب وتخصيص الم  الأولويات 

التي تهدف الى تنوع الاقتصاد وتعزيز   2030وتسعى جاهده لتحقيق رؤية  ,   ةفي المنطقالاقتصادية 

وتحقيق   في دعم هذه الرؤية  حاسما ا توسطة دورالسياق تلعب الشركات الصغيرة والم هذاالاستدامة . في  

 الوطنية.  الأهداف

 

عملية تطوير استراتيجية إدارة المشاريع للشركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية إلى تحسين  تهدف 

قدرة هذه الشركات على إدارة مشاريعها بشكل فعال، وتحقيق أهدافها الاستراتيجية، وتعزيز قدرتها على  
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في تحقيق رؤية   أكبر المنافسة في السوق. من خلال هذا التطوير، يمكن لهذه الشركات أن تساهم بشكل

 وتعزيز التنمية الاقتصادية في المملكة.   2030

 

في هذا السياق، سيتم استكشاف أفضل الممارسات والاستراتيجيات التي يمكن تطبيقها لتعزيز إدارة  

المشاريع في الشركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية. من خلال فهم التحديات التي تواجهها هذه  

ي بيئة الأعمال  اتيجية إدارة مشاريع فعالة، يمكن تحقيق النجاح والاستمرارية فالشركات وتطوير استر

 المتغيرة. 

 

 

 

 

 الدراسةمشكلة  .1.1
التحديات التي تعيق نموها  من المملكة السعودية العديد الشركات الصغيرة والمتوسطة في تواجه 

 على سبيل المثال:   ها رتطوو

 

    لمستوى النظريفجوات على ا .1.1.1
 

هناك نقص في الأبحاث المحلية التي تتناول بشكل مباشر التحديات التي تواجهها الشركات الصغيرة والمتوسطة   :حاث المحلية نقص الأب  ـ1

 في السعودية. 

لا يوجد إطار نظري محدد يتناول التحديات التي تواجهها الشركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية   :عدم وجود إطار نظري محددـ 2

 لة. بطريقة شام

في السعودية    : هناك نقص في الدراسات المقارنة بين التحديات التي تواجهها الشركات الصغيرة والمتوسطةنقص الدراسات المقارنة ـ 3

 والشركات المماثلة في الدول الأخرى. 

متوسطة في السعودية، مما : لا يوجد تصنيف واضح للتحديات التي تواجهها الشركات الصغيرة والعدم وجود تصنيف واضح للتحدياتـ 4

 يجعل من الصعب تحديد الأولويات. 

ث حول تأثير التكنولوجيا على الشركات الصغيرة والمتوسطة في  : هناك نقص في الأبحا نقص الأبحاث حول تأثير التكنولوجياـ 5

 السعودية. 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.1.2

 

قد تكون النظريات العالمية غير قابلة للتطبيق بشكل مباشر على الشركات : صعوبة تطبيق النظريات العالميةـ 1

 الصغيرة والمتوسطة في السعودية بسبب الاختلافات الثقافية والاقتصادية.
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فتقر الشركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية إلى الموارد اللازمة لتنفيذ استراتيجيات فعالة : تنقص المواردـ 2

 لمواجهة التحديات.

 : قد تفتقر الشركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية إلى الخبرة اللازمة لإدارة المشاريع بشكل فعال.قلة الخبرة ـ 3

ركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية صعوبة في الحصول على : تواجه الشصعوبة الحصول على التمويلـ 4

 التمويل اللازم لتنمية أعمالها.

 : قد لا يكون الدعم الحكومي كافياً لتشجيع نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية.نقص الدعم الحكوميـ 5

ي السعودية صعوبة في التكيف مع التغيرات : تواجه الشركات الصغيرة والمتوسطة فصعوبة التكيف مع التغيراتـ 6

 السريعة في السوق والبيئة التنظيمية.

 .: قد تكون البنية التحتية في السعودية غير كافية لدعم نمو الشركات الصغيرة والمتوسطةنقص البنية التحتيةـ 7

 

تطوير استراتيجيات فعالة  من خلال تحديد الفجوات النظرية والتطبيقية، يمكن للباحثين والمهنيين العمل على

 لمواجهة التحديات التي تواجهها الشركات الصغيرة والمتوسطة في السعودية

 

 أهمية الدراسة .1.2
ا محوري ا في تحقيق أهداف رؤية  التي   2030تعتبر الشركات الصغيرة والمتوسطة ركيزة أساسية في الاقتصاد السعودي، وتلعب دور 

السياق، تبرز أهمية الدراسات التي تركز على تطوير استراتيجية إدارة المشاريع  ذاتهدف إلى تنويع الاقتصاد وتعزيز الاستدامة. في ه

 لهذه الشركات، حيث يمكن أن تساهم في تعزيز قدرتها على المنافسة وتحقيق النجاح في بيئة الأعمال المتغيرة. 

 

 على المستوى النظري:  .1.2.1
 

غيرة : تساهم الدراسات في تعزيز المعرفة النظرية حول إدارة المشاريع في الشركات الصتعزيز المعرفة النظريةـ 1

 والمتوسطة، وتحديد أفضل الممارسات والاستراتيجيات التي يمكن تطبيقها.

: يمكن أن تساهم الدراسات في تطوير النظريات والمفاهيم المتعلقة بإدارة المشاريع تطوير النظريات والمفاهيمـ 2

 فعال.في الشركات الصغيرة والمتوسطة، وتقديم رؤى جديدة حول كيفية إدارة المشاريع بشكل 

: يمكن أن تساعد الدراسات في تحليل التحديات التي تواجهها الشركات الصغيرة والمتوسطة في تحليل التحدياتـ 3

 إدارة المشاريع، وتقديم حلول مبتكرة لها.

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.2.2
 

المنافسة في  : يمكن أن تساهم الدراسات في تعزيز قدرة الشركات الصغيرة والمتوسطة على تعزيز قدرة الشركات على المنافسة ـ  1

 السوق، من خلال تقديم استراتيجيات إدارة مشاريع فعالة. 
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: يمكن أن تساعد الدراسات في تحسين أداء المشاريع في الشركات الصغيرة والمتوسطة، من خلال تحديد أفضل  تحسين أداء المشاريعـ 2

 الممارسات والاستراتيجيات التي يمكن تطبيقها.

من خلال تقديم حلول مبتكرة لتعزيز قدرة الشركات الصغيرة    2030ن تساهم الدراسات في دعم رؤية : يمكن أ2030دعم رؤية ـ 3

 والمتوسطة على المساهمة في تنويع الاقتصاد وتعزيز الاستدامة. 

طة، من خلال  : يمكن أن تساهم الدراسات في تعزيز الاستدامة الاقتصادية للشركات الصغيرة والمتوس عزيز الاستدامة الاقتصادية ت ـ .4

 تقديم استراتيجيات إدارة مشاريع فعالة ومستدامة. 

 

 

في الختام، تعد الدراسات التي تركز على تطوير استراتيجية إدارة المشاريع للشركات الصغيرة والمتوسطة  

ذات أهمية كبيرة على المستوى النظري والتطبيقي، حيث يمكن أن تساهم في تعزيز قدرة هذه الشركات  

 وتحقيق النجاح في بيئة الأعمال المتغيرة.  على المنافسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


