
  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

  نشوأديم ةعماج

 ةيناس4لاا مولعلا ةيل-  

 ةBوAرت ةدايق صصخت / مسق

 

 ةيدوعسلاةيGرعلا ةكلملما 12 تاعماA@ا لخاد صرفلا ؤفا:تو ةلادعلا تاسايس ليعفت 12 ة/وب,+لا ةدايقلا رود

The Role of Educational Leadership in Promoting Justice Policies and Equal Opportunities in 

Saudi Universities 

 :ةبلاطلا دادعإ

 ي4ارKزلا نسح اHم

 

:OPيدا-لأا مقرلا  

٢٥٣٠٠٠٠٨٩ 

 

 

 :فارشإ

 دمحم دم^[ا دبع لصيفلا / روتكدلا

 دارج bcع زياف / روتكدلا

 

 :dePاردلا ماعلا

2026 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

 :صjkلما

 نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا رود ةسارد 45إ 12حبلا ح,+قلما اذ& فد"!

قلاطنا ،نYفظولما رظن ةUجو
ً

 تاسايسلا فيظوت نسحو فاصنلإاو ةيفافشلا h5ع موقي e2يظنت خانم ءانب AB ةدايقلا ةيم&أ نم ا

 ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا ماUسإ ىدم نع فشكلا 45إ ةجاNsا AB ةساردلا ةلHشم لثمتتو .4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم لخاد ة@رادلإا

 ،تاءارجلإا ةلادع AB توافت نم 2|}سؤلما عقاولا هدUشx دق ام لظ AB ،ةيدوعسلا ةيعماNOا ةئvبلا AB صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس

 ةساردلا ةيم&أ عب�تو .ة@رادلإا تافيلHتلاو ةيق,+لاو ب@ردتلاب ةقلعتلما تارارقلا AB ةكراشلما ىوتسمو ،ةينUلما صرفلا ع~زوت ةلادعو

 نم بناج دس AB مUسx امب ،دحاو hBيلحت راطإ نمض صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايسو ة@وب,+لا ةدايقلا نYب ط�رلا 45إ ا"�عس نم

 e2كلا ��نلما h5ع ح,+قلما دمتع~و .نYفظولما روظنم نم ةصاخ ،يدوعسلا �BماNOا قايسلا AB ة@رادلإاو ة@وب,+لا تايبدلأا AB ةوجفلا

ةادأ ةناب�سلاا مادختسا عم ،hBيلحتلا يفصولا
ً

 فد"� كلذو ،ةيدوعسلا تاعماNOا AB نYفظولما نم ةنيع نم تانايبلا عمNO ةسvئر 

 هذ& نYب ةقلاعلا ليلحتو ،صرفلا ؤفاHت ىوتسمو ،ةلادعلا تاسايس ليعفت ىوتسمو ،ة@وب,+لا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم سايق

لابقتسم ةساردلا جئاتن مUس� نأ لمؤلما نمو .تا,Yغتلما
ً

 AB ا تادايقلا دعاس� ةيقيبطتو ةيملع تارشؤم ميدقتNOعانصو ةيعما 

 .ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةيسسؤلما ةلادعلا ززعx امب ة@رادلإا تاسراملما ر@وطت h5ع رارقلا

 .نوفظولما ،ةيدوعسلا تاعماNOا ،ةيميظنتلا ةلادعلا ،صرفلا ؤفاHت ،ةلادعلا تاسايس ،ة@وب,+لا ةدايقلا :ةيحاتفلما تاملlلا
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Abstract: 

This research proposal aims to examine the role of educational leadership in activating justice and 
equal opportunity policies within Saudi universities from the perspective of employees, based on the 
importance of leadership in building an organizational climate founded on transparency, fairness, and 
the effective implementation of administrative policies in higher education institutions. The research 
problem lies in the need to identify the extent to which educational leadership contributes to activating 
justice policies and equal opportunities in the Saudi university environment, in light of the possible 
variation in procedural justice, fairness in the distribution of professional opportunities, and the level 
of participation in decisions related to training, promotion, and administrative assignments. The 
significance of the study stems from its attempt to link educational leadership, justice policies, and 
equal opportunities within a single analytical framework, thereby contributing to addressing a gap in 
the educational and administrative literature in the Saudi university context, particularly from the 
employees’ perspective. The proposal adopts a quantitative descriptive-analytical approach and uses a 
questionnaire as the main tool for data collection from a sample of employees in Saudi universities, 
with the aim of measuring the level of educational leadership practice, the level of activating justice 
policies, and the level of equal opportunities, as well as analyzing the relationship among these 
variables. It is hoped that the study’s future findings will provide scientific and practical indicators that 
may help university leaders and decision-makers develop administrative practices in ways that enhance 
institutional justice and equal opportunities within Saudi universities. 

Keywords: Educational Leadership, Justice Policies, Equal Opportunities, Organizational Justice, 
Saudi Universities, Employees, Research Proposal. 
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 ةمدقم .١

xشUا ميلعتلا دNOما�B AB جوتلاب تطبترا ةعراس�م تلاوحت ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماUا ة@ومنتلا تاNsمامت&ا نم ا"�حاص امو ،ةثيد 

 ةعماNOا دع� مل ،قايسلا اذ& ABو .تاعماNOا لخاد ة@رش¡لا دراولما ةءافك عفرو ،ةمكوNsا ز@زع�و ،2|}سؤلما ءادلأا ر@وطتب ديا +م

� ةيميلع� ةسسؤم درجم
ُ

طامنأ بلطتي اً@ومنتو ايًميظنت انًايك تحبصأ لب ،بسحف e2لعلا ثحبلاو س~ردتلاب ¤£ع
ً

 h5ع ةرداق ةيدايق ا

 AB لوحتلا اذ& سكع©ا دقو .e2يظنتلا فاصنلإاو ةيسسؤلما ةءافكلا نYب نزاوتلا قيقحتو ،ة@رادلإا تاسراملما ھيجوتو ،,Yيغتلا ةرادإ

 ةدايقلا نأ 45إ تاساردلل ةي�Oنم ةعجارم تراشأ ثيح ،ةيدوعسلا تاعماNOا AB ةدايقلا عقاو تلوانت 2»لا تاساردلا نم ددع

� ةيل@وحتلا
ُ

 ما +للاا لثم ةمUم ةيميظنت راثآ ةدع® طبترت ا"­أو ،ةيدوعسلا ةيعماNOا ةئvبلا AB ةزرابلا ةيدايقلا طامنلأا نم دع

 دوجو ءارقش ةعماج h5ع ةسارد ترUظأ امك .)Alessa, 2021( 2|}سؤلما لوحتلا ةدوجو ،يفيظولا اضرلاو ،نYكمتلاو ،e2يظنتلا

 ةيميظنتلا ةئvبلا ليكش� AB يدايقلا رودلا ةيم&أ سكعx امب ،نYفظولما ىدل e2يظنتلا ما +للااو ةيل@وحتلا ةدايقلا نYب ةيباجيإ ةقلاع

 .)Al-Otaibi, 2020( ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد

 ميظنت وأ تاءارجلإا ةع®اتم h5ع رصتقت لا ذإ ،ةيديلقتلا ة@رادلإا ةدايقلا دودح 4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم AB ة@وب,+لا ةدايقلا زواجتتو

 لخاد فاصنلإاو نYكمتلاو ةيفافشلا ميق خيسرتو ،2|}سؤلما كولسلا ھيجوتو ،ةيميظنت ة@ؤر ءانب 45إ دتمت لب ،ةيمويلا لامعلأا

 تاسرامم 45إ ةيمسرلا تاسايسلا ل@وحت ABو ةيميظنتلا ةفاقثلا ليكش� AB ايًئانب ارًود سرامت ،¤£علما اذ"� ،ة@وب,+لا ةدايقلاف .ةعماNOا

ت 2»لا زاHترلاا ةطقن لثمت ا"­لأ ،ايًجيتا,+سا ادًع® ةعماNOا لخاد ةدايقلا بس�كت ،ان& نمو .نYلماعلا ىدل ةسوسحم ةيموي
ُ

 نم مج,+

 دقو .ةيعماNOا ةئvبلا لخاد ةلادعلا ليعفت AB امًساح ارًصنع اUلعجي ام و&و ،ةنزاوتمو ةلداع تاءارجإ 45إ ايلعلا تاUجوتلا اUللاخ

 AB ةسارد تلصوت ذإ ؛ةيميظنتلا ةلادعلل نYلماعلا كاردإ 45إ ا&راثآ دتمت لب ،طقف ءادلأا AB رثؤت لا ةدايقلا طامنأ نأ تايبدلأا ت�يب

 ةسارد تدكأ امك ،)Khan et al., 2021( نYلماعلا ءادأو ةدايقلا نYب ةقلاعلا طسوتت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ 45إ 4Bاعلا ميلعتلا عاطق

 ,.Khan et al( ةيميظنتلا ةلادعلا خانم ز@زع� للاخ نم نYيميداÈلأا ءادأ نYسحت AB نامUس� ةيتلاماعلماو ةيل@وحتلا ةدايقلا نأ ىرخأ

 امدنع ةيلعاف ,Ëكأ حبصي نYلماعلا ءادأ AB ةدايقلا طامنأ رثأ نأ ة@رصلما 4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم AB ةسارد ت�يب كلذك .)2023

طيسو اً,Yغتم اUفصوب ةيميظنتلا ةلادعلا ,Ìع سراميُ
ً

 .)Alnawawy, 2023( ا

 ةلادعلا دع� مل ذإ ،ةرصاعلما ةيعماNOا ةئvبلا ةسارد AB ةيساسلأا مي&افلما دحأ اUفصوب ةيميظنتلا ةلادعلا تزرب ،قلطنلما اذ& نمو

 ،ةرادلإا AB ةقثلاو ،2|}سؤلما ءامتنلااو ،يفيظولا اضرلا AB رثؤي ايًميظنت ابًلطتم تحبصأ لب ،اً@رظن ابًلطم وأ ةيقلاخأ ةميق درجم

 ةطبترلما تاءارجلإا ةلادع اUم&أ نم ،داع®أ ةدع ةعماNOا لخاد ةلادعلا لمش�و .تارارقلا ذيفنت ةيلاعفو ،يفيظولا رارقتسلااو

 نYلماعلا ما,+حاب ةطبترلما لماعتلا ةلادعو ،ءابعلأاو صرفلاو تآفاHلما ع~زوتب ةطبترلما ع~زوتلا ةلادعو ،تارارقلاو تايللآا حوضوب

 ناطبترت ةيلعافتلا ةلادعلاو ةيع~زوتلا ةلادعلا نأ 4Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةثيدح ةسارد ترUظأ دقو .مUعم لصاوتلا ةدوجو

 رثؤت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ تاعماNOا يفظوم h5ع ةسارد تدكأ امك ،)Yusoff et al., 2024( نYلماعلا ىدل لمعلا كرت ةين ضافخناب
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 ،يفيظولا اضرلاب ايًباجيإ طبترت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ 45إ ىرخأ جئاتن تراشأ كلذك .)Yusuf, 2019( نYلماعلا ءادأ AB اً@ونعم اً,Yثأت

 .)Bakotić & Bulog, 2021( لماعتلا ةلادعو ع~زوتلا ةلادع® نولماعلا رعشx امدنع ةصاخ

طابترا ةيميظنتلا ةلادعلا موUفم طبتر@و
ً

 ةيسسؤلما ةلادعلا لمتكت لا ذإ ؛ةيعماNOا لمعلا ةئvب لخاد صرفلا ؤفاHت موUفمب اقًيثو ا

ت ةيفيظوو ةينUم صرف ةروص AB سكعنت مل ام
ُ

 . Yيمتلا وأ ضومغلا وأ  Yحتلا نع ادًيع® ،ةلداعو ةÞsاو ,Yياعم قفو نYلماعلل حات

 ،رارقلا ذاختا AB ةكراشلماو ،ة@رادلإا تافيلHتلاو ،ب@ردتلاو ،ةيق,+لاو ،فيظوتلا ا&زربأ نم ،ةددعتم تلااجم AB صرفلا ؤفاHت h5جت@و

 h5ع كلذك سكعني لب ،فاصنلإا ضافخناب ارًوعش طقف جت�يُ لا صرفلا ؤفاHت بايغ نأ امك .ß2لما ر@وطتلا صرف h5ع لوصNsاو

 حوضولا بايغ نأ 4Bاعلا ميلعتلا AB تاساردلا ضع® ت�يب ،راطلإا اذ& ABو .ةسسؤلما AB ةقثلاو ةيعفادلاو ءامتنلااو اضرلا تا@وتسم

 ،لاثلما لي¡س h5عف ؛2|}سؤلما فاصنلإا ضافخناب ارًوعش نYلماعلا ىدل دلوي ة@رادلإا ةكراشلما وأ ب@ردتلا وأ ةيق,+لا AB ةلادعلاو

 ةيق,+لا ,Yياعم نع م&اضر مدع اودبأ نYلماعلا نم اً,Yثك نأ ةماعلا تاعماNOا AB نYيميداÈلأا نYلماعلا تا,Ìخ لوح ةسارد ترUظأ

 ß2لما مدقتلا صرف نأ ىرخأ تاسارد تÞsوأ امك .)Msuya, 2024( ر@وطتلاو ب@ردتلا صرفب ةصاNäا تارارقلا AB مUكارشãو

طابترا طبترت 4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم لخاد ةيق,+لاو
ً

 قلعتت 2»لا تاقايسلا AB ةصاخ ،صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا ئدابمب ارًشابم ا

 .)Sagaria, 1988( ةيدايقلا عقاولما AB ةكراشلماو نزاوتلما ليثمتلاب

 ،ةيميظنتلا ةي�بلا عاس�ا ب¡س® صرفلا ؤفاHتو ةيميظنتلا ةلادعلا ةيم&أ فعاضتت ،صوصNäا ھجو h5ع ةيدوعسلا تاعماNOا ABو

 ةروصب تاسايسلا ليعفت h5ع ةرداق ةدايق 45إ ةجاح نم كلذ h5ع بت,+ي امو ،ة@رادلإا تا@وتسلما ددع�و ،ةيفيظولا تائفلا عونتو

ت مل ام ةلادعلا نامضل هدحو يفكي لا ةمظنلما تاسايسلاو حئاوللا دوجوف .ةنزاوتمو ةلداع
ُ

 ةÞsاو ةيدايق تاسرامم للاخ نم لَّعف

 ةيدوعسلا تاعماNOا AB ةيميداÈلأا تادايقلا رايتخا نع ةسارد تراشأ دقو .يمويلا ß2لما مUعقاو AB نوفظولما ا"� رعشx ةفافشو

 ءلاولاو ،يفيظولا اضرلاو ،ةيميظنتلا ةلادعلا لثم ةمUم ةيميظنت تا,Yغتم ن�Yو تادايقلا رايتخا تايلآ نYب ةقلاع دوجو 45إ ةئشانلا

لاماع تناÈ ةدايقلا نأ ز@زعلادبع كللما ةعماج e2 ABيظنتلا ,Yيغتلا نع ىرخأ ةسارد تÞsوأ امك .)Aldosari, 2020( 2|}سؤلما
ً

 

 ة@رش¡لا تايلمعلا ةرادãو ةيميظنتلا ةفاقثلاو ة@رادلإا ةنورلماب ةطبترم تايدحت دوجو عم ،2|}سؤلما ,Yيغتلا ذيفنت AB امًساح

)Alhazemi et al., 2013(. اذ&و xا لخاد تاسايسلا ةيلعاف نإ لئاقلا ضا,+فلاا ززعNOع فقوتت لا ةعماh5 سرلا ا&دوجوe2، لب 

 .نوفظولما ا"� رعشx ةيموي تاسرامم 45إ اUل@وحتو اUليعفت AB ةدايقلا رود h5ع

 ةدايقلا نأ 45إ ةيدوعسلا نم ةسارد تلصوت دقف ؛يدوعسلاو يïرعلا قايسلا AB ةلادعلاو ةدايقلا نYب ط�رلا اذ& تايبدلأا معدت امك

 ةسارد ت�يب امنvب ،)Alhaidani et al., 2024( نYلماعلل ðBلاخلأا كولسلا h5ع ةيميظنتلا ةلادعلا داع®لأ يïاجيلإا رثلأا ززع� ةيقلاخلأا

 ,Alhaidan( نYفظولما كولس AB ةيقلاخلأا ةدايقلا رثأ رسفت ةيسفن ةيلآÈ لمع� ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ةيدوعس تامظنم AB ىرخأ

 e2يظنت خانم ءانب AB رثؤم لخدم ñB لب ،ةرشابم ة@رادإ وأ ةيفارشإ ةسرامم درجم تسvل ةدايقلا نأ جئاتنلا هذ& فشكتو .)2024

 .ا"óاسراممو ا"óارارق AB ةسسؤلما فاصنإ ىدلم نYلماعلا كاردإ ليكش� ABو ،حوضولاو ةلادعلاو ة&ا òلا h5ع مئاق
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قلاطناو
ً

 ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت نأ AB ةساردلا هذUل ة@زكرلما ةركفلا ددحتت ،كلذ نم ا

 طبضو ،تاسراملما ھيجوت AB ة@وب,+لا ةدايقلا رودب ة@ر&وج ةروصب رثأتي لب ،ة�وتكم حئاول وأ ةمظنأ دوجوب طقف طبتري لا

 ىرخأو ،تاعماNOا AB ةدايقلا تلوانت تاسارد دوجو نم مغرلا h5عو .فصنم e2يظنت خانم خيسرتو ،صرفلا ع~زوتو ،تاءارجلإا

 راطإ AB تا,Yغتلما هذ& نYب ط�رت ةسارد 45إ ةمئاق لازت ام ةجاNsا نإف ،صرفلا ؤفاHت ر&اظم ضع® وأ ةيميظنتلا ةلادعلا تثحب

ÈاHتحا ,Ëكلأا ةئفلا مUفصوب نYفظولما رظن ةUجو نم ةصاخ�و ،ةيدوعسلا ةيعماNOا ةئvبلا لخاد دحاو
ً

 ةيمويلا ة@رادلإا تاسراملماب ا

 رود ثحب 45إ ةيلاNsا ةساردلا �5س� ،ان& نمو .صرفلا ؤفاHتو تاسايسلا ةلادع h5ع ةدايقلا ساHع©ا ىدم مييقت h5ع ردقلأاو

 نYب ةقلاعلل قمعأ مUف ميدقت AB مUسx امب ،ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا

 .ةيدوعسلا 4Bاعلا ميلعتلا ةئvب لخاد 2|}سؤلما فاصنلإاو ةدايقلا

 ةساردلا ةل:شم .٢

 ،ة@رش¡لا ا&دراوم ةءافك نYسحتو ،e2يداÈلأاو يرادلإا ا"õادأ ر@وطت 45إ ةيمانتم ةروصب ھجتت ةيدوعسلا تاعماNOا نأ نم مغرلا h5ع

 ققحت ةرورضلاب 2£عx لا ھجوتلا اذ& نإف ،2£طولا لوحتلاو ر@وطتلا تابلطتم عم م�öOي امب ةيسسؤلما ةدايقلا ةيلعاف ز@زع�و

 ةدايقلا نأ تايبدلأا ت�يب دقف .ة@رادلإا تادحولا وأ ةيعماNOا تائvبلا عيمج AB اUسفن ةجردلاب صرفلا ؤفاHتو ةيسسؤلما ةلادعلا

AB اNOا نم ددع® طبترت ةيدوعسلا تاعما÷äلما ةيميظنتلا تاجرUنم ةعجارم تراشأ ذإ ؛ةم�Oةيل@وحتلا ةدايقلا نأ 45إ ةي AB 

 امك ،)Alessa, 2021( ةدوNOا وحن لوحتلا معدو ،e2يظنتلا ما +للااو ،يفيظولا اضرلاو ،نYكمتلاب تطبترا ةيدوعسلا تاعماNOا

 ,Al-Otaibi( نYفظولما ىدل e2يظنتلا ما +للااو ةيل@وحتلا ةدايقلا نYب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ءارقش ةعماج AB ت@رجأ ةسارد تÞsوأ

 ةلادعل نYفظولما تاÈاردإ AB توافت دوجو لامتحا يفنت لا يدايقلا رودلا ىوتسم h5ع ةيباجيلإا تارشؤلما هذ& نأ ,Yغ .)2020

 ةمئاق ةيميظنت ةيضق صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا ةلأسم لعجي ام و&و ،ةعماNOا لخاد ةينUلما صرفلا ع~زوتو تاءارجلإاو تارارقلا

ت لا ،ا"óاذب
ُ

 .ةماع ة@ر@وطت تاUجوت وأ ةمظنأ دوجو درجم AB ل +خ

 AB توافت نع فشكي دق ،ةيميظنت تاءارجãو حئاول نم ھنمضتي دق ام مغر ،�BماNOا لمعلا عقاو نأ نم ةساردلا ةلHشم عب�تو

 ةيق,+لاو ب@ردتلاب ةقلعتلما صرفلا ةحاتإ ىوتسم AB كلذكو ،لماعتلا ةلادعو ،ع~زوتلا ةلادعو ،تاءارجلإا ةلادعل نYفظولما كاردإ

ت لا تاعماNOا لخاد ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ةي�رعلا تايبدلأا دكؤتو .رارقلا ذاختا AB ةكراشلماو تافيلHتلاو
ُ

 حئاوللا دوجوب ساق

 ةقثلاو يفيظولا اضرلا لثم ةمUم ةيميظنت تارشؤمب طبتري كاردلإا اذ& نأو ،اUقيبطت ةلادع ىدلم نYلماعلا كاردإب لب ،بسحف

 ةيميظنتلا ةلادعلا ةسارد تلوانت ،يدوعسلا قايسلا ABو .)٢٠١٩ ،ي òعلا ؛٢٠١٧ ،ىفطصم( ةسسؤلما لخاد ةيباجيلإا تايكولسلاو

Èولس اUفصوب ةلادعلا ةسرامم عوضوم ةيدوعس تاعماج AB ةيميداÈلأا تادايقلا ىدل
ً

 45إ ,Yشx امب ،ةيعماNOا ةئvبلا AB ارًثؤم ايًدايق ا

 اUسفن تاعماNOا نYب وأ ةعماNOا تادحو نYب ةكردلما ةلادعلا ىوتسم فلاتخا h5ع سكعني دق ةيدايقلا تاسراملما فلاتخا نأ

 .)٢٠٢٢ ،ي©اطحقلا(
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 ةيماظنلا رطلأا رفاوتت دقف ؛ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ةلادعلا تاسايس ليعفت ىدم AB توافت دوجو لامتحا كلذب لصت@و

لظتلاو ةيفافشلا تايلآ ةحاتإ AB وأ ا&,Yسفت وأ تاءارجلإا قيبطت AB فلتخت دق ةيلعفلا ةسراملما نأ لاإ ،ةماعلا
ّ

 ام و&و ،ةع®اتلماو م

 45إ تعس ةي�رع تاسارد روصتلا اذ& معدتو .ةينUلما ايازلما ضع® 45إ لوصولاو ةيق,+لاو ب@ردتلا AB نYفظولما صرف h5ع سكعني دق

 ةدوجب طبتري ءادلأا نYسحت نأ ترUظأو ،ةينطولا تاUجوتلا ءوض AB ةكلملماب 4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم AB يفيظولا ءادلأا م@وقت

 ر@وطتلا راسلم ةمزلالما ةيلمعلا اياضقلا نم صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا لعجي امب ،نYلماعلا h5ع اUقيبطت ةيلاعفو ة@رادلإا تاسراملما

لاصفنم اً@رظن اعًوضوم لا ،2|}سؤلما
ً

 ةيعماNOا تائvبلا AB ةيفيظولا قوقNsا سايقب مامت&لاا نأ امك .)٢٠٢٠ ،نورخآو يدوبع( 

 يفيظولا فاصنلإا عوضوم ةيساسح سكعx ،ىرقلا مأ ةعماج تافظومو يفظوم h5ع ةيقيبطتلا ةساردلا AB امك ،ةيدوعسلا

 ام ن�Yو ةمظنلأا ھنمضت نأ ض,+فيُ ام نYب ةوجفلا ثحبل لاO÷ا حتفي امب ،سايقلل ةلباق ةروصب ھتسرامم ىوتسم دصر ةرورضو

 .)٢٠٢٠ ،يïرNsا( يمويلا مUعقاو AB نوفظولما ھسملي

 صوصن دوجو h5ع رملأا رصتقي لا ذإ ،ةعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHت موUفم 45إ رظنلا دنع ,Ìكأ ةروصب ةيلاHشلإا هذ& !ÿتتو

قوقح نYلماعلا حنمت ةيميظنت
ً

ت ةينUلما صرفلا نأب م&روعش ىدمب لصتي لب ،ةماع ا
ُ

 ،ةفافشو ةلداعو ةÞsاو ,Yياعم قفو مUل حات

 وأ ب@ردتلا وأ ةيق,+لا AB ةلادعلا بايغ نأ 45إ 4Bاعلا ميلعتلا AB تايبدلأا ,Yش�و .ر,Ìلما ,Yغ توافتلا وأ  Yحتلا وأ ضومغلا نع ادًيع®

 م"õادأو ةسسؤلما هاجت مUفقاوم AB رثؤ@و ،2|}سؤلما فاصنلإا ضافخناب ارًوعش نYلماعلا ىدل دلوي ةينUلما تارارقلا AB ةكراشلما

 كرت ةين ضافخناب ناطبترت ةيلعافتلا ةلادعلاو ةيع~زوتلا ةلادعلا نأ 4Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةثيدح ةسارد ترUظأ دقف ؛اUلخاد

 h5ع نYلماعلا ءادأ AB اً@ونعم اً,Yثأت رثؤت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ىرخأ ةسارد ت�يب امك ،)Yusoff et al., 2024( نYلماعلا ىدل لمعلا

 اودبأ نYلماعلا نم اً,Yثك نأ ةماعلا تاعماNOا AB نYيميداÈلأا تا,Ìخ تلوانت ةسارد تÞsوأ كلذك .)�B )Yusuf, 2019ماNOا ىوتسلما

 ام و&و ،)Msuya, 2024( ر@وطتلاو ب@ردتلا صرفب ةقلعتلما تارارقلا AB مUكارشإ ىوتسم نعو ةيق,+لا ,Yياعم نع م&اضر مدع

 ؤفاHت دوجوب نYفظولما روعشل يقيقNsا ددs÷ا ñB ةيلعفلا ةسراملما ىقبت لب ،هدحو يفكي لا ةيميظنت ةسايس دوجو نأ فشكي

 .صرفلل hBعف

 امب ،4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم لخاد ةلادعلا خانم ليكش� AB ارًثؤم اً,Yغتم لثمت ةدايقلا نأ 45إ تايبدلأا ,Yش� ،ىرخأ ةيحان نمو

لاخدم اUلعجي
ً

 ةلادعلا نأ 45إ 4Bاعلا ميلعتلا AB ةسارد تصلخ دقف .صرفلا ؤفاHتو ةلادعلل نYفظولما كاردإ نيابت مUفل امUًم اي,Yسفت 

 ةيل@وحتلا ةدايقلا نأ ةقحلا ةسارد تدكأ امك ،)Khan et al., 2021( نYلماعلا ءادأو ةدايقلا نYب ةقلاعلا طسوتت ةيميظنتلا

 تاسسؤم AB ةسارد تÞsوأ كلذك .)Khan et al., 2023( ةيميظنتلا ةلادعلا خانم للاخ نم نYيميداÈلأا ءادأ AB نارثؤت ةيتلاماعلماو

طيسو اً,Yغتم اUفصوب ةيميظنتلا ةلادعلا ,Ìع نYلماعلا ءادأ AB رثؤت ةدايقلا طامنأ نأ ة@رصلما 4Bاعلا ميلعتلا
ً

 .)Alnawawy, 2023( ا

 ةقلاع دوجو ةئشانلا ةيدوعسلا تاعماNOا AB ةيميداÈلأا تادايقلا رايتخا تايلآ لوح ةسارد ت�يب ،ادًيدحت يدوعسلا قايسلا ABو

 ترUظأ امك ،)Aldosari, 2020( 2|}سؤلما ءلاولاو ،يفيظولا اضرلاو ،ةيميظنتلا ةلادعلا لثم تا,Yغتمو تادايقلا رايتخا ةق@رط نYب

 تايدحت رارمتسا عم ،,Yيغتلا ذيفنت AB امًساح ارًصنع تناÈ ةدايقلا نأ ز@زعلادبع كللما ةعماج e2 ABيظنتلا ,Yيغتلا نع ةسارد
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 ةعماNOا حاجن نأ جئاتنلا هذ& دكؤتو .)Alhazemi et al., 2013( ة@رش¡لا تايلمعلا ةرادãو ةيميظنتلا ةفاقثلاو ة@رادلإا ةنورلماب طبترت

AB ب قيقحتvلا ةلداع ةئ xع طقف دمتعh5 ع لب ،تاسايسلاو ةمظنلأا دوجوh5 ع رداقلا ةدايقلا طمنh5 ليعفتUةفصنم ةروصب ا 

 .ةنزاوتمو

 ؛فاصنلإاو ة&ا òلا h5ع مئاق e2يظنت خانم ءان�و ةدايقلا نYب ط�رت نYح هاجتلاا اذ& ةرصاعلما ةيدوعسلاو ةي�رعلا تايبدلأا ززع� امك

 نYلماعلا كولس h5ع ةيميظنتلا ةلادعلا داع®لأ يïاجيلإا رثلأا ززع� ةيقلاخلأا ةدايقلا نأ 45إ ةيدوعسلا نم ةسارد تلصوت دقف

)Alhaidani et al., 2024(، بvوأ امنÞsسفت ةيلآ لثمت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ىرخأ ةسارد تY,ةيقلاخلأا ةدايقلا رثلأ ةي AB كولس 

 وأ ةلادعلا ىوتسم دصر AB طقف لثمتي لا ةلHشلما ر&وج نإف مث نمو .)Alhaidan, 2024( ةيدوعسلا تامظنلما لخاد نYفظولما

 45إ اUل@وحتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا ماUسإ ىدم نع فشكلا AB لب ،ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا

 .يمويلا ß2لما مUعقاو AB نوفظولما ا"� رعشx ةيميظنتو ة@رادإ تاسرامم

 ةلادعو ،تاءارجلإا ةلادع نمضت ةلداع ةيسسؤم ةئvب ةعماNOا نوHت نأ و& لومألما نأ AB لومألماو عقاولا نYب ةوجفلا ددحتت كلذ�و

 دUشx دقف ،عقاولا امأ .ةفافشو ةيعوضوم سسأ h5ع نYفظولما عيمNO صرفلا ؤفاHت ققحي امب ،صرفلا ع~زوت ةلادعو ،لماعتلا

 تاسايس دوجو مغر ،اUسفن ةعماNOا لخاد ىرخأو ة@رادإ ةدحو نYب وأ ،ىرخأو ةعماج نYب ئدابلما هذUل hBمعلا قيبطتلا AB اتًوافت

 ،نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ةقلاعلا هذ& ةسارد 45إ ةيلمعلاو ةيملعلا ةجاNsا رUظت ان& نمو .ةنلعم ةيماظن

 ةيئاصحلإا ةقلاعلا ةعيبطو ،صرفلا ؤفاHت ىوتسمو ،ةلادعلا تاسايس ليعفت ىوتسمو ،ة@وب,+لا ةدايقلا رود ىوتسم نع فشكلل

 .تا,Yغتلما هذ& نYب

 صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا ماUسإ ىدم نع فشكلا 45إ ةجاNsا AB ةساردلا ةلHشم لثمتت ،ھيلعو

 ةيسسؤلما ةلادعلا قيبطت AB توافت نم ةيعماNOا ةئvبلا هدUش� دق ام لظ AB ،نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد

 .ةينUلما صرفلا ةحاتãو

 ةساردلا ةيمqأ .٣

لاوأ
ً

 ةيملعلا ةيمKلأا :

 تاسسؤم AB ة@وب,+لا ةدايقلاب ةطبترلما ة@رادلإاو ة@وب,+لا تايبدلأا ءارثإ AB مUس� ا"­وÈ نم ةيملعلا ا""يم&أ ةساردلا هذ& بس�كت

 طامنأ ر@وطتب ديا +م مامت&ا نم اUقفاري امو ،ةيدوعسلا تاعماNOا ا&دUش� 2»لا ةيميظنتلا تلاوحتلا لظ AB اميس لاو ،4Bاعلا ميلعتلا

 ةدايقلا نأ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما AB ةماعلا تاعماNOا تلوانت ةي�Oنم ةعجارم ت�يب دقف .ةيسسؤلما ةئvبلا نYسحتو ةدايقلا

� ةيل@وحتلا
ُ

 ما +للاا لثم ةيميظنت جئاتن ةدع® طبترت ا"­أو ،ةيعماNOا ةئvبلا Þ! ABاولا روضNsا تاذ ةيدايقلا طامنلأا نم دع

 h5ع ةيقيبطت ةسارد ترUظأ امك .(Alessa, 2021) ةدوNOا وحن ھجوتلاو ،يرادلإا عادبلإاو ،يفيظولا اضرلاو ،نYكمتلاو ،e2يظنتلا
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 ةدايقلا ةساردل ةيملعلا ةميقلا سكعx ام و&و ،نYلماعلا ىدل e2يظنتلا ما +للااب ايًباجيإ طبترت ةيل@وحتلا ةدايقلا نأ ءارقش ةعماج

AB ا قايسلاNOما�B يدوعسلا (Al-Otaibi, 2020). 

 ةئvب ءانب AB ة@زكرلما اياضقلا نم امUفصوب صرفلا ؤفاHتو ةيميظنتلا ةلادعلا لوان�ت ةساردلا نأ نم كلذك ةيملعلا ةيم&لأا عب�تو

 نYلماعلا فقاوم AB رثؤم ,Yغتم لب ،ðBلاخأ دع® درجم تسvل ةيميظنتلا ةلادعلا نأ 45إ ,Yش� تايبدلأاف .ةفصنمو ةرقتسم ةيعماج

 كرت ةين ضافخناب ناطبترت ةيلعافتلا ةلادعلاو ةيع~زوتلا ةلادعلا نأ 4Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةسارد تÞsوأ دقو .م"õادأو مUكولسو

 h5ع نYلماعلا ءادأ AB اً@ونعم اً,Yثأت رثؤت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ىرخأ ةسارد ت�يب امك ،)Yusoff et al., 2024( نYلماعلا ىدل لمعلا

 رارقتسلاا مUف AB رشابم رثأ تاذ تا,Yغتم عم لماعتت ا"­لأ ؛ةيملع ةميق ةساردلا حنمي اذ&و .)�B )Yusuf, 2019ماNOا ىوتسلما

 .ةعماNOا لخاد e2يظنتلا

 تاسايسو ،ة@وب,+لا ةدايقلا :ñB ،دحاو hBيلحت راطإ AB ةطبا,+م تا,Yغتم ةثلاث نYب ةساردلا عمج للاخ نم اضًيأ ةيم&لأا هذ& دكأتتو

 !Þاو طبارت دوجو 45إ ,Yش� ةثيدNsا تايبدلأا نلأ ؛ةدح h5ع ,Yغتم لÈ لوانت زواجتت ةيفرعلما ةميقلا هذ&و .صرفلا ؤفاHتو ،ةلادعلا

 ةدايقلا نYب ةقلاعلا طسوتت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ 4Bاعلا ميلعتلا AB ةسارد ترUظأ دقف .ةيميظنتلا جئاتنلاو ةلادعلاو ةدايقلا نYب

 خانم ,Ìع نYيميداÈلأا ءادأ AB رثؤت ةيتلاماعلماو ةيل@وحتلا ةدايقلا نأ ةقحلا ةسارد تدكأ امك ،)Khan et al., 2021( نYلماعلا ءادأو

 لثمت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ة@رصلما 4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم AB ةسارد تÞsوأ كلذك .)Khan et al., 2023( ةيميظنتلا ةلادعلا

طيسو اً,Yغتم
ً

 للاخ نم ايًملع فيضت ةيلاNsا ةساردلا نإف ،ان& نمو .)Alnawawy, 2023( نYلماعلا ءادأ AB ةدايقلا رثأ رسفي ا

 .يدوعسلا �BماNOا قايسلا لخاد طبا,+لا اذ& رابتخا

 ة@وازلا هذ&و .ةسvئرلا ليلحتلا ةدحو مUفصوب ةيدوعسلا تاعماNOا AB نYفظولما h5ع ا& Yكرت AB ةساردلل ةيملعلا ةيم&لأا رUظت امك

 ةيمسرلا صوصنلا نم ,Ëكأ تاسايسلل ةيلعفلا ةسراملما سكعx صرفلا ؤفاHتو ةلادعلل نYفظولما كاردإ نلأ ؛ةيثحب ةميق اUل

 ،ب@ردتلاو ،ةيق,+لا ةلادعل مUمييقت AB نوفلتخي دق ةيعماNOا تاسسؤلما AB نYلماعلا نأ 45إ تاساردلا ضع® تراشأ دقو .ةدرO÷ا

 ةسارد ترUظأ كلذك .)Msuya, 2024( ةيميظنتلا تاساردلا AB م&رظن ةUجو 45إ تاصنلإا ةيم&أ فشكي امب ،تارارقلا AB ةكراشلماو

 لثم تا,Yغتم ن�Yو تادايقلا رايتخا ةق@رط نYب ةقلاع دوجو ةئشانلا ةيدوعسلا تاعماNOا AB ةيميداÈلأا تادايقلا رايتخا لوح

 بناج دس AB ةيلاNsا ةساردلل ةيملعلا ةميقلا معدي اذ&و .)Aldosari, 2020( 2|}سؤلما ءامتنلااو يفيظولا اضرلاو ةيميظنتلا ةلادعلا

 .نYفظولما روظنم نم ةقلاعلا هذ& لوانت AB صقنلا نم

 AB ة@وب,+لا ةدايقلا ,Yثأت ةيفيك مUفل ةيليلحتو ة@رظن ةفاضإ مدقت ا"­أ AB لثمتت ةساردلل ةيملعلا ةيم&لأا نإ لوقلا نكمي ،مث نمو

 امك ،صرفلا ؤفاHتو ةيميظنتلا ةلادعلا نم لÈ ن�Yو ةيدايقلا ةسراملما نYب ةلصلا !Þوتو ،ةعماNOا لخاد ةيميظنتلا ةئvبلا ليكش�

 ةيدوعسلاو ةي�رعلا ةئvبلا 4B ABاعلا ميلعتلا تاسسؤم لخاد ةلادعلاو ةدايقلا نYب ط�ري يذلا 12حبلا هاجتلاا معد AB مUس�

)Dahleez & Aboramadan, 2022(. 
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 ةيقيبطتلا ةيمKلأا :ايًناث

 h5ع ةيعماNOا تادايقلا دعاس� ةيلمع تارشؤمو جئاتن مدقت نأ نكمي ا"­أ AB ةساردلا ةيم&أ لثمتتف ،ةيقيبطتلا ةيحانلا نم امأ

 تاسايسلا ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا ماUسإ ىوتسم نع فشكلا للاخ نم ،ةيفافشو ةلادع ,Ëكأ ةروصب ة@رادلإا ا"óاسرامم ر@وطت

 رثؤت لب ،ماع e2يظنت لماع درجم تسvل ةدايقلا نأ ترUظأ تاساردلا نأ نم ةيم&لأا هذ& عب�تو .صرفلا ؤفاHتو ةلادعلاب ةقلعتلما

AB و لمعلا خانمAB لماعلا روعشYوأ ،يدوعسلا قايسلا يفف .ةسسؤلما ةلادع® نÞsرثلأا ززع� ةيقلاخلأا ةدايقلا نأ ةسارد ت 

 تامظنم AB ىرخأ ةسارد ت�يب امك ،)Alhaidani et al., 2024( نYلماعلل ðBلاخلأا كولسلا h5ع ةيميظنتلا ةلادعلا داع®لأ يïاجيلإا

 جئاتن نأ 2£عx اذ&و .)Alhaidan, 2024( نYفظولما كولس AB ةيقلاخلأا ةدايقلا رثلأ ةي,Yسفت ةيلآ لثمت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ةيدوعس

 .ةيمويلا ة@رادلإا ةسراملما ىوتسم 45إ ئدابلما ىوتسم نم ةلادعلا مي&افم ل@وحت h5ع تاعماNOا دعاس� دق ةيلاNsا ةساردلا

 ،فيظوتلاب ةقلعتلما تاءارجلإاو تاسايسلا ةعجارم دنع ةيدوعسلا تاعماNOا AB رارقلا عانص ةساردلا جئاتن ديفت نأ نكمي امك

 .ةينUلما صرفلا ةحاتإ AB توافتلا نم دح@و قيبطتلا ةلادع نم ززعx امب ،تايلوؤسلما ع~زوتو ،تافيلHتلاو ،ب@ردتلاو ،ةيق,+لاو

 AB ةكراشلما ةيدودحم وأ ةيق,+لا ,Yياعم نع اضرلا فعض نأ تاساردلا ضع® تÞsوأ ذإ ؛يقيبطتلا دعبلا اذ& تايبدلأا معدتو

لالخ سكعx دق ر@وطتلاو ب@ردتلاب ةصاNäا تارارقلا
ً

 AB عفلا قيبطتلاhB ت أدبلمHصرفلا ؤفا )Msuya, 2024(. ش� امكY, تايبدلأا 

ت 2»لا تلااO÷ا زربأ نم ةيق,+لاو يفيظولا كارNsا نأ 45إ 4Bاعلا ميلعتلا AB ةثيدNsاو ةميدقلا
ُ

 صرفلا ةلادع® ةسسؤلما ما +لا ىدم رUظ

 .)Sagaria, 1988( ةينUلما

 تاقلاعلا ةدوج ز@زع�و ةيعماNOا لمعلا ةئvب نYسحت AB ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا ةيناHمإ نم كلذك ةيقيبطتلا ةيم&لأا عب�تو

 طبترت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ تايبدلأا ت�يب دقف .ةرادلإا AB ةقثلاو 2|}سؤلما ءامتنلااو يفيظولا اضرلا h5ع سكعني امب ،اUلخاد ةينUلما

 ترUظأ امك ،)Bakotić & Bulog, 2021( لماعتلا ةلادعو ع~زوتلا ةلادع® نولماعلا رعشx امدنع ةصاخ ،يفيظولا اضرلاب ايًباجيإ

 .)Yusoff et al., 2024( يفيظولا م&رارقتساو نYلماعلا اضر عفر AB مUسx ةسسؤلما لخاد لداع خانم ءانب نأ 4Bاعلا ميلعتلا AB ةسارد

 .يرادلإا ا"õادأ ةدوج نYسحتو 2|}سؤلما ةعماNOا رارقتسا معد 45إ دتمت دق ةساردلا هذ& نم ةيقيبطتلا ةدافتسلاا نإف ،4Bاتلا�و

كرت ةيعماNOا تادايقلل ةUجوم ة@ر@وطتو ةي¡@ردت جمارب ءانب AB ةساردلا مUس� دق كلذك
ّ

 ذاختا AB ةيفافشلاو ،ةلداعلا ةدايقلا h5ع ز

 ةدايقلاو ةمداNäا ةدايقلا نأ ت�يب تاسارد جئاتن هاجتلاا اذ& معدتو .ةينUلما ةكراشلما صرف عيسوتو ،نYلماعلا نYكمتو ،رارقلا

 تفشك امك ،)Dahleez & Aboramadan, 2022( يفيظولا اضرلاو ةقثلاو ةلادعلا خانمب ناطبترت 4Bاعلا ميلعتلا AB ةيل@وحتلا

 ة@رش¡لا تايلمعلا ةرادإ h5ع ةردقو ة@رادإ ةنورم 45إ جاتحت تاعماNOا لخاد 2|}سؤلما ,Yيغتلا AB ةرثؤلما ةدايقلا نأ ىرخأ تاسارد

 فد""س� ة@ر@وطت تلاخدت ميمصتل ايًلمع اسًاسأ مدقت نأ نكمي ةساردلا جئاتن نإف ،ان& نمو .)Alhazemi et al., 2013( ةيلعافب

 .صرفلا ؤفاHتو ةيميظنتلا ةلادعلا ةرادإ AB تادايقلا ةءافك عفر
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 :ةساردلا تاuiطصم .٤

 ةBوبstلا ةدايقلا )١

�
ُ

 AB نYلماعلا مايق للاخ نم ة@وب,+لا ةيلمعلا فاد&أ قيقحت ةيلوؤسم 45وتت 2»لا ةدايقلا نم عونلا كلذ ا"­أب ة@وب,+لا ةدايقلا فَّرع

 .)١٨١ .ص ،٢٠١٤ ،hBع( م"� ةطونلما تابجاولاب ة@وب,+لا تاسسؤلما

vو
ُ

 حوضوو ،لمعلا ھيجوتب لصتت ةيدايق راودلأ ةيدوعسلا تاعماNOا AB ةداقلا ةسرامم ةجرد ا"­أب ةساردلا هذzc K ايًئارجإ فَّرع

 للاخ نم ساقتو ،نوفظولما اUكردي امك ،فارشلإا AB ةلادعلاو ،نYفظولما معدو ،رارقلا ذاختا AB ةكراشلماو ،ةيفافشلاو ،ة@ؤرلا

 .,Yغتلما اذUل ةصصä÷ا ةناب�سلاا تارقف h5ع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا

 ةلادعلا تاسايس )٢

�
ُ

 لثم ،ةيع~زوت تاودأ للاخ نم ةيعامتجلاا ةلادعلا نم ,Ìكأ ردق ثادحإ فد""س� 2»لا تاسايسلا ا"­أب ةلادعلا تاسايس فَّرع

 .)١٣ .ص ،٢٠١٢ ،هلاوم دبع( لمعلا صرف ,Yفوتو ،ةs*لاو ميلعتلا h5ع قافنلإاو ،ةيعامتجلاا تلا@وحتلا

vو
ُ

 امك ،ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ةلادعلا سكع� 2»لا ة@رادلإا تاسايسلاو تاسراملما ىوتسم ا"­أب ةساردلا هذzc K ايًئارجإ فَّرع

 تارارقلا AB ة&ا òلاو ،تاءارجلإا حوضوو ،مييقتلا ةلادعو ،ماUلما ع~زوت ةلادعو ،ةمظنلأا قيبطت ةلادع ثيح نم ،نوفظولما اUكردي

 .,Yغتلما اذUل ةصصä÷ا ةناب�سلاا تارقف h5ع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساقتو ،لماعتلا AB ةلادعلاو ،ة@رادلإا

 صرفلا ؤفاlت )٣

 ھل&ؤت ام ردقب ھيف لوازي يذلا لاO÷ا وأ لمعلا عون راتخ@و ،عمتO÷ا AB هرودب علطضيل درف لHل ةصرفلا ةحاتإ صرفلا ؤفاHتب دصقيُ

 .)٤١ .ص ،١٩٦٢ ،تفأر( ھتا,Ìخو ھتاردق

 ،ةيدوعسلا تاعماNOا AB نYفظولما نYب ةلداع ةروصب ةيفيظولاو ةينUلما صرفلا ةحاتإ ىوتسم ھنأب ةساردلا هذzc K ايًئارجإ فَّرعُ�و

 حيش,+لاو ،ماUلماو ناO-لا AB ةكراشلماو ،تامولعلما 45إ لوصولاو ،ةيق,+لاو ،ب@ردتلا صرف كلذ لمش~و ،ةنيعلا دارفأ اUكردي امك

 ةصصä÷ا ةناب�سلاا تارقف h5ع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساق@و ،صرفلا حنم Y  ABحتلا بايغو ،تايلوؤسلما وأ بصانملل

 .,Yغتلما اذUل
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 ةساردلا فادqأ .٥

 ماعلا فدHلا

 .نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا رود 45إ فرعتلا

 ةيعرفلا فادKلأا

  .نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ة@وب,+لا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم ديدحت .١

  .نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ةلادعلا تاسايس ليعفت ىوتسم 45إ فرعتلا .٢

  .نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHت ىوتسم نع فشكلا .٣

  .ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ةلادعلا تاسايس ليعفتو ة@وب,+لا ةدايقلا رود نYب ةقلاعلا ليلحت .٤

 .ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ة@وب,+لا ةدايقلا رود نYب ةقلاعلا ليلحت .٥

٦. zةساردلا تلاؤاس 

��ئرلا لؤاس�لاeP: 

 ؟نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا رود ام

 ةيعرفلا تلاؤاس�لا

  ؟نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ة@وب,+لا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم ام .١

  ؟نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ةلادعلا تاسايس ليعفت ىوتسم ام .٢

  ؟نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHت ىوتسم ام .٣

  ؟ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ةلادعلا تاسايس ليعفتو ة@وب,+لا ةدايقلا رود نYب ةقلاعلا ام .٤

 ؟ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ة@وب,+لا ةدايقلا رود نYب ةقلاعلا ام .٥
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 ةساردلا ضورف .٧

 ةس�ئرلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا رودل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ةيعرفلا ضورفلا

  .ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ةلادعلا تاسايس ليعفتو ة@وب,+لا ةدايقلا رود نYب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .١

  .ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ة@وب,+لا ةدايقلا رود نYب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .٢

  .ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا رودل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .٣

  .ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHت AB ة@وب,+لا ةدايقلا رودل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .٤

 

 ةساردلا جذومن .٨

 

 ) ثحبلا ضرغل هؤاش4إ مت ( ةساردلا جذومن :١ لlش
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 ةلادعلا تاسايس ام&و ،نYع®اتلا ني,Yغتلماو ،ة@وب,+لا ةدايقلا رود AB لثمتلما ،لقتسلما ,Yغتلما نYب ةقلاعلا ةساردلا جذومن !Þوي

 تاسايس ليعفت ىوتسم AB سكعنت ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد ة@وب,+لا ةدايقلا ةيلعاف نأ ةساردلا ض,+فت ذإ ؛صرفلا ؤفاHتو

 .نYفظولما رظن ةUجو نم صرفلا ؤفاHت ز@زع�و ةلادعلا

 ةساردلل ة/رظنلا تاقلطنلما .٩

لاوأ
ً

 ةBوبstلا ةدايقلل OPيKافلما راطلإا :

 ةيميظنتلاو ة@وب,+لا اUفاد&أ قيقحت وحن ةيميلعتلا ةسسؤلما ھيجوت h5ع زكري يذلا ةدايقلا نم طمنلا كلذ 45إ ة@وب,+لا ةدايقلا ,Yش�

 ةيديلقتلا ة@رادلإا ةدايقلا نع فلتخت ¤£علما اذ"� ñBو .لمعلا ةئvب ر@وطتو ،نYلماعلا  Yفحتو ،ة@ؤرلا ءان�و ،دارفلأا Y, ABثأتلا للاخ نم

 ةعجارم تÞsوأ دقو .دارفلأا ةيمنت وأ ةيسسؤلما ةفاقثلا ءان¡ب اUلاغش©ا نم ,Ëكأ ةي�يتورلا تايلمعلاو تاءارجلإاب لغش�ت دق 2»لا

 سكعx امب ،يرادلإا عادبلإاو ما +للااو يفيظولا اضرلاو نYكمتلاب تطبترا ةيل@وحتلا ةدايقلا نأ ةيدوعسلا تاعماNOا AB ةي�Oنم

 .)Alessa, 2021( ةيعماNOا ةئvبلا AB يوب,+لا دعبلا تاذ ةدايقلا ةيم&أ

 h5ع ةردق كلمي لب ،عقاولا ةرادإب يفتكي لا لعافلا دئاقلا نإ ذإ ؛ھيجوتلاو ة@ؤرلا كلاتما يوب,+لا دئاقلل ة@ر&وNOا صئاصNäا نمو

 راودلأاو ة@رادلإا تادحولا ددع� نلأ ؛تاعماNOا AB دعبلا اذ& ةيم&أ دادزتو .هوحن نYلماعلا ھيجوتو 2|}سؤلما هاجتلاا فارش�سا

 4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم AB ةسارد ت�يب دقو .!Þاو روصت نمض دوNOUا ديحوت h5ع ةرداق ةدايق 45إ ة,Yبك ةجاNsا لعجي ةيفيظولا

 2|}سؤلما لمعلل ¤£عمو هاجتاو حوضو نم ھي�بت ام للاخ نم نYلماعلل ةيميظنتلا ة@وUلا AB ابًاجيإ رثؤت ةيل@وحتلا ةدايقلا نأ ةصاNäا

)Zhu, 2023(. 

 نYلماعلا 45إ عامتسلاا بلطتي يÈراش� لمع ھتعيبطب �BماNOا لمعلا نلأ ،رارقلا ذاختا AB ةكراشلما h5ع ة@وب,+لا ةدايقلا موقت امك

طابترا ,Ëكأ نولماعلا حبصأو ةدايقلا ةيلعاف تعفترا ،ةكراشلما ةحاسم تعس�ا املHف .تاسايسلاو تاسراملما ر@وطت AB مUكارشãو
ً

 ا

 ر@وطتلا AB ةقلاعلا با2sأ كارشإ نأ 12طلا ميلعتلا AB رمتسلما نYسحتلا ةفاقث لوح ةسارد ترUظأ ،هاجتلاا اذ& ABو .ةسسؤلماب

 كلذ AB امUًم ارًود يدؤت ةيلماHتلا ةدايقلا نأو ،ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا نم ايًساسأ اءًزج لثمي ميمصتلا ةداعãو

)Bendermacher et al., 2020(. 

 ،طقف ةباقر اUفصوب ةطلسلا سرامي لا يوب,+لا دئاقلاف ؛اً@روحم ادًع® ھفصوب نYلماعلا معد اضًيأ ة@وب,+لا ةدايقلا موUفم نمضت@و

 ريدقتو ،روطتلاو ملعتلا صرف ,Yفوتو ،تاجايتحلاا مUفتو ،تاصنلإا AB معدلا اذ& رUظ@و .ةينUلما ةدناسلماو نYكمتلا وحن اUUجوي لب

 ةلادعلا نم خانم قلخ ,Ìع نYيميداÈلأا ىدل يفيظولا اضرلاب طبترت ةمداNäا ةدايقلا نأ 4Bاعلا ميلعتلا AB ةسارد تÞsوأ دقو .دNOUا

 .)Dahleez & Aboramadan, 2022( ةسسؤلما لخاد نYلماعلل يدايقلا معدلا ةيم&أ سكعx ام و&و ،ةقثلاو
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 ,Yسفت�و ،تامولعلما لداب��و ،,Yياعلماو تارارقلا حوضوب ةلعافلا ة@وب,+لا ةدايقلا طبترت ذإ ؛ةيفافشلا كلذك ةمUلما داع®لأا نمو

 دقو .2|}سؤلما لوبقلاو ةلادعلا 45إ �5س� ةيميظنت ةئvب يأ AB اسًاسأ دعبلا اذ& دعُ~و .ةقثلا 2£بتو ضومغلا للقت ةق@رطب تاءارجلإا

طابترا ,Ëكلأا ناÈ ةدايقلا ðB ABلاخلأاو ðBلاعلا دعبلا نأ ةيعماNOا جما,Ìلا يقس�م ىدل ةليصلأا ةدايقلا نع ةسارد ترUظأ
ً

 اضرلا عفرب ا

 .)Flores et al., 2025( ةيدايقلا ةسراملما AB قاس�لااو حوضولاو قدصلا ةيم&أ 45إ ,Yشx امب ،ةذتاسلأا ىدل يفيظولا

 ،زاجنلإا وحن نYلماعلا ةيعفاد ةراثإب بلاطم ةيعماNOا ةئvبلا AB دئاقلا نلأ ،ة@وب,+لا ةدايقلا نع لصفني لا ادًع® لثميف  Yفحتلا امأ

 دقو .ماUسلإا AB ةبغرلاو ءامتنلااو ةردابلما h5ع لب ،ماUلما ذيفنت h5ع طقف دمتع� لا ةعماNOاف .ةسسؤلما فاد&أب مUما +لا ز@زع�و

 رظنلا معدي ام و&و ،نYفظولما ىدل e2يظنتلا ما +للااب ايًباجيإ تطبترا ةيل@وحتلا ةدايقلا نأ ءارقش ةعماج AB ت@رجأ ةسارد ت�يب

 .)Al-Otaibi, 2020( ةيعماNOا ةدايقلا فئاظو نم ةليصأ ةفيظو ھفصوب  Yفحتلا 45إ

 ةرمتسم ةعجارم تايلمع® طبترت مل اذإ  Yفحتلا وأ ةكراشلما وأ ة@ؤرلا يفكت لا ذإ ،م@وقتلاو ةع®اتلما للاخ نم ة@وب,+لا ةدايقلا لمتكتو

 ر@وطتلا ز@زع�و لمعلا نYسحتل ةليسو لب ،ةيلHش ةباقر تسvل ان& ةع®اتلماف .تاسراملما بوصتو فاد&لأا ققحت ىدم سvقت

 ةرداق ةيميظنت ةفاقث ءان�و رمتسلما نYسحتلاب طبترت ةيميلعتلا تائvبلا AB ةلعافلا ةدايقلا نأ 45إ تايبدلأا تراشأ دقو .2|}سؤلما

 .)Bendermacher et al., 2020( ر@وطتلاو ملعتلاو ةعجارلما h5ع

 ةيميظنتلا ةلادعلل يرظنلا راطلإا :ايًناث

�
ُ

 ةلادعلا فقت لاو .مUعم اUلماع� ةق@رطو ا"óاءارجãو اUجئاتن AB ةسسؤلما فاصنإ ىدلم نYلماعلا كاردإ ا"­أب ةيميظنتلا ةلادعلا فرع

 تاسراملماو تارارقلا ا"� رسفي 2»لا ةق@رطلا�و ،ةسسؤلما لخاد ةيمويلا فظولما ة,Ìخب لصتت لب ،ةيمسرلا حئاوللا دودح دنع ان&

 ,Yغتم ا"­أ h5ع لدي امب ،نYفظولما ءادأ AB اً@ونعم اً,Yثأت رثؤت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ �BماNOا عاطقلا AB ةسارد ترUظأ دقو .ة@رادلإا

 .)Yusuf, 2019( ةماع ةيقلاخأ ةميق درجم سvلو رثؤم e2يظنت

 نYب ءابعلأاو صرفلاو تآفاHلماو جئاتنلا ع~زوت ةلادع ىدم ا"� دصق@و ،ةيع~زوتلا ةلادعلا AB ةيميظنتلا ةلادعلل لولأا دعبلا لثمت@و

 دعبلا اذ& دعُ~و .ةينUلما ايازلما 45إ لوصولاو ،تافيلHتلاو ،تايق,+لاو ،زفاوNsاو ،بتاورلا AB ةلادعلا نم عونلا اذ& رUظ@و .نYلماعلا

 ميلعتلا عاطق AB ةثيدح ةسارد ت�يب دقو .ھمدقي امب ةنراقم ھيلع لصحي امب قلعتي ھنلأ ؛فاصنلإاب فظولما ساسحإب ةلصلا قيثو

 .)Yusoff et al., 2024( نYيميداÈلأا نYلماعلا ىدل لمعلا كرت ةين ضافخناب تطبترا ةيع~زوتلا ةلادعلا نأ 4Bاعلا

ت 2»لا تاءارجلإا ةلادع 2£عتف ةيئارجلإا ةلادعلا امأ
ُ

 ،حوضولاو ،ةيعوضولما ثيح نم ،ةسسؤلما لخاد تارارقلا اUللاخ نم ذخت

 اً,Yثك نلأ ،صوصNäا ھجو h5ع ةيعماNOا تاسسؤلما AB دعبلا اذ& ةيم&أ ز,Ìتو . Yحتلا نع داعتبلااو ،ةعجارلما ةيناHمãو ،تابثلاو

 وأ ةلداع ا"­أ h5ع نوفظولما اUميقي دق تاءارجإ ,Ìع رمت يرادلإا ع~زوتلا وأ ب@ردتلا وأ ةيق,+لاب ةقلعتلما ةيميظنتلا تارارقلا نم

 .)Moussa, 2013( م"óاسسؤم وحن نYلماعلا ما +لا AB رثؤي ةيئارجلإا ةلادعلا كاردإ نأ ةيدوعس ةسارد تÞsوأ دقو .ةلداع ,Yغ
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 ،ما,+حلاا ثيح نم ،تارارقلا ذيفنت ءانثأ نYلماعلا ةلماعم ةق@رطب ةطبترلما ةلادعلا ñBو ،ةيلعافتلا ةلادعلا 45إ ثلاثلا دعبلا ,Yش~و

قاصتلا داع®لأا ,Ëكأ نم دعبلا اذ& دع~و .ي©اس©لإا مامت&لااو ،,Yسفتلا حوضوو ،ريدقتلاو
ً

 بولسأ AB رUظي ھنلأ ؛ةدايقلا كولس® ا

 ةروصب يفيظولا اضرلاب طبترت ةيلعافتلا ةلادعلا نأ ةسارد ترUظأ دقو .فظولماو لوؤسلما نYب ةيمويلا ةقلاعلاو لصاوتلا

 .)Bakotić & Bulog, 2021( ةمظنلما لخاد ا"� نولماعxُ 2»لا ةق@رطلل ة,Yبك ةيم&أ نولوي نYلماعلا نأو ،ةÞsاو

 اUجئاتن AB ةلداع ةسسؤلما نأ فظولما رعشx امدنعف ؛ةددعتم قرطب مUفقاومو نYفظولما كولس h5ع ةيميظنتلا ةلادعلا سكعنتو

 ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ةسارد ترUظأ ،يدوعسلا قايسلا ABو .لمعلا AB ھطارخناو ھما +لاو ھتقثو هاضر دادزي ،اUلماع�و ا"óاءارجãو

 طابترا ز@زع� AB مUسx ةلادعلاب روعشلا نأ دكؤي ام و&و ،ةيموNsHا تاNOUا AB نYلماعلا ىدل يفيظولا طارخنلااب ايًباجيإ طبترت

 .)Alsharah, 2023( ةسسؤلماب فظولما

ثلاث
ً

 صرفلا ؤفاlتل OPيKافلما راطلإا :ا

 نع ادًيع® ،ةÞsاوو ةيعوضوم سسأ h5ع نYلماعلل ةيميظنتلاو ةينUلما صرفلا ةحاتإ ةيميلعتلا تاسسؤلما AB صرفلا ؤفاHتب دصقي

 ،ةكراشلماو ،ب@ردتلاو ،ةيق,+لا 45إ لوصولل ة�راقتم تاناHمإ h5ع نولماعلا لصحي نأ كلذ 2£ع~و .ضومغلا وأ ةاباs÷ا وأ  Yيمتلا

 لخاد ةلادعلا ةركفل hBمعلا قيبطتلا لثمي صرفلا ؤفاHت نإف ،مث نمو .ةفصنمو ةنلعم ,Yياعم قفو ،تامولعلماو ،بصانلماو

 .ةيعماNOا ةسسؤلما

لاوأ ةعماNOا AB صرفلا ؤفاHت h5جت@و
ً

 AB تخي 2»لا تاراسلما م&أ دحأ لثمت ةيق,+لا نلأ ؛ةيق,+لا صرفÌ, للاخ نمUىدم فظولما ا 

 وأ ضومغلا اUطاحأ اذإ امأ .فاصنلإاب روعشلا عفترا ،عيمNOا h5ع ةقبطمو ةنلعمو ةÞsاو ا&,Yياعم تناÈ اذإف .ةسسؤلما فاصنإ

 تاعماNOا AB نYيميداÈلأا نYلماعلا h5ع ةسارد ترUظأ دقو .ةلادعلا مدع® روعشلل ارًشابم ارًدصم حبصت ا"­إف ،قيبطتلا AB توافتلا

 .)Msuya, 2024( ا"óاءارجãو ةيق,+لا ,Yياعم نع ةيضار نكت مل م"6م ة,Yبك ةبس© نأ ةماعلا

 ةعزوم ب@ردتلا صرف تناÈ اذإ ةفصنم ةيعماج ةئvب دوجوب لوقلا نكمي لا ذإ ؛ß2لما ر@وطتلاو ب@ردتلا AB صرفلا ؤفاHت رUظي امك

 ةردقلاو ß2لما ومنلاب طبتري e2يظنت قح لب ،ةءافكلا عفرل ةليسو طقف سvل ان& ب@ردتلاو .,Yياعلما !Þاو ,Yغ وأ A7اHتم ,Yغ وحن h5ع

 ةصاNäا تارارقلا AB مUكارشإ نع نYضار اونوHي مل نYكراشلما نم ادًدع نأ 45إ اUسفن ةساردلا تراشأ دقو .يفيظولا مدقتلا h5ع

 .)Msuya, 2024( ةمدNäا ءانثأ ب@ردتلا صرفب

 ß2لما فا,+علاا روص نم ةروص لثمت ةكراشلما نلأ ؛ةيميظنتلا ةطش©لأاو تارارقلاو ناO-لا AB ةكراشلما اضًيأ صرفلا ؤفاHت لمش~و

 ةلادعلل م&روصت h5ع ابًلس سكعني كلذ نإف ،ىرخأ نود تائفل ةحاتم ةكراشلما نأ نولماعلا رعشx امدنعو .يفيظولا نYكمتلاو

 تارشؤلما زربأ نم ةرثؤلما عقاولما AB ةكراشلماو يفيظولا مدقتلاو يرادلإا كارNsا نأ 4Bاعلا ميلعتلا AB تايبدلأا تدكأ دقو .ةيسسؤلما

 .)Sagaria, 1988( ةسسؤلما لخاد صرفلا ةلادع سكع� 2»لا
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 ةمظنلأا نع نلاعلإا AB ةيفافش نود نم ققحتت لا صرفلا ةلادع نإ ذإ ؛تامولعلما 45إ لوصولا ـب كلذك صرفلا ؤفاHت طبتر@و

 حئاوللا تناÈ ول ¤»ح صرفلا نم ةدافتسلاا AB توافت 45إ ايًلمع يدؤي ا"�لإ لوصولا توافت وأ تامولعلما بايغف .تاءارجلإاو صرفلاو

AB لو .ةلداع ا&ر&اظUت نإف اذHطابترا طبتري صرفلا ؤفا
ً

 .ةيسسؤلما ةيفافشلاو ةمكوNsاب اقًيثو ا

 عقاولما هذ& حي�ت 2»لا ةسسؤلماف .ةعماNOا لخاد ةينUلماو ةيدايقلا عقاولما 45إ لوصولاو بصانلما لغش AB صرفلا ؤفاHت لثمتي امك

 .ةيعوضوم ,Yغ تارابتعاب ةموHحم مدقتلا صرف ا"�ف لظت 2»لا ةسسؤلما نم ةلادعلا 45إ برقأ نوHت ةنلعمو ةÞsاو ,Yياعم قفو

 ،ةيدايقلا عقاولما 45إ لوصولا فعض صرفلا ؤفاHت تاقوعم زربأ نم نأ 4Bاعلا ميلعتلا AB ءاس�لا نYكمت تلوانت ةسارد ترUظأ دقو

 .)Attalla et al., 2025( ةي Yيمتلا تاسراملما ضع® رارمتساو ،ةي¡@ردتلا صرفلا ةيدودحمو

 ةساردلل ةرسفلما تا/رظنلا .١٠

 ةيميظنتلا ةلادعلا ةBرظن )١

�
ُ

 ميقي فيك رسفت 2:ف .تاعماNOا لخاد فاصنلإل نYفظولما كاردإ ,Yسفتل ةمءلام تا@رظنلا ,Ëكأ نم ةيميظنتلا ةلادعلا ة@رظن دع

 تايبدلأا تمعد دقو .ھما +لاو ھكولسو هاضر AB ماHحلأا هذ& رثؤت فيكو ،ةلماعلما ةلادعو ،تاءارجلإا ةلادعو ،جئاتنلا ةلادع فظولما

 .4B (Yusoff et al., 2024)اعلا ميلعتلا AB لمعلا كرت ةين ضافخناب طبترت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ت�يب نYح روظنلما اذ& ةيم&أ

 ةBوبstلا/ةيلBوحتلا ةدايقلا ةBرظن )٢

 زكري يدايقلا جذومنلا اذ& نلأ ،ةيسسؤلما تاسراملماو ميقلا AB ةدايقلا رثؤت فيك مUفل ابًسانم ارًاطإ ةيل@وحتلا ةدايقلا ة@رظن رفوت

 ةساردلا AB ة@وب,+لا ةدايقلا قطنم نم ةب@رق ة@رظنلا هذ& دع� اذUلو .يïاجيلإا ,Yيغتلا ثادحãو نYكمتلاو  Yفحتلاو ة@ؤرلا h5ع

 h5ع ةدايقلا ةردق ز,Ìي امب ،ةيميظنتلا ةلادعلا ,Ìع نYلماعلا ءادأ AB رثؤت ةدايقلا نأ 4Bاعلا ميلعتلا AB ةسارد ترUظأ دقو .ةيلاNsا

 .)Khan et al., 2021( اً@رادإ اU"�جوت درجم لا ةيميظنتلا ةئvبلا ليكش�

 )Equity Theory( فاصنلإا ةBرظن )٣

 ،ةناHمو صرفو تآفاHم نم ھيلع لصحي ام ن�Yو ،تاما +لاو ة,Ìخو دUج نم ھمدقي ام نYب نراقي لماعلا نأ h5ع فاصنلإا ة@رظن موقت

 ة@رظنلا هذ& دع�و .فاصنلإا مدع® ساسحلإا ھيدل رUظ ،نزاوت مدع كان& نأب رعش اذإف .نورخلآا ھيلع لصحي امب كلذ نراقي مث

 ضع® تمدختسا دقو .ß2لما ع~زوتلاو تافيلHتلاو ةيق,+لا لثم تلااجم AB ةصاخ ،صرفلا ؤفاHت ,Yغتم ,Yسفتل ادًج ةبسانم

 .)Ha & Moon, 2023( ةيميظنتلا مUفقاومو نYلماعلا كولس AB ةيع~زوتلا ةلادعلا رثأ ,Yسفتل روظنلما اذ& تاساردلا
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 c امتجلاا لدابتلا ةBرظن )٤

 نأب فظولما رعشx نYحف ؛لثلماب ةلماعلما h5ع موقت ةقلاع ا"­أ h5ع ةسسؤلماو فظولما نYب ةقلاعلا B>امتجلاا لدابتلا ة@رظن رسفت

لماع� ةدايقلا وأ ةسسؤلما
ُ

 كولسلاو ما +للااو اضرلاو ةقثلا نم د@زمب كلذ دري ھنإف ،معدلاو صرفلاو ما,+حلاا ھحنمتو ،فاصنإب ھ

 ةUج نم صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا نم لÈو ،ةUج نم ة@وب,+لا ةدايقلا نYب ةعقوتلما ةقلاعلا ,Yسفت AB ة@رظنلا هذ& ديفتو .يïاجيلإا

 ةلادعلا ,Ìع يفيظولا اضرلا AB رثؤت ةمداNäا ةدايقلا نأ تÞsوأ نYح حرطلا اذ& 4Bاعلا ميلعتلا AB ةسارد تمعد دقو .ىرخأ

 .)Dahleez & Aboramadan, 2022( ةقثلاو ةيميظنتلا

 ةقباسلا تاساردلا .١١

 ةBوبstلا ةدايقلا تلوانت تاسارد :لولأا رو^¡ا

AB &ا اذ÷sتي روÿ! ا تاساردلا نأNsجتا ةثيدUف عيسوت 45إ تUةدايقلا م AB 4اعلا ميلعتلاB درجم نم È45إ ة@رادإ ةفيظو ا"­و Èا"­و 

 تاسرامم (2025) نامثع لآ تلوانت دقف .ةيعماNOا ةئvبلا ةدوجو ،ةكراشلما ىوتسمو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا AB رثؤت ةيسسؤم ةسرامم

 مل ام ةيلعافب ققحتي نأ نكمي لا 2|}سؤلما لوحتلا نأ تزربأو ،ةيدوعسلا تاعماNOاب e2قرلا لوحتلا قايس AB ةمادتسلما ةدايقلا

لاخدم ةدايقلا نم لعجت صئاصخ ñBو ،رارقلا ةمادتساو ،ةيفافشلاو ،قاس�لااب مس�ت ةدايق هدنس�
ً

 ةيميظنت ةئvب ءانبل اً@روحم 

 لوحتلا قايس 45إ تفرصنا ا"­أ ,Yغ ،ةدايقلل e2يظنتلاو e2يقلا دعبلا خيسرت 4B ABاNsا ثحبلا ةساردلا هذ& ديفتو .ةلداعو ةرقتسم

  .صرفلا ؤفاHت وأ ةلادعلا تاسايس AB ةدايقلا رثأ سايق 45إ اUفارصنا نم ,Ëكأ e2قرلا

 h5ع سكعنت ةيدايقلا تاراUلما ةدوج نأ انvًبم ،يفيظولا اضرلاب ا""قلاعو ةيميداÈلأا ماسقلأا ءاسؤر تاراUم (2024)  يرمشلا لوانتو

�و .e2يظنتلا خانملل مUمييقت h5عو ةيعماNOا ةئvبلا لخاد نYلماعلا ة,Ìخ
ُ

 نأ دكؤت ا"­لأ ؛ةيلاNsا ةساردلل ةيم&أ تاذ ةجي�نلا هذ& دع

 ،ةسسؤلما هاجت مUفقاومو نYلماعلا تا,Ìخ ليكش� AB رثؤم لماع لب ،ةدماج ةيميظنت ةسرامم درجم تسvل ةعماNOا لخاد ةدايقلا

  .نYفظولما ىدل صرفلا ؤفاHت وأ ةلادعلا 45إ دتمت ملو ،ةيميداÈأ ةئف ىدل يفيظولا اضرلا h5ع ترصتقا ةساردلا نأ لاإ

 ،ةعزولما ةدايقلا لخدم ءوض AB ةيدوعسلا تاعماNOا AB ة@رادلإا تادايقلا ءادأ ر@وطت اولوانت دقف (2022) نورخآو ل@وطلا امأ

 لخاد تامولعلما لدابتو ةيفافشلا ةدا@زو يرادلإا ءادلأا نYسحت AB نامUسx ةيدايقلا راودلأا ع~زوتو ةكراشلما عيسوت نأ 45إ او""ناو

 ةلادعلا ةركف ةرشابم ,Yغ ةروصب سملات ا"­لأ ؛ةيلاNsا ةساردلا قايس AB ةصاخ ةيم&أ ةساردلا هذ& بس�كتو .ةيعماNOا تادحولا

  .ةيئاصحإ وأ ةرشابم ةروصب ةقلاعلا هذ& ,Ìتخت مل تناÈ نãو ،ةكراشلما ز@زع�و رارقلا ة@زكرم نم دNsا للاخ نم صرفلا ؤفاHتو

 ترUظأو ،ةيدوعسلا تاعماNOا AB ةيل@وحتلا ةدايقلاب ةقلعتلما تاساردلل ةي�Oنم ةعجارم v{|¤ (2021)علا تمدق ،ھسفن قايسلا ABو

 هذ& ديفتو .ةدوNOا وحن لوحتلاو ،يرادلإا عادبلإاو ،يفيظولا اضرلاو ،e2يظنتلا ما +للااو ،نYكمتلاب طبتري يدايقلا طمنلا اذ& نأ
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 ةدايقلا h5ع تزكر ا"­أ لاإ ،ةيميظنتلا تاجرä÷اب ھط�رو ةيدوعسلا ةيعماNOا ةئvبلا لخاد ةدايقلا موUفم ليصأت AB ةساردلا

طمن اUفصوب ةيل@وحتلا
ً

  .نYفظولما رظن ةUجو نم صرفلا ؤفاHت وأ ةلادعلا تاسايس ليعفتب ةرشابم اUط�رت نأ نود ،ادًئاس ايًدايق ا

 و&و ،ءارقش ةعماج AB نYلماعلا ىدل e2يظنتلا ما +للااو ةيل@وحتلا ةدايقلا نYب ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع (2020) 12يتعلا تفشك امك

 تا&اجتا AB رثؤت ةيدوعسلا تاعماNOا AB ةدايقلا تاسرامم نأ ا&دافمو ،ةيلاNsا ةساردلا ا"6م قلطنت 2»لا ةماعلا ةركفلا معدي ام

 لاو ةيميظنتلا ةلادعلا لوان�ت مل ،يدوعسلا قايسلا نم ا"�رق نم مغرلا h5ع ،ةساردلا هذ& نأ ,Yغ .ةيسسؤلما مUفقاومو نYلماعلا

 )٢٠٢٠( .Bendermacher et al تمدق ،كلذ بناج ã45و .اعً®ات اجًرخم ھفصوب e2يظنتلا ما +للاا h5ع ترصتقا لب ،صرفلا ؤفاHت

 4Bاصتلاا خانلماو ةيلماHتلا ةدايقلا نأ ترUظأو ،�BماNOا 12طلا ميلعتلا AB ةيميظنتلا ةدوNOا ةفاقث ءانب AB ةدايقلا رودل ايًعون ارًوصت

 راطلإا عيسوت AB ةساردلا هذ& ديفتو .نYسحتلاو ر@وطتلا تايلمع AB ةقلاعلا با2sأ كارشإ AB نYمساح ن@رصنع نلاثمي معادلا

 .ةرشابم ا"6م ,Ëكأ ةيليصأت ةدافإ ةيلاNsا ةساردلا AB ا"6م ةدافلإا لعجي B>ونلاو ðBايسلا ا&دع® نأ لاإ ،ة@وب,+لا ةدايقلل يرظنلا

 ,Yغتم ةدايقلا نأ h5ع قفتت 4Bاعلا ميلعتلا AB ا"� لصتي ام وأ ة@وب,+لا ةدايقلا تلوانت 2»لا تاساردلا نأ قبس ام لمجم نم دافتسُ~و

 ةدايقلا رثأ رابتخا 45إ ةح@رص ةروصب لقت�ي مل ا"�لغأ نأ لاإ ،ةيسسؤلما ةئvبلا ةدوجو ،ما +للااو ،اضرلاو ،e2يظنتلا خانلما AB رثؤم

  .ةيلاNsا ةساردلا ھيلإ ھجتت ام و&و ،ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد نYفظولما ىدل صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا

 ةلادعلا تاسايس تلوانت تاسارد :ي©اثلا روs÷ا

 دسجتي ،داع®لأا ددعتم اً,Yغتم اUفصوب تايبدلأا AB تNOوع دق 4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم AB ةيميظنتلا ةلادعلا نأ روs÷ا اذ& فشكي

AB لماعلا كاردإ نأو ،لماعتلا ةلادعو ،تاءارجلإا ةلادعو ،ع~زوتلا ةلادعYل نUلما ةيميظنتلا جئاتنلا نم ددع® طبتري داع®لأا هذUةم. 

 نأ ت�ي�و ،4Bاعلا ميلعتلا عاطق AB نYلماعلا ىدل لمعلا كرت ةي�ب ؤب�تلا AB ةيميظنتلا ةلادعلا رود Yusoff et al. (2024) تسرد دقف

 لب ،ةيد@رجت ةميق درجم تسvل ةلادعلا نأ فشكي امب ،لمعلا كرت ةين ضافخناب ناطبترت ةيلعافتلا ةلادعلاو ةيع~زوتلا ةلادعلا

 لاإ ،ةيلاNsا ةساردلا AB اعً®ات اً,Yغتم ةلادعلا رايتخا ميعدت AB ةساردلا هذ& ديفتو .ةسسؤلما لخاد نYلماعلا رارقتسا AB مكاح لماع

  .صرفلا ؤفاHت لوان�ت ملو ة@وب,+لا ةدايقلاب ةلادعلا ط�رت مل ا"­أ

 تارازولا AB يفيظولا طارخنلااب ھتقلاعو ةيميظنتلا ةلادعلل نYفظولما كاردإ (2023) عرشلا تلوانت ،يدوعسلا قايسلا ABو

 ا"­أ AB ةساردلا هذ& ةيم&أ نمكتو .يفيظولا طارخنلاا ن�Yو ةفلتä÷ا ةلادعلا داع®أ نYب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ترUظأو ،ةيموNsHا

لايلد مدقت
ً

 ،ايًعماج نكي مل اUلاجم نأ ,Yغ ،ةسسؤلما لخاد مUكولسو نYلماعلا فقاوم AB رثؤت ةلادعلا نأ h5ع ةيدوعسلا ةئvبلا نم 

  .صرفلا ؤفاHتب وأ ة@وب,+لا ةدايقلا ,Yغتمب ةلادعلا ط�رت مل ا"­أ امك

 كللماو ىرقلا مأ 2»عماج AB ةيميداÈلأا تادايقلا ىدل e2يداÈلأا  Yمتلاب ا""قلاعو ةيميظنتلا ةلادعلا تثحب دقف (2022) ي©اطحقلا امأ

 وأ ةلداعلا ةئvبلا ليكش� AB اً@ر&وج ارًود يدؤت تادايقلا نأو ، Yمتلاو ءادلأا ىوتسمب لصتت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ تزربأو ،دوعس
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�و .ھقيبطتو رارقلا ذاختا طمن بسحب ةلداعلا ,Yغ
ُ

 تزكر ا"6كل ،ةيدوعسلا ةيعماNOا ةئvبلا 45إ تاساردلا برقأ نم ةساردلا هذ& دع

 AB ةلادعلا رثأ ىقلتت 2»لا ةئفلا مUفصوب نYفظولما 45إ ةيلاNsا ةساردلا ھجتت امنvب ،ليلحت ةدحو اUفصوب ةيميداÈلأا تادايقلا h5ع

  .يمويلا قيبطتلا

 نأ س~ردتلا ةئي& ءاضعأ ىدل يفيظولا اضرلاب ا""قلاعو كوبت ةعماجب ةيميظنتلا ةلادعلا لوح ھتسارد AB (2019) ي òعلا ت�يب امك

لاماع اUفصوب ةلادعلا ة@زكرم ززعx ام و&و ،يفيظولا اضرلا عافتراب طبتري ةلادعلا كاردإ عافترا
ً

 .�BماNOا لمعلا تاجرخم AB ارًثؤم 

 ،ةيميظنتلا ةنطاولما كولس® ا""قلاعو ةيميداÈلأا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةيميظنتلا ةلادعلا (2017) ىفطصم تلوانت ،مدقأ ة@واز نمو

 ءانبلا ميعدت AB ناتساردلا ناتا& ديفتو .ءامتنلااو ةردابلماو نواعتلا لثم ةيباجيإ تايكولس® طبترت ةلادعلا ةسرامم نأ 45إ ت""ناو

لاقتسم ايًميظنت ادًع® ھفصوب صرفلا ؤفاHت ن�Yو ةيدايق ةسرامم اUفصوب ةلادعلا نYب لاصفت مل ام"6كل ،ةيلاNsا ةساردلل يرظنلا
ً

.  

 نYلماعلا كاردإ نأو ،ءاقبلا ةينو ،يفيظولا طارخنلااو ،ءادلأاو ،اضرلا AB رثؤت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ةعمتجم تاساردلا هذ& دكؤتو

 ةلادعلا تاسايس لوان�ت 2»لا تاساردلا Þ! ABاو صقن كان& لازي لا ،كلذ عمو .ةيميظنتلا ةئvبلا ةدوج h5ع اسvًئر ارًشؤم لثمي اUل

  .نYفظولما ىدل صرفلا ؤفاHت ةلأسمب كلذك اUطابترا ABو ،ة@وب,+لا ةدايقلا رودب ةرشابلما ا""قلاع AB ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد

 صرفلا ؤفاlت تلوانت تاسارد :ثلاثلا رو^¡ا

 تارشؤم AB دسجتي لب ،يرايعلما وأ e2يقلا باطNäا دودح دنع فقي لا موUفلما اذ& نأ صرفلا ؤفاHت تلوانت 2»لا تاساردلا !Þوت

 .ةينUلما دراولماو بصانلما 45إ لوصولاو ،رارقلا عنص AB ةكراشلما ةحاتãو ،تافيلHتلاو ،ß2لما ر@وطتلاو ،ب@ردتلاو ،ةيق,+لا لثم ةيلمع

 فيظوتلا صرفب قلعتي ام AB ةماعلا تاعماNOا AB ءاس�لا ھجاوت 2»لا تاقوعلما Attalla et al. (2025) تلوانت ،تاساردلا ثدحأ يفف

 دوجوو ،ميلعتلاو ب@ردتلا 45إ لوصولا ةيدودحمو ،ةيدايقلا بصانلما AB ليثمتلا فعض نأ 45إ ت""ناو ،ةدايقلاو ß2لما مدقتلاو

 ؤفاHت موUفلم ةيقيبطتلا تارشؤلما عيسوت AB ةساردلا هذ& ديفتو .صرفلا ؤفاHت مامأ قئاوعلا زربأ نم لثمت ،ةي Yيمت تاسرامم

  .ةيدوعسلا ةئvبلا نع فلتخم قايس ABو ةددحم ةئف h5ع زكرت ا"6كل ،صرفلا

 نYكراشلما نم اً,Yثك نأ ،ß2لما ر@وطتلاو ةيق,+لا هاجت س~ردتلا ةئي& ءاضعأ تا,Ìخ تلوانت ةسارد Msuya (2024)، AB تÞsوأ امك

 ضومغ نأ 45إ ,Yشx امب ،ةمدNäا ءانثأ ب@ردتلاب ةصاNäا تارارقلا AB مUكارشإ ىوتسم نعو ةيق,+لا ,Yياعم نع م&اضر مدع اودبأ

 للاخ نم ساقيُ صرفلا ؤفاHت نأ ديكأت AB ةساردلا هذ& ديفتو .ةفصنم ,Yغ تاسراملم لاO÷ا ناحتفي ةكراشلما فعضو ,Yياعلما

 تاعماNOا AB نYفظولما لمش� ملو س~ردتلا ةئي& ءاضعأ AB ترصحنا ا"­أ ,Yغ ،ةدرO÷ا صوصنلا للاخ نم لا ةيلعفلا ةسراملما

  .ةيدوعسلا

 تاعماNOا AB س~ردتلا ةئي& ءاضعلأ ي�اذلا ß2لما ر@وطتلا صرف ةلأسلم ةمUم ةNOاعم (2022) يرسودلا مدق ،يدوعسلا قايسلا ABو

 صرفلا نأ 2£عx امب ،ةمعادلا ةيميظنتلا ةئvبلاو تاءارجلإاو تاسايسلاب طبترت ر@وطتلا صرف نم ةدافتسلاا نأ فشكو ،ةيدوعسلا
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ت لا ةينUلما
ُ

 تادايق دادعإ تابلطتم (2022) الله ليخد نب تلوانت امك .ع~زوتلاو نYكمتلاو ميظنتلا نم طامنأ ,Ìع رمت لب ،ايًئاقلت حات

 ةحاتإ لخادم دحأ لثمي ةÞsاو نYكمتو دادعإ تاراسم دوجو نأ تزربأو ،تابلاطلل ةيعماNOا اللهدبع كللما ةنيدم AB ي©اثلا فصلا

 ةقلعتلما صرفلا ؤفاHت تارشؤم ءانب AB نYتساردلا نYتا& نم ةيلاNsا ةساردلا ديفتس�و .ةعماNOا لخاد ة@ر@وطتلاو ةيدايقلا صرفلا

لاماش اً,Yغتم ھفصوب صرفلا ؤفاHت اNOاع� مل ام"­أ لاإ ،ةيدايقلا تاراسلماو نYكمتلاو ß2لما ر@وطتلاب
ً

لاقتسم 
ً

 رودب ةرشابم طبتري 

  .ة@وب,+لا ةدايقلا

 تاسسؤلما AB ةيفيظولا ةيناس©لإا قوقNsا ةسرامم ةجرد مييقتل سايقم ءانب للاخ نم امUًم امًاUسإ تمدق دقف (2020) يïرNsا امأ

 ا"­لأ ؛ةيلاNsا ةساردلا عمتجم 45إ برقلأا تاساردلا نم اUلعجي ام و&و ،ىرقلا مأ ةعماج تافظومو يفظوم h5ع ھقيبطتو ةيميلعتلا

 لاإ .hBمعلا فاصنلإاو ةيفيظولا قوقNsا لخدم ,Ìع صرفلا ؤفاHت موUفم نم ب,+قتو ،ةيدوعس ةعماج لخاد نYفظولما h5ع زكرت

 نمو .اUليعفت AB ةدايقلا رثأب ةرشابم اUط�رت ملو ،ةيفيظولا قوقs-ل ماعلا سايقلا 45إ تفرصنا ا"­أ AB نمكت ةساردلا هذ& دودح نأ

 تايلآ م&أ نم نلاثمي 4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم لخاد ةيق,+لاو يرادلإا كارNsا نأ Sagaria (1988) تزربأ ،مدقأ يرظن روظنم

 AB ةديفم لازت ام ا"­إف ،ةساردلا هذ& مدق مغرو .صرفلا ؤفاHتو ةاواسلما فاد&أب ةسسؤلما ما +لا ىدم ناسكعx امك ،ß2لما مدقتلا

  .4Bاعلا ميلعتلا لخاد صرفلا ؤفاHتل 2|}سؤلما ¤£علما سvسأت

 ،ب@ردتلا ع~زوت ةلادعو ،ةيق,+لا ,Yياعم حوضو ىدمب ساقيُ امنãو ،ةماعلا تاراعشلاب ققحتي لا صرفلا ؤفاHت نأ روs÷ا اذ& رUظُ@و

 ر&اظم ضع® تلوانت تاساردلا نم اً,Yثك نأ فشكي امك .تايلوؤسلما 45إ لوصولاو ةكراشلما صرف عيسوتو ،ß2لما ر@وطتلا ةحاتãو

لاقتسم اعً¤ات اtً£غتم ھفصوب صرفلا ؤفاHت ةسارد 45إ ةمئاق لازت لا ةجاNsا نكل ،ةيفيظولا قوقNsا وأ ةينUلما صرفلا
ً

 لخاد 

  .نYفظولما رظن ةUجو نم ة@وب,+لا ةدايقلا رودب ةرشابم ھط�رو ،ةيدوعسلا تاعماNOا

 صرفلا ؤفاlتب وأ ةلادعلاب ةدايقلا تطAر تاسارد :ع¤ارلا رو^¡ا

xا اذ& دع÷sا ةساردلا عوضوم 45إ ةرشابم برقلأا روNsغتلما ةسارد نم لقت�ي ھنلأ ؛ةيلاY,دقف .ا"6يب تاقلاعلا ثحب 45إ ةلصفنم تا 

 ةلادعلا كاردإ نأ ،ةر&اقلا ةعماNO ةع®اتلا ةيبطلا زكارلماو تايفش�سلما AB نYلماعلا تلوانت ةسارد AB ،(2025)  نورخاو لدعلا ت�يب

طيسو ارًود يدؤي ةيميظنتلا
ً

 نYلماعلا AB رثؤت لا ةدايقلا نأ h5ع لدي ام و&و ،e2يظنتلا ما +للااو ةيقلاخلأا ةدايقلا نYب ةقلاعلا AB ا

 ةلادعلل ةي,Yسفتلا ةميقلا ديكأت AB ةساردلا هذ& ديفتو .ھمعدت وأ ھجت�ت يذلا لداعلا خانلما للاخ نم لب ،بسحف ةرشابم ةروصب

  .ةساردلا لحم ةيدوعسلا تاعماNOا نع فلتخم 12ط �Bماج قايس AB ت@رجأ ا"6كل ،ةعماO-ل ةع®اتلا تاسسؤلما لخاد

 ةلادعلا داع®لأ يïاجيلإا رثلأا ززع� ةيقلاخلأا ةدايقلا نأ Alhaidani et al. (2024) تÞsوأ ،�BماNOا ,Yغ يدوعسلا قايسلا ABو

 AB ةيقلاخلأا ةدايقلا رثلأ ةي,Yسفت ةيلآ لثمت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ Alhaidan (2024) ت�يب امنvب ،نYلماعلا كولس h5ع ةيميظنتلا

 ،ةيلاNsا ةساردلا ھنم قلطنت يذلا يرظنلا قطنلما معد AB ناتساردلا ناتا& ديفتو .ةيدوعسلا تامظنلما لخاد نYفظولما كولس
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 تاعماNOا لاجم 45إ ةرشابم نايمت�ت لا ام"­أ لاإ ،ةيميظنتلا فقاولماو كولسلا ليكش� AB ةلادعلا ,Ìع لمع� ةدايقلا نأ h5ع مئاقلاو

  .ةح@رص ةروصب صرفلا ؤفاHت نلاوان�ت لاو

 ميلعتلا تاسسؤم AB نYيميداÈلأا ءادأو ةدايقلا طامنأ نYب ط�رلا AB ةيميظنتلا ةلادعلا رود صحف 45إ Khan et al. (2023) تعس امك

طيسو ارًود سرامت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ ترUظأو ،4Bاعلا
ً

 ةدايقلا نإ لئاقلا حرطلا معدي امب ،نYيميداÈلأا ءادأو ةدايقلا نYب ايًئزج ا

 ءادأ AB رثؤت ةدايقلا طامنأ نأ يïرعلا قايسلا لخاد Alnawawy (2023) تدكأ ،ھسفن هاجتلاا ABو .ةلادعلا للاخ نم ءادلأا AB رثؤت

طيسو اً,Yغتم اUفصوب ةيميظنتلا ةلادعلا ,Ìع نYلماعلا
ً

�و .ا
ُ

قاصتلا تاساردلا ,Ëكأ نم ناتساردلا ناتا& دع
ً

 ،ةيلاNsا ةساردلا راطإب ا

لاقتسم اعً®ات اً,Yغتم ھفصوب صرفلا ؤفاHت 45إ ادتمت نأ نود ،ءادلأاو ةلادعلاو ةدايقلا نYب ةقلاعلا AB نYتروصحم اتيقب ام"­أ لاإ
ً

.  

 تاسسؤم AB نYلماعلا ءادأو ةدايقلا طامنأ نYب ةقلاعلا AB ةيميظنتلا ةلادعلل طيسولا رودلا او,Ìتخا دقف Khan et al. (2021) امأ

 نYب ةقلاعلا (2019) ھط ليعامسإ لوانت ،مدقأ ةي�رع ة@واز نمو .ةقلاعلا هذ& ايًئزج طسوتت ةلادعلا نأ 45إ او""ناو ،4Bاعلا ميلعتلا

 راطإ لب ،بسحف ةقحلا ةجي�ن تسvل ةلادعلا نأ ھتسارد ترUظأو ،ةيميظنتلا ةلادعلا راطإ AB يرش¡لا لالما سأرو ةيقلاخلأا ةدايقلا

 ةدايقلا نYب ةقلاعلا AB ةيميظنتلا ةلادعلا رود (2016) دمحم تNOاع امك .يرش¡لا درولما h5ع ةدايقلا راثآ ھلخاد لHش�ت مكاح

 تاجرä÷ا AB ةدايقلا رثأ ثحب AB ةيلاNsا ةساردلا قطنم عم م�öOي ايً,Yسفت اجًذومن كلذب تمدقو ،e2يظنتلا ما +للااو ةيقلاخلأا

لااجم اUفصوب ةيدوعسلا تاعماNOا لوان�ت مل ا"­إف ،تاساردلا هذ& ةيم&أ عمو .ةلادعلا ,Ìع ةيميظنتلا
ً

 ؤفاHت جمدت مل امك ،ارًشابم 

  .ح@رص وحن h5ع hBيلحتلا جذومنلا AB صرفلا

 ةقباسلا تاساردلا ��ع بيقعتلا .١٢

 لخاد ةدايقلا 45إ رظنلا AB ةي¡نجلأاو ةي�رعلا تايبدلأا نYب ةÞsاو ةك,+شم ةحاسم دوجو نع ةقباسلا تاساردلا ةعجارم فشكت

 نع ھسفن تقولا AB فشكت امك ،مUفقاومو نYلماعلا تا&اجتا ABو e2يظنتلا خانلما AB ارًثؤم اً,Yغتم اUفصوب 4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم

تو .ا&رارقتساو ةيسسؤلما ةئvبلا ةدوNO ةيساسلأا تاددs÷ا دحأ ھفصوب ةيميظنتلا ةلادعلا موUفلم ديا +م روضح
ُ

 هذ& رUظ

ت لا ةلادعلا نأ ،ا"óاقايس فلاتخا h5ع ،تاساردلا
ُ

 ةلادع AB دسجتت ةيميظنت ةسرامم اUفصوب لب ،ةدرجم ة@رظن ةميق اUفصوب مUف

 ،ما +للااو ،يفيظولا اضرلا لثم ةمUم ةيميظنت جئات�ب طبتري اUل نYلماعلا كاردإ نأو ،لماعتلا ةلادعو ،ع~زوتلا ةلادعو ،تاءارجلإا

 رثأ نأ 45إ ¤:تنا ةلادعلاو ةدايقلا نYب تط�ر 2»لا تاساردلا نم ادًدع نأ امك .ةسسؤلما AB ءاقبلا ةينو ،ءادلأاو ،يفيظولا طارخنلااو

 رعشx فافشو لداع e2يظنت خانم جاتنإ h5ع ا"óردق للاخ نم امنãو ،رشابلما فارشلإاو ھيجوتلا للاخ نم طقف ددحتي لا ةدايقلا

 .قيبطتلا قاس�او ,Yياعلما حوضوب ھلظ AB نولماعلا

 ،ليلحتلا ةدحوو ،قايسلاو ،لوانتلا ةعيبطب لصتت بناوج ةدع AB تفلتخا ةقباسلا تاساردلا نإف ،ماعلا قافتلاا اذ& عمو

لاقتسم اً,Yغتم اUفصوب ةدايقلا h5ع زكر تاساردلا ضعبف .ةساردلا لحم تا,Yغتلماو
ً

 وأ يفيظولا اضرلا لثم تاجرخمب طبتري 
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 45إ تفرصنا ىرخأ تاساردو .ةرشابم ةروصب صرفلا ؤفاHت وأ ةلادعلا سايق 45إ لقت�ي نأ نود ،ءادلأا ةدوج وأ e2يظنتلا ما +للاا

 رودب اUط�ر نود ،2|}سؤلما  Yمتلا وأ يفيظولا طارخنلاا وأ ءادلأاب ا""قلاع AB ا""NOاع ا"6كل ،اسvًئر اً,Yغتم اUفصوب ةيميظنتلا ةلادعلا

 ،ةيئزNOا هر&اظم ضع® للاخ نم ھنم تب,+قا ام ابًلاغ صرفلا ؤفاHت تلوانت 2»لا تاساردلا نأ امك .ةعماNOا لخاد ة@وب,+لا ةدايقلا

 اعً®ات اً,Yغتم ھفصوب لماش راطإ AB ھسردت نأ نود ،ةيدايقلا بصانلما AB ليثمتلا وأ ةيفيظولا قوقNsا وأ ب@ردتلا وأ ةيق,+لا لثم

لاقتسم
ً

 AB أ تاساردلا هذ& نم اءًزج نأ كلذ 45إ فاض@و .ةدايقلاب ھتقلاع
ُ

 ,Yغ ةيعماج تائvب AB وأ ،ةيعماج ,Yغ تاقايس AB يرج

 نم ةديفم اUجئاتن لعجي ام و&و ،نYفظولما h5ع ه Yكرت نم ,Ëكأ ةيميداÈلأا تادايقلاو س~ردتلا ةئي& ءاضعأ h5ع زكر وأ ،ةيدوعس

 .ادًيدحت نYفظولما ة@واز نمو يدوعسلا قايسلا AB عوضولما ةسارد نع 2£غ� لا ا"6كل ،يرظنلا ليصأتلا ثيح

 ؤفاHتو ةلادعلاو ةدايقلا تاعوضوم ةNOاعم e2 ABكلا يفصولا ��نلما ةبلغ 45إ ةقباسلا تاساردلا ,Yش�ف ،ةي�Oنلما ةيحانلا نم امأ

ةادأ ةناب�سلاا h5ع عساو دامتعا عم ،صرفلا
ً

 ةيكاردإ تا,Yغتم اUفصوب تا,Yغتلما هذ& ةعيبط سكعx ام و&و ،تانايبلا عمNO ةسvئر 

 ةي,Yسفتلا جذامنلا وأ يطابترلاا ليلحتلا مدختسا تاساردلا نم اً,Yثك نأ امك .دارفلأا تاباجتسا للاخ نم سايقلل ةلباق ةيميظنتو

 .ةطلتä÷ا وأ ةيعونلا �@انلما 45إ لقأ ددع ھجتا نYح AB ،ةيميظنتلا تاجرä÷ا ضعïو ةلادعلاو ةدايقلا نYب ةقلاعلا مUفل ةطيسولاو

 و&و ،ةيميداÈلأا تادايقلا وأ س~ردتلا ةئي& ءاضعأ لثم ،ةددحم تانيع h5ع زكر تاساردلا نم ادًدع نأ اضًيأ اي�Oًنم ظحلالما نمو

 ةساردلا تا,Yغتم دحأ تلوانت تاساردلا ضع® نأ رUظي كلذك .ةعماNOا لخاد ةلماعلا تائفلا ةيقب h5ع جئاتنلا ميمع� نم دحي ام

لاثم تزكرف ،ةرشابم ,Yغ وأ ةيئزج ةروصب ةيلاNsا
ً

 ھتغيصب ة@وب,+لا ةدايقلا موUفم لدب ةيقلاخلأا ةدايقلا وأ ةيل@وحتلا ةدايقلا h5ع 

 جذومن لخاد اUجاردإ نود ةينUلما صرفلا تلوانت وأ ،صرفلا ؤفاHت ن�Yو ا"6يب لصفلا نود ةيميظنتلا ةلادعلا تلوانت وأ ،عسولأا

 لازي ام ABرعلما ءانبلا نأ !Þوت ا"6كل ،ةقباسلا تاساردلا ةميق نم للقت لا ةي�Oنلما تاظحلالما هذ&و .ةدايقلاب اUط�ري !Þاو hBيلحت

 .ةيدوعسلا ةيعماNOا ةئvبلا لخاد e2ي&افلما طبضلاو لماHتلا نم د@زم 45إ ةجاحب

لاوأ 2:ف .ةطبا,+م هوجو ةدع نم ةقباسلا تايبدلأا 45إ فيضت نأ عقوتي ةيلاNsا ةساردلا نإف ،كلذ ءوض ABو
ً

 تا,Yغتم ةثلاث نYب عمجت 

 صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفتو ،لقتسلما ,Yغتلما ھفصوب ة@وب,+لا ةدايقلا رود AB لثمتي ،دحاو راطإ AB ةÞsاوو ةددحم

 ايًناث ñBو .يدوعسلا �BماNOا قايسلا AB ةصاخ ،ةقباسلا تاساردلا AB فٍاÈ حوضوب رUظي مل عمج و&و ،نYع®ات ني,Yغتم امUفصوب

 تادايقلاب ةنراقم ةيفاHلا ةيانعلاب ظحت مل ةئف ñBو ،ةسvئرلا ليلحتلا ةدحو مUفصوب ةيدوعسلا تاعماNOا AB نYفظولما 45إ ھجتت

ÈاHتحا تائفلا ,Ëكأ نم ا"­أ مغر ،س~ردتلا ةئي& ءاضعأ وأ ةيميداÈلأا
ً

 ساHع©ا ىدم مييقت h5ع ردقلأاو ةيمويلا ة@رادلإا تاسراملماب ا

ثلاث ñBو .صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا h5ع ةدايقلا
ً

 مUف h5ع دعاسx امب ،�BماNOا يدوعسلا قايسلل ةيقيبطت ةNOاعم ميدقت 45إ �5س� ا

 ر@وطتلا ءوض AB ةرمتسم تلاوحت دUش� ةيميظنت ةئvب لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا ن�Yو ة@وب,+لا ةدايقلا نYب ةقلاعلا ةعيبط

 45إ ھجتت لب ،ھثحب قبس ام لوانت ةداعإب يفتكت لا ةيلاNsا ةساردلا نإف ،مث نمو .ة@رش¡لا دراولما ةءافك عفرو ةمكوNsاو 2|}سؤلما

 ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفتو ة@وب,+لا ةدايقلا نYب رشابلما ط�رلا AB لثمتت ةÞsاو ةوجف دس

 .نYفظولما رظن ةUجو نم

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

 

 

 ةيثحبلا ةوجفلا .١٣

 ،ةيميظنتلا ةلادعلاو ،4Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم AB ةدايقلا تاعوضومب اÞsًاو امًامت&ا كان& نأ ةقباسلا تاساردلا ليلحت نم !ÿتي

أزجم بلاغلا AB ءاج مامت&لاا اذ& نأ لاإ ،صرفلا ؤفاHت ر&اظم ضعïو
ً

لاقتسم اً,Yغتم اUفصوب ةدايقلا تاساردلا ضع® تلوانت ذإ ؛
ً

 

طبترم
ً

 وأ ءادلأاب ا""قلاعو ةيميظنتلا ةلادعلا h5ع ىرخأ تاسارد تزكر نYح AB ،ءادلأا وأ e2يظنتلا ما +للاا وأ يفيظولا اضرلاب ا

 ،ب@ردتلاو ،ةيق,+لا لثم ةيئزج تارشؤم للاخ نم صرفلا ؤفاHت ىرخأ تاسارد تNOاع امنvب ،2|}سؤلما  Yمتلا وأ يفيظولا طارخنلاا

 :ñBو ،اعًم ةثلاثلا تا,Yغتلما نYب تعمج 2»لا تاساردلا ةردن AB لثمتت ةيساسلأا ةوجفلا نإف ،مث نمو .ةيفيظولا قوقNsاو ،نYكمتلاو

 .ةيعماNOا ةئvبلا AB دحاو hBيلحت جذومن نمض ،صرفلا ؤفاHتو ،ةلادعلا تاسايس ليعفتو ،ة@وب,+لا ةدايقلا رود

 ا"6م ةب@رق طامنأ 45إ تUجتا لب ،ةرشابلما ةيمي&افلما ا""غيصب ة@وب,+لا ةدايقلا لوان�ي مل اUمظعم نأ ةقباسلا تاساردلا فشكت امك

 اUسفن ة@وب,+لا ةدايقلا رود ةسارد 45إ ةمئاق ةجاح ك,+ي ام و&و ،ةعزولما ةدايقلا وأ ،ةيقلاخلأا ةدايقلا وأ ،ةيل@وحتلا ةدايقلا لثم

لاخدم اUفصوب
ً

 تاساردلا نم اً,Yبك ابًناج نأ AB ىرخأ ةوجف رUظتو .ةعماNOا لخاد يCارجلإاو e2يظنتلاو e2يقلا دعبلا نYب ط�ري 

ظحت مل نYح AB ،ةيميداÈلأا تادايقلا وأ س~ردتلا ةئي& ءاضعأ h5ع زكر ةقباسلا
َ

 نم ھسفن ردقلاب تاعماNOا AB نYفظولما ةئف 

ÈاHتحا ,Ëكلأا م"­أ مغر ،ةساردلا
ً

 ؤفاHت ققحتو ةلادعلا تاسايس ليعفت ىدم h5ع مكNsا h5ع ردقلأاو ،ةيمويلا ة@رادلإا تاسراملماب ا

 .hBمعلا عقاولا AB صرفلا

أ ةلصلا تاذ تاساردلا ضع® نأ كلذ 45إ فاضُ@و
ُ

 لوانت وأ ،ةيعماج ,Yغ ةيميظنت تاعاطق AB وأ ،ةيدوعس ,Yغ تاقايس AB يرج

 ددحتت كلذل .ةيدوعسلا تاعماNOا عقاو ,Yسفت AB ا"6م ةرشابلما ةدافلإا ةيناHمإ نم دحي يذلا رملأا ،ثلاثلا نود طقف ني,Yغتم

 لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا ةدايقلا رود لوان�ت ةيناديم ةسارد 45إ ةجاNsا AB ةيثحبلا ةوجفلا

 ,Ëكأ مUف ميدقت ABو ،ةيدوعسلاو ةي�رعلا تايبدلأا Þ! ABاو صقن دس AB مUسx امب ،نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا

لاماHت
ً

 .يدوعسلا 4Bاعلا ميلعتلا قايس AB صرفلا ؤفاHتو ةلادعلاو ةدايقلا نYب ةقلاعلل 

 ثحبلا قرطو ةي©¨نلما .١٤

 ةدايقلا رود 45إ فرعتلا 45إ �5س� ا"­أ اميس لاو ،اUفاد&أو اUعوضوم ةعيبطل ھتمءلالم ؛e2كلا ��نلما h5ع ةيلاNsا ةساردلا دمتع�

 تا,Yغتلما سايق للاخ نم ،نYفظولما رظن ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت AB ة@وب,+لا

 تا,Yغتلما عقاو فصو 45إ فد"ó ا"­لأ ؛ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلا نمض ةساردلا جردنت امك .ايًئاصحإ ا"6يب ةقلاعلا رابتخاو ةثلاثلا
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 ،نYع®اتلا ني,Yغتلماو ،ة@وب,+لا ةدايقلا رود و&و ،لقتسلما ,Yغتلما نYب ةقلاعلا ةعيبط ليلحت مث ،ةنيعلا دارفأ اUكردي امك ةساردلا لحم

 .صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ام&و

 ليلحت مث ،��نلما ةعيبطل ةبسانم ةادأ مادختساب ةيدوعسلا تاعماNOا AB نYفظولما نم تانايبلا عمج h5ع ايًناديم ةساردلا موقتو

 ،ةلادعلا تاسايس ليعفت ىوتسمو ،ة@وب,+لا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم ,Yسفت AB دعاس� جئاتن 45إ لوصولل ايًئاصحإ تانايبلا هذ&

 تايبدلأا ةعجارمب أدبت ةع®اتتم تاوطخ ,Ìع ا&ذيفنت AB ةساردلا ,Yس�و .تا,Yغتلما هذ& نYب ةقلاعلا ناي�و ،صرفلا ؤفاHت ىوتسمو

 ا""ملاس نم دكأتلل نYمكs÷ا نم ددع h5ع اUضرعو ،ةساردلا ةادأ دادعãو ،يرظنلا راطلإا ءانب مث ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو

 تانايبلا ليلحت مث ،ةساردلا ةنيع h5ع يCا"6لا قيبطتلا كلذ hBي ،ا"óابثو اUقدص نم ققحتلل ةيعلاطتسا ةروصب اUقيبطت مث ،ةيملعلا

 .ةقباسلا تايبدلأا ءوض AB جئاتنلا ةشقانمو

 ةساردلا ةنيعو عمتجم .١٥

ÈاHتحا ,Ëكلأا ةئفلا مUفصوب ،ةيدوعسلا تاعماNOا AB نYلماعلا نYفظولما AB ةساردلا عمتجم لثمتي
ً

 ،ةيمويلا ة@رادلإا تاسراملماب ا

 ة@وب,+لا ةدايقلا رثأ راعش�سا h5ع كلذكو ،ةيعماNOا ةئvبلا لخاد صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس ليعفت ىدم مييقت h5ع ردقلأاو

AB &ا اذ& ةبسانم عب�تو .تاسراملما هذ÷Oاردإب ةرشابم طبتري ةساردلا عوضوم نأ نم عمتÈلماعلا تاYةحاتلما صرفلاو ةلادعلل ن AB 

 .يفيظولا مUطيحم

لايثمت ققحت 2»لا ةق@رطلاب ا&رايتخا مت@و ،ةيدوعسلا تاعماNOا نم ددع AB نYفظولما نم ةنيع نوHتسف ةساردلا ةنيع امأ
ً

 ابًسانم 

أ اذإ ةساردلا هذ& AB بس©لأا ñB ةيقبطلا ةنيعلا نأ ودب@و .عمتO÷ا دارفلأ
ُ

 ا"­لأ ،ةعماج نم ,Ëكأ وأ ةيفيظو ةئف نم ,Ëكأ ليثمت د@ر

 ،رمعلاو ،س�NOا لثم ،ةنيعلا دارفأ نع ةيلولأا تانايبلا ضع® عمج متvس امك .ليثمتلا AB نزاوتلا نم ,Ìكأ ردق قيقحت h5ع دعاس�

 .ةنيعلل ماعلا فصولا ضارغلأ كلذو ،ةعماNOا عونو ،ةعماNOاو ،يفيظولا ¤eسلماو ،ة,NäÌا تاونسو ،e2لعلا ل&ؤلماو

 ةساردلا ةادأ .١٦

 سايق h5ع ا"óردقلو ،e2كلا ��نملل ا""مءلالم ارًظن ،تانايبلا عمNO ةسvئرلا ةادلأا اUفصوب ةناب�سلاا h5ع ةيلاNsا ةساردلا دمتع�

 مسقو ،ةنيعلا دارفلأ ةيلولأا تانايبلاب صاخ لوأ مسق نم ةناب�سلاا نوHتتو .ةمظنم ةق@رطب ةنيعلا دارفأ نم ,Yبك ددع تاباجتسا

 AB ةكراشلماو ،ةيفافشلاو ،ة@ؤرلا حوضو لثم ادًاع®أ سكع� 2»لا تارابعلا نم ةعومجم للاخ نم ة@وب,+لا ةدايقلا رود سvقي نٍاث

 .ß2لما ر@وطتلا عي�EOو ،فارشلإاو ھيجوتلا AB ةلادعلاو ،نYفظولما معدو ،رارقلا ذاختا

ثلاث امًسق ةناب�سلاا نمضتت امك
ً

 ،ةمظنلأا قيبطت ةلادع® لصتت تارابع للاخ نم ،تاعماNOا لخاد ةلادعلا تاسايس سايقل ا

 ع®ارلا مسقلا امأ .لماعتلا AB ةلادعلاو ،ة@رادلإا تارارقلا AB ة&ا òلاو ،تاءارجلإا حوضوو ،مييقتلا ةلادعو ،ماUلما ع~زوت ةلادعو

 ناO-لا AB ةكراشلماو ،تامولعلما 45إ لوصولاو ،ةيق,+لاو ،ب@ردتلا صرف ؤفاHتب طبترت تارابع للاخ نم صرفلا ؤفاHت سvقيف
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 سايقل F|2امNäا تركيل سايقم h5ع ةناب�سلاا دمتع�و .صرفلا حنم Y  ABحتلا بايغو ،تايلوؤسلما وأ بصانملل حيش,+لاو ،ماUلماو

 دكأتلاو ،hBخادلا قاس�لاا صحفو نYمكs÷ا h5ع اUضرع للاخ نم ةادلأا قدص نم ققحتلا متvس امك ،ةنيعلا دارفأ ةباجتسا ةجرد

 .افلأ خابنورك لماعم مادختساب ا"óابث نم

 ي¯اصحلإا ليلحتلا بيلاسأ .١٧

لاوأ متvس
ً

 تافارحنلااو ةيباسNsا تاطسوتلما مدختس�س امك ،ةنيعلا دارفأ صئاصخ فصول ة@وئلما بس�لاو تاراركتلا مادختسا 

 ةUجو نم ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو ،ةلادعلا تاسايسو ،ة@وب,+لا ةدايقلا رود نم لÈ ىوتسم 45إ فرعتلل ة@رايعلما

 .SPSS جمانرب مادختساب متت فوس تلايلحتلا عيمج نYفظولما رظن

 رود نYب ةقلاعلا نع فشكلل نوس,Yب طابترا لماعم مادختسا متvس ،تا,Yغتلما نYب تاقلاعلاب ةقلعتلما تلاؤاس�لا نع ةباجلإلو

 رثأ نع فشكلل رادحنلاا ليلحت مادختسا متvس امك .صرفلا ؤفاHتو ة@وب,+لا ةدايقلا رود ن�Yو ،ةلادعلا تاسايسو ة@وب,+لا ةدايقلا

 لماعم مادختسا متvسف ،ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل امأ .صرفلا ؤفاHتو ةلادعلا تاسايس نم لAB È ة@وب,+لا ةدايقلا رود

 .افلأ خابنورك

 ةساردلا دودح .١٨

 ا&راطإ AB ا&,Yسفتو اUجئاتن مUف AB مUسx امب ،يCارجلإاو e2لعلا اUقاطن !Þوت 2»لا دودNsا نم ددع® ةيلاNsا ةساردلا ددحتت

 ةلادعلا تاسايس ليعفت نم لHب ھتقلاعو ة@وب,+لا ةدايقلا رود ثحب h5ع ةساردلا رصتقت ،ةيعوضولما دودNsا ثيح نمف .حيs*لا

 .ةيدوعسلا تاعماNOا لخاد صرفلا ؤفاHتو

 AB ةفد""سلما ةئفلا م&رابتعاب ،ةيدوعسلا تاعماNOا AB نYلماعلا نYفظولما h5ع ةساردلا رصتقتف ،ة@رش¡لا دودNsا ثيح نم امأ

 .�BماNOا لمعلا ةئvب لخاد صرفلا ؤفاHت ىوتسمو ،ةلادعلا تاسايس ليعفت ىدمو ،ة@وب,+لا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم 45إ فرعتلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما لخاد ةيدوعسلا تاعماNOا h5ع ةساردلا رصتقت ،ةيناHلما دودNsا ثيح نمو

 .م٢٠٢٦ / ـ&�B 1447ماNOا ماعلا AB لثمتتف ،ةينمزلا دودNsا امأ
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 عجارلما

 تابلاطلل ةيعماNOا اللهدبع كللما ةنيدم AB ي©اثلا فــــصلا تادايق دادعإ تابلطتم .)٢٠٢٢( .مــــساق نب دUف ت�ب اUم ،الله ليخد نبا

   https://doi.org/10.21608/mfes.2022.266131 .٢٣٨–٢١٧ ،)٦(٣٨ ،)طويسأ( ةيب,+لا ةيلÈ ةلجم .ضا@رلا ةنيدمب

 .ةيدوعــــــسلا تاعماNOاب e2قرلا لوحتلا AB ةمادتــــــسلما ةدايقلا تاــــــسراملم ح,+قم روّــــــصت .)٢٠٢٥( .ز@زعلادبع دمحم لانم ،نامثع لآ

 https://doi.org/10.21608/mfes.2025.447318 .٤٠–١ ،)٦٫٢(٤١ ،)طويسأ( ةيب,+لا ةيلÈ ةلجم

 :ةيميلعتلا تاسسؤلماب ةيفيظولا ةيناس©لإا قوقNsا ةسرامم ةجرد مييقتل سايقم ءانب .)٢٠٢٠( .دعس نب دمحم ت�ب ةايح ،يïرNsا

 .٤٧–١١ ،)٣()١٨٨( ،ةـــــــيــــب,ــــ+ــــلا ةـــــــلــــجــــم .ةـــــــمرــــكــــلما ةـــــــكــــمــــب ىرــــقــــلا مأ ةـــــــعــــماـــــــج تاـــــــفــــظوــــمو يــــفــــظوــــم 5ــــhــــع ةـــــــيــــقــــيــــبــــطــــت ةـــــــــــــــــــسارد

https://doi.org/10.21608/JSREP.2020.133045 

 رظن ةUجو نم ةيدوعــــــــسلا تاعماNOا AB س~ردتلا ةئي& ءاــــــــضعلأ ي�اذلا ß2لما ر@وطتلا .)٢٠٢٢( .دعــــــــس فلخ نب ¤|ــــــــ}vع ،يرــــــــسودلا

 https://doi.org/10.12816/mfes.2022.223444 .٢٧٤–٢٣٠ ،)٢٫٢(٣٨ ،)طويسأ( ةيب,+لا ةيلÈ ةلجم .ةيميداÈلأا تادايقلا

 نــــــم عــــــج,ــــــ+ــــــــــــــــــسم .49 - ٤١ ، ١ع ,١٥س ،ةـــــــيــــــب,ــــــ+ــــــلا ةـــــــفــــــيــــــsــــــــــــــــــ2 .صرــــــفــــــلا ؤــــــفاـــــــHــــــت أدـــــــبــــــم .)١٩٦٢( .مــــــيــــــــــــــــــس© دـــــــمــــــحــــــم ،تـــــــفأر

http://search.mandumah.com/Record/1385957 

 ةيقيبطت ةــــــسارد :e2يظنتلا ما +للااو ةيقلاخلأا ةدايقلا نYب ةقلاعلا AB ةيميظنتلا ةلادعلا رود .)٢٠١٦( .دمحم رــــــصن دمحم ،ديعــــــس

 https://doi.org/10.21608/caf.2016.127321 .١٣٢–٨٥ ،)٢(٣٦ ،ل@ومتلاو ةراجتلا .يرصلما تلااصتلاا عاطق AB نYلماعلا h5ع

 .4Bاعلا ميلعتلا تاــــــــســــــــسؤم AB داــــــــسفلا نم دs-ل ةديــــــــشرلا ةمكوNsا تايلآ .)٢٠١٨( .تباث ناــــــــسح ،تباثو ،ناــــــــسحإ س©أ ،ركاــــــــش

-net/profile/Thabithttps://www.researchgate.

habit/publication/360938311_alyat_alhwkmt_alrshydt_llhd_mn_alfsad_fy_mwssat_altlym_alaly/links/62a6e07T

 alaly.pdf-altlym-mwssat-fy-alfsad-mn-llhd-alrshydt-alhwkmt-1c660ab61f877f67e/alyat 

 ءاــــــضعلأ يفيظولا اــــــضرلاب ا""قلاعو ةيميداÈلأا ماــــــسقلأا ءاــــــسؤرل ةيدايقلا تاراUلما م&أ .)٢٠٢٤( .قلطم دومح hBع دجام ،يرمــــــشلا

 .52–١ ،(7)40 ،)طوــــــيــــــــــــــــــسأ( ةـــــــيــــــب,ــــــ+ــــــلا ةـــــــيــــــلــــــÈ ةـــــــلــــــجــــــم .لـــــــئاـــــــح ةـــــــعــــــماـــــــج 5ــــــhــــــع ةـــــــيــــــنادـــــــيــــــم ةـــــــــــــــــــسارد :ةـــــــيــــــــــــــــــس~ردـــــــتــــــلا ةـــــــئــــــيــــــUــــــلا

https://doi.org/10.21608/mfes.2024.375208  
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 تاعماNOا AB ة@رادلإا تادايقلا ءادأ ر@وطت .)٢٠٢٢( .ناميلـــــــــــس ز@زعلادبع نب زياف ،زيافلاو ،!Nاـــــــــــص نب دعـــــــــــس ت�ب ناميإ ،ل@وطلا

 .135–٨٨ ،(2)38 ،)طوـــــــــيـــــــــــــــــــــسأ( ةـــــــــيـــــــــب,ـــــــــ+ـــــــــلا ةـــــــــيـــــــــلـــــــــÈ ةـــــــــلـــــــــجـــــــــم .ةـــــــــعزوـــــــــلما ةداـــــــــيـــــــــقـــــــــلا لـــــــــخدـــــــــم ءوـــــــــــــــــــــض BـــــــــA ةـــــــــيدوـــــــــعـــــــــــــــــــــسلا

 135.pdf-n2_089-v38-https://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGJfeau/JfeauVol38No2Y2022/jfeau_2022 

 نـم عـج,ـ+ــــــــــــــسم .13 - ٢ ، ١١٠ ع ,١١ جـم ،ةـــــــيـمـنـتـلا رــــــــــــــسج .ةـــــــيـعاـــــــمـتـجلإا ةـــــــلادـــــــعـلا تاـــــــــــــــــــساـــــــيــــــــــــــس .)٢٠١٢( .دـــــــيـلو ،هلاوـم دـــــــبـع

http://search.mandumah.com/Record/187795 

 م@وقت .)٢٠٢٠( .دمحم NOhBا دمحم ،ناميلـــــسو ،ناميلـــــس دمحم ،!Nاـــــصوبأو ،يرابلا دبع دمحم فطاع ،كو,Ìمو ،كرابم ،يدوبع

 ,Journal of Environmental Studies and Researches .م٢٠٣٠ ةكلملما ة@ؤر ءوض 4B ABاعلا ميلعتلا تاسسؤم AB يفيظولا ءادلأا

10(3)، ٤١٥https://doi.org/10.21608/JESR.2020.228057445. – 

 AB طيـــــــــــــسوÈ ةـيميظنتلا ةـلادـعلا كاردإ رود .)٢٠٢٥( .ماـمإ لداـع ،يداـــــــــــــشو ،لاـعلا دـبع يفطل دـمحأ ،دـباـعو ،,Yمـــــــــــــس دـمحأ ،لدـعلا

 ةيلودلا ةلO÷ا .ةر&اقلا ةعماNO ةع®اتلا ةيبطلا زكارلماو تايفش�سلما AB نYفظوملل e2يظنتلا ما +للااو ةيقلاخلأا ةدايقلا نYب ةقلاعلا

 https://doi.org/10.21608/ijaefs.2025.417621.1090 .١٣٨–٨٧ ،)١٤(٤ ،ةيلالماو ةيداصتقلااو ة@رادلإا مولعلل

 عج,+ــــسم .201 - ١٧٣ ، ٣ج ,٥ع ،ةيعامتجلاا مولعلل ةي�رعلا ةلO÷ا .اUطامنأ و اUموUفم :ة@وب,+لا ةدايقلا .)٢٠١٤( .مورط ةينرب ،hBع

  http://search.mandumah.com/Record/624468نم

 ةلجم .س~ردتلا ةئي& ءاـضعأ ىدل يفيظولا اـضرلاب ا""قلاعو كوبت ةعماجب ةيميظنتلا ةلادعلا .)٢٠١٩( .فلخ دمحم فلخ ،ي òعلا

È١١٢–٧٣ ،)٤(٣٥ ،)طويسأ( ةيب,+لا ةيل. https://doi.org/10.21608/mfes.2019.103964 

 ةعماج AB ةيميداÈلأا تادايقلا ىدل e2يداÈلأا  Yمتلاب ا""قلاعو ةيميظنتلا ةلادعلا .)٢٠٢٢( .د@ز 2£ب دمحم تباث ت�ب م@ر ،ي©اطحقلا

 .٧١٥–٦٧٣ ،)٩٤(٤ ،ةـــــــيـناـــــــــــــــــــس©لإا ثوـحـبـلـل 5ـ4اـــــــيد ةـــــــلـجـم .ةـــــــيدوـعــــــــــــــسلا ةـــــــيـ�رـعـلا ةـــــــكـلـمـلماـــــــب دوـعــــــــــــــس كـــــــلـلما ةـــــــعـماـــــــجو ىرـقـلا مأ

https://doi.org/10.57592/djhr.v4i94.2805 

 ةـــــــــــــسارد :ةـيميظنتلا ةـلادـعلا راـطإ AB يرـــــــــــــش¡لا لاـلما سأرو ةـيقلاخلأا ةداـيقلا نYب ةـقلاعلا لـيلحت .)٢٠١٩( .لـيعاـمـــــــــــــسإ ھـط ،دومحم

 https://doi.org/10.21608/JSEC.2019.38812 .٧٩٤–٧١٩ ،)١(٤٩ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلO÷ا .ةيناديم

 ءاـــضعلأ ةيميظنتلا ةنطاولما كولـــس® ا""قلاعو ةيميداÈلأا ماـــسقلأا ءاـــسؤر ىدل ةيميظنتلا ةلادعلا .)٢٠١٧( .e2لح ةميمأ ،ىفطـــصم

 .251–١١٢ ،(3)41 ،ةـــــــ@وـــب,ـــ+ـــلا موـــلـــعـــلا BـــA ةـــــــيـــب,ـــ+ـــلا ةـــــــيـــلـــÈ ةـــــــلـــجـــم .ةـــــــيـــنادـــــــيـــم ةـــــــــــــــــــسارد :اـــــــطـــنـــط ةـــــــعـــماـــــــج BـــA ســـ~ردـــــــتـــلا ةـــــــئـــيـــ&

https://doi.org/10.21608/JFEES.2020.83803  
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 ماـــظن AB ةـــيميلعتلا صرفلا ؤفاـــHت أدـــبم قيقحت ةـــيناـــHمãو 2|ـــــــــــــXا,+فلاا �BماـــNOا ميلعتلا جذاـــمن .)٢٠١٨( .باـــ&ولا دـــبع WBاـــن ،للا&

 .٤٣٦–٣٣٣ ،)٣٣(٣٣ ،)ناوـــــــــــــــــــــــسأ( ةـــــــــــيـــــــــــب,ـــــــــــ+ـــــــــــلا ةـــــــــــيـــــــــــلـــــــــــÈ ةـــــــــــلـــــــــــجـــــــــــم .ةـــــــــــيـــــــــــنادـــــــــــيـــــــــــم ةـــــــــــــــــــــــسارد :يدوـــــــــــعـــــــــــــــــــــــسلا مـــــــــــيـــــــــــلـــــــــــعـــــــــــتـــــــــــلا

https://doi.org/10.21608/mkts.2018.324669 
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