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ةمدقم

، ةلود يأ يف ةيداصتق ȁا ةيمنتلا معدت يتلا ةيساس ǽا زئاكرلا نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ربتعت



ةئيب يف ةمادتس ȁا زيزعتو لودلل ةيجيتارتس ȁا فاده ǽا قيقحت يف اًيويح اًرود بعلت ثيح

و ةءافكلا نيسحت يف مهست ةلا عف ةادأك ةئشانلا تاينقتلا رهظت ، راط ǿا اذه يف لا مع ǽا

ةحومطلا اهتيؤر قايس يف ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا عيراشملا هذه ةرادإ يف ةيلا عفلا

هذه رود ةسارد لعجي امم ، اهتايجيتارتسا ميمص يف ايجولونكتلا و راكتب ȁا عضت ،

تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا نإ ةيمه ǽا غلا ب اًرمأ ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف تاينقتلا

ةثيدحلا تاينقتلا ىلع دامتع ȁا لعجي ام وهو ، ةلا عفو ةعيرس ةباجتسا بلطتت مويلا ةيلا ملا

، اًرايخ سيلو ةرورض

ȁا دهشملا يف ةيرذج تارييغت ةريخ ǽا تاونسلا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تدهش دقل

دعت مل يجولونكتلا مدقتلا و ةعيرسلا ةيملا علا ȁت وحتلل ةجيتن كلذو ، يراجتلا و يداصتق

فاشكتسا اهيلع بجوتي لب ، ةيديلقت بيلا سأب لمعلا ىلع ةرداق ةيلا ملا تاسسؤملا

ǽا تنرتنإو ، ةمخضلا تانايبلا ليلحتو ، يعانطص ȁا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا مادختساو

تاسسؤملا ةردق نم ززعت ةيجيتارتسا تاودأ تاينقتلا هذه لثمت ةيباحسلا تاينقتلا و ، ءايش

خ نم وأ تارارقلا ذاختا نيسحت خȂل نم ءاوس ، ةيلا ملا عيراشملل اهترادإ ةيلا عف نيسحت ىلع

ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت Ȃل

ليلحت يف مهاسي نأ نكمي ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف يعانطص ȁا ءاكذلا مادختسا نإ

تارارق ذاختا ىلع ةيراد ǿا قرفلا ةردق نم ديزي امم ، ةعرسو ةقد رثكأ لكشب تانايبلا

ȁا ءاكذلل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلعف ةلا عفو ةقوثوم تامولعم ىلع دمتعت ةيجيتارتسا

يف راظن ǽا نع بيغت دق يتلا ةيلا ملا تانايبلا يف تاهاجت ȁوا طامن ǽا ىلع فرعتلا يعانطص

ب تاسسؤملا ديوزت يف ةمخضلا تانايبلا ليلحت تاينقت مهست امك يوديلا ليلحتلا ةلا ح

ب ؤبنتلا و ةيلا ملا رطاخملا مهف ىلع ةيلا ملا تاراد ǿا ةردق نم ززعت يتلا ةقيقدلا Ȃت يلحتلا

ȁا دئاوعلا ةدايزو يلا ملا ءاد ǽا نيسحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ، ةيلبقتسملا تاهجوتلا

، ةيرامثتس

ةجلا عمو نيزختل ةنمآو ةنرم ةيتحت ةينب ةيلا ملا تاسسؤملل ةيباحسلا تاينقتلا رفوت

زيزعت يف مهست ناكم يأ نمو تقو يأ يف تامولعملا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا نإ تانايبلا

ةعيرسلا تاريغتلل تاسسؤملا ةباجتسا نيسحت يف مهاسي امم ، ةفلتخملا قرفلا نيب نواعتلا

ةروطتم تامدخ ميدقتو راكتب ȁا ةيلا ملا تاسسؤملل حيتت ةيكيمانيدلا هذه قوسلا يف

ةريغتملا Ȃء معلا تاجايتحا عم بسانتت

ةريبك تايدحت كانه نأ ȁإ ، ةئشانلا تاينقتلا اهمدقت يتلا ةديدعلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع



رييغتلا تاينقتلا هذه ذيفنت بلطتي تاينقتلا هذه ينبت ةلواحم دنع تاسسؤملا هجاوت

ةراد ǿوا نيفظوملا لبق نم ةمواقم هجاوي دق ام وهو ، تاسسؤملا لخاد يميظنتلا و يفاقثلا

ةوجرملا دئاوفلا قيقحت نامضل اهيلع بلغتلا ةيفيكو قئاوعلا هذه ىلع فرعتلا يرورضلا نم

نامضل ةلماكتمو ةحضاو ةيجيتارتسا رم ǽا بلطتي ، اذل ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا نم

، راكتب ȁا ةيرارمتساو ينقتلا ينبتلا حاجن

و ةءافكلا زيزعت يف ةئشانلا تاينقتلا رودل لماش ليلحت ميدقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

تاينقتلا و تاود ǽا لوانتنس ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا

صرفلا و تايدحتلا فشكتسنس امك ، ةيلا ملا تايلمعلا ىلع اهريثأت ميقنسو ، اًيلا ح ةحاتملا

يف ةساردلا هذه مهست نأ لمأن ، ةلماشلا ةيؤرلا هذه خȂل نم تاينقتلا هذه ينبتب ةطبترملا

ريوطت يف ةثيدحلا تاينقتلا نم ةدافتسا ىصقأ قيقحت وحن نيسرامملا و رارقلا عانص هيجوت

ةكلمملا يف مادتسملا يداصتق ȁا ومنلا زيزعتو ةيلا ملا عيراشملا عاطق

مهاست نأ ةئشانلا تاينقتلل نكمي فيك مهفل ةحلملا ةجاحلا ىلإ ةساردلا هذه ةيمهأ دنتست

ةيلا ملا تاسسؤملا زواجتت نأ نكمي فيكو ، ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نيسحت يف

ةسفانملا ديازتو قوسلا يف ةرمتسملا تاريغتلا لظ يف راسملا اذه يف اههجاوت يتلا قئاوعلا

نامضل اهنم دب ȁ ةيجيتارتسا ةوطخ ةثيدحلا تاينقتلا يف تاسسؤملا رامثتسا لثمي ،

لبقتسملا يف ةمادتس ȁوا حاجنلا

ةساردلا ةلكشم

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا حلا تايدحتلا

قيعت يتلا تايدحتلا نم ةعومجم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ هجاوت

تابلقت اهنم ، لماوع ةدع نع ةجتان تايدحتلا هذه ربتعت ةبولطملا ةيلا عفلا و ةءافكلا قيقحت

لا عفلا يلا ملا طيطختلا ةبوعص ىلإ يدؤي امم ، ةيداصتق ȁا عاضو ǽا رارقتسا مدعو قوسلا

راعس ǽا يف ةئجافم تارييغت عم لماعتلا ةيلا ملا تاسسؤملا ىلع نيعتي ، لا ثملا ليبس ىلع

، فورظلا هذه لظ يف فيكتلا ىلع ةردقو ةعيرس ةباجتسا بلطتي امم ، ةدئافلا راعسأو

ىلإ يدؤي امم ، عيراشملا ةرادإ يف ةيديلقت ةمظنأ ىلع دامتع ȁا تاسسؤملا نم ديدعلا رهظُت

ةدقعملا تايدحتلل ةلا عفلا لولحلا ريفوت ىلع ةمظن ǽا هذه ةردق مدع

قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةوجفلا

هذهل ةيرظنلا تايناكم ǿا نيب ةحضاو ةوجف كانه نإف ، ةمدقتم ةئشان تاينقت رفوت مغر



كلتمت دق ةيلا ملا تاسسؤملا نأ تاساردلا نم ديدعلا رهظُي اهقيبطتل يلمعلا عقاولا و تاينقتلا

هذه عيراشملا ةرادإ يف اهقيبطتل ةلا عفلا تايجيتارتس ȁا ىلإ رقتفت اهنكل ، ةمز Ȃ لا ايجولونكتلا

رفوت مدع ىلإ ةفاض ǿبا ، تاينقتلا هذه ةيمهأب يعولا و ةفرعملا صقن ىلإ ىزعُت ةوجفلا

لماك Ȃل غتسا مدع ةجيتنلا حبصت ، يلا تلا بو لا جملا اذه يف نيلماعلل يفاكلا بيردتلا

ةسسؤملل ماعلا ءاد ǽا ىلع اًبلس سكعني امم ، ةحاتملا دراوملل

ةيفاقثلا و ةيميظنتلا تابقعلا

يف ةئشانلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ نم ةيفاقثلا و ةيميظنتلا تابقعلا دعُت

نأ نكمي رييغتلل ةمواقم وأ ةعجشم ريغ ةيسسؤم ةفاقث دوجو نإ ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ

ىدل ةبغرلا يف ةلق كانه نوكت اȁت، حلا نم ديدعلا يف راكتب ȁا ىلع تاسسؤملا ةردق قيعي

، ببسلا اذهل رييغتلا ةيلمع ةلقرع ىلإ يدؤي امم ، ةديدجلا بيلا اǽس ينبت يف نيفظوملا

و ةيعوتلا زيزعت نمضتت يفاقثلا رييغتلل ةلا عف تايجيتارتسا ذيفنت ىلإ تاسسؤملا جاتحت

ةديدجلا ايجولونكتلا لبقت زيزعتل نيكمتلا

اهليلحتو تانايبلا اياضق

نم ديدعلا يناعت ثيح ، ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ىربكلا تايدحتلا نم تانايبلا اياضق ربتعُت

ȁإ ، تانايبلا نم ةلئاه تايمك رفوت مغر ةلا عفلا تانايبلا ةرادإ ةمظنأ يف صقن نم تاسسؤملا

ب تانايبلا هذه Ȃل غتسا ىلع ةردقلا مدع ىلإ يدؤي ةمئ Ȃم ليلحت تاودأ دوجو مدع نأ

نيسحتل ةيتحتلا ةينبلا و ايجولونكتلا يف ةريبك تارامثتسا ىلإ رم ǽا جاتحي لثم ǽا لكشلا

نم ديدعلل اًريبك اًيدحت دعي ام وهو ، ةميقلا تامولعملا جارختساو ليلحتلا تاردق

تاسسؤملا

يلا ملا ءاد ǽا ىلع رث ǽا

يلا ملا ءاد ǽا ىلع حضاو لكشب ةئشانلا تاينقتلا Ȃل غتسا مدع نع ةجتانلا Ȃت كشملا سكعنت

ليلقتو صرفلا تيوفت ىلإ ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةفيعضلا ةءافكلا يدؤت تاسسؤملل

جئاتنلا ىلع لماوعلا هذه ريثأت ةيفيك مهف يرورضلا نم ، قايسلا اذه يف ةلمتحملا دئاوعلا

ةيلا عفلا و ةءافكلا نيسحت يف مهاست نأ ةيجولونكتلا تانيسحتلل نكمي فيكو ، ةيلا ملا

يلا م ءادأب عتمتت ةثيدحلا تاينقتلا ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ريشت ةقباسلا تاساردلا

ةيديلقتلا بيلا اǽس ىلع دمتعت يتلا كلتب ةنراقم لضفأ

ةلا عف تايجيتارتسا ىلإ ةجاحلا

دئاوفلا قيقحتو تايدحتلا هذه ةجلا عم يف مهست ةلا عف تايجيتارتسا ريوطت يرورضلا نم



، ةيعوتلا لمشت ةلماكتم تايجيتارتسا ىلإ تاسسؤملا جاتحت ةئشانلا تاينقتلا نم ةلمتحملا

بجي ةثيدحلا تاينقتلا نم ىوصقلا ةدافتس ȁا قيقحت نامضل يميظنتلا ريوطتلا و ، بيردتلا

دعاسي امب ، راكتب ȁا زيزعتو يميظنتلا رييغتلل ةحضاو اًططخ تايجيتارتس ȁا هذه نمضتت نأ

ةدوجوملا قئاوعلا زواجت يف

ةرادإ ةيلا عفو ةءافك مدع ةلكشم بناوج ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا هذه فدهت

، صرفلا و تايدحتلا ليلحت خȂل نم ةئشانلا تاينقتلا Ȃل غتسا مدعل ةجيتن ةيلا ملا عيراشملا

يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا زيزعت يف مهست ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست

ءاد ǽا نيسحت ىلع دعاست ىؤر ميدقت ىلإ ثحابلا فدهي ، ةياهنلا يف ةيلا ملا تاسسؤملا

ȁا فاده ǽا قيقحت يف مهسي امم ، قوسلا يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو يلا ملا

ةكلمملا يف ةينطولا ةيجيتارتس

ةساردلا ةيمهأ

ةيلمعلا ةساردلا ةيمهأ

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت

زربأ نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا رود قايس يف ةساردلا ةيمهأ ربتعت

نم ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت نإ تاسسؤملل ماعلا ءاد ǽا ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا بناوجلا

ا قيقحت ىلإ يدؤي امم ، ةيلا ملا تايلمعلا ةدوج نيسحت يف مهسي تاينقتلا هذه قيبطت خȂل

نأ ةيلا ملا تاسسؤملل نكمي ، ةثيدحلا تاينقتلا لضفب تاسسؤملل ةيجيتارتس ȁا فاده ǽ

لمعلا ةريتو نم عرسيو ءاطخ ǽا نم للقي امم ، ذيفنتلا و طيطختلا يف ةركتبم بيلا سأ ىنبتت

دامتعا ربع فاده ǽا هذه قيقحت ةيفيك ىلع ءوضلا طيلست يف ةساردلا هذه مهست ، كلذل

تانايبلا ليلحتو يعانطص ȁا ءاكذلا لثم ةديدج تاينقت

ةيجيتارتس ȁا تارارقلا ذاختا نيسحت

ةيمهأ انه زربتو ، ةيجيتارتس ȁا تارارقلا ذاختا ةيلمع يف اًيروحم اًرود تانايبلا بعلت

نكمي فيك مهف يف ةساردلا هذه مهست ةمدقتم ليلحت تاودأ ريفوت يف ةئشانلا تاينقتلا

ىلع دمتعت ةسوردم تارارق ذاختا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعت نأ تانايبلا ليلحت تاينقتل

ةيلا ملا تاسسؤملل نكمي ، ةثيدحلا تاينقتلا نم ةدافتس ȁا خȂل نم ةيروفو ةقيقد تامولعم

رثكأ تارارق ذاختا نم اهنكمي امم ، لضفأ لكشب رطاخملا عقوتو تاهاجت ȁا ليلحت



ةمادتس ȁا زيزعتو يلا ملا ءاد ǽا نيسحت يلا تلا بو ، ةيجيتارتسا

ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت

ةيسفانتلا ةردقلا دعت ، ةيلا ملا تاسسؤملا اههجاوت يتلا ةريغتملا ةيداصتق ȁا ةئيبلا لظ يف

ةيفيك ىلع ءوضلا طيلست متي ، ةئشانلا تاينقتلا رود ةسارد خȂل نم حاجنلل اًمساح اًرصنع

تاسسؤملا نأ فيك ةساردلا هذه جئاتن رهظت ثيدحتلا و راكتب ȁا خȂل نم ةردقلا هذه زيزعت

تامدخ ميدقت عيطتست ثيح ، ةحضاو ةيسفانت ةزيمب عتمتت ةثيدح تاينقت ىلع دمتعت يتلا

زيزعتل ىعست يتلا تاسسؤملل ةمهم ةادأ ةساردلا ربتعت ، يلا تلا ب ةدوجو ةيلا عف رثكأ ةيلا م

مادتسملا حاجنلا قيقحتو قوسلا يف اهعقوم

ةينطولا فاده ǽا قيقحت معد

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤرل ةيجيتارتس ȁا فاده ǽا عم ةساردلا هذه ةيمهأ قفاوتت

تاينقتلا رود ضارعتسا خȂل نم راكتب ȁا زيزعتو داصتق ȁا ريوطت ىلع زكرت يتلا ،

نإ ةينطولا فاده ǽا هذه قيقحت معد يف مهست ىؤر ميدقت يف ةساردلا مهاست ، ةئشانلا

ةمهاسملا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعي ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا نيسحت

يف ربكأ ةمادتسا قيقحتو ةديدج لمع صرف قلخ ىلإ يدؤيو ، ةيداصتق ȁا ةيمنتلا يف

يلا ملا عاطقلا

ةمز Ȃ لا تاود ǽبا رارقلا عانص ديوزت

ةيفيك لوح ةيلا ملا ةراد ǿا لا جم يف نيسرامملا و رارقلا عانصل ةميق تامولعم ةساردلا مدقت

ةردق نم ززعي تاينقتلا هذه Ȃل غتسا ةيفيك مهف نإ لا عف لكشب ةئشانلا تاينقتلا قيبطت

بيردتو ايجولونكتلا يف رامثتس ȁبا قلعتت ةرينتسم تارارق ذاختا ىلع نيلوؤسملا

تاينقتلا ينبت حاجن نمضت ةلا عف تايجيتارتسا عضو يف ةساردلا هذه دعاست امك نيفظوملا

ةيلمعلا هذه خȂل تاسسؤملا هجاوت دق يتلا تابقعلا زواجتو ةثيدحلا

ةيلا ملا تاسسؤملا يف راكتب ȁا ةفاقث زيزعت

ءوضلا طيلست خȂل نم ةيلا ملا تاسسؤملا لخاد راكتب ȁا ةفاقث زيزعتل ةليسو ةساردلا ربتعت

ȁا عيجشت ىلع تاسسؤملا زيفحت متي ، ةئشانلا تاينقتلا اهققحت نأ نكمي يتلا دئاوفلا ىلع

ةباجتساو ةنورم رثكأ لمع ةئيب قلخ يف مهاسي راكتب ȁا ةفاقث زيزعت نإ رييغتلا و راكتب

تاسسؤملا ةردق نم ززعيو ماعلا ءاد ǽا ىلع اًباجيإ سكعني امم ، قوسلا يف ةعيرسلا تاريغتلل



ةسفانملا ىلع

تاينقتلا قيبطتل لمع راطإ ريفوت

تاينقتلا قيبطت نم تاسسؤملا نكمي يذلا يلمعلا راط Ȁل اًماه اًردصم اًضيأ ةساردلا ربتعت

ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقت ، صرفلا و تايدحتلا ليلحت خȂل نم لا ّعف لكشب ةئشانلا

راط ǿا اذه تاينقتلا هذه مادختسا صوصخب اهتايجيتارتسا ذيفنت يف تاسسؤملا دعاست

نم ززعيو ، ةيلا ملا اهعيراشم ةرادإ يف حاجنلا قيقحت وحن تاسسؤملا هيجوت يف مهسي

قوسلا يف تاريغتلل ةباجتس ȁوا راكتب ȁا ىلع اهتردق

ةلءاسملا و ةيفافشلا نيسحت

عيراشملا ةرادإ يف ةلءاسملا و ةيفافشلا ىوتسم نيسحت يف اًضيأ ةئشانلا تاينقتلا مهاست

تاسسؤملل نكمي ، مدقتملا ليلحتلا و لثم تاودأ مادختسا خȂل نم ةيلا ملا

نكمي فيك مهفل ةمهم ةساردلا هذه ربتعت داسفلا ليلقتو ةيلخادلا ةباقرلا ىوتسم زيزعت

يف نيرمثتسملا و Ȃء معلا ةقث نم ززعي امم ، ةيفافش رثكأ ةئيب قلخ يف مهاست نأ تاينقتلل

ةيلا ملا تاسسؤملا

ةمادتسم جئاتن قيقحت

ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتسم جئاتن قيقحت ىلع اهتردق يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمه ǽا لثمتت

يف ةئشانلا تاينقتلا مهست ، ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا نيسحت خȂل نم

معدت ةيباجيإ جئاتن قيقحت ىلإ ةيلا ملا تاسسؤملا علطتت مادتسملا يداصتق ȁا ومنلا زيزعت

فاده ǽا هذه قيقحتل ةيويح ةادأ ةساردلا لعجي امم ، ةيداصتق ȁوا ةيعامتج ȁا ةيمنتلا

Ȃء معلا اضر نيسحت

تاينقتلا مادختسا خȂل نم Ȃء معلا اضر نيسحت يف ةيلمع ةيمهأ تاذ ةساردلا ربتعت

و ةءافكلا نيسحت نإ اًراكتباو ةدوج رثكأ تامدخ ميدقت ةيلا ملا تاسسؤملل نكمي ، ةئشانلا

ام وهو ȁء، ولا زيزعتو Ȃء معلا براجت نيسحت ىلإ يدؤي ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا

حاجنلا قيقحتل ىعست ةسسؤم ǽي ةيساس ǽا فاده ǽا دحأ لثمي

و ةءافكلا زيزعتل ةيوق ةادأ لثمت ةئشانلا تاينقتلا نأ فيك حوضوب ةساردلا هذه ةيمهأ رهظُت

ةلماش ىؤر ميدقت خȂل نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا



معد يف ةساردلا مهاست ، تاينقتلا هذه قيبطتب ةطبترملا تايدحتلا و دئاوفلا لوح

يف ةسفانملا ىلع اهتردق زيزعتو ةيجيتارتس ȁا اهفادهأ قيقحت وحن اهتلحر يف تاسسؤملا

ةريغتملا لا مع ǽا ةئيب

ةيملعلا ةساردلا ةيمهأ

ةئشانلا تاينقتلا لوح ةيميداك ǽا ةفرعملا ءارثإ

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت يف ةئشانلا تاينقتلا رود ةسارد ربتعت

ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا فدهت لا جملا اذه يف ةيميداك ǽا ةفرعملا ءارثإ وحن ةمهم ةوطخ

تانايبلا ليلحتو يعانطص ȁا ءاكذلا لثم ، ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ةيفيك لوح ةديدج

تاساردلا ليلحتو ةقباسلا تايبد ǽا ضارعتسا خȂل نم يلا ملا ءاد ǽا نيسحت يف ، ةريبكلا

ةئشانلا تاينقتلل ةفلتخملا داعب ǽا لوح مهفلا ديدجت يف ةساردلا هذه مهاست ، ةيلا حلا

نيسرامملا و نيثحابلل ةحاتملا ةفرعملا ةدعاق نم ززعي امم ، ةيلا ملا ةئيبلا يف اهتاقيبطتو

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ثحبلا قاطن عيسوت

Ȃخ نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ لا جم يف يميداك ǽا ثحبلا قاطن عيسوت يف ةساردلا مهاست

جم يف ةساردلا و ثحبلل ةديدج باوبأ حتف متي ، اهريثأتو ةئشانلا تاينقتلا عوضوم لوانت ل

ȁ عسوتلا اذه راكتب ȁا تايجيتارتساو ، رطاخملا ةرادإو ، يلا ملا ليلحتلا لثم ، ةعونتم اȁت

اًعجرم ةساردلا لعجي امم ، ةيملا علا تاقايسلا لمشيل دتمي لب ، طقف ةيدوعسلا ىلع رصتقي

ملا علا ءاحنأ عيمج يف نيثحابلل اًمهم

لماش يرظن راطإ ميدقت

ةءافكو ةئشانلا تاينقتلا نيب ةق Ȃ علا مهف يف مهاسي اًلماش اًيرظن اًراطإ ةساردلا هذه مدقت

رفوت ، صرفلا و تايدحتلا لثم ، ةفلتخملا داعب ǽا ليلحت خȂل نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ

ديزمل ساسأك مدختسُي نأ نكمي يرظنلا راط ǿا اذه ةيلبقتسملا ثوحبلل اًيوق اًساسأ ةساردلا

ةيلا عف نم ززعي امم ، عوضوملا ب ةطبترم ىرخأ بناوج فاشكتس ȁ ىعست يتلا تاساردلا نم

لا جملا اذه يف يملعلا ثحبلا

ثحبلا تايجهنم ريوطت

ريثأت ةسارد يف ةمدختسملا ثحبلا تايجهنم ريوطت ثيح نم اًضيأ ةمهم ةساردلا ربتعت



وأ ةيبيرجتلا تاساردلا لثم ، ةمدقتم ةيثحب بيلا سأ عابتا خȂل نم ةئشانلا تاينقتلا

نم تايجهنملا هذه ززعت ةقوثومو ةقيقد سايق تاودأ ءانب نيثحابلل نكمي ، يمكلا ليلحتلا

يقيقحلا ملا علا يف قيبطتلل ةلباقو ةقيقد جئاتن قيقحت يف مهاستو يملعلا ثحبلا ةدوج

يميداك ǽا شاقنلا زيفحت

ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا ةيمهأ لوح يميداك ǽا شاقنلا زيفحتل اًردصم ةساردلا هذه ربتعت

تايدحتلا لثم ، ةكباشتملا عيضاوملا و ةدقعملا اياضقلا لوانت خȂل نم ةيلا ملا عيراشملا

هذه راكف ǽا لدابتو لعافتلا ىلع نيسرامملا و نيثحابلا عيجشت متي ، ةيفاقثلا و ةيميظنتلا

فارط ǽا عيمج ىلع عفنلا ب دوعي امم ، ةمهلمو ةطشن ةيثحب ةئيب قلخ يف مهست تاشاقنلا

ةينعملا

ةيبيرجتلا ةلد ǽا ريفوت

تاينقتلا ريثأتب ةقلعتملا تايضرفلا معدت يتلا ةيبيرجتلا ةلد ǽا ريفوت يف ةساردلا مهاست

نكمي ، اهليلحتو تانايبلا عمج خȂل نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك ىلع ةئشانلا

نيثحابلل ةيساسأ ربتعت ةلد ǽا هذه يرظنلا مهفلا نم ززعت ةقوثوم جئاتن مدقت نأ ةساردلل

ثاحب ǽا ةيقادصم نم ززعي امم ، يملع ساسأ ىلع ةينبم تايصوت ميدقتل نوعسي نيذلا

ةيلبقتسملا

ةيعانصلا و ةيميداك ǽا طاسو ǽا نيب نواعتلا زيزعت

ميدقت خȂل نم ةيعانصلا و ةيميداك ǽا طاسو ǽا نيب نواعتلا زيزعتل ةصنم ةساردلا ربتعت

و نيثحابلا نيب نواعتلل Ȃق طنا ةطقن ةساردلا نوكت نأ نكمي ، ةيملعو ةيلمع جئاتن

ةيلمع تاقيبطتو ةركتبم لولح ريوطت ىلإ يدؤي نأ نكمي نواعتلا اذه ةيلا ملا تاسسؤملا

فارط ǽا عيمج نيب ةكرتشم دئاوف قيقحت يف مهاسي امم ، ةيلا ملا تاسسؤملا حاجن نم ززعت

ةماعلا تاسايسلا معد

عاطقلا ب ةقلعتملا ةماعلا تاسايسلا ةغايص يف رارقلا عانص معدل ةميق ةادأ ةساردلا ربتعُت

نأ نيثحابلل نكمي ، ةئشانلا تاينقتلا رود لوح ةيعوضوم Ȃت يلحت ميدقت خȂل نم يلا ملا

زيزعتل ةلا عف تايجيتارتسا ريوطت معدت ةلد ǽا ىلع ةينبم تايصوت ريفوت يف اومهسي

ةيمنتلا زيزعتو ةينطولا فاده ǽا قيقحت يف ةساردلا مهاست ، يلا تلا ب تاينقتلا هذه مادختسا

ةمادتسملا



بيردتلا و ميلعتلا يف راكتب ȁا زيزعت

نم ززعي امم ، ةئشانلا تاينقتلا لا جم يف بيردتلا و ميلعتلا ةيمهأ ىلع ءوضلا ةساردلا طلست

، تاينقتلا هذه نم ةدافتس ȁا ةيفيك لوح ةيؤر ميدقت خȂل نم اȁت جملا هذه يف راكتب ȁا

تاجايتحا عم بسانتت ةيميلعت جمارب ريوطت ىلع ةيميداك ǽا تاسسؤملا ةساردلا عجشت

ةثيدح سيردت بيلا سأ ينبت ىلإ بيردتلا تاسسؤم هيجوت يف مهسُت نأ نكمي امك قوسلا

نيينهملا و Ȃب طلا تاردق نم ززعت

ةيلبقتسملا ثاحب ǽا ىلع ريثأتلا

خ نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةيلبقتسملا ثاحب Ǿل ةديدج اًقافآ ةساردلا هذه حتفت

فاشكتسا ىلع نيثحابلا ةساردلا عجشت ، ةيثحبلا تارغثلا ديدحتو ةديدج ىؤر ميدقت Ȃل

ةطقن ةساردلا هذه نوكت نأ نكمي امك ةئشانلا تاينقتلا قيبطتب ةقلعتمو ةديدج عيضاوم

ريوطت يف مهسي امم ، عوضوملا نم ةنيعم بناوج لوانتت اًصصخت رثكأ ثوحبل Ȃق طنا

ماع لكشب ةيملعلا ةفرعملا

ةديفمو ةديدج ىؤر ميدقت ىلع اهتردق يف حضاو لكشب ةيملعلا ةساردلا هذه ةيمهأ ىلجتت

خȂل نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت يف ةئشانلا تاينقتلا رود لوح

و ةيميداك ǽا طاسو ǽا نيب نواعتلا زيزعتو ، ةيبيرجتلا ةلد ǽا ريفوتو ، لماش يرظن راطإ ميدقت

ربتعت ، يلا تلا بو لا جملا اذه يف ءاد ǽا نيسحتو ةفرعملا ريوطت يف ةساردلا مهست ، ةيعانصلا

يف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف راكتب ȁا زيزعتو يملعلا ثحبلا معدل ةيويح ةادأ ةساردلا هذه

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةساردلا فادهأ

يسيئرلا فدهلا

ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت يف ةئشانلا تاينقتلا رود ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي

تاينقتلا هذه قيبطت ةيفيك ةساردلا لوانتت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا عيراشملا

خȂل نم تاسسؤملل يلا ملا ءاد ǽا ىلع اهتاريثأت فشكتستو ، ةيلحملا لا مع ǽا ةئيب قايس يف

تاينقتلا Ȃل غتسا ةيفيك لوح ةلماش ةيؤر ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، يسيئرلا فدهلا اذه

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيباجيإ جئاتن قيقحتل ةثيدحلا



ةيعرفلا فاده ǽا

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ةءافك ىلع ةئشانلا تاينقتلا ريثأت ليلحت

يعانطص ȁا ءاكذلا لثم ، ةئشانلا تاينقتلا ريثأت ةيفيك فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه فدهي

يتلا تاسسؤملا براجت ليلحت خȂل نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ةءافك ىلع ، تانايبلا ليلحتو

نيسحت يف مهاست يتلا لماوعلا ديدحت ةساردلا لواحتس ، تاينقتلا هذه ىلع تدمتعا

اًليلحت ةساردلا هذه نمضتت تارارقلا ذاختا ةعرس ةدايزو ءاطخ ǽا ليلقت لثم ، ةءافكلا

ǿا نيسحت ةيفيك مهف نم ززعي امم ، تاينقتلا هذه قيبطت دعبو لبق ءاد ǽا جئاتنل اًيجهنم

ةيجاتن ǿا زيزعتو ةيلا ملا تاءارج

يلا ملا ءاد ǽا نيسحت يف ةئشانلا تاينقتلا ةيلا عف مييقت

تاسسؤملل يلا ملا ءاد ǽا نيسحت يف ةئشانلا تاينقتلا ةيلا عف مييقت ىلإ فدهلا اذه ىعسي

رامثتس ȁا ىلع دئاعلا لثم ةيسيئرلا ءاد ǽا تارشؤم سايق خȂل نم كلذ متيس

مهفل اًيرورض اًرمأ يلا ملا ءاد ǽا مييقت دعي تاينقتلا هذه قيبطت دعبو لبق ، ةيحبرلا ةبسنو

معدت ةيمك تانايب ميدقت ىلع ةساردلا زكرتس ةيلا ملا جئاتنلا ىلع ايجولونكتلا ريثأت ىدم

يلا ملا ءاد ǽوا تاينقتلا مادختسا نيب ةق Ȃ علا لوح اهتاجاتنتسا

ةئشانلا تاينقتلا قيبطتب ةقلعتملا تايدحتلا ةسارد

ةئشانلا تاينقتلا قيبطت دنع تاسسؤملا هجاوت دق يتلا تايدحتلا ةسارد فدهلا اذه لوانتي

صقن كلذكو ، ةيميظنتلا و ةيفاقثلا تابقعلا تايدحتلا هذه لمشت ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف

تاسسؤملل ةيلمع تايصوت ميدقت نكمي ، تايدحتلا هذه مهف خȂل نم بيردتلا و تاراهملا

ةيؤر ميدقتل نيسرامملا و ءاربخلا ءارآ عمجب اًضيأ ةساردلا موقتس اهيلع بلغتلا ةيفيك لوح

قيبطتلا ةيلمع قيعت دق يتلا قئاوعلا لوح ةلماش

ةيلا ملا تارارقلا ذاختا يف ةمخضلا تانايبلا رود فاشكتسا

تارارقلا ذاختا زيزعت يف ةمخضلا تانايبلا مادختسا ةيفيك فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه فدهي

مهف بجيو ، ةئشانلا تاينقتلا يف ةيساس ǽا بناوجلا دحأ تانايبلا ليلحت ربتعي ةيلا ملا

عمج ةيفيك ةساردلا لوانتتس ءاد ǽا نيسحتل تانايبلا هذه نم تاسسؤملا ةدافتسا ةيفيك

مهاستس مادختس Ȃل ةلباق تامولعم ىلإ تانايبلا هذه ليوحت ةيفيكو ، اهليلحتو تانايبلا

ةيلا ملا تارارقلا ةقد زيزعت يف مهست نأ ايجولونكتلل نكمي فيك حيضوت يف جئاتنلا

ةئشانلا تاينقتلا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ليلحت

نإ ةئشانلا تاينقتلا ينبت ةيلمع ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ مهفب فدهلا اذه ةيمهأ قلعتت



تارييغتلل نيلماعلا ةباجتسا ةيفيك يف اًريبك اًرود بعلت ةسسؤملا يف دوست يتلا ةفاقثلا

ىلع ةمواقملا وأ راكتب ȁا ةفاقث رثؤت نأ نكمي فيك ليلحتب ةساردلا موقتس ةيجولونكتلا

لوح تايصوت ميدقت يف ليلحتلا اذه دعاسيس ةديدجلا تاينقتلا قيبطت لشف وأ حاجن

ايجولونكتلل لا عفلا ينبتلا و راكتب ȁا ىلع عجشت ةيسسؤم ةفاقث ريوطت ةيفيك

ةيلا ملا تاسسؤملل ةيلمع تايصوت ميدقت

ةساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلا ىلع ًءانب ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ فدهلا اذه ىعسي

يلا ملا ءاد ǽا نيسحتو ةئشانلا تاينقتلا قيبطتل ةلا عف تايجيتارتسا تايصوتلا هذه لمشتس

ةيرورضلا تارييغتلا ذيفنت يف ةيلا ملا تاسسؤملا دعاسي لمع راطإ ريفوت ىلإ ةساردلا فدهت

نم ةوجرملا دئاوفلا قيقحت نامضل ةيرورض تايصوتلا هذه ربتعت ةيلا عفلا و ةءافكلا قيقحتل

لا عف لكشب اهقيبطتو ةثيدحلا تاينقتلا

ةيلا ملا عيراشملا ريوطتو راكتب ȁا نيب ةق Ȃ علا فاشكتسا

ريوطت يف ةئشانلا تاينقتلا مادختساو راكتب ȁا نيب ةق Ȃ علا ةسارد ىلإ فدهلا اذه فدهي

ةردق ىلع راكتب ȁا تايجيتارتسا رثؤت فيك ليلحتب ةساردلا موقتس ةيلا ملا عيراشملا

براجت ىلع ةساردلا زكرتس ةيباجيإ جئاتن قيقحتل تاينقتلا هذه Ȃل غتسا ىلع تاسسؤملا

نأ نكمي امم ، ةيلا ملا اهعيراشم ةرادإ يف راكتب ȁا ىلع تدمتعا يتلا ةحجانلا تاسسؤملا

ىرخ ǽا تاسسؤملل ةدافتسم اًسورد مدقي

Ȃء معلا اضر ىلع تاينقتلا ريثأت مهف

يلا ملا لا جملا يف Ȃء معلا اضر ىلع ةئشانلا تاينقتلا رثؤت فيك مهفب فدهلا اذه قلعتي

يلا تلا بو ، ايجولونكتلا خȂل نم ةيلا عفلا و ةءافكلا نيسحت ةيفيك ليلحت ةساردلا لواحتس

نم ىلعأ تايوتسمل تاسسؤملا قيقحت ةيفيك ىلع جئاتنلا زكرتس Ȃء معلا براجت زيزعت

نامضل اًيويح اًرمأ ريثأتلا اذه مهف دعي ةثيدحلا تاينقتلا قيبطت خȂل نم ȁء ولا و اضرلا

قوسلا يف اهتيسفانتو تاسسؤملا ةمادتسا

ةئشانلا تاينقتلا قيبطتل ةيداصتق ȁا ىودجلا ليلحت

ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا قيبطتل ةيداصتق ȁا ىودجلا ليلحت ىلإ فدهلا اذه ىعسي

هذه مادختس ȁ ةلمتحملا دئاوفلا و فيلا كتلا ةساردب ةساردلا موقتس ةيلا ملا عيراشملا

ايجولونكتلا يف رامثتس ȁا نأشب ةرينتسم تارارق ذاختا يف تاسسؤملا دعاسي امم ، تاينقتلا

نم ةمادتسم دئاوع قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردق ىدم مهفل اًيرورض ليلحتلا اذه ربتعي

ايجولونكتلا يف اهتارامثتسا



يلبقتسملا ثحبلل يملع راطإ ميدقت

ةساردل لبقتسملا يف نوثحابلا همدختسي نأ نكمي يملع راطإ ميدقت ىلإ فدهلا اذه فدهي

، راط ǿا اذه ميدقت خȂل نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإو ةئشانلا تاينقتلا ب ةقلعتملا تاعوضوملا

تاينقتلا ةيمهأ لوح يميداك ǽا شاقنلا زيزعتو ةيلبقتسملا ثاحب ǽا معد ىلإ ةساردلا ىعست

ثحبلا ةيرارمتسا نامضل اًيرورض راط ǿا اذه ربتعي يلا ملا ءاد ǽا نيسحت يف ةثيدحلا

مهملا لا جملا اذه يف مهفلا قيمعتو

ةساردلا ȁت ؤاست

يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

ةكلمملا يف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك ىلع ةئشانلا تاينقتلا رثؤت فيك 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةيعرفلا ةلئس ǽا

ةكلمملا يف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف اًمادختسا رثك ǽا ةئشانلا تاينقتلا يه ام

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

؟ عيراشملا لخاد ةيلا ملا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ةئشانلا تاينقتلا مهست فيك

يف ةئشانلا تاينقتلا قيبطت دنع تاسسؤملا هجاوت يتلا ةيسيئرلا تايدحتلا يه ام

؟ ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ

؟ تاسسؤملا يف ةيلا ملا تارارقلا ذاختا ىلع ةمخضلا تانايبلا مادختسا رثؤي فيك

عيراشملا ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا قيبطت حاجن ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت وه ام

؟ ةيلا ملا

؟ تاسسؤملل يلا ملا ءاد ǽا نيسحت يعانطص ȁا ءاكذلا تاينقتل نكمي فيك

عيراشملا ةرادإ ةءافك زيزعتل تاسسؤملا اهدمتعت يتلا راكتب ȁا تايجيتارتسا يه ام

؟ ةيلا ملا

؟ يلا ملا عاطقلا يف Ȃء معلا اضر ىلع ةئشانلا تاينقتلا رثؤت فيك

؟ ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا قيبطتل ةيداصتق ȁا ىودجلا يه ام

اذه لوح ةيلبقتسم تاساردل يملع راطإ ميدقت يف ثحبلا مهاسي نأ نكمي فيك

؟ عوضوملا



ةساردلا تايضرف

ة يسيئرلا ةي ضرفلا

يف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت ىلإ ةئشانلا تاينقتلا يدؤت 

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيعرفلا ضورفلا

ةددحم ةئشان تاينقت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا تاسسؤملا مدختست

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ديازتم لكشب

ǽا ليلقت ىلإ يدؤي امم ، ةيلا ملا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ةئشانلا تاينقتلا مهست

تارارقلا ذاختا ةعرس ةدايزو ءاطخ

تاراهملا صقن لثم ، ةئشانلا تاينقتلا قيبطت دنع ةيسيئر تايدحت تاسسؤملا هجاوت

ةيفاقثلا و ةيميظنتلا

ةدايزو ةيلا ملا تارارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف ةمخضلا تانايبلا مادختسا مهاسي

جئاتنلا ةقد

ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا قيبطت حاجن ىلع ريبك لكشب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت

ةيلا ملا عيراشملا

ظوحلم لكشب تاسسؤملل يلا ملا ءاد ǽا نسحت نأ يعانطص ȁا ءاكذلا تاينقتل نكمي

نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ةءافك زيزعتل ةركتبم تايجيتارتسا ةيلا ملا تاسسؤملا عبتت

ةئشانلا تاينقتلا خȂل

يف مهسي امم ، يلا ملا عاطقلا يف Ȃء معلا اضر نيسحت ىلإ ةئشانلا تاينقتلا يدؤت

ȁء ولا ةدايز

يف رامثتس ȁا معدي امم ، ةيباجيإ ةئشانلا تاينقتلا قيبطتل ةيداصتق ȁا ىودجلا ربتعت

اȁت جملا هذه

رود لوح ةيلبقتسم تاساردل يملع راطإ ريفوت يف يلا حلا ثحبلا جئاتن مهاست

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا

ةقباسلا تاساردلا

ةيعضو زيزعت يف ةيلا ملا ايجولونكتلا ةيمهأو رود زاربإ يلإ ةساردلا تفده



نيسحتو ةيداصتق ȁا ةيمنتلل ةيساسأ ةزيكرك يلا ملا لومشلا

ةيبرعلا لودلا نم ةعومجم ةساردلا ةنيع تلمشو ، عمتجملا دارفأ ةفاكل ةايحلا ةدوج

يوتسم نأ يلإ جئاتنلا ترهظأو لودلا كلتل يلا ملا لومشلا ب ةصاخلا تارشؤملا ضارعتسابو

ببسب ، لودلا هذهل يلا ملا داصتق ȁا زيزعتل هيف بوغرملا مجحلا نع دعتبي يلا ملا لومشلا

ماظنلا ةءافك مدع نع ًلا ضف فعض ، يلا ملا فيقثتلا تايوتسمو يدرفلا لخدلا مجح فعض

، رباص ةيلا ملا تامدخلل ذافنلا ليهست يف يلا ملا

جمانرب يف ةيمقرلا تاينقتلا و يعانطص ȁا ءاكذلا رود ، ةسارد لوانتي

وحن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا مدقت ىلع امهريثأتو ةماعلا تارامثتس ȁا قودنص ةيؤر قيقحت

هبشو ةيبيرجتلا و ةيفطاعلا Ȃت يلحتلا ةساردلا مدختست ةيؤر ةيجيتارتسا قيقحت

ةظفحم تاكرش يف لا مع ǽا ريوطتو يعانطص ȁا ءاكذلا دامتعا ىدم صحفل ةيبيرجتلا

رعاشملا ليلحت مادختسا متيو ةيؤر ءدب دعبو لبق ةماعلا تارامثتس ȁا قودنص

فشكي نيترتفلا Ȃك يف ةماعلا تارامثتس ȁا قودنص ةظفحم تاكرش حم Ȃ مل يصن ليلحتل

ȁا ءاكذلا تاحلطصم دامتعا يف ةيئاصحإ ةل ȁد يذ قرف دوجو نع يبيرجتلا ليلحتلا

، تانايبلا دويق ببسب لوقعم ريغ ةيبيرجت ةلدأ ىلع لوصحلا نوكي امدنع و يعانطص

عسوت ةساردلا ةيضرف عم قفتت جئاتن ىلإ يدؤي امم ، يبيرجتلا هبش ليلحتلا مادختسا متي

ȁا ءاكذلل يباجي ǿا ريثأتلا ىلع لدي امم ، يلكلا داصتق ȁا ىوتسم ىلع اهزيكرت ةقرولا هذه

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يلكلا داصتق ȁا تارشؤم ىلع ةيمقرلا تاينقتلا و يعانطص

دامتعا نأ نع فشكلا خȂل نم ةدوجوملا تايبد ǽا ىدحتت ةساردلا نأ ركذلا ب ريدجلا نمو

نيب ةق Ȃ علا لوح ةديدج ةيؤر رفوي امم ، فيظوتلا ىلع اًبلس رثؤي ȁ يعانطص ȁا ءاكذلا

ىلإ ةجاحلا ىلع ةقباسلا تايبد ǽا نع داعتب ȁا اذه دكؤي ةلماعلا ىوقلا و يعانطص ȁا ءاكذلا

هذهل ةيسيئرلا جئاتنلا قفاوتتو فيظوتلا ىلع يعانطص ȁا ءاكذلا راث لآ فاشكتس ȁا نم ديزم

ȁا ءاكذلا جمد نأ دكؤي امم ، ةيدايسلا ةورثلا قيدانص لوح ةدوجوملا تايبد ǽا عم ةساردلا

تامييقتلا ةدوجوملا تايبد ǽا مدختست نيح يفو رامثتس ȁا جئاتن ززعي و يعانطص

دلب لكب صاخ يبيرجت ليلحت ميدقت خȂل نم ةريبك ةوجف دسي ثحبلا اذه نإف ، ةيعونلا

، ةمظنم Ȃت يلحت ةساردلا رفوت دلبلل يلكلا داصتق ȁا ىلع ماعلا رامثتس ȁا قودنص ريثأتل

ȁا ءاكذلا دامتعا لوح عسو ǽا تاشقانملا نم ةفلتخم بناوج لوح ةقمعتم ةفرعمب مهاستو

اًلبس ثحبلا اذه يف مدقملا لماشلا يميهافملا راط ǿا حرتقي ةيمقرلا ايجولونكتلا و يعانطص

نادلبلا ربع ةعونتملا تاقيبطتلا و يلبقتسملا ثحبلل



عيراشملا داصتقا يف ةديازتم ةيمهأ تاذ ئدابملا ىلع ةمئاقلا عيراشملا ةرادإ تحبصأ

رظنلا خȂل نم ةحلصملا باحص ǽ ةميق ميدقت نم عيراشملا يريدم نيكمتل مويلا روطتملا

عقوتي امنيبو مهتافرصت ىلع رثؤت يتلا ةيهيجوتلا تايكولسلا نم عسوأ ةعومجم يف

نم لا زي ȁ هنإف ، ةئشانلا تاينقتلا عم ديج لكشب مء Ȃ تت فوس عيراشملا ةرادإ نأ نوثحابلا

دست ئدابملا ىلع ةمئاقلا عيراشملا ةرادإ ءوض يف ةق Ȃ علا هذه لمعتس فيك حضاولا ريغ

تاينقتلا ريثأت ةساردل ةقباسلا ثاحب ǽا ليلحت خȂل نم ةيفرعملا ةوجفلا هذه ةساردلا هذه

ريراقتلا دادعإ رصانعل ةيرايعملا ةقيرطلا انمدختسا عيراشملا ةرادإ ئدابم ليكشت يف ةئشانلا

اًناونع صحفل ةيفصولا Ȃت يلحتلا و ةيجهنملا تاعجارملل ةلضفملا

راثآ تشقانو ةساردلا تجتنأ ةلماك ةيثحب ةقرو ليلحتب انمق ةياهنلا يفو ، اًصخلمو

ئدابملا اندشرت فيك لـ انمهف يف مهاسي اذهو عيراشملا ةرادإ ئدابم ىلع ةئشانلا تاينقتلا

دمتعي اًيلبقتسم اًثحب انحرتقا عيراشملا ةراد ǿ يمقرلا ليطعتلل ارظن ؟ انعيراشم ذيفنت يف

رودلا انصحفو ، ةيجولونكتلا ةدايقلا و يجولونكتلا يميقلا ريكفتلا ، نيديدج نيأدبم ىلع

دوزت ئدابملا ىلع ةمئاقلا عيراشملا ميلست جذامن يف ةئشانلا تايجولونكتلل يكيمانيدلا

ىلع ةمئاقلا عيراشملا ةراد ǿ ةيسيسأتلا ةيهيجوتلا ئدابملا ب عيراشملا ةداقو يريدم ةساردلا

، ئدابملا

عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا ةيمنتلا ةطشنأ ليلحت ، ةسارد نمضتت

يف حاجنلا يف مهاسم لماعك ةيميظنتلا ةفاقثلا رابتع ȁا يف ذخ ǽا عم ، عيراشملا ةرادإ جضنو

روعش كانه ناكو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ىلع دمتعت يتلا تامظنملا

نم ديزيو ةبقاث ةرظن رفوي نأ هنأش نم جذومن ميدقت يه كلذب مايقلل ةقيرط لضفأ نأب

جمد فدهب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تاسسؤم يف عيراشملل ةيلا حلا ءاد ǽا تايوتسمل انمهف

ىلإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةجاح نإ Ȃد بلا يف عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس ȁا ميهافم

نمو ، ليوطلا ىدملا ىلع طفنلا تايطايتحا ىلع دامتع ȁا ليلقتو ةيداصتق ȁا اهتيجاتنإ عيونت

باستكاو ءانبلا و ةيتحتلا ةينبلا يف اًيلا ح اهذيفنت متي يتلا كلت لثم عيراشم ذيفنت خȂل

رامثتس ȁا ميظعت ىلإ يدؤي فوس ، عيراشملل ةمادتسملا ةراد ǿا خȂل نم ىدملا ةليوط ةميق

يف ةبسانم ةيميظنت ةفاقث قيقحت ةيمهأ ريدقت وه ةيلمعلا هذه يف ةيساس ǽا رصانعلا دحأ

ةردقلا نيسحتل اماه اطرش اذه ربتعيو لضفأ لكشب عيراشملا ىلع دمتعت يتلا تامظنملا

جذومن ءاشنإ خȂل نم ةقباسلا ثاحب ǽا ىلإ ثحبلا اذه دتمي عيراشملا يريدم ىدل ةينهملا

ةرادإ جضن ىدم مييقت نإ عيراشملا ةرادإ ةسرامم يف مادتسملا دعبلا جضن مييقتو مييقتل



خȂل نم ثيدحتلا و ةمادتسملا ةيمنتلا راكفأ جمد ىلع تامظنملا دعاسيس عيراشملا

اهيلع زكرت نأ بجي يتلا اȁت جملا ىلع ءوضلا طيلست خȂل نم عيراشملا ةرادإو عيراشملا

باحصأ مازتلا دعي عيراشملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ ىلإ لوصولا لجأ نم ةمظنملا

ب اًرمأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف رارقلا عانصو عيراشملا يريدمو عورشملا يف ةحلصملا

نايبتسا عيزوت مت عيراشملا ةرادإ ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع تارييغت ءارج ǿ ةيمه ǽا غلا

مت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ىلع ةمئاق ةمظنم ىلع تنرتن ǿا ربع يتاذ

ا يف ذخ ǽا عم عيراشملا ةرادإ يف يميظنتلا مهجضن لوح عيراشملا يريدم ىلع ةلئسأ حرط

و ةيلا حلا عيراشملا ةرادإ تاسرامم يف ةمادتس ȁا راكفأ ةيمهأب مهتفرعمو مهيعو رابتع ȁ

تاباج ǿا ليلحت مت دقو ةباجتسا ةحيحص ةباجإ نيمأت مت ةيلبقتسملا

اًيئاصحإ ً Ȃ يلحت ثحبلا اذه نمضت عورشملا ةرادإ جضن مييقتل حرتقم جذومن رابتخاو

ǿا ليلحتلا نمضت ،ً ȁ وأ ةفلتخم Ȃت يلحت ةث Ȃث ىلإ هميسقت مت يذلا و ، قاطنلا عساو

ةلداعملا ةجذمن مادختسا مدقي ، ًايناث رادص ǿا مادختساب يفصولا يئاصح

ةيئزجلا ىرغصلا تاعبرملا ليلحت خȂل نم حرتقملا جذومنلا ةحص تابث ǿ ةيلكيهلا

ȁ ةفلتخم تانراقمل مادختساب يفاض ǿا يئاصح ǿا ليلحتلا تلمش ًاثلا ث

رهظأو ةعقوتملا كلت نع ةفلتخم جئاتن ترهظأ يتلا و ، جذومنلا تانوكم نيب تاق Ȃ علا رابتخ

و ةيعامتج ȁوا ةيداصتق ȁا ةث Ȃ ثلا ةمادتسملا ةيمنتلا داعبأ نيب ةيطابتر ȁا ةق Ȃ علا ثحبلا

عيراشملا ةرادإ جضن جذومن ريوطت يف ةءافكب ةيميظنتلا ةفاقثلا تاريغتمو ، ةيئيبلا

هذه جمدت نأ حجرملا نم يتلا تامظنملا نأ ىلإ ريشيو ةيدوعسلا عيراشملل ةمادتسملا

ىوتسمب عتمتت ةيدوعسلا تامظنملا نأ ةساردلا ترهظأو عورشملا ةمادتسا ققحتس رصانعلا

ȁا نم ىوتسملا اذه ىصقأ دحك طاقن لصأ نم غلبي مادتسملا جضنلا نم طسوتم

نأ ينعي اذهو ليوطلا ىدملا ىلع عورشملا ءادأ قيقحتل تاسسؤملل يف كي ȁ ةمادتس

نم ديزملا لذب ىلإ ةجاحب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ىلع دمتعت يتلا تامظنملا

مادتسملا ثيدحتلا قيقحت وحن يدوعسلا داصتق ȁا عفدل عيراشملا ةرادإ تاسرامم يف دهجلا

ريوطت يف مهاسي هنإف ، يملعلا ىوتسملا ىلعو نييوتسم ىلع ةيلصأ ةمهاسم ثحبلا مدقي

تاسايسلا يعناصو عيراشملا يريدم ىلع راثآ هل ثحبلا نإف ، يلمعلا ىوتسملا ىلعو ةيرظنلا

ةيمنتلا موهفم جمدل ةيدوعسلا تامظنملل ةجاح كانه ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

عجشت نأ بجي امك عورشملا ءادأ نيسحت ضرغل عيراشملا ةرادإ ةسرامم يف ةمادتسملا

ةسرامملا نم ىلعأ تايوتسم ىلإ لوصولا ىلع ةيدوعسلا عيراشملا ةرادإ ةنهم ثحبلا جئاتن



ريوطتلا خȂل نم ةمادتس ȁا ةكرحل ةدئارلا راكف ǽا ضعب جمد خȂل نم ةفرعملا ىلع ةمئاقلا

تامظنملا يف عيراشملا ةرادإ جضن ةدايز خȂل نم كلذ ذيفنت نكميو رمتسملا ينهملا

ةيمنتلا موهفمب قلعتي اميف عيراشملا يريدم ىدل ةيلوؤسملا و يعولا كلذكو ةيدوعسلا

ءاشنإ نإ Ȃد بلا يف ةيراجلا ثيدحتلا ةيلمع ززعت نأ ةجيتنلا هذه لثم نأش نمو ةمادتسملا

نّكمي نأ هنأش نم عيراشملا ةرادإ ةسرامم يف ةمادتس ȁا دعب جضن ىدم مييقتل جذومن

ليكشت ىلع ةحلصملا باحصأ ةدعاسمو ، اهجهن يف فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت نم ةمظنملا

يتلا ةمادتسملا عورشملا جئاتن جذومنلا اذه ززعي نأ عقوتملا نمو ةمادتسم ىؤر قيقحتو

ليوطلا ىدملا ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ثيدحتلا ةيلمع ىلع رشابم لكشب رثؤتس

يتلا ةلئاهلا تانايبلا ببسب ةيضاملا ةليلقلا تاونسلا يف يعانطص ȁا ءاكذلا رشتنا دقل

نم ديدعلا يف يعانطص ȁا ءاكذلا قيبطت نكمي ةحاتملا ةيبوساحلا ةردقلا و اًيموي اهجتنن

نم ، ةيلا ملا و ةيفرصملا تامدخلا و ةيحصلا ةياعرلا و ميلعتلا و لقنلا لثم ، ةفلتخملا تاعاطقلا

اًرظن ةعرسب يعانطص ȁا ءاكذلا ةيلا ملا ةعانصلا ىنبتت ىرخ ǽا تاعاطقلا نم ديدعلا نيب

ءاكذلا لمعي نأ نكمملا نمو ةيلا ملا تامدخلا يف ةفلكتلا ةيلا ع تاروفو قيقحت ىلع هتردقل

ةصصخم تامدخ ميدقتل صرفلا قلخ خȂل نم يلا ملا عاطقلا ليوحت ىلع يعانطص ȁا

يف ومنلا عيرس قوسك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا زربت ةفلكتلا ثيح نم ةيلا عف رثكأو عرسأو

ا ءاكذلا نأ مغرو ايجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا هاجت يوق مازتلا عم ةعانصلا هذه

امساح ارصنع دعب حبصي مل هنإف ، يموكح معدب ىظحيو ةريبك ةيمهأ بستكي يعانطص ȁ

ȁا ءاكذلا دامتعا لوح ةدودحملا ةروشنملا ثاحب ǽا وعدت ةيلا ملا Ȃت ماعملا ةءافك زيزعت يف

يلا حلا عضولا ةساردل تايبد Ǿل ةلماش ةعجارم ىلإ ةيدوعسلا ةيلا ملا ةعانصلا يف يعانطص

دويقو دئاوف ةساردلا هذه فشكتست ، كلذلو عاطقلا اذه يف يعانطص ȁا ءاكذلا قيبطتل

ȁا ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست عم ، ليومتلا يف يعانطص ȁا ءاكذلا نم ةدافتس ȁا تايدحتو

فشكت عاطقلا اذه يف يعانطص ȁا ءاكذلا دامتعا حاجنل ةيميظنتلا و ةيق Ȃخǽا تارابتع

يف تايلمعلل يعانطص ȁا ءاكذلا نيسحت ةيفيك لوح ثحب ءارجإ مت هنأ ةساردلا هذه جئاتن

ةيبلتل اًصيصخ ةممصملا ةلا عفلا تايمزراوخلا و ةمهملا تانوكملا جمد خȂل نم يلا ملا عاطقلا

ىلع اًلسلستم اًراطإ ةساردلا هذه حرتقت ، جئاتنلا هذه ىلع ًءانب ةعانصلا تاجايتحا

عاطقلا يف هجمدو يعانطص ȁا ءاكذلا ريوطت هيجوتل ةراد Ȁل يئزجلا و يلكلا نييوتسملا

يليصفت مهف ريفوتل ةدوجوملا تايبد ǽا نم ىؤر راط ǿا دمتسي ، كلذ ىلإ ةفاض ǿبا يلا ملا

يلا ملا عاطقلا يف يعانطص ȁا ءاكذلا تاناكمإ ميظعتل نيسحتلا اȁت جمو تايدحتلا و صرفلل



، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

يف ةمدختسملا ةيكذلا ةموكحلا ةمظنأ تاددحم يف ، ةسارد ثحبت

ملا علا يف ةمدقتملا لودلا ترجأ دقل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا ةمدخلا تاسسؤم

لوح ثاحب ǽا نم ليلقلا ىوس ءارجإ متي مل نكلو ، ةيكذلا ةموكحلا ةمظنأ لوح تاسارد

ا يف ةرغثلا Ǿ مت ةساردلا هذه ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةصاخو ، طسو ǽا قرشلا ةقطنم

ةئيبلا و ميظنتلا و ايجولونكتلا راطإ كلذ يف امب تايرظنلا نم ددع ىلإ ادانتساو بد ǽ

لوبق جذامنو ، ايجولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةيرظنلا و ،

تانايبتسا لا سرإ مت لماكتم يميهافم ثحب جذومن ةساردلا تأشنأ ، ايجولونكتلا

ام يقلت مت يناثلا ريكذتلا دعبو ، تارازو عبرأ يف اًفظوم ىلإ تنرتن ǿا ربع حسملا

مادختس Ȃل ةلباق تربتعا ٪ ةباجتسا لدعم اهنم ، ةلمتكم ةباجإ هعومجم

جئاتنلا تراشأو تانايبلا ليلحتل تاريغتملا ددعتم يئاصح ǿا ليلحتلا مادختسا مت ليلحتلل

متي ةيكذلا ةموكحلا ةمظن ǽ نيفظوملا تاروصت يف نيابتلا نم نأ ىلإ

، ةينم ǽا فواخملا نأ جئاتنلا رهظت ةلقتسم تاددحمب هريسفت

، اȁت صت ȁوا تامولعملا ايجولونكت ةيجيتارتساو ،

، ربتعت زفاوحلا و ، ، يراد ǿا معدلا و ،

ةمظنأ لوبقل ةماهلا تارشؤملا نم ، ةقثلا و ،

و ، ةيفاقثلا ميقلا نإف ، هسفن تقولا يفو ةيكذلا ةموكحلا

دامتعا هاجت فقوملا ىلع ريبك ريثأت اهل سيل ، ةينيدلا ميقلا

ةيكذلا ةموكحلا ةمظنأ ينبت ىلع يوق يونعم ريثأت كارد Ȁل نأ دجو دقو يكذلا ماظنلا

ةموكحلا هجوت ىلع ةريبك تاساكعنا جئاتنلا هذهلو ،

اهتاهج عيمج يف ةيكذلا ةموكحلا ةمظنأ قيبطتل ةيدوعسلا

ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

رودب ةقلعتملا رهاوظلا مهفل ثحبلا هيلإ دنتسي يذلا ساس ǽا ةيرظنلا تاقلطنملا ربتعُت

حرش يلي اميف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت يف ةئشانلا تاينقتلا

ةساردلا هذه معدت ةيسيئر ةيرظن تاقلطنم رشعل لصفم

ةئشانلا تاينقتلا موهفم



، دعب عئاش لكشب مدختسُت مل يتلا ةيجولونكتلا تاراكتب ȁا اهنأب ةئشانلا تاينقتلا فرعُت

هذه لمشت اȁت جملا فلتخم يف ةديازتم تاريثأت ثادح ǿ ةريبك تاناكمإ لمحت اهنكلو

ليلحتو ، يعانطص ȁا ءاكذلا لثم ، ةيجولونكتلا لولحلا نم ةعونتم ةعومجم تاينقتلا

، راط ǿا اذه نم اًيويح اًءزج يعانطص ȁا ءاكذلا دعي ةينقتو ، ةمخضلا تانايبلا

ةيلا ملا تارارقلا ذاختا لهسي امم ، ةيكذلا تايصوتلا ميدقتو تانايبلا ليلحتل مدختسُي ثيح

امم ، ةيلا ملا Ȃت ماعملل ةقوثوم Ȃت جس ءاشنإ تاينقت حيتت ، كلذ ىلع ةو Ȃع

نم اًيساسأ اًءزج اهقيبطت ةيفيكو تاينقتلا هذه مهف ربتعُي ، يلا تلا بو ةقثلا و نام ǽا نم ززعي

، ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ

ذيفنتو طيطختل ةمدختسملا تاينقتلا و ةطشن ǽا ةعومجم ىلإ ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ريشت

مييقتلا ةطشن ǽا هذه لمشت ةددحم ةيلا م فادهأ قيقحت ىلإ فدهت يتلا عيراشملا ةبقارمو

و ةءافكلا ربتعُت ءاد Ǿل ةرمتسملا ةبقارملا و ، رطاخملا ةرادإو ، دراوملل لا عفلا صيصختلا و

ينعت ةءافكلا نإ ثيح ، عورشم لك يف اهقيقحت بجي يتلا ةيساس ǽا ئدابملا نم ةيلا عفلا

نإف ، اذل ةوجرملا فاده ǽا قيقحت ىلإ ةيلا عفلا ريشت امنيب ، يداصتقا لكشب دراوملا مادختسا

نيسحت اهنكمُي ثيح ، بناوجلا هذه نيسحت يف اًيروحم دعي ةئشانلا تاينقتلا مادختسا

، ماهملا زاجنإ يف قرغتسملا تقولا ليلقتو تايلمعلا ةدوج

تايلمعلا ةءافك

وهو ، دراوملا نم نكمم ردق لقأ مادختساب ةبولطملا جئاتنلا قيقحت ىلع ةردقلا ةءافكلا لثمت

ةءافك نيسحت ىلع ةئشانلا تاينقتلا لمعت ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف يرهوج موهفم

نم ديزيو ةيرشبلا ءاطخ ǽا نم للقي امم ، ةيلا ملا ماهملا نم ديدعلا ةتمتأ خȂل نم تايلمعلا

لا نمزلا ليلقت يعانطص ȁا ءاكذلا تاقيبطتل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع Ȃت ماعملا زاجنإ ةعرس

ماهم ىلع اهدراوم زيكرت تاسسؤملل حيتي امم ، تانايبلا ليلحتو ةيلا ملا ريراقتلا دادع ǿ مز Ȃ

ةماعلا ةيجاتن ǿا زيزعت يف تاينقتلا هذه مهسُت ، ةءافكلا نيسحت خȂل نم ىرخأ ةيجيتارتسا

، ةيلا ملا تاسسؤملل

تارارقلا ذاختا ةيلا عف

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ قايس يف اًقبسم ةددحملا فاده ǽا قيقحت ىلع ةردقلا ب ةيلا عفلا قلعتت



مادختسا حيتي ةسسؤملل ةماعلا ةيلا ملا فاده ǽا عم ةيشامتم تارارقلا نوكت نأ بجي ،

ةقيقد Ȃت يلحت ريفوت خȂل نم تارارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت تاسسؤملل ةئشانلا تاينقتلا

تانايبلا ليلحت ةمظنأ دعاست نأ نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع تانايبلا ىلإ دنتست ةقيمع ىؤرو

نم ززعي امم ، نيريدملل ةيئرم نوكت ȁ دق يتلا تاهاجت ȁوا طامن ǽا فاشتكا يف ةمخضلا

، اًحاجنو ةيلا عف رثكأ ةيجيتارتسا تارارق ذاختا ىلع ةسسؤملا ةردق

ةيميظنتلا ةئيبلا

تاينقتلا هذه بلطتت ةئشانلا تاينقتلا قيبطت حاجن يف اًمساح اًرود ةيميظنتلا ةئيبلا بعلت

تارييغتلا باعيتسا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعُتو ، رييغتلا و راكتب ȁا ىلع عجشت ةئيب

ثيح ، راكتب ȁوا بيرجتلل لا جملا حتفت ةيسسؤم ةفاقث ىلإ تاسسؤملا جاتحت ةيجولونكتلا

ينبتل اًدادعتسا رثكأ نوكت راكتب ȁا ةفاقث ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ثاحب ǽا ريشت

ةءافك نيسحت يف مهست ةيباجيإ ةئيب ءاشنإ يف ةفاقثلا هذه مهست ةديدجلا تاينقتلا

، عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو

رييغتلا و راكتب ȁا

بلطتي حاجنلا قيقحتل ىعست ةسسؤم يأ ةيجيتارتسا نم اًيساسأ اًءزج راكتب ȁا ربتعُي

تاينقتلا هذهل نيفظوملا باعيتسا معدت ةلا عف رييغت تايجيتارتسا ةئشانلا تاينقتلا لا خدإ

نأ ثاحب ǽا دكؤت ثيح ، رييغتلا ىلع ةحتفنم ةفاقث ينبت ةيجولونكتلا تاراكتب ȁا بلطتت

قيقحت يف اًحاجن رثكأ نوكت بيرجتلا ىلع عجشُتو راكتب ȁا يف رمثتست يتلا تاسسؤملا

عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت يف راكتب ȁا ةيمهأ نم قلطنملا اذه ززعي اهفادهأ

، ةيلا ملا

ةمخضلا تانايبلا رود

يلا ملا ءاد ǽا ليلحتل اهمادختسا نكمي يتلا تامولعملل اًلئاه اًردصم ةمخضلا تانايبلا لثمت

تاردقو ةروطتم ةيجولونكت ةيتحت ةينب ةمخضلا تانايبلا بلطتت تارارقلا ذاختا نيسحتو

لا عف لكشب تانايبلا نم ةمخض تايمك عم لماعتلا ب تاسسؤملل حمسي امم ، ةيوق ةيليلحت

ريفوت خȂل نم ةءافكلا زيزعت يف ةمخضلا تانايبلا مهسُت نأ نكمي فيك قلطنملا اذه رهظُي

تايجيتارتسا نيسحت يف تانايبلا ليلحت دعاسي قاوس ǽوا Ȃء معلا كولس لوح ةقيقد ىؤر

، ةديدجلا ةيراجتلا صرفلا فاشتكا حيتيو ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ



رييغتلا و ةدايقلا

جاتحت ةئشانلا تاينقتلا ينبتو يمقرلا لوحتلا دوهج هيجوت يف اًيروحم اًرود ةدايقلا بعلت

ايجولونكتلا ةيمهأ لوح ةكرتشم ةيؤر قلخو قرفلا زيفحت نوعيطتسي ةداق ىلإ تاسسؤملا

رييغت قيقحت يف مهسُت ةلا عفلا ةدايقلا نأ ثاحب ǽا رهظُت ةيلا عفلا و ةءافكلا نيسحت يف

تايدحتلا عم فيكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعتو ةيميظنتلا ةفاقثلا يف يباجيإ

ةفلتخملا قرفلا نيب نواعتلا حور زيزعت ىلع دعاستو راكتب ȁا معدت ةيوقلا ةدايقلا ةديدجلا

، ةكرتشملا فاده ǽا قيقحتل

ةيعامتج ȁا ةيلوؤسملا

مهاست ةئشانلا تاينقتلا ينبت دنع هتاعارم بجي اًمهم اًرصنع ةيعامتج ȁا ةيلوؤسملا ربتعت

جئاتن قيقحت يف اهتايجيتارتسا ميمص يف ةيعامتج ȁا ةيلوؤسملا عضت يتلا تاسسؤملا

اًرمأ ربتعُي لا مع ǽا تارارقل يئيبلا و يعامتج ȁا رث ǽا رابتعا نإ ليوطلا ىدملا ىلع ةيباجيإ

ةلوؤسم تاسرامم ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا دكؤت ةمادتس ȁا قيقحتل اًيرورض

ةيراجتلا ةم Ȃ علا يف ةقثلا و Ȃء معلا وȁء نم ززعي امم ، ةيباجيإ ةعمسب عتمتت ًايعامتجا

،

يداصتق ȁا رث ǽا

ةيجاتن ǿا نيسحت يف مهست ثيح ، يلكلا داصتق ȁا ىلع ريبك لكشب ةئشانلا تاينقتلا رثؤت

تاودأ مادختسا يداصتق ȁا رث ǽا مييقت بلطتي تاعاطقلا فلتخم يف ةءافكلا ةدايزو

اذه دعاسي ينطولا داصتق ȁوا قاوس ǽا ىلع تاينقتلا هذه رثؤت فيك مهفل ةمدقتم ةيليلحت

عيراشملا ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا قيبطتل ةلمتحملا ةيداصتق ȁا دئاوفلا ديدحت يف قلطنملا

ءاد ǽا ىلع ةيجولونكتلا تاراكتب ȁا تاريثأت مهفل ةساردلا هذه ةيمهأ نم ززعي امم ، ةيلا ملا

، يسسؤملا

و ةءافكلا زيزعت يف ةئشانلا تاينقتلا رود مهفل ً Ȃ ماش اًراطإ ةيرظنلا تاقلطنملا هذه مدقُت

، راكتب ȁا لثم ةيساس ǽا ميهافملا فاشكتسا خȂل نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا

ةوجرملا فاده ǽا قيقحت ىلع ةردقلا نم تاقلطنملا هذه ززعت ، ةمخضلا تانايبلا و ، ةدايقلا

عيراشملا ةرادإ تاسرامم نيسحت يف ديفت ةيوق ةيملع ةدعاق ءانب يف مهسي امم ، ةساردلل

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا



ثحبلا قرطو ةيجهنملا

تاينقتلا رود ةسارد يف مدختسُت يتلا ةيسيئرلا ةيثحبلا بيلا اǽس دحأ ةيمكلا ةيجهنملا دعُت

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت يف ةئشانلا

تاجاتنتسا ىلإ لوصولا لجأ نم اهليلحتو ةيمكلا تانايبلا عمج ىلإ ةيجهنملا هذه فدهت

حرش يلي اميفو سوردملا عوضوملا لوح ةلماش ةيؤر رفوي امم ، ةيمكلا ةلد ǽبا ةموعدم

ةساردلا هذه يف ةدمتعملا ثحبلا قرطو ةيجهنملل لصفم

ةيمكلا ةيجهنملل ماعلا راط ǿا

ةيثحب تاودأ خȂل نم سايقلل ةلباقلا تانايبلا ليلحتو عمج ىلع ةيمكلا ةيجهنملا دمتعت

اًبسانم جهنلا اذه ربتعُي ةيئاصح ǿا تارابتخ ȁوا ، سيياقملا و ، تانايبتس ȁا لثم ، ةعونتم

ريثأت مهف ىلع دعاسي امم ، ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق Ȃ علا سايق بلطتت يتلا تاساردلل

نوثحابلا مدختسي ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا ىلع ةئشانلا تاينقتلا

يناديملا عقاولا سكعت ةقوثوم تاجاتنتسا ميدقتو تانايبلا ريسفتل يئاصحإ ليلحت بيلا سأ

ةنيعلا ديدحت

دارف ǽا نم ةعومجم رايتخا متي ثيح ، ةيمكلا ةيجهنملا يف ةمساح ةوطخ ةنيعلا ديدحت دعُي

نم ةلثمم ةنيع مادختسا متيس ، ةساردلا هذه يف ةساردلا يف كراشتس يتلا تاسسؤملا وأ

، نييلا ملا نيراشتسملا و ، عيراشملا يريدم لمشت يتلا و ، ةكلمملا يف يلا ملا عاطقلا يف نيلماعلا

، ةيقبط وأ ةيئاوشع ةقيرطب ةنيعلا رايتخا متيس تامولعملا ايجولونكت يف نيصتخملا و

جئاتنلا ةيقوثوم نم ززعي امم ، لداع لكشب ةفدهتسملا تائفلا ةفاك ليثمت نامضل

تانايبلا عمج تاودأ

تانايبتسا مادختسا متيس ةيمكلا ةيجهنملا يف ًايساسأ ًارصنع تانايبلا عمج تاودأ ربتعُت

يتلا ةلئس ǽا نم ةعومجم تانايبتس ȁا هذه نمضتت ةمز Ȃ لا تامولعملا عمجل ةيانعب ةممصم

ةيلا عفلا و ةءافكلا ىلع اهريثأتو ، ةئشانلا تاينقتلا مادختسا ىدم لثم ، ةفلتخم بناوج لوانتت

بولسأب ةلئس ǽا ميمصت متيس ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ىلع رثؤت ىرخأ لماوع ىلإ ةفاض ǿبا ،

تركيل سايقمل اعبت ةددعتم ةباجإ تارايخ نمضتت ثيحب ، ثحبلا ةعيبط عم بسانتي

نايبتس ȁا ميمصت



لمشتس ةحورطملا ةيثحبلا ةلئس ǽوا ةساردلا فادهأ ىلع ًءانب نايبتس ȁا ميمصت متيس

لوح ةلئس ǽا نم ةعومجم نايبتس ȁا ماسقأ

و يعانطص ȁا ءاكذلا لثم تاينقتلا مادختسا ىدم ةئشانلا تاينقتلا

ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف

تاينقتلا هذه مادختسا نع جتانلا ةءافكلا نيسحت ىدم سايق ةءافكلا

تاسسؤملل ةيلا ملا فاده ǽا قيقحت ىلع تاينقتلا ريثأت ىدم ليلحت ةيلا عفلا

تانايبلا عمج

كلذ متي نأ نكمي ةيجهنم ةقيرطب نيكراشملا نم تانايبلا عمج متيس ، نايبتس ȁا ميمصت دعب

دراوملا و نيبيجتسملا Ȃت يضفت بسح ، اًيقرو وأ اًينورتكلإ تانايبتس ȁا عيزوت خȂل نم

ىلع لوصحلا نامضل نيكراشملل ةحيرم ةئيب يف تانايبلا عمج متي نأ يرورضلا نم ةحاتملا

لا مكإ ىلع نيكراشملا عيجشتل زيفحتلا لثم تاينقت مادختسا لضفُي ةقيقدو ةقداص تاباجإ

تانايبتس ȁا

تانايبلا ليلحت

جمارب مادختسا نكمي يمكلا ءاصح ǿا تاودأ مادختساب اهليلحت متيس ، تانايبلا عمج دعب

تاينقت مادختسا ليلحتلا نمضتي جئاتنلا جارختساو تانايبلا ليلحتل وأ لثم

لثم ، ةددعتم ةيئاصحإ

ةنيعلل ةيساس ǽا صئاصخلا فصول يفصولا ليلحتلا

و ةئشانلا تاينقتلا ةلقتسملا تاريغتملا نيب تاق Ȃ علا صحفل يلدابتلا ليلحتلا

ةيلا عفلا و ةءافكلا ةعباتلا

تاسسؤملل يلا ملا ءاد ǽا ىلع ةفلتخملا تاريغتملا ريثأت مهفل يرادحن ȁا ليلحتلا

تانايبلا ةحص نم ققحتلا

Ȃ صو ةيقوثوم تارابتخا ءارجإ خȂل نم ةعمجملا تانايبلا ةقدو ةحص نم دكأتلا بجي

مييقتل ةمدختسملا تاود ǽا دحأ خابنورك افلأ رابتخا ربتعُي ةيح

، كلذ ىلإ ةفاض ǿبا اًلوبقم ربتعيل نم ىلعأ جتانلا نوكي نأ بجي تانايبتس ȁا ةيقوثوم



تانوكملا ليلحت لثم ، تانايبلا ةيح Ȃص نم دكأتلل ىرخأ ةيئاصحإ بيلا سأ قيبطت متيس

ةبولطملا داعب ǽا سيقت ةلئس ǽا نأ نم دكأتلل ةيسيئرلا

جئاتنلا ريسفت

ريسفتلا اذه لوانتيس ةصلختسملا جئاتنلا ريسفتب نوثحابلا موقيس ، تانايبلا ليلحت دعب

ىلع ًءانب ، ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا ىلع ةئشانلا تاينقتلا ريثأت ةيفيك

نم ززعي امم ، ةيئاصح ǿا ةلد ǽبا ريسفتلا معدُيس اهيلع لوصحلا مت يتلا ةيمكلا جئاتنلا

ةوجرملا دئاوفلل تاينقتلا هذه قيقحت ةيفيك لوح ةحضاو ةروص مدقيو جئاتنلا ةيقادصم

تايصوتلا و ةشقانملا

عم اهتنراقمو ، اهيلإ لوصولا مت يتلا جئاتنلا ةشقانم ثحبلا نم ةلحرملا هذه لوانتتس

ميدقت نيثحابلا ىلع نيعتيس عوضوملا ب ةطبترملا ةيرظنلا ميهافملا و ةقباسلا تاساردلا

ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا مادختسا نيسحت ةيفيك لثم ، جئاتنلا ىلع ةينبم ةيلمع تايصوت

ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت لبسو ةيلا ملا عيراشملا

تايدحتلا و دويقلا

ءانثأ مهتهجاو يتلا تايدحتلا و دويقلا ب نوثحابلا فرتعي نأ اًضيأ ةيمكلا ةيجهنملا بلطتت

تانايبلا عمج تاودأ دويقو ، ةنيعلا ديدحتب ةقلعتملا تايدحتلا دويقلا هذه لمشت دق ةساردلا

دويقلا هذه ركذ متي نأ مهملا نم جئاتنلا ىلع رثؤت دق يتلا ةيئاصح ǿا تايدحتلا ىتح وأ ،

ةصلختسملا جئاتنلل قيقد قايس ريفوتل حوضوب

و ةءافكلا زيزعت يف ةئشانلا تاينقتلا رود ةساردل ً Ȃ ماش اًراطإ ةيمكلا ةيجهنملا لثمت

، ةقوثوملا تانايبلا عمج تاودأ مادختسا خȂل نم ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا

ةقوثومو ةقيقد جئاتن مدقت نأ ةيجهنملا هذهل نكمي ، ةبسانملا ةيئاصح ǿا Ȃت يلحتلا قيبطتو

ةكلمملا يف ةيلا ملا ةئيبلا يف ةئشانلا تاينقتلا هكرتت يذلا رث Ǿل قمعأ مهف قيقحت يف مهست

ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةساردلا تاودأ

ةعونتم ةعومجم مادختسا ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا رود ةسارد بلطتت

ريثأت لوح ةميق ىؤر ميدقتو ، اهليلحتو تانايبلا عمج ىلع نيثحابلا دعاست يتلا تاود ǽا نم



ا لمشت ةددعتم تاودأ مادختسا ىلع ةساردلا هذه زكرت ةيلا عفلا و ةءافكلا ىلع تاينقتلا هذه

تانايبلا ليلحتل ةيئاصح ǿا تاود ǽوا ، تامولعملا ايجولونكتو ، ةيعونلا و ةيمكلا بيلا ǽس

ءاصقتس ȁا لوادجو تانايبتسا

تانايب عمجل ممصُي يذلا ، نايبتس ȁا وه ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةيساس ǽا تاود ǽا دحأ

نايبتس ȁا نمضتي ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا مادختسا ةيفيك لوح ةلماش

ȁا عيزوت متي ةقدب نيكراشملا ءارآ سايق نم نكمتلل حتفلا و ةقلغملا ةلئس ǽا نم ةعومجم

نأ نامض ىلع دعاسي امم ، ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف نيصصختملا نم ةنيع ىلع تانايبتس

براجتلا و ءار الآ عونت سكعت ةعومجملا تانايبلا

ةقمعملا Ȃت باقملا

ةقيمع رظن تاهجو فاشكتس ȁ مدختسُت يتلا ةماهلا ةيعونلا تاود ǽا دحأ Ȃت باقملا ربتعت

يف نيسرامملا و ءاربخلا نم ةعومجم عم Ȃت باقم ءارجإ متي ةئشانلا تاينقتلا ريثأت لوح

مهبراجت ةكراشمب مهل حمست ةحوتفم ةلئسأ حرط متي ثيح ، ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ لا جم

هذه دعاست ايجولونكتلا خȂل نم ةيلا عفلا و ةءافكلا نيسحت ةيفيك لوح مهئارآو ةيصخشلا

عوضوملل لماشلا مهفلا ززعت ةينغ ةيعون تانايب عمج يف Ȃت باقملا

ةلا حلا تاسارد

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددحم ةيلا م عيراشمل ةلا ح تاسارد ليلحت اًضيأ ةساردلا لمشت

تاسارد رفوت عيراشملا هذه يف ةئشانلا تاينقتلا قيبطت ةيفيك مييقت متي ثيح ، ةيدوعسلا

دنع تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا و ةديجلا تاسرامملا لوح ةقمعم ةرظن ةلا حلا

ميدقتو ةدافتسملا سوردلا Ȃص ختسا ىلع دعاسي امم ، ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا

ةيلمع تايصوت

ةيئاصح ǿا تاود ǽا

ǽا نم ةعومجم مادختسا متيس Ȃت، باقملا و تانايبتس ȁا نم ةعومجملا تانايبلا ليلحتل

حيتت يتلا ، وأ لثم ةصصختملا تايجمربلا تاود ǽا هذه لمشت ةيئاصح ǿا تاود

دعاست لماوعلا ليلحتو ، رادحن ȁوا ، يزييمتلا ليلحتلا لثم ةددعتم Ȃت يلحت ءارجإ نيثحابلل

يف مهاسي امم ، ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق Ȃ علا و طامن ǽا نع فشكلا يف Ȃت يلحتلا هذه

ةئشانلا تاينقتلا رود لوح ةقيقد تاجاتنتسا ميدقت



ةيبد ǽا ةعجارملا

تاساردلا ةعجارم متي ثيح ، ةساردلا تاودأ نم اًيساسأ اًءزج ةيبد ǽا ةعجارملا ربتعت

ا ةغايص يف دعاسي اًيرظن اًقايس تاعجارملا هذه رفوت ةلصلا تاذ ةيملعلا اȁت قملا و ةقباسلا

يف تارغثلا ديدحت نكمي ، ةقباسلا لا مع ǽا ليلحت خȂل نم ةساردلل يميهافملا راط ǿ

فاشكتس ȁا قحتست ةديدج اȁت جم وحن ثحبلا هيجوتو ةيلا حلا ةفرعملا

ةرشابملا تاظح Ȃ ملا

يلمعلا عقاولا يف ةئشانلا تاينقتلا قيبطت ةيفيك مهفل ةميق ةادأ ةرشابملا تاظح Ȃ ملا دعت

نكمي ، ةمدختسملا تاينقتلا و تاءارج ǿا ةظح Ȃ مو ةيلا ملا عيراشملا عقاوم ةرايز خȂل نم

و ةءافكلا لوح ةيلمع ىؤر رفوتو ةحورطملا تايضرفلا معدت ةيعقاو تانايب عمج نيثحابلل

ةيلا عفلا

ةيجولونكتلا تاود ǽا

ǽوا عيراشملا ةرادإ جمارب لثم ةيجولونكتلا تاود ǽا نم ةعومجم مادختسا ةساردلا لمشت

امم ، ةءافك رثكأ لكشب تامولعملا عمج يف تاود ǽا هذه دعاست تانايبلا ليلحتل ةيكذلا ةمظن

ةقد رثكأو عرسأ لكشب تانايبلا ليلحت نم نيثحابلا نكمي

ةئشانلا تاينقتلا رودل لماش مهف ريفوتل ةيعونلا و ةيمكلا بيلا اǽس نيب ةساردلا تاودأ عمجت

Ȃخ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت يف

و ، ةيبد ǽا تاعجارملا و ، ةيئاصحإ تاودأو ، ةلا ح تاساردو Ȃت، باقمو ، تانايبتسا مادختسا ل

معدت ةيلمع ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا فدهت ، ةيجولونكتلا تاود ǽوا ، ةرشابملا تاظح Ȃ ملا

لا جملا اذه يف ةيلبقتسملا ȁت وحتلا

ةساردلا دودح

ةيرشبلا دودحلا

ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا زيزعت يف ةئشانلا تاينقتلا رود ةساردل ةيرشبلا دودحلا لثمتت

و دارف ǽا نم ةفدهتسملا تائفلا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا عيراشملا

نيلماعلا دارف ǽا تائفلا هذه لمشت ثحبلا خȂل مهليلحتو مهمييقت متي نيذلا تاعومجملا



، نييلا ملا نيراشتسملا و ، عيراشملا يريدم كلذ يف امب ، ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ لا جم يف

يف نيلماعلا نيمضت يرورضلا نم نوكيس ، كلذ ىلإ ةفاض ǿبا ةيلا ملا ةراد ǿا يفظومو

ب قلعتت بصانم نولغشي نيذلا و ، ةيرامثتس ȁا تاكرشلا و كونبلا لثم ةيلا ملا تاسسؤملا

تاظح Ȃ مو ءارآب ةناعتس ȁا ثحبلا بلطتيس امك عيراشملا يف اهتاقيبطتو ةيلا ملا ةينقتلا

امم ، ةئشانلا تاينقتلا لا جم يف ةربخلا يوذ نيينهملا و نييميداك ǽا ءاربخلا نم ةعومجم

هتقدو ليلحتلا ةيلومش نمضي

ةينامزلا دودحلا

يتلا و ، ةساردلا اهلوانتت يتلا ةينمزلا ةرتفلا ىلع زيكرتلا متيس ، ةينامزلا دودحلا ب قلعتي اميف

تدهش اهن ǽ اًرظن ةينمزلا ةرتفلا هذه رايتخا مت ماع ىتحو ماع نم دتمت

يتلا ةيؤر راطإ يف كلذو ، ةكلمملا يف ةئشانلا تاينقتلا مادختسا يف ةريبك ةرفط

تاينقتلا هذه ريثأت ةيفيك لوانت متيس لماش يعامتجاو يداصتقا لوحت قيقحت ىلإ فدهت

ىلع تأرط يتلا تاريغتلا ىلع زيكرتلا عم ، ةرتفلا هذه خȂل ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ ىلع

يعانطص ȁا ءاكذلا لثم ةديدج ةينقت لولح لا خدإ خȂل نم ءاوس ، يدوعسلا يلا ملا قوسلا

و راكتب ȁا ىلع دمتعت ةديدج تايجيتارتسا ريوطت خȂل نم وأ ، ةمخضلا تانايبلا ليلحتو

يف ةققحتملا ةءافكلا و ةيلا عفلا مييقت ىلع نيثحابلا ينمزلا راط ǿا اذه دعاسيس ايجولونكتلا

تاينقتلا هذهل ةجيتن ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ

ةيناكملا دودحل ا

ىلع ةساردلا زكرتس هلوانتتس يذلا يفارغجلا قاطنلا ب ةساردلل ةيناكملا دودحلا قلعتت

ةيسيئرلا ةيرضحلا قطانملل صاخ مامتها صيصخت عم ، ماع لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

رواحم ندملا هذه ربتعُت مامدلا و ةدجو ضايرلا لثم ، اًريبك اًيداصتقا اًطاشن دهشت يتلا

و ىربكلا تاكرشلا نم ريثكلا اهيف زكرمتت ثيح ، ةيرامثتس ȁوا ةيلا ملا تاسسؤملل ةيسيئر

لق ǽا وأ ةيئانلا قطانملا ضعب ضارعتسا متيس ، كلذ ىلإ ةفاض ǿبا ةيلا ملا زكارملا و كونبلا

ربع ةيلا ملا عيراشملا ةرادإ يف ةئشانلا تاينقتلا ريثأت ةيفيك نع ةلماش ةيؤر ميدقتل اًروطت

تاسسؤملا هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا مهف نكمي ، قطانملا هذه ليلحت خȂل نم ةكلمملا

ةبولطملا ةيلا عفلا قيقحتو ايجولونكتلا قيبطت يف ةيلا ملا



عجارمل ا



ع م رباص لودلا نم ةعومجمل ةيليلحت ةسارد يلا ملا لومشلا زيزعت يف اهرود و ةيلا ملا ايجولونكتلا
ةيبرعلا
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