حنان نذير 2 
	رقم
	الملاحظة
	التفسير العلمي
	الأثر على الرسالة
	التوصية
	

	1
	ضعف الاتساق بين الفصل الأول والفصل الرابع
	الفصل الرابع يجب أن يكون انعكاسًا مباشرًا لمشكلة الدراسة، وأسئلتها، وأهدافها، وفرضياتها، لكن عرض النتائج جاء أقرب إلى ترتيب إحصائي منه إلى ترتيب منهجي.
	يضعف الاتساق الرأسي للرسالة.
	إعادة تنظيم الفصل وفق: الهدف ← السؤال ← الفرضية ← النتيجة ← المناقشة.
	لم يلتزم الطالب بالملاحظة بصورة كاملة. فقد تم تحسين عرض اختبارات الفرضيات، وإضافة تفسير ومناقشة لبعض النتائج وربطها بالدراسات السابقة، إلا أن الفصل الرابع ما يزال منظمًا في جوهره وفق تسلسل إحصائي، ولم يُعد بناؤه وفق التسلسل المنهجي المطلوب: الهدف، ثم سؤال الدراسة، ثم الفرضية المرتبطة به، ثم النتيجة، ثم مناقشتها. لذلك ما يزال الاتساق الرأسي بين الفصل الأول والفصل الرابع غير واضح بصورة مباشرة، ويحتاج إلى إعادة تنظيم العناوين الفرعية أو إضافة تمهيد منهجي أمام كل نتيجة يحدد الهدف والسؤال والفرضية التي تجيب عنها

	2
	ضعف انعكاس  عنوان ومشكلة الدراسة في النتائج
	المشكلة ركزت على تحديات الشركات العائلية والجيل الثاني والاستمرارية، بينما جاءت النتائج عامة حول الحوكمة والأداء.
	يجعل الفصل الرابع غير قادر على إغلاق مشكلة الدراسة بوضوح.
	ربط كل نتيجة بمشكلة الجيل الثاني واستمرارية الشركات العائلية.
	تم الالتزام بالملاحظة جزئيًا. أضاف الطالب في مناقشة بعض النتائج إشارات إلى استدامة الشركات العائلية، وتعاقب الأجيال، والفصل بين الملكية والإدارة، وتقليل النزاعات العائلية. إلا أن هذا الربط لم يُطبق على جميع النتائج بصورة منهجية، وما تزال معظم النتائج معروضة في إطار عام يتعلق بتحسين الأداء الاستراتيجي، دون بيان واضح لكيفية معالجة كل بُعد من أبعاد الحوكمة لتحديات الجيل الثاني وضمان استمرارية الشركات العائلية. كما لم يُبرز ملخص الفصل الرابع بصورة صريحة مدى إسهام النتائج في إغلاق مشكلة الدراسة.

	4
	عدم تنظيم النتائج وفق أسئلة الدراسة
	الأسئلة الخمسة لم تظهر كمسارات واضحة في الفصل الرابع.
	يصعب على القارئ معرفة إجابة كل سؤال.
	تخصيص فقرة أو قسم لكل سؤال بحثي.
	لم يلتزم الطالب بالملاحظة. فقد استمر تنظيم الفصل الرابع وفق المحاور والإجراءات الإحصائية واختبارات الفرضيات، ولم تُخصص فقرة أو قسم مستقل لكل سؤال من أسئلة الدراسة الخمسة. وعلى الرغم من إمكانية استنتاج إجابات بعض الأسئلة من النتائج المعروضة، فإنها لم تظهر كمسارات واضحة، ولم يُذكر نص السؤال ثم تُعرض إجابته ونتيجته ومناقشته بصورة مباشرة. كما لا يظهر السؤال الخامس ضمن بناء الفصل، ولذلك ما يزال من الصعب على القارئ تحديد الإجابة النهائية عن كل سؤال بحثي.


	5
	ضعف الربط بين الأهداف والنتائج
	الأهداف تستخدم ألفاظًا مثل تحليل، تقييم، تحديد، وقياس، بينما الفصل يغلب عليه عرض النتائج.
	يجعل تحقيق الأهداف غير واضح.
	إضافة جدول يربط كل هدف بالنتيجة التي حققته.
	لم يلتزم الطالب بالملاحظة. فعلى الرغم من أن الفصل الرابع يتضمن نتائج يمكن ربطها ضمنيًا ببعض أهداف الدراسة، فإنه لم يوضح بصورة مباشرة كيفية تحقيق كل هدف، ولم يربط بين الأفعال الواردة في صياغة الأهداف، مثل التحليل والتقييم والتحديد والقياس، وبين النتائج والتحليلات المنفذة. كما لم يُضف الجدول المطلوب الذي يبين كل هدف والنتيجة التي حققته، ولذلك ما يزال مدى تحقق أهداف الدراسة غير واضح للقارئ.

	6
	اختبار الفرضيات جيد إحصائيًا لكنه ضعيف علميًا
	تم اختبار الفرضيات، لكن تفسير قبولها أو دلالاتها التطبيقية محدود.
	يحول الفصل إلى تقرير إحصائي.
	إضافة تفسير علمي بعد كل فرضية.
	التزم الطالب بالملاحظة جزئيًا. فقد أضاف بعد كل فرضية تفسيرًا عامًا ومقارنةً بالدراسات السابقة، مما جعل عرض النتائج أكثر تكاملًا من مجرد التقرير الإحصائي. إلا أن التفسير العلمي ما يزال محدودًا؛ إذ يركز غالبًا على إعادة صياغة النتيجة أو بيان اتفاقها مع الدراسات السابقة، دون التوسع في تفسير أسباب ظهورها أو مناقشة دلالاتها التطبيقية وربطها بالإطار النظري وواقع الشركات العائلية السعودية. ولذلك فإن الملاحظة عولجت جزئيًا ولم تُستوفَ بصورة كاملة.

	7
	المناقشة يغلب عليها الوصف
	يتم شرح الأرقام والاتفاق مع الدراسات السابقة دون تحليل أسباب النتائج.
	يقلل من مستوى الفصل كفصل دكتوراه.
	تعميق المناقشة وربطها بالنظرية والسياق السعودي.
	التزم الطالب بالملاحظة جزئيًا. فقد أصبحت نتائج كل فرضية تتبعها مناقشة ومقارنة بالدراسات السابقة، إلا أن المناقشة ما تزال تميل إلى الوصف أكثر من التحليل؛ إذ يتركز معظمها على شرح النتائج الإحصائية وبيان توافقها مع الأدبيات، دون التعمق في تفسير أسباب ظهورها أو ربطها بصورة منهجية بالإطار النظري للدراسة. كما أن استثمار خصوصية السياق السعودي، ولا سيما خصائص الشركات العائلية السعودية من الجيل الثاني، ظل محدودًا، الأمر الذي يقلل من العمق العلمي المتوقع في مناقشة نتائج رسالة دكتوراه.

	12
	ضعف توظيف البيئة التطبيقية
	المناقشة يمكن أن تنطبق على أي مؤسسة، لا على الشركات العائلية السعودية تحديدًا.
	يضعف أصالة الدراسة.
	ربط النتائج بخصوصية الشركات العائلية السعودية.
	التزم الطالب بالملاحظة جزئيًا وبدرجة محدودة. فقد أضاف بعض الإشارات إلى الشركات العائلية السعودية وشركات الجيل الثاني، وربط بعض النتائج بالاستمرارية وتقليل النزاعات وتعزيز الثقة، إلا أن معظم المناقشة ما تزال عامة ويمكن تطبيقها على أي مؤسسة. ولم يوظف الباحث بصورة معمقة الخصائص المميزة للشركات العائلية السعودية، مثل تداخل الملكية والإدارة والعلاقات الأسرية، ومركزية سلطة المؤسس، وانتقال القيادة إلى الجيل الثاني، والتحديات المرتبطة بالتعاقب والنزاعات العائلية. وعليه، لم يتحقق الربط التطبيقي المطلوب بصورة كافية، وما تزال الملاحظة قائمة بدرجة كبيرة.

	13
	غياب تفسير أثر الجيل الثاني
	الدراسة بنيت حول الجيل الثاني، لكن الفصل الرابع لا يوضح كيف أثرت خصائص هذا الجيل في النتائج.
	يضعف جوهر الدراسة.
	مناقشة تعاقب الأجيال، انتقال القيادة، وتضارب المصالح العائلية.
	التزم الطالب بالملاحظة جزئيًا وبدرجة محدودة جدًا. فقد أشار في بعض مواضع المناقشة إلى استمرارية شركات الجيل الثاني وتقليل النزاعات وتعزيز الثقة، إلا أنه لم يقدم تفسيرًا واضحًا لكيفية تأثير خصائص هذا الجيل في النتائج. ولم يناقش بصورة معمقة انتقال القيادة والملكية من المؤسس إلى الأبناء، وتعدد الورثة، والتنافس على المناصب، وتفاوت الكفاءات، وتضارب المصالح العائلية، والتحول من الإدارة الشخصية إلى الإدارة المؤسسية. وبذلك ظل «الجيل الثاني» وصفًا لمجتمع الدراسة أكثر من كونه سياقًا تفسيريًا للنتائج، وما تزال الملاحظة قائمة بدرجة كبيرة.


