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  ءادھلإا
 

 يتلئاع ىلإ

 يل مكھیجوتو مكتیبرت ةرمث وھ زاجنلإا اذھ

 

 ةعماجلا يف ماركلا يتذتاسأ ىلإ

 ةفرعملاب انئارثإ يف مكدوھج مث الله لضف نم وھ يملعلا لیصحتلا اذھ

 

 ءازعلأا يئاقدصأ ىلإ

 مدقتلا ىلع يل مكعیجشتو رمتسملا مكمعد مث الله لضفب وھ زاجنلإا اذھ

 

 رخفو زازتعاب زاجنلإا اذھ اًعیمج مكیدھأ
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 ریدقتلاو ركشلا
 

 ينودعسأو تاقولأا بعصأ يف يل اًدنس اوناك دقل ،يل ةلصاوتملا مھتدناسمو مھمعد ىلع ةیلاغلا يترسأ ركشأ

 رمتسملا مھعیجشتو مھتبحمب

 

 يتلا تاربخلاو ةفرعملاب ينترمغ دقل ،ومنلاو ملعتلا صرف نم يل ھتمدق ام ىلع يتعماج ركشأ امك

 ةینھملا يتریسم يف يندعاستس

 

 ةدعاسم نم يل هومدق ام ىلعو ةقداصلا مھتقادص ىلع ءازعلأا يئاقدصلأ ركشلا صلاخب ھجوتأ ،ارًیخأو

 ةلحرلا هذھ لاوط معدو

 

 نانتملااو ریدقتلا صلاخ ينم اًعیمج مكل
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 تایوتحملا لودج
 

 ٤............................................................................................................ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١

 ٥ ........................................................................................................................................:ةمدقملا.١٫١

 ٧ .........................................................................................................................ةساردلا ةلكشم.١٫٢

 ٧ ...........................................................................................................يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫١

 ٧.......................................................................................................يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫٢

 ٨ .................................................................................................................................ةساردلا ةیمھأ.١٫٣

 ٨ ................................................................................................................... :يرظنلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫١

 ٨................................................................................................................. :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫٢

 ٩................................................................................................................................ةساردلا ةلئسأ.١٫٤

 ٩...............................................................................................................................ةساردلا فادھأ.١٫٥

 ١٠..........................................................................................................................ةساردلا تایضرف.١٫٦

 ١٠..............................................................................................................................ةساردلا جذومن.١٫٧

 ١١..............................................................................................................................ةساردلا ةیجھنم.١٫٨

 ١٢ ............................................................................................................................ةینادیملا ةساردلا.١٫٩

 ١٢ .................................................................................................................حرتقملا عورشملا ططخم.١٫١٠

 ١٤............................................................................................................ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا.٢

 ١٥ ..................................................................................................................................... :ةمدقملا.٢٫١

 ١٦............................................................................................................................لقتسملا ریغتملا.٢٫٢

 ٢١ ................................................................................................................................عباتلا ریغتملا.٢٫٣

 ٢٥ ...............................................................................................عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا.٢٫٤

 ٢٦.......................................................................................................................................ةمتاخلا.٢٫٥

 ٣٢…………………………………… …………………………… …………………………ثحبلا ةیجھنم ثلاثلا لصفلا .٣

 ٣٣…………… …………… … …………………………………………… ……………… ………………ةمدقملا ٣.١

 ٣٣…………………………………………………………………………………… ……… ……ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣.٢

 ٣٤………………………………………………………………………………………………………ثحبلا میمصت ٣.٣
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 ٣٥………………………………………………………………………………………تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا عمتجم ٣.٤

 ٣٦…………………………………………… ……………………………………………………تانایبلا عمج قرط ٣.٥

 ٣٧………………………………………………………………………………………………………تانایبلا عاونأ ٣.٦

 ٣٨……………………………………………………………………………………………تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣.٧

 ٣٨..……………………………………………………………………………………………………………ةمتاخلا ٣.٨

  ٣٩...................................................................................................................................................عجارملا ةمئاق

 ٤١…………………………………………………………………………………………………………………قحلاملا

 ٣٩……………………………………………………………………………………………يئاصحلإا لیلحتلا/عبارلا لصفلا

 ٤٠…………………………………………………………………………………………………………………ةمدقملا

 ٤٠……………………………………………………………………………………………………ةساردلا ةنیع صئاصخ

 ٤٤…………………………………………………………………………………………………ةساردلا تابثو قدص سایق

 ٤٥..………………………………………………………………………………………ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص

 ٤٧..………………………………………………………………………………………………………ةساردلا ةادا تابث

 ٥٠…………………………………………………………………………………………ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا

 ٥٢………………………………………………………………………………ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلإا تلاماعم

 ٥٤.………………………………………………………………………………………………………ةساردلا تایضرف
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 :لاكشلأا لودج

 

 لكشلا مقر لكشلا ناونع ةحفصلا مقر

 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا ١٣
 ١ )٢٠٢٤ ،بلاطلا( ردصملا

  تامولعملا ایجولونكت فئاظو ٢١
 ٢ )٢٠٢٢ ،نیرخآو يطوب( ردصملا

 يفیظولا ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلا ٢٥
 ٣ )٢٠١٩ ،يلولج( ردصملا

 ثحبلا ةیجھنم صخلم ٣٤
 ٤ )٢٠٢٤ ،بلاطلا( ردصملا
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 :لوادجلا ةمئاق
 لودجلا مقر لودجلا ناونع ةحفصلا مقر

 ةساردلا عمتجم ٣٥
 ١ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٥
 ٢ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 لقتسملا ریغتملا ٣٦
 ٣ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 عباتلا ریغتملا ٣٧
 ٤ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
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 :ةمدقملا .١٫١

 
 ایجولونكت ةیمھأو يجولونكتلا مدقتلل ارًظنف ،لمعلا لشف وأ حاجن يف اًیروحم ارًود تامولعملا ایجولونكت بعلت

 مادختسا حبصأ ،صاخلاو يموكحلا نییوتسملا ىلع ةحجانلا تاكرشلاو تامظنملا ءانب يف تامولعملا

 نم دیدعلا تماق ثیح ،يلاحلا يجولونكتلا مدقتلا ةبكاومل ةحلم ةرورض تامظنملا يف تامولعملا ایجولونكت

 اھتقاط عیسوت وأ ةثیدح ایجولونكت ءارش يف اھتارامثتساو اھتایقافتا نم ءزج فیظوتب ةیموكحلا تاسسؤملا

 )٢٠٢٤،نیرخآو نارمع( .ةیجاتنلإا اھتطشنأ مظعم وأ ةفاك يطعتل ةیبوساحلا اھتطشنأو

 

 ةیمقرلا ةیجولونكتلا تاودلأاو لئاسولا ىلع دامتعلاا حبصأ ثیح ،ةیمقرلا ةروثلا رصع يف مویلا شیعن اننلاو

 ،تاكرشلاو تامظنملا ىلع حوضوب سكعنا يجولونكتلا روطتلا اذھ .ةایحلا تلااجم فلتخم يف اًیمتح ارًمأ

 اھفئاظو زاجنإ يف ةیمقرلا تاینقتلا ىلع ریبك لكشب دمتعت تامظنملا هذھ تتاب ذإ ،ةریبك وأ ةریغص تناك ءاوس

 نم دعی ملف ،يفیظولا اھئادأ نیسحتو اھلامعأ ریوطتو اھفادھأ قیقحت ىلع اھدعاسی امب ،ةیمیظنتلاو ةیرادلإا

 ةیمقرلا تاینقتلا هذھ ىلع ریبك لكشب دامتعلاا نود اھضارغأ قیقحتو اھماھم ءادأب ةمظنم يأ موقت نأ نكمملا

 )٢٠١٦،نیرخآو فیرش( .ةروطتملا ةیجولونكتلاو

 

 يجولونكتلا روطتلل ةجیتنو ،ةرطیسلا كلتمی ةمولعملا كلتمی نمف ،ةوقلا حاتفم يھ ةمولعملا تحبصأ امك

 ىلإ اًبنج تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ریستو ،ناكمو نامز لك يف ةحاتم تامولعملا تحبصأ ،لئاھلا

 اھتردقب طبترم اھحاجن نأ تامظنملا مظعم تكردأو ،امھنیب عمج دق ثیدحلا يمقرلا ماظنلا نإ ثیح ،بنج

 تامظنملا ىلإ لاصتلااو تامولعملا ایجولونكت لاخدإ نأ نوثحابلا ىریو ،تایجولونكتلا هذھ عم لعافتلا ىلع

 ةرورض ىلع نودكؤی امك ،ةیرشبلا دراوملل يفیظولا ءادلأا نیسحتو ةیلاعف ىلع ریبكو يباجیإ رثأ ھل نوكیس

 دراوملل تامولعملا مظن للاخ نم نیلماعلا نوؤش ىعرت ةلاعف ةینورتكلإ ةرادإو ةیملع ریوطت تاءارجإ دوجو

 ةمظنملا ءادأ نیسحت ىلإ يدؤت يتلا تارارقلا ذاختا يف اھیلع دامتعلاا نكمی ثیحب ،لاع ىوتسم ىلع ةیرشبلا

 )٢٠١٨ ،نیرخآو حودرق(.ةءافكب لمعلا ةیدأتل يرشبلا رصنعلل اًدعاسمً لاماع نوكتو

 

 لب ،بسحف يدام لكیھك تاكرشلاو تامظنملاب ضوھنلل ةلواحم درجم نكت مل ةثیدحلا لاصتلاا ایجولونكتو

 اھئادأ نیسحتو تامظنملا ومنو مدقت يف اھتمھاسمو ،جاتنلإاو لمعلا مظن ریوطت ىلع اھتردق ىلإ كلذ تدعت

 يتلا لئاسولا مھأ نم يرشبلا رصنعلا رابتعاب ،لضفأ ءادأ قیقحتل دارفلأا زیفحت للاخ نم اذھو ،زیمتملا
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 نم ةثیدحلا لاصتلاا ایجولونكت تاقیبطت تززع امك ،ىدملا ةلیوط اھفادھأ قیقحتل اھللاغتسا ةمظنملل نكمی

 لكشب ةمھاسملاو ،ةأشنملا جراخو لخاد لمعلا تاقلاعو فئاظولا رییغت للاخ نم ،تاسسؤملل ةیسفانتلا ةمیقلا

 ایجولونكت يف تاروطتلاب ةیداصتقلاا تاكرشلا ةناعتساو ،ءادلأاو ةءافكلا عفر يف رشابم ریغ وأ رشابم

 نم عفرلاو ءاقترلاا قیقحتل لضفلأا قیرطلا نوكی دق ،اھمادختسا ىلع نیلماعلا بیردتو ،اھفیظوتو لاصتلاا

 اھتیرارمتسا نامضو اھریوطت يف ریبك رود ھل امم ،يفیظولا اضرلا كلذكو ،نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىوتسم

 )٢٠١٧،نیرخآو شدیقم(.اھتیدودرم نیسحتو

 

 ،ھفادھأ كردتو هرصانعو ھتفاقث ىنبتتو ھتیمھأ اھلمكأب ةمظنملا مھفت امدنع لاإ ققحتی لا يجولونكتلا لوحتلاو

 لوحتلاو ،ةیمیظنتلا لكایھلاو صاخشلأاو ةیتحتلا ةینبلا لمشی لب ،تاینقتلا مادختساب طقف قلعتی لا رملأاف

 ةیمنتلا قیقحتو تامدخلا ةدوج زیزعتل ةلیسوو ،ةرصاعملا ةیجولونكتلا تاروطتللً امھمً اجاتن دعُی يمقرلا

 تقولا للقت تازیمو تلایھست نم هرفوی املً ارظن تامظنملل ةیسیئرلا تایولولأا نم حبصأ دقو ،ةمادتسملا

 ریفوت نمضی امم ،ةینورتكلإ تامدخ ىلإ ةیدیلقتلا اھتامدخ لیوحت ىلإ ىعست تامظنملاو ،فیلاكتلاو دھجلاو

 تامدخلا میدقت يف ةیعون ةلقن دعُی اذھو ،نیدیفتسملا نم عسوأ ةحیرش ىلإو لقأ دھجبو لوطأ ةرتفل تامدخلا

 .مادختسلال اھتحاتإو اھجاتنإو اھدیلوت لمشی لب ،طقف ةمدخلا میدقت ىلع رملأا رصتقی لا ثیح ،ةیموكحلا

 )٢٠٢٢،طاوسلا(

 

 ةسسؤملا ةبكاوم نامض وھ ماظنلا اذھ نم فدھلا ً،لااعف اًیجولونكت امًاظن ةسسؤملا عضت نأ ةیمھأ زربت امك

 ةغایصو ،اھیدل فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت نم ةمظنملل نكّمی ماظنلا اذھو ،يفیظولا ءادلأا نیسحتو تاروطتلل

 نمضی تامولعم ماظن میمصت متی ةمظنملا ىلع ةیاغلا هذھ قیقحتلو ،ذیفنتلل تایجیتارتساو ةیلبقتسم فادھأ

 لاعفلا يجولونكتلا ماظنلا اذھ ،ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم ىلإ ةجاحلا دنع اھرشنو اھتجلاعمو تامولعملا عمج

 )٢٠١٩،يلولج( .يفیظولا اھئادأب ءاقترلااو تاروطتلا عم فیكتلا نم تاكرشلا نكّمیس

 

 يف تامولعملا ایجولونكت قیبطت رثأ ىلع ءوضلا طلستل ةساردلا هذھ دادعلإ ةركفلا تءاج كلذ ىلع ءًانبو

 .ةیقرشلا ةقطنملا يف ةیدوعسلا وكمارأ ةكرشل يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 

 ءادلأا ةءافك نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت قیبطتب قلعتت تلاكشم تاكرشلاو تامظنملا ضعب يناعت

 قیبطت حاجن نامضل ةلاعف ةرادإ بلطتت يتلاو ةیتحتلا ةینبلا صقن وا ،ةیلاعلا ةفلكتلا كلذ يف امب ،يفیظولا

 :ةیلمع ةوجفو ةیرظن ةوجف ىلإ ةلكشملا مسقنتو ،اھنم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحتو ایجولونكتلا

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
	

	

	.يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت رثأب تامظنملا كاردإ مدع ●

	.ةفلتخملا لمعلا تائیب يف لاعف لكشب تامولعملا ایجولونكت قیبطت يف ةینقتلا تایدحتلا ●

	.ةیلاعفب يجولونكتلا لوحتلا تایلمع ةرادلإ ةمزلالا تاراھملاو تاربخلا ىلإ تامظنملا راقتفا ●
	

	

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 
 

	.تاروظنملا فلتخم لیلحتو لاجملا اذھ يف ةقمعتملا ةیرظنلا تاساردلا بایغ ●

	.يفیظولا ءادلأا ىلع تامولعملا ایجولونكت قیبطتل يقیقحلا رثلأا مییقتو سایق ةبوعص ●

	.ایجولونكتلا قیبطتب ةطبترملا يفیظولا ءادلأا سایق تارشؤم دیدحتل ةحضاو رییاعم دوجو مدع ●

 

 ؟ةكرشلا يف يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت قیبطت رثأ ام :يھ ةساردلا ةیلاكشإو
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣

 
 ةءافكلاو ةیجاتنلإا ةدایز يف مھاست يھف ،يفیظولا ءادلأا نیسحت يفً ایروحمً ارود تامولعملا ایجولونكت بعلت

 ایجولونكت ززعتو ،ءاطخلأا للقتو لمعلا ةریتو عرّسُی امم ،ةرركتملا فئاظولاو تاءارجلإا ةتمتأ للاخ نم

 ةیمھلأا مسقنتو ،طبارتلاو قیسنتلا نسّحُی امم ،ةفلتخملا تارادلإاو نیفظوملا نیب نواعتلاو لصاوتلا تامولعملا

 :ةیلمع ةیمھأو ةیرظن ةیمھأ ىلإ

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 

	.تامولعملا لدابت لیھستو نیفظوملا نیب لصاوتلاو نواعتلا زیزعت ●

	.ةنمقرلاو ةتمتلأا للاخ نم ءاطخلأا لیلقتو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نیسحت ●

	.ةئیبلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ةیمیظنتلا ةنورملا زیزعت ●

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 

 ةءافكلاك ةیباجیلإا ةیمیظنتلا جئاتنلاو تامولعملا ایجولونكت قیبطت نیب طبرت يتلا تایللآا مھف يف دعاست ●

	.ةنورملاو

 ةءافكلاو ةیجاتنلإا ةدایزل ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلاا ةیفیك لوح رارقلا عانصل ةیلمع تایصوت میدقت ●

	.ةدوجلاو

 لجأ نم تامولعملا ایجولونكت مادختسلا ةلاعف تایجیتارتسا قیبطتو میمصت ىلع تامظنملا ةدافإ ●

	.يفیظولا ءادلأا نیسحت
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤

 
	 ؟نیفظوملا تاجرخم ةدوج نیسحت يف ةدعاسملا تامولعملا ایجولونكتل نكمی فیك ●

	؟لمعلا ةئیب يف ةءافكلاو ةیجاتنلاا نیسحت تامولعملا ایجولونكتل نكمی فیك ●

	؟لمعلا ةئیب يف فیكتلاو ةنورملا زیزعت يف تامولعملا ایجولونكت مھاست فیك ●

	؟نیفظوملا نیب نواعتلاو لصاوتلا نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت دعاست فیك ●

 
 

 ةساردلا فادھأ .١٫٥
 

 .يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت ىلع تامولعملا ایجولونكت قیبطت رثأ ةفرعم :ماعلا فدھلا

 

 :ةیعرفلا فادھلأا

 

 وكمارأ ةكرشب نیفظوملا تاجرخم ةدوج نیسحت ىلع ةدعاسملا يف تامولعملا ایجولونكت رثأ مییقت ●

	.ةیقرشلا ةقطنملا يف ةیدوعسلا

 ةیدوعسلا وكمارأ ةكرشل لمعلا ةئیب يف ةءافكلاو ةیجاتنلاا نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت رثأ دیدحت ●

	.ةیقرشلا ةقطنملا يف

 وكمارأ ةكرشل لمعلا ةئیب يف فیكتلاو ةنورملا زیزعت يف تامولعملا ایجولونكت ةمھاسم ىدم لیلحت ●

	.ةیقرشلا ةقطنملا يف ةیدوعسلا

 ةیدوعسلا وكمارأ ةكرشل نیفظوملا نیب نواعتلاو لصاوتلا نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت رثأ مییقت ●

	.ةیقرشلا ةقطنملا يف
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 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

H1 : يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت ىلع تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت.  

Ha : ةدوج نیسحت ىلع ةدعاسملا يف تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .نیفظوملا تاجرخم

Hb : يف ةءافكلاو ةیجاتنلاا نیسحت ىلع تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .لمعلا ةئیب

HC : يف فیكتلاو ةنورملا زیزعت ىلع تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .لمعلا ةئیب

Hd : نیب نواعتلاو لصاوتلا نیسحت ىلع تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .نیفظوملا

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 :يلی امك ةساردلا تایضرفو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا حضوی

 عباتلا ریغتملا                                                                                      لقتسملا ریغتملا   

 

 

 

 ١لكشلا                                                       

 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا

 بلاطلا :ردصملا

تامولعملا 	 ایجولونكت 		

تاجرخملا ةدوج  نیسحت  .	
ةءافكلاو ةیجاتنلإا  نیسحت  .	
فیكتلاو ةنورملا  زیزعت  .	
نواعتلاو لصاوتلا  نیسحت  .	

					 يفیظولا ءادلأا  ةءافك  	نیسحت 

H1,	Ha,	Hb,	Hc,	Hd	
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 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 

 ةمھملا عیضاوملا نم يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت قیبطت رثأ عوضوم ةسارد نإ

 نیسحتو ریوطت يفً ایساسأً ارصنع تامولعملا ایجولونكت تحبصأ دقف ،يلاحلا تقولا يف تامظنملل ةیویحلاو

 ،ةیلعافو ةءافك رثكأ لكشب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو مھتیجاتنإ عفر يف مھاستو ،نیفظوملل يفیظولا ءادلأا

 ءادلأا ةءافك نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت قیبطت رثأ مییقتل ةینادیم ةسارد ءارجإب بلاطلا موقی فوس كلذل

 .ةیقرشلا ةقطنملا يف ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف نیفظوملل يفیظولا

 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٩
 

	ةمدقملا :لولأا لصفلا ●

	يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ●

	ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ●

	يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ●

	ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم سماخلا لصفلا ●
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 ةیملع تازفق اھمظعم تدھش ثیح ،تلااجملا عیمج يف روطتلا يف ریبكلا عراستلاب يلاحلا انرصع زیمتی

 نمز يف شیعنو ،نیرشعلاو دحاولا نرقلا تامس زربأ ربتعُت يتلا تامولعملا ایجولونكت يف ةصاخو ،ةظوحلم

 ،ةیرودلا تلاجملا ،ةینورتكللإا بتكلا لثم قرطلا نم دیدعلا ربع تامولعملا جَتنُت ثیح ،تامولعملا راجفنا

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .تلااجملا فلتخم يف ةعئاش تامولعملا ایجولونكت تاقیبطت تحبصأ دقو ،ریراقتلاو

 

 ةروطتم مظن ىلإ ةجاحلا يعدتسی امم ،ةعفترم تامولعملا ةمیق تحبصأ ،تامولعملاو ایجولونكتلا رصع يفو

 نأ نم مغرلا ىلع ،يفیظولا ءادلأا نیسحت يفً ةصاخو ،ةفلتخملا ةیمیظنتلا تایوتسملا تابلطتم عم بسانتت

 نیسحت يف ریبك لكشب مھاسیس تامولعملا ایجولونكتل رمتسملا مادختسلاا نأ لاإ ،ةبردم ةلامع بلطتت مظنلا هذھ

 )٢٠٢٢ ،يبیھشلا( .ةرمتسملا ةسرامملا للاخ نم دارفلأا ءادأ

 

 تاسسؤملا ءانب يف اھتیمھأ زربت ثیح ،ھلشف وأ لمعلا حاجن يف اًیویح ارًود تامولعملا ایجولونكت يدؤت امك

 تامولعملا ایجولونكت مادختسا حبصأ ،يجولونكتلا مدقتلا عمو ،صاخلاو يموكحلا نییوتسملا ىلع ةحجانلا

 ھیجوتب ةیموكحلا تاسسؤملا نم دیدعلا تماق ،كلذل ةجیتنو ،ةثیدحلا تاروطتلا ةبكاومل ةحلم ةرورض

 ةیجاتنلإا اھلامعأ مظعم ةیطغتل ةیبوساحلا اھتطشنأو اھتاردق عیسوت وأ ةثیدح تاینقت ءارش وحن اھتارامثتسا

 )٢٠٢٣ ،نیرخآو ينوھلا( .ةیمدخلاو

 

 ایجولونكت يف اھتارامثتسا ةدایز للاخ نم ةیكذلا ةموكحلا وحن ةماعلا تاسسؤملاو تامظنملا مظعم تلوحتو

 ریوطتب تماق امك ،اھتامدخ ىوتسم عفرو ءادلأا نیسحتل ةیجولونكتلا تاقیبطتلا مادختسا زیزعتو ،تامولعملا

 اھتروص نیسحتو اھتامدخل جیورتلا يف مھاسی امم ،نیدیفتسملا عم لعافتلاو لصاوتلا زیزعتل ةینورتكلإ عقاوم

 )٢٠٢٣ ،تاكرب( .ةینھذلا
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 حاتا دقل ،اھتمظنأو اھتارادإ نیسحتل ةیجولونكتلاو ةیملعلا تاروطتلا ثدحأ ةبكاوم ىلإ تاسسؤملا ىعست نلآاو

 ،ةیلعاف رثكأ تامدخ میدقت ةسسؤم لك نم بلطتی امم ،لمعلا بیلاسأ ریوطتل ةریبكً اصرف يتامولعملا عراستلا

 نیسحتل ةیولوأ تامولعملا ایجولونكت مادختسا زیزعت لعجی امم ،اھدارفأ ةءافك ىلع ةسسؤم يأ حاجن دمتعی

 )٢٠١٨ ،نیرخآو ةبیبط وب( .ةمدقملا تامدخلاو لمعلا ةدوج ززعی ءادلأا ىوتسم عفرو ،يفیظولا ءادلأا

 

 نم دیدعلا ىلعً ایباجیإ رثؤت ثیح ،تلااجملا فلتخم يف ةریبك ةیمھأ تاذ تامولعملا ایجولونكت ربتعتو

 اھحنمی امم ،تاسسؤملا ةیجاتنإو ةءافك نیسحت يف ریبك لكشب مھسی يذلا ،نیلماعلا ءادأ كلذ يف امب ،بناوجلا

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .نیسفانملا نیب ةیسفانت ةزیم

 

 اھتیرارمتساو اھحاجنلً ایسیئرً ارشؤم دعُی امك ،ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ساسلأا رجح يفیظولا ءادلأا ربتعی امك

 هذھ ققحت يتلا تاھاجتلاا وحن ھھیجوت نامضل نیلماعلا ءادأ مییقتو ةعباتم يرورضلا نم اذل ،قوسلا يف

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .فادھلأا

 

 نم حبصأ ،ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد فئاظولاو ماھملا دیقعت دیازت عمو ةثیدحلا تاروطتلا راطإ يفو

 طیسبتل ةحلم ةجاح ترھظ ثیح ،يرادلإا ءادلأا نیسحتل تامولعملا ایجولونكت نم ةدافتسلاا يرورضلا

 لیھستل تامولعملا مظنو لاصتلاا لئاسو ریوطت يعدتسی امم ،ةیرادلإا تادحولا ةیجاتنإ ةدایزو تاءارجلإا

 فئاظولا فلتخم يف تایلمعلا هذھ نع ةجتانلا تامولعملا نم ةدافتسلااو ،تانایبلا نیزختو لقنو لیلحتو لیجست

 )٢٠٠٦ ،يبعزلا( .ةیرادلإا

 

 )تامولعملا ایجولونكت( لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
	

	

 تامولعملا نیزخت معدت يتلا تاودلأاو ةزھجلأا نم ةعومجم نمضتت تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 ،ملاعلا لوح ةفلتخملا تلااصتلاا ةزھجأ ربع اھلابقتساو اھلاسرإ ةیناكمإ ىلإ ةفاضلإاب ،اھعاجرتساو اھتجلاعمو



18	
																																																																																																							

 نع ةیسفانت ةزیم قیقحتل تامولعملا ةرادإ يف مھاست يتلا لئاسولا عیمج تامولعملا ایجولونكت ينعت راصتخاب

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .ىرخلأا تامظنملا

 

 تاكبشلاو تایجمربلاو تلااصتلااو رتویبمكلا ةزھجأ لمشی لماكتم ماظن يھ تامولعملا ایجولونكتو

 اھرشنو تامولعملا ىلع لوصحلا ىلإ ةفاضلإاب ،تانایبلا ةجلاعمو نیزختو عمج ىلإ فدھیو ،تامدخلاو

 )٢٠٢٣ ،تاكرب( .ةیلاعفو ةءافكب ةمظنملا فادھأ ققحی لكشب اھلدابتو

 

 ،عاجرتساو نیزختو ،ةجلاعمو طاقتلاب مایقلل ةثیدحلا ایجولنكتلا لامعتسا اھنأب تامولعملا ایجولنكت فیرعت متو

 )٢٠١٥ ،يسیوس( .ةروص وأ توص ،صن ،ةیمقر تایطعم لكش يف ءاوس تامولعملا لاصیإو

 

 نیسحتو لیھست ىلإ فدھت يتلا ةثیدحلا تاینقتلاو بیلاسلأا نم اجًیزم لاصتلااو تامولعملا ایجولونكت ربتعتو

 دئاوفلا لضفب ،ةیسفانتلا ھتزیم زیزعتو يركفلا لاملا سأر نم ةدافتسلال ىعست يھف ،ةفلتخملا ةطشنلأا ءادأ

 ،ردیح( ً.اباوصوً احوضو رثكأ تارارقلا ذاختا ةیلمع لعجی امم ،ةیلاع ةقدو ةیفافشو ةعرس نم اھمدقت يتلا

٢٠٢٠( 

 رشنو نیزختو عمج يف ةمدختسملا تاردقلاو تاودلأا نم ةعومجم ىلإ تامولعملا ایجولونكت ریشت امك

 قیقحت يف مھاسی امم ،ةءافكو ةعرسب تلااصتلااو بوساحلا تاینقت مادختسا للاخ نم ،تامولعملاو تانایبلا

 )٢٠٢١ ،نیرخآو يدامح( .تاعمتجملا روطت يف مھاست دئاوف

 

 تانایبلا لقنو لیلحتو ةجلاعم يف ةمدختسملا تادعملاو تلالآا عومجم نم نوكتت تامولعملا ایجولونكتو

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .ةنكمملا فیلاكتلا لقأبو يسایق تقو يف اھمیدقتو ،تامولعملاو
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 وأ ةسسؤملا لخاد اھلدابتو تامولعملا لقن لیھستل مدختسُت جماربو ةزھجأ اھنأب لئاسولا هذھ فیرعت نكمی امك

 يف ةلوھسب اھمادختسا طیطخت يف مھسی امم ،اھلیلحتو اھتنراقمو اھنیزختو تامولعملا عمج كلذ يف امب ،اھنیب

 )٢٠٢١ ،نیرخآو يدامح( .بسانملا تقولا

 

 ایجولونكت لمشتو ،ينورتكلإ لكش يف تامولعملا نیزختو لقنو لیغشت يف ةمدختسملا ایجولونكتلا عاونأ عیمجو

 يف ةدشب مدختست يتلا تادعملا نم اھریغو سكافلا ةزھجأو طبرلا تاكبشو لاصتلاا لئاسوو ةیللآا تابساحلا

 )٢٠١٥ ،يسیوس( .تلااصتلاا

 

 :تامولعملا ایجولونكت ةیمھأ

 لیلقت للاخ نم كلذو ،ةماعلا تامظنملا ةءافك زیزعت يف حضاو لكشب تامولعملا ایجولونكت ةیمھأ رھظت

 نیسحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةبسانملا تارارقلا ذاختاو تامولعملا ىلإ لوصولا عیرستو ،ةرادلإاو لیغشتلا فیلاكت

 )٢٠٢٣ ،تاكرب( .ةماعلا تامدخلا نم نیدیفتسملا ءلامعلا ددع ةدایزو دراوملا مادختسا

 

 اھدعاست ثیح ،تامظنملا ءادأ زیزعت يف مھاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم تامولعملا ایجولونكت ربتعت امك

 لمع تلااجم فاشتكا ةصرف اھل حیتت امك ،ةیلاعفو ةءافكب اھلامعأ ءادلأ ةمزلالا تامولعملا ىلع لوصحلا يف

 ةفاضلإاب ،تامظنملا هذھ حاجن يف لعافلا اھرود لضفب ،ةیسفانتلا اھتزیم ءانبل ةیساسلأا ةزیكرلا دعتو ،ةدیدج

 اھتامدخو اھتاجتنم لیكشت ةداعإو تامظنملا لخاد لمعلا بیلاسأ رییغت يف تامولعملا ایجولونكت مھست ،كلذ ىلإ

 )٢٠١٦ ،نیرخآو فیرش( .ءلامعلا اضر لینل

 

 فاشتكا يف مھاست ثیح ،ةیعیبطلا دراوملا ةدایز ىلع اھتردق للاخ نم ةیمنتلا يف ایجولونكتلا ةیمھأ نمكتو

 لئاسو ركتبت امك ،ةیداصتقلاا اھتمیق ززعی امم ،ةیلاحلا دراوملا نع فشكلا لئاسو نیسحتو ةدیدج دراوم

 ةفاضلإاب ،جاتنلإا ةءافك نم دیزیو ةردانلا دراوملا ىلع دامتعلاا للقی امم ،دراوملا نیب للاحلإاب حمست جاتنإ

 يدؤی امم ،مادختسلاا بیلاسأ نیسحت للاخ نم ةحاتملا دراوملا ةیجاتنإ عفر ىلع ایجولونكتلا لمعت ،كلذ ىلإ
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 ةدایز يف مھسی امم ،جاتنلإل ةدیدج قرط ریوطت ةیجولونكتلا تاراكتبلاا حیتتً اریخأو ،ربكأ ةءافك قیقحت ىلإ

 .لاّعف لكشب ةیداصتقلاا ةیمنتلا ایجولونكتلا ززعت ،قرطلا هذھب ،فیلاكتلا لیلقت عم ھتدوجو جاتنلإا

 

 :تامولعملا ایجولونكت فادھأ

 لعجت يھف .لمعلا ةءافك نیسحتو جاتنلإا فیلاكت ضفخب قلعتت ةدع فادھأ قیقحتل تامولعملا ایجولونكت ىعست

 ةعرسلا نسحُت ثیح ،تامدخلا ىلع دئاوفلا هذھ قبطنت امك ،حابرلأا ةدایز يف مھسی امم ،ةسلاس رثكأ تایلمعلا

 عاجرتساو نیزختب حمست امك ،لاعفلاو عیرسلا لاصتلاا تامولعملا ایجولونكت حیتتو ،ةفلكتلا للقتو ةدوجلاو

ً اضیأ ،تایجیتارتسلاا معدو تارارقلا ذاختا ةقد نم ززعُی امم ،ةلوھسب تامولعملا نم ةریبك تایمك ةجلاعمو

 ةئیب ریفوت للاخ نم نیلماعلا ةءافك عفر ىلع لمعت امك .داسفلاو ءاطخلأا لیلقتو ةلءاسملا زیزعت يف مھاست

 تانایبلا لیلحت ىلع تامولعملا ایجولونكت دعاست ،ماع لكشبو ،لمعلا فیلاكتو طغضلا لیلقتو ،لضفأ لمع

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .لاملاو دھجلاو تقولا يف ةریبك تاروفو ققحی امم ،دراوملاو

 

 :تامولعملا ایجولونكت صئاصخ

 لدابت اھیمدختسمل حیتت يتلا ةیلعافتلا اھنم ،ةدیرفلا صئاصخلا نم ةعومجمب تامولعملا ایجولونكت زیمتت

 ةصیصخب ایجولونكتلا هذھ عتمتت امك ،تاسسؤملاو دارفلأا نیب لعافتلا ززعی امم ،نیلبقتسمو نیلسرمك راودلأا

 ىلع اھلیطعت ةھج يلأ نكمی لاف ،لاوحلأا عیمج يف عاطقنا نود لمعلا تنرتنلإل نكمی ثیح ،ةیزكرملالا

 ضغب ةفلتخملا لاصتلاا ةزھجأ طبرب حمست يتلا ،لصاوتلل ةیلباقلا ىرخلأا صئاصخلا نمو ،يملاع ىوتسم

 ءاوس ،بسانملا تقولا يف لئاسرلا ملاتسا مدختسملل حیتت ةیمزلاتلا نأ امك ،يفارغجلا اھردصم نع رظنلا

 ایجولونكت رفوت ،كلذ ىلع ةولاع ،لبقتسملا دجاوتل ةجاح نود ةرشابم ينورتكللإا دیربلا لاسرإب كلذ ناك

 لئاسرلا لیوحت لثم ،ةفلتخم طئاسو نیب تامولعملا لقنب حمسی امم ،لیوحتلاو كرحتلا ةیلباق تامولعملا

 ةدقعم تاراسم ربع تامولعملا رشتنت ثیح ،ةیملاعلاب ایجولونكتلا هذھ زیمتت ارًیخأو ،صوصن ىلإ ةیتوصلا

 )٢٠١٩ ،يلولج( .ةیلودلا دودحلا زواجتو ينورتكللإا لاملا سأر ةكرح لھسی امم ،ملاعلا ءاحنأ عیمج يف
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 :تامولعملا ایجولونكت فئاظو

 ٢ مقر :لكشلا

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو يطوب( :ردصملا

 

 :تامولعملا ایجولونكت اھققحت يتلا ةیسفانتلا ایازملاو دئاوفلا

 ةسسؤملا صرف ززعی ،ةدقعم وأ ةطیسب تناك ءاوس ،ةیمویلا لامعلأا ءادأ يف تامولعملا ایجولونكت مادختسا نإ

 ةءافكو ةیجاتنإ عفر يف مھاست تامولعملا ایجولونكت نأ ىلإ كلذ دوعی ،قوسلا يف ةیسفانتلا اھتزیم نم دیزیو

 ،بسانملا تقولا يف ةمھملا تارارقلا ذاختا يف مھدعاسیو ءاردملا تارارق ىلعً ایباجیإ سكعنی امم ،نیلماعلا

 متت تایلمعلا هذھ تحبصأ ثیح ،تانایبلا لقن فیلاكت ضفختو تامولعملا میدقت يف ةعرسو ةقد رفوت امك

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .ملاقلأاو قرولا ءارش لثم ةیدیلقتلا تاقفنلا ىلإ ةجاحلا للقی امم ،رز ةطغضب

 

 :تامولعملا ایجولونكت قیبطت تلااجم
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 تامدخو اًعلسً ةمدقم ،كلذ يف ةبغرلا نع رظنلا ضغب تاعمتجملا لخدت ،ةیماحتقا ةثیدحلا ایجولونكتلا ربتعت

 كلذ يف امب ،ةایحلا بناوج عیمج يف ایجولونكتلا هذھ تلخادتو ،ةیمویلا مھتایح يف دارفلأا ءادأ ززعت ةدیدج

 عیرستو ،ةیفرصملا تامدخلا نیسحت يف دعاست ،يداصتقلاا عاطقلا يفو ةیمیلعتلاو ةیداصتقلاا تلااجملا

 يف مدختسُت امك ،ةیلاملا قاوسلأا نع ةیروف تامولعم ریفوتو ،تارامثتسلاا ةرادإو ،اًینورتكلإ لاوملأا لیوحت

 تاریثأت ىلجتتو ،تاسایسلا میظنتو میلعتلا معدل تایجمربو ،نیرایطلا بیردتل ةاكاحملا مظن للاخ نم میلعتلا

 )٢٠١٥ ،يسیوس( .هریغو ملاعلإاو نملأاو لقنلاو بطلا تلااجم يف اضًیأ ایجولونكتلا

 

 

 )يفیظولا ءادلأا( عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 

 تئشنُأ يتلا فادھلأا قیقحت يف ھتءافكو ھتیلعافو تاسسؤملا يف يفیظولا ءادلأا مییقتب اًیلاح مامتھلاا دیازتی

 ةقیرطب تاسسؤملا هذھ ةرادإ ىلع زیكرتلا زربی ،كلذلو ،ةیفرح وأ ةیراجت وأ ةیمیلعت تناك ءاوس ،اھلجأ نم

 .اھروطتو اھومنو اھتمادتسا يف مھسی امم ،يفیظولا ءادلأا نیسحت للاخ نم اھفادھأ ىلإ لوصولا نمضت

 )٢٠٢٣ ،نیرخآو ينوھلا(

 

 ةجیتن ربتعُی ثیح ،نّیعم ينمز راطإ نمض ةددحملا ھماھمو ھلمع ةعیبطب درفلا ةفرعم لاّعفلا ءادلأا بلطتیو

 نم اذل ،لمعلا فورظو ةئیبلاب ةطبترملا ةیجراخلا صئاصخلا عم درفلاب ةقلعتملا ةیلخادلا صئاصخلا لعافت

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .ضعبلا اھضعب نع لزعمب صئاصخلا هذھ رابتعا أطخلا

 

 درفلا ةردق ىدم رھظُی يلمع كولس يف دسجتیو ،ةققحملا جئاتنلا سكعی لجس ھنأب يفیظولا ءادلأا فرعُی امك

 لكشب دراوملا مادختسا ىلع ةردقلا ةیافكلا لثمت امنیب .ةیلاعفو ةءافكب ةططخملا فادھلأا غولب ىلع قیرفلا وأ

 نم ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع ةیلاعفلا زكرت ،ةفلكتلاو ةدوجلاو ةلودجلاب قلعتت ةددحم رییاعم قفو بسانم

 )٢٠٢١ ،نیرخآو يدامح( .ةطشنلأل دیجلا ءادلأا للاخ
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 يف ةمدختسملا تادعملاو داوملاو بیلاسلأاو دارفلأا نیب تلاعافتلا ةجیتن ھنأب يفیظولا ءادلأا فیرعت نكمیو

 )٢٠٢٣ ،تاكرب( .اھنمض نولمعی يتلا ةئیبلاو ةفاقثلاب دارفلأا ءلاؤھ طبرت يتلا تاقلاعلا ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا

 

 اھدراوم للاغتسا ىلع اھتردق ىلع لدی وھف ،ةمظنم يأ طاشنل ةیئاھنلا جئاتنلا سكعی يفیظولا ءادلأا نا امك

 باحصأ تاعقوت ةیبلتو اھفادھأ قیقحت نم اھنكمی امم ،ةءافكو ةیلعافب ةیفرعملاو ةیجولونكتلاو ةیرشبلاو ةیلاملا

 )٢٠١٨ ،ةبیبط وب( .ماع لكشب عمتجملاو ةموكحلاو نیدروملاو نیفظوملاو ءلامعلاو نیرمثتسملا لثم ةحلصملا

 

 اھمییقت متیل ھلمع جئاتن سكعت يتلاو فظوملا اھسرامی يتلا تایكولسلا عومجم ھنأ ىلع ءادلأا فیرعت نكمیو

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .اھتءافكو اھتیلاعف ىلع مكحلاو

 

 سكعیو ،ھتفیظو تابلطتمل ھتیبلت ةیفیك سكعیو ،ةیفیظولا ھماھمل درفلا قیقحت ىدم ىلإ يفیظولا ءادلأا ریشیو

 ،دھجلاو ءادلأا نیب طلخ ثدحی امً ابلاغو ،ھماھم زاجنإ يف فظوملا اھب مستی يتلا ةیفارتحلااو ةءافكلا ءادلأا

 ءادلأا مییقت مھملا نمو ،ةققحملا جئاتنلا ىلع ءًانب ءادلأا ددحتی امنیب ،ةلوذبملا ةقاطلا نع دھجلا ربعُی ثیح

 اًیسیئر ارًشؤم يفیظولا ءادلأا ربتعُی كلذل ،ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو ينھملا ریوطتلا نامضل يرود لكشب

 )٢٠١٥ ،يسیوس( .لمعلا ةئیب يف درفلا حاجن ىلع

 

 قیقحتل اھعبتی يتلا لئاسولا ىلإ ةفاضلإاب فظوملا دھجو يعس ،ةفرعم نع ةرابع وھ نیلماعلا ءادأ نإ امك

 ،ردیح( .ددحملا تقولا نمضو ةیلاع ةدوجب ،ةبولطملا رییاعمللً اقفو ھفادھأو ھماھم قیقحتو ةكرشلا فادھأ

٢٠٢٠( 

 

 :يفیظولا ءادلأا ةیمھأ

 ىلع دیجلا ءادلأا لدیو ،لمعلا ةئیب يف تاكرشلا لشف وأ حاجن ىلع اًیویح ارًشؤم يفیظولا ءادلأا ةیمھأ ربتعت

 يف اًیساسأ ارًود بعلی نیفظوملا ءادأ ىوتسم نأ امك ،سكعلا ىلإ فیعضلا ءادلأا ریشی امنیب ،ةكرشلا حاجن
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 امم ،لكك ةكرشلا ءادأ ةءافك تداز ،اًعفترم نیلماعلا ءادأ ناك املكف ،اھیسفانمب ةنراقم ةكرشلا عقوم مییقت

 يف دعاسیو ،ةیلبقتسملاو ةیلاحلا روطتلاو ومنلا صرف دیدحت يف اضًیأ مھسی ءادلأا اذھو ،ةیسفانت ةزیم اھحنمی

 )٢٠٢٠ ،ردیح( .ةعوضوملا فادھلأاو تایجیتارتسلااو ططخلا ةیلاعف سایق

 

 :يفیظولا ءادلأا رصانع

 هذھ دیدحت لوح ءارلآا فلتخت ثیح ،ھتیلاعف نامضل ةیساسلأا رصانعلا نم ةعومجم بلطتی يفیظولا ءادلأا

 اھلیلحت لعجی امم ،فورظلاو نامزلاب رثأتت ةریغتم ىرخأو ةتباث بناوج ةیلمعلا ةطشنلأا لمشتً لاوأ ،رصانعلا

 ھتبغرو ھماھم ةعیبطب درفلا يعو ىدم لمعلا ةیعون سكعت اًیناث ،يدرفلا ءادلأا ىلع اھریثأت مھفل اًیویح ارًمأ

 دیدحت نكمی ،ةددحملا ةطشنلأا ىلع ءًانب ارًیخأ ،ةقدب لمعلا ذیفنتو میظنتلا ىلع ھتردقو ةینفلا ھتاراھمو

 )٢٠١٨ ،ةبیبط وب( .ةءافكب ماھملا هذھ ءادأ ىلع نیرداقلا دارفلأا يف ةبولطملا تافصاوملا

 

 :يفیظولا ءادلأا داعبا

 ءادلأا داعبلأا هذھ لمشتو ،ةددعتملا هداعبأ مھف بلطتیو ،زاجنلإا عم كولسلا لعافتب يفیظولا ءادلأا قلعتی

 ةیلاعفلا كلذ يف امب ،ةءافكلاو ةیلاعفلا رابتعاو فادھلأا قیقحت للاخ نم ةرادلإا حاجن سایق متی ثیح ،ةیلاعفلاو

 ىلع اضرلا دمتعی ثیح ،لمعلا نع اضرلاو ءادلأا نیب ةیطرش ةقلاع دجوت امك ،ةیجاتنلإا ةءافكلاو ةیلاملا

 ةیعفادلاً اضیأ لخدتیو ،زاجنلإا يف قوفتلل ةجیتن اضرلا لعجی امم ،يلعفلا ءادلأاب ةطبترملا دئاوعلاو زفاوحلا

 ءادلأا طبتریً اریخأو ،دیجلا ءادلأا قیقحتل ةبغرلا نع ةعبانلا درفلا تاردق عم لعافتت ثیح ،رثؤم لماعك

 ھتابغرو ھتاجایتحا عابشإ ربع ھماھم مامتإ يف هدعاستو درفلا زفحت ةیجراخ لماوع نمضتی يذلا زیفحتلاب

 )٢٠٢٤ ،ىنوتلا( .ةفلتخملا

 

 :يفیظولا ءادلأا عاونأ

 زاجنإ يف ةمھاسملا تایكولسلاب قلعتی يذلا ماھملا ءادأ :ةیسیئر عاونأ ةثلاث ىلإ يفیظولا ءادلأا میسقت نكمی

 ةدعاسم لثم يمیظنتلا خانملا ةفاقثلا ىلع ةرثؤملا تایكولسلا لمشی يذلا يفرظلا ءادلأاو ،ةیساسلأا تایلمعلا

 ءًانب ءادلأا فینصت نكمی امك .فارحنلااو فنعلاك ةیبلس تایكولس نمضتی يذلا سكاعملا ءادلأاو ،ءلامزلا
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 رییاعملا زواجتی ءادأو ،رییاعملل يفوتسم ءادأ ،ىوتسملا نود ءادأ لمشت تائف ىلإ ھمییقت ىوتسم ىلع

 )٢٠١٦ ،نیرخآو فیرش( .ةبولطملا

 

 :يفیظولا ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلا

 ةعومجم يف فظوملا وأ لماعلا لثمتیً لاوأ ،يفیظولا ءادلأا ىلع ظوحلم لكشب ةیسیئر لماوع ةثلاث رثؤت

 ،لمعلاب ةقلعتملا ھعفاودو ھتاھاجتاو ھمیقو ھتامامتھا ىلإ ةفاضلإاب ،اھكلتمی يتلا تاربخلاو تاراھملاو فراعملا

 اھتابلطتمب ةفیظولا قلعتتً ایناث ،ھتءافكو ھمازتلا ىوتسم دیدحت يفً ایویحً ارود رصانعلا هذھ لك بعلت ثیح

 فقوملا لمشیً اثلاث ،مھئادأ زیزعتل نیفظوملا زیفحت نم دیزی امم ،ةحاتملا ةیقرتلا صرف نعً لاضف ،اھتایدحتو

 سكعی ةثلاثلا لماوعلا هذھ عامتجا نإو ،ءادلأا ةءافك زیزعت يف فورظلا مھست ثیح ،ةطیحملا ةیمیظنتلا ةئیبلا

 )٢٠١٦ ،نیرخآو ةشیشحوب( .ةوجرملا فادھلأا قیقحتو ءادلأا نیسحت يف ةسسؤملا حاجن ىدم

 ٣ مقر :لكشلا

 )٢٠١٩ ،يلولج( :ردصملا
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 :يفیظولا ءادلأا نیسحت قرط

 بابسأ فاشتكا يغبنی لاًوأ ،لماوع ةدع ةاعارم بجی ،ءادلأا نیسحتو ةرادإ يف ةبولطملا ةیلاعفلا قیقحتل

 بجی اًیناث ،تاببسملا مھأ نم لمعلا فورظو ةیعفادلا ربتعُت ثیح ،ةركتبمو ةیروف لولح میدقتو ءادلأا فعض

 نیكمت يرورضلا نمو اًثلاث ،اھیلع ءاضقلل ةیذیفنت ةطخ عضو للاخ نم بابسلأا كلت وحن مامتھلاا ھیجوت

 بیردتلا ىلإ رماولأا ءاطعإ نم ةداقلا رود لوحی امم ،مھئادأ نیسحتل ةیحیحصت تاءارجإ ذاختا نم دارفلأا

 ةرادإ فئاظوب ءادلأا مییقت جئاتن طبری لماكتم ماظن عضو بجی ارًیخأ ،ةبسانملا دراوملا ریفوت عم ،ھیجوتلاو

 ةماعلا فادھلأا قیقحتو ءادلأا نیسحت فدھب ،ةیقرتلاو زفاوحلاو بیردتلا لثم ،ىرخلأا ةیرشبلا دراوملا

 )٢٠١٦ ،نیرخآو ةشیشحوب( .ةمظنملل

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 بناوج ةدع للاخ نم يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت قیبطت ریثأت نیب ةقلاعلا ىلجتت

 ماھملا زاجنلإ قرغتسملا تقولا نم للقی امم ،تایلمعلا ةتمتأ يف تامولعملا ایجولونكت مھستً لاوأ ،ةیسیئر

 لدابت لھسی امم ،تارادلإاو نیفظوملا نیب لاّعفلا لصاوتلا نم ایجولونكتلا هذھ ززعتً ایناث ،ةقدلا نم دیزیو

 يف دعاست يتلا تانایبلا لیلحت تاودأ تامولعملا ایجولونكت رفوتً اثلاث ،تارارقلا ذاختا عرّسیو تامولعملا

 تامولعملا ایجولونكت قیبطت نإف ،يلاتلاب .رمتسم نیسحتب حمسی امم ،ءادلأا يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت

 )٢٠١٥ ،يسیوس( .يفیظولا ءادلأا ىلعً اباجیإ سكعنی امم ،لمعلا ةدوجو ةیجاتنلإا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی

 

 ةءافكلا زیزعت للاخ نم زیمتلاو ةسفانملل ةیعاسلا تامظنمللً ازفحمً لاماع تامولعملا ایجولونكت تحبصأو

 ززعتو ،ایلعلا ةرادلإا ةءافك عفری امم ،ءاردملا ىلع ةیفیظولا ءابعلأا لیلقت يف مھاست ثیح ،ءادلأا يف ةیلاعفلاو

 ،لجلأا ةلیوط فادھلأا قیقحت يف مھاست امك .ةمظنملل مھئامتناو مھئلاو دیزی امم ،نیلماعلا ىدل ةیونعملا حورلا

 .ةیجراخلاو ةیلخادلا قاوسلأا يف ةحاتملا صرفلا عیسوت ىلإ ةفاضلإاب ،ةفلتخملا دراوملا مادختسا نیسحتو

 )٢٠٢٣ ،نیرخآو ينوھلا(
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 مھست ثیح ،زّیمتلاو ةسفانملا ىلع تامظنملا ةردق زیزعت يفً ایساسأً لاماع تامولعملا ایجولونكت ربتعت امك

 تامولعملا ایجولونكت دیزتو ،ءاردملا ىلع ةیفیظولا ءابعلأا لیلقت للاخ نم ،ءادلأا ةیلاعفو ةءافك نیسحت يف

 ةفاضلإاب ،ةمظنملل مھئامتناو مھئلاو ززعی امم ،نیلماعلل ةیونعملا حورلا عفرت امك ،ایلعلا ةرادلإا ةءافك نم

 ،ةءافكب دراوملا مادختسا ىلع ةردقلا ززعتو ،لجلأا ةلیوط فادھلأا قیقحت يف ایجولونكتلا هذھ دعاست ،كلذ ىلإ

 )٢٠٢٤ ،نیرخآو نارمع( .ةیجراخلاو ةیلخادلا قاوسلأا يف ةمظنملل ةحاتملا صرفلا نم دیزتو

 

 ةینیتورلا ماھملا زاجنإ عیرست للاخ نم يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ریبك لكشب تامولعملا ایجولونكت مھاستو

 ءلاو ززعت امك ،يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع زیكرتلاب مھل حمسیو ءاردملا نع ءابعلأا للقی امم ،ةءافكو ةقدب

 تامظنملا ھجوتو ،رارقلا ذاختا يف مھتكراشم نم دیزی ام ،تامولعملا ىلإ لوصولا ةلوھس لضفب نیلماعلا

 تاھیجوتلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا بعلتو ،ةیدرفلا تاردقلا ءانبو ریوطتلاو ثحبلا ززعی ةیسفانتلا ةزیملا وحن

 يف تامولعملا ایجولونكت مھاستو ،ةرادلإا ةیلاعف ززعی امم ،ایجولونكتلا هذھ ينبت يف امًھم ارًود ةیرادلإا

 يدؤی امم ،دراوملا مادختسا ةءافك ةدایزو ،لصاوتلاو ملعتلا تایلمع نیسحتو لجلأا ةلیوط فادھلأا قیقحت

 .تامدخلاو علسلل راكفلأا ریوطت معدتو ةدیدج اًقاوسأ حتفت امك ،تاجتنملا ةدوج نیسحتو فیلاكتلا لیلقت ىلإ

 )٢٠١٢ ،يبرعلا(

 

 ةمتاخلا .٢٫٥

 

 ،تامولعملا ایجولونكت مادختسا ىلع دیجلا بیردتلا عوضوم لافغإ مدع دب لا ھنأب ردیح ةسارد جئاتن ترھظأ

 ،حضوأو لھسأ لكشب تامولعملا ایجولونكت مادختسا ىلع نیفظوملا دعاست ةیبیردت تارود میدقتب رارمتسلااو

 حارتقاو ةیدیلقتلا تارودلا ىلع رصتقت لاأو تنرتنلاا ربع ةیبیردتلا تارودلا عوضومب مامتھلاا ىلإ ةفاضلإاب

 مھمو تامولعملا ایجولونكتب قلعتم دیدج ىحنم ملعت نیفظوملا بلط لاح يفو ،لاجملا اذھ يف ةدیفم بتك

 ،ردیح( .ىحنملا اذھ ملعت ىلع نیفظوملا ةدعاسم يف يروف لكشب ةرادلإا ةمھاسم نم دب لاف ،لمعلا ریسل

٢٠٢٠( 
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 نیوكتو بیردت ةیلوؤسم اھقتاع ىلع ذخأت نأ ةسسؤملا ىلع بجی ھنأ نیرخآو ةشیشح وب ةسارد تجتنتسا امك

 ةدایز ىرخأ ةھج نمو ،ةھج نم ایجولونكتلا يف مكحتلا ةدایزو مھئادأب ءاقترلإا ةدایز لجأ نم مھلیھأتو لامعلا

 رثكأ اھلعج ىلإ يذلا رملأا ،لامعلا فرط نم ةسسؤملا يف ایجولونكتلا طامنأ فلتخم عم فیكتلا ىلع ةردقلا

 )٢٠١٦ ،نیرخآو ةشیشحوب( .رارقتساو ةیسفانت

 

 مئاد لكشب تامولعملا ایجولونكتل ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ثیدحت ىلع لمعلاب يسیوس ةسارد جئاتن تصواو

 ایجولونكت لئاسوو جمارب تامادختساب ةعماجلاب ةیرادلإا ماسقلأا طبرو لمعلا ةعیبط عم بسانتیل رمتسمو

 )٢٠١٥ ،يسیوس( .تامولعملا

 

 نملأاو ةیامحلا لماوع رفاوت نمضت ةروطتم تاقیبطتب ةناعتسلااب يبیھشلا ةسارد جئاتن نومضم ناكو

 ةیامح ةیلمع نم طسوتم ىوتسم دوجو حضوت جئاتن نم ةیلاحلا ةساردلا ھیلا تلصوت امل ارظن يناربیسلا

 )٢٠٢٢ ،يبیھشلا( .تانایبلا

 

 يف مھسی امب تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتل ةغلاب ةیمھا ءاطعا ةرورضب نیرخآو نارمع ةسارد تدكأو

 )٢٠٢٤ ،نیرخآو نارمع( .لجلأا ةلیوط اھفادھلأ ةمظنملا قیقحت ةدایز

 

 ةیلعافت ةینورتكلا عقاوم ریوطتو دادعإ يف ةیجولونكتلا تاروطتلا نم ةدافتسلااب تاكرب ةسارد جئاتن ترھظاو

 )٢٠٢٣ ،تاكرب( .ةینورتكللاا تامدخلا ریفوتو راوزلا عم لصاوتلا اھللاخ نم نكمی

 

 رارقلا يعناصل ةمدقتملا ةیجولونكتلاو ةینفلا تامولعملا ریفوت ةیمھأب نیرخآو يدامح ةسارد تجتنتسا امك

 هذھ يف ةكراشملا نم ةجتانلا ةسفانملاو زیمتلا قیقحت ىلع دعاسی امب ،ماسقلأاو تارادلإا ىوتسم ىلع

 )٢٠٢١ ،نیرخآو يدامح( .يئاھنلا ةأشنملا ءادأ ىلع سكعنی امب ،تامولعملا
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 عم مءلاتی امب لامعلا تاءافكو تاراھم ریوطت ىلع لمعلا ةرورضب نیرخآو ةشیشحوب ةسارد جئاتن تدكأو

 )٢٠١٦ ،نیرخآو ةشیشحوب( .ةلصاحلا ةیجولونكتلا تاریغتلا

 

 ،تلااصتلاا مظنو تایجمربلاو ةزھجلأل ةمظتنملا ةیرودلا ةنایصلاب مامتھلااب تاكرب ةسارد جئاتن ترھظأو

 ةئجافم لاطعأ روھظ ةلاح يف ةنایصلا يأ ،ةیحلاصلإا ةنایصلاب ءافتكلاا مدعو ،ةیئاقولا ةنایصلاب مامتھلاا عم

 )٢٠٢٣ ،تاكرب( .طقف

 

 تارادلإاو تایوتسملا ةفاكل تامولعملاو تانایبلا ریفوت ةیمھأب نیرخآو يدامح ةسارد جئاتن نومضم ناكو

 )٢٠٢١ ،نیرخآو يدامح( .ةدیشرلا تارارقلا ذاختلا ةبولطملا ةعرسلاو لكشلاب

 

 لاصتلإاو تامولعملا ایجولونكت بناج ىلع زیكرتلاب ةسسؤملا مایق ةرورضب يلولج ةسارد جئاتن تصواو

 )٢٠١٩ ،يلولج( .يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی يذلا لكشلاب يلمعلا عقاولا يف تایجیتارتسلإا ءانب دنع

 

 يتلا تارادلاا ةفاك ىف تامولعملا ایجولونكتو مظن میمعت ىلع لمعلا ةرورضب يبیھشلا ةسارد تجتنتسا امك

 )٢٠٢٢ ،يبیھشلا( .يفیظولا ءادلاا نیسحت يف مھاست نا نكمی امل ارظن اھب ماظنلا قیبطت متی مل

 

 ءادلاا داعباو تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیا ةقلاع دوجوب يبعزلا ةسارد جئاتن تتبثأو

 .ةداعبا عیمجب يفیظولا ءادلاا عفر ىلا يدؤی تامولعملا ایجولونكت مادختسا نا ىلع لدی امم ،ةعمتجم يفیظولا

 )٢٠٠٦ ،يبعزلا(

 

 نسحت ىلع مھتردقل تارارقلا ذاختا يف ةكراشملاب نیلماعلا ةكراشم ةرورضب ىنوتلا ةسارد جاتنتسا ناكو

 )٢٠٢٤ ،ىنوتلا( .لمعلا لخاد يفیظولا ءادلاا
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 مویلا ةسسؤملا حاجنف ءادلأل ةیئیبلاو ةیعامتجلإا بناوجلاب مامتھلإا بجی ھنأب يكرابم ةسارد جئاتن نومضمو

 ةظفاحملا اذكو ،ھتیھافر قیقحتو عمتجملا يف اھتمھاسم ىدمب لب ،طقف ةریبك ةیلام دئاوع قیقحتب طبتری دعی مل

 )٢٠٢٣ ،يكرابم( .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىلع اعم لمعلا لجأ نم ةئیبلا ىلع

 

 يف نیلماعلا نیب تامولعملا ایجولونكت ىلع دمتعملا ينقتلا يعولا رشن ةرورضب يسیوس ةسارد جئاتن تدكأو

 اھبً لاوصو ةیلاحلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةدایز فدھب لاصتلاا ةیلمع لیھستو لامعلأا زاجنإ ةعرس يفو ةسسؤملا

 ءادلأا ىلإ ةیدؤملا تارارقلا ذاختاو لامعلأا زاجنإ يفً لااعفً ارصنع لاصتلاا ةینقت نم لعجت ةیمیظنت ةفاقث ىلإ

 )٢٠١٥ ،يسیوس( .زیمتملا يرادلإا

 

 نم لامعلال مھئادا ثیح نم نیلماعلا نیب ةیدرفلا تاقورفلا ةاعارم ةرورضب يبعزلا ةسارد جئاتن تحضوأو

 ایجولونكت مادختسا لبقت يف فلاتخا كانھ نا جئاتنلا تنیب امكف ،ةرفوتملا تامولعملا ایجولونكت لئاسو للاخ

 )٢٠٠٦ ،يبعزلا( .نیلماعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا فلاتخاب تامولعملا

 

 ایجولونكت لاجم يف نیلماعلا تاراھم ریوطتب مامتھلاا ةسسؤملا ىلع بجی ھنأب عادب ةسارد تجتنتسا امك

 )٢٠١٧ ،عادب( .يفیظولا لاجملا ىذكو لاصتلااو تامولعملا

 

 يف امل ةزھجلااو جماربلا ةفاك ىلع ةرازولا يف نیلماعلا بیردت ىلع لمعلاب يبیھشلا ةسارد جئاتن ترھظاو

 )٢٠٢٢ ،يبیھشلا( .يفیظولا ءادلاا ىوتسم عفر ىلع يباجیا رثأ نم كلذ

 

 ةروث نم ةدافتسلإا ىلع لمعلاو ةلصاحلا تاروطتلا ةریاسم ةسسؤملا ىلع يلولج ةسارد جئاتن تدكأو

 )٢٠١٩ ،يلولج( .ةطیسبلا روملأا ىتح تسم اھنلأ ،تامولعملا ایجولونكت
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 يتلا ایازملا مھأ نم ةسسؤملا يف لامعلأاو ةطشنلأا ءادأ ةدم ضفخ نأب يكرابم ةسارد جئاتن نومضم ناكو

 ،ةسسؤملل ةیلخادلا تایلمعلا ةمدخ يف تامولعملا ایجولونكت فیظوت للاخ نم ،تامولعملا ایجولونكت اھرفوت

 .ھجو لمكأ ىلع متی لا ةیلخادلا تایلمعلا ىوتسم ىلع تامولعملا ایجولونكت مادختسإ نإف اذھ ثدحی مل نإو

 )٢٠٢٣ ،يكرابم(

 

 

 
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

 

 

 

 

 



32	
																																																																																																							

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٣
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 :ةمدقملا ٣.١
 يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت رثأ ىدم ةساردل ةمدختسملا ةیجھنملا لصفلا اذھ حضوی

 تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لیصفتلاب لصفلا اذھ ضرعیو ،ةیقرشلا ةقطنملا يف ةیدوعسلا وكمارأ ةكرشل

 ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ،ثحبلا عمتجمو ثحبلا میمصتو ،ثحبلا

 .تانایبلا لیلحت ءارجإو قرطو

 

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣.٢

 يھف ،ةقدب تاریغتملا سایق يف مھاست ثیح ،نیثحابلل ةیساسأ ةادأ ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا دعُت

 .تاساردلا ةیحلاصو ةیقوثومو قاستا نم ززعی امم ،تاریغتملا هذھ لیدعت وأ ةظحلام وأ سایق ةیفیك حضوت

 

  تامولعملا ایجولونكت ٣.٢.١

 قیرط نع ةسسؤملا اھیلع لصحتت يتلا تاربخلاو فراعملا كلت يھ ایجولونكتلا نأ :يئارجلإا فیرعتلا

 ةیفرعملا ةیملعلا ةروثلا تازارفإ عومجم يھ وأ ،ةیجراخ وأ ةیلخاد ءاوس ةئیبلا يف ةلصاحلا تاریغتلا ةبكاوم

 تینرتنلااو بیساوحلا مادختساب فرعی ام قیرط نع عمتجملا ةمدخل اھریخستو ةیدام ریغو ةیدام لئاسو نم

 .روطتلا ةبكاومل ةیداصتقلاا تاسسؤملا فلتخم اھیلإ أجلت ةیجولونكت لمع بیلاسأو تاودأ نم اھب قلعتی امو

 )٢٠١٧ ،نورخآو شدیقم(

 

  يفیظولا ءادلأا ٣.٢.٢

 للاخ نم اھلغشی يتلا ةفیظولا فادھأ قیقحت ىلع ةیداصتقلاا ةسسؤملاب لماعلا ةردق وھ :يئارجلإا فیرعتلا

 لاصتلاا ایجولونكت مادختساب اذھ لك ةعوضوملا ةیفیكلابو ددحملا تقولا يف ةبولطملا لامعلأاو ماھملا زاجنإ

 )٢٠١٧ ،نورخآو شدیقم( .ھیلإ ةدنسملا تایلوؤسملاب مایقلا يف دعاست يتلا ةثیدحلا
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 :ثحبلا میمصت ٣.٣

 يعضولا جھنملا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیمك :ثحبلا عون

 ةیعطقم :ينمزلا قفلأا

   نایبتسا :تانایبلا لیلحتو عمجو قرط

 
 

 
 ٤ :مقر لكشلا

 ثحبلا ةیجھنم صخلم
 )٢٠٢٤( بلاطلا :ردصملا
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا عمتجم ٣.٤

 تلایلحتلا دمتعت ثیح ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةیساسلأا رصانعلا نم تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا ةنیع دعُت

 ةنیع رایتخا يف ةیعوضوملاو ةقدلاب مازتللاا نیثحابلا ىلع بجی ،كلذل ،اھنم ةعمجملا تانایبلا ىلع ةیئاصحلإا

 ىلع لوصحلا يف مھسی امم ،فدھتسملا عمتجملل حیحص لكشب تانایبلا لیثمت نامضل اھذخأ قرطو ثحبلا

 .ةنیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا ةنیعو ةساردلا عمتجم حیضوت متیس ،مسقلا اذھ يف ،ةقوثوم ةیثحب جئاتن

 

 ةساردلا عمتجم ٣.٤.١

 نیفظوملا ددع تافینصتلا عاطقلا

 ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش

 ٥ ةرادلإا

 ٧ تامولعملا ایجولونكت

 ٣٠ نیفظوملا

 

 ١ :مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣.٤.٢

 ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع

 فظوم ٣٠ ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف نیفظوملا فدھتسن

 

 ٢ :مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط ٣.٤.٣
 .ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ يھ تانیعلا ذخأ تاینقتو ،ةیلامتحلاا ةقیرطلاب تانیعلا ذخأ مت

 

 تانایبلا عمج ةقیرط ٣.٥
 ىلإ اھلیوحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت لیلحتلا اذھ نمضتی ثیح ،ةعمجملا تانایبلل يئاصحإ لیلحت ءارجإ متیس

 ایجولونكت وھو لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك يف جھنملا اذھ مھاسیس ،ةدیفم تامولعم

 .ةیقرشلا ةقطنملا يف ةیدوعسلا وكمارأ ةكرشل يفیظولا ءادلأا يف لثمتی يذلا عباتلا ریغتملاو ،تامولعملا

 

  تامولعملا ایجولونكت ٣.٥.١

 يلامجإب )تامولعملا ایجولونكت( لقتسملا ریغتملا سایق لجأ نم ،٢٠١٩ ،دیبز وبأ ةنابتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم( يسامخلا تركل يھ ةمدختسملا ءادلأا عون نا امك ،ریغتملل رصنع ١٣

 .)ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم

 لقتسملا ریغتملا

 ردصملا تارابعلا ددع داعبلاا تاریغتملا

 

 تامولعملا ایجولونكت رثأ
 

 تامولعملا ایجولونكت
 

 ةرابع ١٣
 ٢٠١٩، دیبز وبأ

 

 ٣:مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا
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 يفیظولا ءادلأا ٣.٥.٢

 رصنع ١٢ يلامجأب )يفیظولا ءادلأا( عباتلا ریغتملا سایق لجأ نم ،٢٠١٧ ،عادب ةنابتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم( يسامخلا تركل يھ ةمدختسملا ءادلأا عون نا امك ،ریغتملل

 .)ةدشب قفاوم

 عباتلا ریغتملا

  ردصملا  تارابعلا ددع  داعبلاا  تاریغتملا

 
 
 

  يفیظولا ءادلأا 

 

 
  يفیظولا ءادلأا

 
 ةرابع ١٢

 
 ٢٠١٧ ،عادب

 

 ٤:مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣.٦

 ةطساوب اھعمج مت ةیلوأ تانایبو ثحابلا لبق نم اھعیمجت مت يتلا يھو ةیلوأ تانایب ىلإ تانایبلا عاونأ مسقنت

 :يتلااك يھو نیرخأ نیثحاب

 

 ةیلولأا تانایبلا ٣.٦.١

 .ءادلأا ىلع اھریثأتو تامولعملا ایجولونكت مادختسا لوح ةلئسأ نمضتی نایبتسا عیزوتو میمصت •

 .تامولعملا ایجولونكت عم ةیصخشلا مھبراجت مھفل نییرادلإاو نیفظوملا عم تلاباقم ءارجإ •
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 .يفیظولا ءادلأا ةبقارمو لمعلا يف تامولعملا ایجولونكت مادختسا ةظحلام •

 

 ةیوناثلا تانایبلا ٣.٦.٢

 .ىربكلا تاكرشلا يف تامولعملا ایجولونكت ریثأت لوح ةقباس تاسارد ىلع علاطلاا •

 .يفیظولا ءادلأاو تامولعملا ایجولونكت نیب ةقلاعلا لوح ةیمیداكأ تلااقم ةءارق •

 .تاكرشلا يف تامولعملا ایجولونكت مادختسا نع ةحاتم ةیئاصحإ تانایب مادختسا •

 

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣.٧

 ثیح ،ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإا ادیدحتو )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلاا ةمزحلا مادختسا مت

 ،صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت دقلو

 تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا كلذ دعاسی ثیح ،ةنیعلا عمتجم

 .ةلصلا

 تارابتخا نأ امك ،اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعتو

 امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل مدختست فاشكتسلاا( يلماعلا لیلحتلا قدصلا

 يف نیكراشملا دارفلأاب تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ( خابن ورك )رابتخا تابثلا تارابتخا موقت

 .ةساردلا

 

  ةمتاخلا ٣.٨

 ،ثحبلا میمصت ،ةیئارجلإا تافیرعتلا ،ةمدقملا تنمضت يتلاو ،ثحبلا ةیجھنم ضرع ثلاثلا لصفلا يف مت

 قرطو ،تانایبلا عاونأ ،تانایبلا عمج ةقیرط اضًیأ تلوانت امك ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ،ثحبلا عمتجم

 .ةمتاخلاب متتخاو ،تانایبلا لیلحت
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 يئاصحلإا لیلحتلا/عبارلا لصفلا
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 :ةمدقملا
 ةساردلا نم اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتنل لماشو لصفم ضرع میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 مزحلا جمانرب ىلع دامتعلاا مت دقو،اھلیلحتو ثحبلا تاجرخم نع ةحضاو ةروص میدقت يف مھاسی امب،ةینادیملا

 تلایلحتلا عیمج ءارجلإ ةیسیئر ةادأك نیرشعلاو نماثلا رادصلإا )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا

 ءاصحلإا مادختساب لیلحتلا ةیلمع تأدبو ،ةءافكو ةقدب ةیلیلحتلا تایلمعلا ذیفنت حاتأ امم ةمزلالا ةیئاصحلإا

 لثم ةیساسلأا اھصئاصخ صیخلت للاخ نم ةسوردملا تانایبلا نع ةماع ةحمل ریفوت ىلإ فدھی يذلا يفصولا

 ساسلأا ریفوتو تانایبلل ةیلولأا ةینبلا مھف يف لیلحتلا اذھ مھاسو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،تاطسوتملا ،عیزوتلا

 نأ نم دكأتلل اسًایقم قدصلا دعُی ثیح ،تابثلاو قدصلا ثیح نم ةساردلا تاودأ مییقت هلاتو قمعأ لیلحتل

 دنع جئاتنلا يف قاستلاا ةجرد تابثلا سكعی امنیب ةقدب ةفدھتسملا رھاوظلا سایق ىلع ةرداق ةیثحبلا تاودلأا

 تایضرفلا رابتخا ىلإ فدھی يذلا يللادتسلاا لیلحتلا ىلإ لاقتنلاا متو،ةلثامم فورظ يف ةادلأا مادختسا ةداعإ

 يطخلا رادحنلاا لیلحت قیبطت مت فدھلا اذھ قیقحتلو،ةسوردملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا فاشكتساو ةیثحبلا

 سایقو ،عباتلا ریغتملا ىلع ةلقتسملا تاریغتملا ریثأت ىدم دیدحت يف لیلحتلا اذھ مھاسو،يسیئر ءارجإك طیسبلا

 ةءافك نیسحت يف ارًیثأت رثكلأا لماوعلا دیدحت ىلع لیلحتلا زكر كلذ بناج ىلإ ،قیقد لكشب تاریثأتلا كلت ةوق

 مھست تاجاتنتسا صلاختسا يف دعاسی امب،لماوعلا هذھ لوح ةقمعم ةیلیلحت ىؤر میدقت مت ثیح يفیظولا ءادلأا

 میدقتل اھیلع ءانبلا نكمی ةیوق ةیفرعم ةدعاق ریفوت ىلإ لصفلا اذھ جئاتن فدھتو ةساردلا فادھأ قیقحت يف

 .ةلصلا تاذ تاقایسلا يف يفیظولا ءادلأا نیسحت معدت قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت

 
 :ةساردلا ةنیع صئاصخ
 ةیوئملا بسنلاو تراركتلا باسح مث رمعلاو يملعلا لھؤملا - سنجلل اقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت

  :لمشت يتلا ةیفارغومیدلا تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلأ

 

 :ةیصخشلا تانایبلا

            ىثنأ                     ركذ :سنجلا

   قوف امو سویرولاكب                    مولبد                   يوناث :يملعلا لھؤملا

 ٤٠ ىلإ ٢٨ نم                   ٢٧ ىلإ ٢١ نم               ھنس ٢٠ ىلا ١٨ نم :رمعلا
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 ریغتملا

 
 ریغتملا تائف

 
 ددعلا

 
 يلامجإ نم ةبسنلا

 ةنیعلا
 

 

 

 

 سنجلا

 

ركذ -1  

 

 

114 

 

%74,5 

 

ىثنا -2 
 

39 

 

%25,5 

 
 

 

 

 يلامجلإا

 

 

153 
 

%100 

 

 

 

 

 يملعلا لھؤملا

 
 يوناث

 

 

52 

 

%33.8 

 

 

 مولبد

 

23 

 

 

 

%18.9 

 

 قوف امف سیرولاكب

 

79 

. 

%51.3 
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 يلامجلإا

 

 

 

 

154 

 

%100 

 

 

 

 

 

 

 رمعلا

 

 20ىلا ةنس18 نم

 ةنس

 

 

2 

 

%1.3 

 

 

 27 ىلا ةنس 21 نم

 ةنس

 

 

21 

 

 

%13.8 

 

 40 ىلا ةنس 28 نم

 ةنس 

 

 

129 

 

 

%84.9 

 

 

 

 يلامجلإا

 

 

 

 

 

152 

 

 

 

%100 

 

 :ةیلاتلا جئاتنلا صلاختسا مت 5 مقر لودج تانایب نم
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 ٧٤.٥ ةبسنب ١١٤  مھددع غلب نایبتسلإا ىلع اوباجا نیذلا روكذلا ددع نأ ةیئاصحلإا جئاتن ترھظأ:سنجلا

 :يلاتلا لكشلاب حضوم وھ امك ةنیعلا يلامجإ نم ٢٥.٥ ةبسنب ٣٩  ثانلإا ددع غلب امنیب

 

 

 مھلھؤم نیذلا اما  ٪٣٣.٨ ةبسنب ٥٢  ىلا لصیام يوناثلا لھؤملا وذ صاخشلأا ددع غلب :يملعلا لھؤملا

 ىلا مھددع لصوف قوف امف سیرولاكب مھلھؤم نیذلا صاخشلأا امأ  ٪ ١٨.٩  ةبسنب ةدرفم ٢٣ مھددعف مولبد

 .   ٪٥١.٣  ةبسنب ٧٩

 

 

 يملعلا لھؤملا قفو ةساردلا ةنیع فینصت
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 ١٨ نیب مھرامعأ غلبت يتلا ىلولأا ةیرمعلا ةلحرملا يف صاخشلأا ددع نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :رمعلا

 ىلا ةنس ٢١ نیب مھرامعأ غلبت نیذلا دارفلأا ددع غلبو   ٪١.٣ ةبسنب نیصخش ىلا لصو  ةنس ٢٠ ىلا ةنس

 ٤٠ ىلا ةنس ٢٨ نیب مھرامعأ حوارتت نیذلا امأ ،ةنیعلا نم ١٣.٨ ةبسنب ةدرفم صخش ٢١ يواسی ةنس ٢٧

 :يلاتلا لكشللً اقفو ةنیعلا يلامجإ نم ٪٨٤.٩ ةبسنب ةدرفمً اصخش ١٢٩ مھددعف ةنس

 

 رمعلا قفو ةساردلا ةنیع ةفینصت

 

 ةساردلا تابثو قدص سایق

 اھتقد نامضل كلذو ةساردلا يف تمدختسا يتلا سییاقملل تابثلاو قدصلا نم ققحتلل لماش لیلحت ءارجإ مت

 ىلإ ةفاضلإاب ھسایقل تممصُ ام سیقت تاودلأا نأ نم دكأتلل قدصلا مییقت ةیلمعلا هذھ تلمشو،اھتیقوثومو

 نیب يلخادلا قاستلاا ىدم دیدحتل اًیساسأ ارًایعم دعی يذلا خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا سایق

 ىدم رابتخاو تاریغتملا نیب تاقلاعلا لیلحتل ةیئانبلا تلاداعملا جذومن قیبطت مت كلذ ىلع ةولاع،تارقفلا

 ،تانایبلا ةدوج نم دكأتلاو ةیئاصحلإا تاقلاعلا مھف نیسحت يف جھنلا اذھ مھسأ دقو مدختسملا جذومنلا ةمءلام

 ةنماثلا ھتخسن يف )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب تلایلحتلا عیمج ذیفنت متو
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 تارقفلا ضرعُتس يلی امیفو ،ةلماكتملاو ةقیقدلا تلایلحتلا ءارجلإ ةمزلالا تاودلأا رفو يذلاو نیرشعلاو

 .لیصفتلا نم دیزمب تاءارجلإاو جئاتنلا هذھ ىلع ءوضلا طلست يتلا لوادجلاو

 

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص
 نم دكأتلا فدھب كلذو،ةساردلا يف قدصلا مییقتل ةیسیئرلا رییاعملا دحأك يلخادلا قاستلاا قدص دامتعا مت

 يلخادلا قاستلاا قدص سایق مت فدھلا اذھ قیقحتلو سایقلا ةادأ يف ةمدختسملا تارابعلا ةیقوثومو ةقد ىدم

 عساو قاطن ىلع ةمدختسملاو ةفورعملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم دعُی يذلا ،خابنورك افلأ لماعم مادختساب

 Average( جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح مت كلذ ىلإ ةفاضإ ،اھرارقتسا ىدمو ةادلأا تابث نم ققحتلل

Variance Extracted - AVE( يذلا كرتشملا نیابتلا رادقم سایقملا اذھ سكعی يبراقتلا قدصلا مییقتل 

 طبارتم لكشب موھفملا سفن سیقت دونبلا هذھ نأ ىلعً لایلد رفوی امم ریغتم لك نمض ةطبترملا دونبلا هرسفت

 يذلا ریغتملا سایق ىلع سایقلا ةادأ يف ةرابع لك ةردق نع يلخادلا قاستلاا قدص موھفم ربعیو ،قستمو

 ثحابلا ماق كلذ نم دكأتللو ،ریغتملا سفنب ةطبترملا تارابعلا يقابب اھطابترا ىدم يأ قستم لكشب ھیلإ يمتنت

 يتلا رییاعملل اًقفو ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةیلامجلإا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسحب

 متی ثیح ،ةمئلام ریغ ٠٫٥ نع لقت يتلا طابترلاا تلاماعم ربتعُت ،)Kaiser, 1974( رزیاك اھیلإ راشأ

 سكعت سایقلا ةادأ نأ نم دكأتلا يف تاءارجلإا هذھ مھاستو ،اھتدوجو سایقلا ةادأ ةقد نامضل اھداعبتسا

 تانایبلا نأ نمضیو اھیلع لوصحلا متی يتلا جئاتنلا ةیقادصم نم ززعی امم ةیقوثومو ةقدب ةسوردملا میھافملا

 .ةساردلا فادھأ قیقحتل ةبولطملا ةدوجلا رییاعم يفوتست ةمدختسملا
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Average variance 
extracted 

 جرختسملا نیابتلا طسوتم

P 

Values 

Standard 
deviation 

 فارحنلاا
 يرایعملا

Factor 
loadings 

 لماعم
 طابترلاا

KMO 
Statements 

 تارابعلا

Variable 

 ریغتملا

1 1 

0.00 
,82064 ,580 

 

.894 

A1 

 ایجولونكت

 تامولعملا

 ایجولونكت

 تامولعملا

0.00 1,00673 ,835 A2 

0.00 ,73246 ,819 A3 

0.00 ,70347 ,695 A4 

0.00 1,19404 ,513 A5 

0.00 ,98510 ,796 A6 

0.00 ,79415 ,652 A7 

0.00 ,69838 ,578 A8 

0.00 ,79172 ,608 A9 

0.00 ,76442 ,698 A10 

0.00 1,26941 ,704 A11 

0.00 ,87666 ,574 A12 

0.00 ,88975 ,580 A13 

   1   1 

0.00 ,70298 ,575 

,923 

A1 

 ءادلأا

 يفیظولا

 ءادلأا

 يفیظولا

0.00 ,78943 ,674 A2 

0.00 ,65293 ,800 A3 

0.00 ,73405 ,829 A4 

0.00 ,72019 ,821 A5 
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 :ىلعلأاب لودجلا نم حضتی
 اھل ةعباتلاریغتملا عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 ةیئاصحإ ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٠/٧ نم ربكأ میق دنع تامولعملا ایجولونكت

 ةبسنلاب كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذلً اقف ـفو ، ٠/٠٠١ نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع

 ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب جئاتنلل

AVE ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذلً اقفوو )1( وھ تامولعملا ایجولونكت ریغتملل ھتمیق نأ حضتی. 

 ءادلأا سیقت يتلا تارابعلل طابترلاا تلاماعم عیمج يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٧/٠ نم ربكأ اھتمیق يفیظولا

 ىلعلأاب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفو ٠٫٠٠٠١ نم لقأ ةیونعم

 دقف ،كلذل اقفو)1( يواسی يذلا لكك يفیظولا ءادلأا ریغتمل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت

 

 ةساردلا ةادأ تابث
 عیزوت ةداعإ دنع اھیلع لوصحلا نكمی يتلا جئاتنلا تابثو رارقتسا ىدم ىلإ نایبتسلاا تابث موھفم ریشی

 رییاعملا نم تابثلا دعیو ةطیحملا فورظلا تابث ضارتفا عم،ةفلتخم تاقوأ يف ةنیعلا سفن ىلع نایبتسلاا

 تاسارد يف اھمادختسا دنع ةقیقدو ةقستم جئاتن میدقت ىلع اھتردقو سایقلا ةادأ ةیقوثوم نمضت يتلا ةیساسلأا

0.00 ,93358 ,804 A6 

0.00 ,80890 ,819 A7 

0.00 ,67904 ,854 A8 

  

0.00 ,71785 ,823 

 

A9 

0.00 ,68896 ,793 A10 

0.00 ,70551 ,775 A11 

0.00 ,77503 ,719 A12 
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 خابنورك افلأ لماعم باسح للاخ نم نایبتسلاا ةادأ تابث سایق مت ةساردلا هذھ يفو ،ةرركم وأ ةھباشم

 لماعم ربتعُیو نیرشعلاو ةنماثلا ھتخسن يف )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب

 قاستلاا ىدم سكعی ثیح ،تانایبتسلال يلخادلا تابثلا ریدقتل امًادختساو اعًویش بیلاسلأا رثكأ نم خابنورك افلأ

 ،Hair et al., 2010 اھعضو يتلا رییاعملل اًقفو ،ضعبلا اھضعبب اھطابترا ىدمو سایقملا تارابع نیب

 ةمیقلا هذھ سكعت ثیح سایقملا تابث ىلع لاًوبقم ارًشؤم خابنورك افلأ لماعمل ٠٫٧٠ نع دیزت يتلا ةمیقلا دعُت

 ،ةیملع سایق ةادأك ھتیقوثومو ھتیقادصم نم ززعی امم نایبتسلاا رصانع نیب يلخادلا قسانتلا نم اًدیج ىوتسم

 .ةصلختسملا جئاتنلا ةدوج نامضل ةبولطملا تابثلا تابلطتمل ةساردلا ةادأ قیقحت نم دكأتلا مت كلذ ىلع ءًانبو
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Cronbach's alpha 

Number of 
Statements 

 تارابعلا ددع

Variable ریغتملا    

,889 

,865 

,882 

,869 

,868 

,872 

,867 

,864 

,863 

,861 

,861 

,875 

,862 

,868 

 

13 
 ایجولونكت

 تامولعملا

 ایجولونكت

 تامولعملا

,941 

941 

,938 

,933 

,932 

,933 

 يفیظولا ءادلأا 12

 

 

 يفیظولا ءادلأا
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 میقلا عیمج نأ ىلع لدی امم ) 889, ( خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ:تامولعملا ایجولونكت

 .سایقملا تابث ققحت دقف )2010،نورخآو ریھ(لً اقفوو 0,7 نم ربكأ

 

 ربكأ میقلا عیمج نأ ىلع لدی امم ) 941, ( خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :يفیظولا ءادلأا

 .سایقملا تابث ققحت دقف )2010،نورخآو ریھ(لً اقفوو 0,7 نم

 

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا

 

 ةدشب قفاوم

    
 قفاوم 

    
 دیاحم  

  
  قفاوم ریغ   

 

 ةدشب قفاوم ریغ

 

 

 :ةیلاتلا ةلداعمللً اقفو ةیمھلأا ىوتسم باسح مت دقو

 سایقملا( ٥ ÷ ١٠٠[ يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت

 ]٪٢٠ = )يسامخلا

,934 

,932 

,932 

,932 

,933 

,934 

,936 
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 :يلی امك ،ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد يلاتلا لودجلا حضوی

 سایقم ىلع ءانب ةیباسحلا تاطسوتملاب ةلثمم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ىلعلاا يف لودجلا نیبی

 .يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 

 

 

 

 

 

 

  % يبسنلا نزولا  )ماعلا هاجتلاا( ةجیتنلا  يباسحلا طسوتملا ةمیق
)ةجرد( ىوتسم  

  ةیمھلأا / ةسرامملا

 

 ١٫٨٠ نم لقأ ىلإ ١ نم
 ةدشب قفاوم ریغ

 

  ٪٣٦ نم لقأ ىلإ ٢٠ نم
 ادج ضفخنم

 نم لقأ ىلإ ١٫٨٠ نم

٢٫٦٠  
  ضفخنم  ٪٥٢ نم لقأ ىلإ ٣٦ نم قفاوم ریغ

 نم لقأ ىلإ ٢٫٦٠ نم

٣٫٤٠  
 طسوتم  ٪٦٨ نم لقأ ىلإ ٥٢ نم دیاحم

 نم لقأ ىلإ ٣٫٤٠ نم

٤٫٢٠  
 عفترم  ٪٨٤ نم لقأ ىلإ ٦٨ نم قفاوم

 ادج عفترم  ٪١٠٠ نم لقأ ىلإ ٨٤ نم ةدشب قفاوم  ٥ نم لقأ ىلإ ٤٫٢٠ نم
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 ریغتملا

 
 طسوتملا
 يباسحلا

 
 ماعلا هاجتلإا

 

 
 ةیمھلأا ىوتسم

 

 ایجولونكت

 تامولعملا

 

 

 

 ایجولونكت

 تامولعملا

 

 

     1 

 

 

1 

 

 

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 

 

 ریغ

  قفاوم

 

 ةدشب

 

 

 ضفحنم

ً ادج

 

 

 ضفحنم

ً ادج

 

 ءادلأا

 يفیظولا
 

 

 

 

 ءادلأا

 يفیظولا

 

 

    1 

 

 

1 

 

 ریغ

 قفاوم
 ةدشب

 

 ریغ

 قفاوم
 ةدشب

 

 ضفخنم

ً ادج

 

 ضفخنم

ً ادج

 

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم

 مادختساب اھسایق مت يتلاو ،ةساردلا تاریغتم نیب )نوسریب( يطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی

SPSS-V.28  يلاتلا وحنلا ىلع كلذو: 
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 تامولعملا ایجولونكت

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ءادلأا
 يفیظولا

Pearson 

correlation 

          

       1 

 

 

     1 

   

     1 

 

     1 

-Sig. (2

ailed)t 

<0.01 <0.01 <0.01 <0.01 

N      154 154 154 154 

Pearson 

correlation 

 

 

,761 

 

 

,761 

 

 

,761 

 

 

,761 

-Sig. (2

ailed)t 

<0.01 <0.01 <0.01 <0.01 

N 154 154 154 154 

Pearson 

correlation 

 

 

,761 

 

 

,761 

 

 

,761 

 

 

,761 

-Sig. (2

ailed)t 

<0.01 <0.01 <0.01 <0.01 

N 154 154 154 154 

Pearson 

correlation 

 

 

,761 

 

 

,761 

 

 

,761 

 

 

,761 



54	
																																																																																																							

 

 

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخإ جئاتن

 :ثحبلا تایضرف

H1  : يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت ىلع تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت.  

Ha  :ةدوج نیسحت ىلع ةدعاسملا يف تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .نیفظوملا تاجرخم

Hb : يف ةءافكلاو ةیجاتنلاا نیسحت ىلع تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .لمعلا ةئیب

HC : يف فیكتلاو ةنورملا زیزعت ىلع تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .لمعلا ةئیب

Hd : نیب نواعتلاو لصاوتلا نیسحت ىلع تامولعملا ایجولونكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .نیفظوملا

 

 يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت قیبطت رثأ نیب ةقلاعلا

 
 

 

 

 

 

-Sig. (2

ailed)t 

<0.01 <0.01 <0.01 <0.01 

N 154 154 154 154 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ٧٦١٫a ٫٥٨٠ 

 

٫٥٧٧ 

 

٫٣٧٣٣٩ 

 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تامولعملا ایجولونكت يفیظولا ءادلأا	 	
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aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression ,22829 1 22829 ,642209 b<.001 

Residual  

,19221 

152 ,139 
  

Total  

,42050 

153 
   

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 

 

 

 

 

aCoe2icients 

Model 

Unstandardized CoeRicients 
Standardized 
CoeRicients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,307 ,099  ,1043 ٫,002 

 001.> 47914, 761, 053, 762, لولاا_ریغتملا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

 

 

 

 

 

 

تامولعملا ایجولونكت يفیظولا ءادلأا	 	
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	 عجارملا ةمئاق
 ةیعانصلا تاكرشلا يف تامولعملا ایجولونكت رثأ ،تامولعملا ایجولونكت رثأ نایبتسا ،٢٠١٩، دیبز وبأ ●

	.لیلخلا ةعماج يف ایلعلا تاساردلا ةیلك -

	.يفیظولا ءادلأا نیسحت يف يمقرلا لوحتلا ىلع تامولعملا ایجولونكت رثأ ،٢٠٢٤ ،ىنوتلا ●

	.نیلماعلل يفیظولا ءادلأا يف تامولعملا ایجولونكت رثأ ،٢٠٠٦ ،يبعزلا ●

	.يمیداكلأا ءادلأا ةءافك ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ،٢٠٢٢ ،طاوسلا ●

	.يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلع تامولعملا ایجولونكتو مظن ةیلعاف رثأ ،٢٠٢٢ ،يبیھشلا ●

	.نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع تامولعملا ایجولونكت مادختسا رثأ ،٢٠١٢ ،يبرعلا ●

	.يفیظولا ءادلأا نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت رود ،٢٠٢٣،نیرخآو ينوھلا ●

 ةریغصلا تاسسؤملا يف يفیظولا ءادلأا ىلع لاصتلااو تامولعملا ایجولونكت رثأ ،٢٠١٧ ،عادب ●

	.ةطسوتملاو

 -يفیظولا ءادلأا ةءافك يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود ةسارد	،يفیظولا ءادلأا نایبتسا ،٢٠١٧ ،عادب ●

	.رضیخ دمحم ةعماجب ثحب

	.يسسؤملا ءادلأا ىلع تامولعملا ایجولونكت رثأ ،٢٠٢٣ ،تاكرب ●

	.ةیرئازجلا ةیعانصلا ةسسؤملا يف لماعلا ءادأو يجولونكتلا ریغتلا ،٢٠١٦ ،نیرخآو ةشیشح وب ●

	.نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو ةثیدحلا لاصتلاا ایجولونكت مادختسا ،٢٠١٨ ،نیرخآو ةبیبط وب ●

	.ةسسؤملاب يفیظولا ءادلأا نیسحت يف لاصتلااو تامولعملا ایجولونكت رود ،٢٠٢٢ ،نیرخآو يطوب ●

	.ةسسؤملل يفیظولا ءادلأا ىلع تامولعملا ایجولونكت رثأ ،٢٠١٩،يلولج ●

 تآشنملا لخاد يفیظولا ءادلأا لیعفت يف تامولعملا ایجولونكت رود ،٢٠٢١ ،نیرخآو يدامح ●

	.ةیضایرلا

	.نیلماعلا ءادأ ىلع تامولعملا ایجولونكت رثأ ،٢٠٢٠ ،ردیح ●

	.يفیظولا ءادلأا ىلع تامولعملا ایجولونكت مادختسأ رثأ ،٢٠١٥ ،يسیوس ●

	.يفیظولا ءادلأا يف تامولعملا ایجولونكت رود ،٢٠١٦،نیرخآو فیرش ●

	.يفیظولا ءادلأا نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت رود ،٢٠٢٤ ،نیرخآو نارمع ●

	.ةیرشبلا دراوملا ءادأ نیسحتو لاصتلااو تامولعملا ایجولونكت ،٢٠١٨، نیرخآو حودرق ●
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 ءادلأا ةقاطب روظنم نییتاسسؤملا ءادأ نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت مادختسا رثأ ،٢٠٢٣ ،يكرابم ●

	.نزاوتملا

	.يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةثیدحلا لاصتلاا ایجولونكت رود ،٢٠١٧ ،نیرخآو شدیقم ●
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 قحلاملا
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  تامولعملا ایجولونكت نایبتسا

 ةكرش يف يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت قیبطت رثأ سایقل نایبتسا مكیدیا نیب عضا

 رایخلا ىلع )✔( ةملاع عضوب ةلئسلاا ىلع ةباجلإا مكنم ءاجرلا ،ةیقرشلا ةقطنملا يف ةیدوعسلا وكمارأ

 .ةئطاخ وا ةحیحص ھباجا دجوتلا نابً املع ،بسانملا

 

 :ةیصخشلا تامولعملا ً:لاوا

   ىثنأ                   ركذ :سنجلا

   قوف امو سویرولاكب                    مولبد                   يوناث :يملعلا لھؤملا

 ٤٠ ىلإ ٢٨ نم                   ٢٧ ىلإ ٢١ نم               ھنس ٢٠ ىلا ١٨ نم :رمعلا

 

 
 مقر

 ةرابعلا

 
 تارابعلا

 ریغ
 قفاوم
 هدشب

 ریغ
 قفاوم

 
 قفاوم قفاوم دیاحم

 هدشب

01 
 

 ھل لصوت ام ثدحأ ةیعانصلا ةكرشلا مدختست
 .تامولعملا ایجولونكت ماظن

     

02 

 
 بنج ىلا ابنج ةثیدحلا تاینقتلا ةكرشلا مدختست

 لئاسولا يھو( ةمیدقلا ةیدیلقتلا لئاسولا عم
 لخاد لمعلاف )اھیف ایجولونكتلا مدختست لا يتلا

 .ةكرشلا

     

03 
 

 دعاست ةثیدحلا تامولعملا ایجولونكت مادختسا
 قوسلاب عسوتلا ةعرسو تقولا ریفوت ىلع

 .ةقدلاو ةفلكتلا للقتو

     

04 
 

 لیلقت ىلإ ىدأ تامولعملا ایجولونكت مادختسا
 .اقباس فظوملا اھیف عقی ناك يتلا ءاطخلأا
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 ةعیضم ةمیدقلا ةیدیلقتلا قرطلا مادختسا 05
      .تقولل

06 
 

 لخاد ةمدختسملا ةیجولونكتلا تاقیبطتلا ربتعت
 تاجایتحلاا ةیطغتل ةیفاك ھیعانصلا ھكرشلا

 .لمعلاب فظوملا دعاست يتلا ةیساسلأا

     

07 
 

 ایجولونكت تادجتسم ةكرشلا بكاوت
 .لواب لوا ةروطتملا تامولعملا

     

08 
 

 ةطشنأ ءادأ نم تامولعملا ایجولونكت نسحت
 .ھیعانصلا ھكرشلا فئاظو

     

09 
 

 ةیلاعف نم دیزت تامولعملا ایجولونكت لامعتسا
 .لمعلاب فظوملا

     

10 
 

 اھل نوكیس تامولعملا ایجولونكت لامعتسا
 .ةكرشلا ىلع يباجیإ ریثأت

     

11 
 

 دھج تامولعملا ایجولونكت مادختسا بلطتی لا
 .ریبك يلقع

     

12 
 

 راكفا ةكرشلا دوزت تامولعملا ایجولونكت
 .ةدیدج ةیقیوست

     

13 
 

 نم دیزت تامولعملا ایجولونكت لامعتسا
 .لمعلل اینورتكلإ نیفظوملا باطقتسا
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 يفیظولا ءادلأا نایبتسا

 ةحیحص ھباجا دجوتلا نابً املع ،بسانملا رایخلا ىلع )✔( ةملاع عضوب ةلئسلاا ىلع ةباجلإا مكنم ءاجرلا

 .ةئطاخ وا

 

 :ةیصخشلا تامولعملا ً:لاوا

   ىثنأ                   ركذ :سنجلا

   قوف امو سویرولاكب                    مولبد                   يوناث :يملعلا لھؤملا

 ٤٠ ىلإ ٢٨ نم                   ٢٧ ىلإ ٢١ نم               ھنس ٢٠ ىلا ١٨ نم :رمعلا

 مقر
 ةرابعلا

 
 تارابعلا

 ریغ
 قفاوم
 هدشب

 
 ریغ
 قفاوم

 
 قفاوم دیاحم

 
 قفاوم
 هدشب

01 
 يدؤت ةدیدج قرط راكتبا ىلع ةردقلا يدل
 يف ھعرسلاو لمعلا تاءارجا طیسبت ىلا

 .هزاجنا
     

 ءوض يف يلا لكوملا لمعلا زاجنا نم نكمتا 02
      .اھدیدحت مت يتلا دراوملا

 ددح ام قفو میلس لكشب لمعلا ذیفنت عیطتسأ 03
      .تاءارجإ نم ھل

 يماھم زجناو لمعلا تاقوأ ىلع امئاد ظفاحن 04
      .ددحملا تقولا يف
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 فراعتملا ةینھملا لوصلأا قفو يلمع زجنأ 05
      .اھیلع

 ةیمویلا لمعلا لكاشم ةجلاعم ىلع ةردقلا يدل 06
      .يعوضومو میلس لكشب ةئراطلا

07 
 نم ثدحی ام ةعباتم ىلع امئاد صرحا

 اھب مامللإا لواحأو يلمع لاجم يف تاریغتم
 .لمعلا ةمدخل اھفیظوتو

     

 ةلاعف لمع تلااصتا ةماقإ ىلع ةردقلا يدل 08
      .نیرخلاا عم

 ربكأ تایلوؤسم لمحت ىلع ةردقلا يدل 09
      .ةیفاضإ ماھم نم ىلإ لكوی ام زاجنإو

10 
 ھب موقأ يذلا لمعلا ةعجارمب امئاد نوكا
 قفو هزاجنإ نم دكاتا يكل يئاھن لكشب
 .ءاطخلأا نم هولخو ةددحملا تامیلعتلا

     

 ةفلتخملا فقاوملا يف نازتاو ةمكحب لماعتلا 11
      .)ةجرحلا ،ةئجافملا ،ةئراطلا(

12 
 ةیباجیإ تاقلاع ةماقإ ىلع امئاد لمعا

 تاقوعم لیلذتو ءاسؤرلا عم لمعلا ةحلصمل
 .ةرادلإا يف لمعلا

     

 

 


