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: ةمدقم

لولأالصفلا

ةساردللماعلاراطلإا

ةساردلاةمدقم 1.1

ر وطتلاةجيتنةيرادلإاوةيداصتقلا اتلااجملافلتخميفةريبكتلاوح تةريخلأادوقعلاللاخملاعلادهش
لكشبدمتعتيتلاةعبارلاةيعانصل اةروثلابفرعيامروهظو،تلااصت لااوتامولعملاتاينقتيفعيرسلا

تانايبلاليلحتو،ةيباحسلاةبسو حلاو،يعانطصلااءاكذلالثمةمدق تملاةيمقرلاتاينقتلاىلعيساسأ
ةرادلإاولمعلابيلاسأيفةي رهوجتارييغتىلإتاينقتلاهذهت دأدقو.ءايشلأاتنرتنإو،ةمخضلا

ينبتىلإتاسسؤملاولو دلانمديدعلاعفدامم،ةصاخلاو ةيموكحلاتاسسؤملالخادطيطختلاو
زيزعتوةمادتسملاةيداصتقلااةيم نتلاقيقحتلتاودلأامهأدحأهرا بتعابيمقرلالوحتلاتايجيتارتسا

.ةيرادلإاوةيليغشتلاةءافكلا

ثيح،ةريخلأاتاونسلايفةديا زتمةيمهأتبستكايتلاةثيدحلام يهافملادحأيمقرلالوحتلادعُيو
ىلإيدؤيامب،تاسسؤمل الخادلمعلاتلااجمعيمجيفةيمق رلاتاينقتلاجمدةيلمعىلإريشي
لوحتلارصتقيلاو.تارارقلاذاخت اوتايلمعلاةرادإوتامدخلاميدق تةيفيكيفةيرهوجتارييغتثادحإ
،ةيميظنتلاتايلمعلاةلكيهةد اعإاًضيأنمضتيلب،بسحفةثيدحل اايجولونكتلامادختساىلعيمقرلا

.تاسسؤملالخادراكتبلااةفا قثزيزعتو،لامعلأاجذامنريوطتو

ينبتىلإةفلتخملاةيداصتقلاا تاعاطقلاىعستنأيرورضلانمحبص أ،ةيملاعلاتلاوحتلاهذهلظيفو
ن ميراقعلاعاطقلادعُيو.ةيسفانتل اةردقلازيزعتوءادلأاةءافكني سحتلجأنميمقرلالوحتلاتاينقت

عاطقلااذهةعيبطلاًرظن،يمقرل الوحتلاتاقيبطتنمريبكلكشبدي فتستنأنكمييتلاتاعاطقلازربأ
عير اشملابةينعملافارطلأانمريبك ددعنيبقيسنتلاو،تانايبلانمة ريبكتايمكةرادإىلعدمتعتيتلا

.ةيراقعلا

يفريبكلكشبمهسيثيح،لودلان مديدعلايفداصتقلالةيساسلأاز ئاكرلادحأيراقعلاعاطقلالثميو
يراقعلاريوطتلاودييشتلا وءانبلاتلااجميفةعساولمعصر فرفويو،يلامجلإايلحملاجتانلا
ةينبلاريوطتوةيرضحلاةيمنتلام عديفاًمهماًروديراقعلاعاطقل ابعليامك.هبةطبترملاتامدخلاو

.ندمل ايفةايحلاةدوجنيسحتوةيتحتلا

مادختساىلإةحلمةجاحلاتحبص أ،ةريخلأاتاونسلايفاهديقعتو ةيراقعلاعيراشملامجحديازتعمو
فيلاكتلاليلقتو،ذيفنتلاوطيط ختلاةءافكنيسحتلجأنمعيراشمل اهذهةرادإيفةيمقرلاتاينقتلا

تمهاسدقو.عورشملاي فةكراشملاةفلتخملاتاهجلانيب قيسنتلاىوتسمنيسحتو،ةيليغشتلا
،ةير اقعلاعيراشملاةرادإنيسحتيفد عاستيتلاةمظنلأاوتاودلأانمد يدعلاريوطتيفةيمقرلاتاينقتلا

،تانايبلاليلحتةمظنأو،) BIM (ء انبلاتامولعمةجذمنتاينقتو،ةي مقرلاعيراشملاةرادإةمظنألثم
.ةيراقعلالوصلأاةرادإتاصنمو



ةمظنلأادعاستثيح،ةيرا قعلاتاسسؤملايفةمكوحلائدابم زيزعتيفيمقرلالوحتلامهسيامك
دعاستةقيقدتانايبدعاوقر يفوتو،تاسسؤملالخادةلءاسملاو ةيفافشلاىوتسمنيسحتيفةيمقرلا

ةلا دعلاوةءافكلاقيقحتيفمهستيتل اةيساسلأارصانعلانمةمكوحلاد عُتو.رارقلاذاختاةيلمعمعديف
ريياعملابمازتللاانامضوةفلتخ ملافارطلأانيبتاقلاعلاميظنت ىلعزكرتثيح،عيراشملاةرادإيف

.ةدمتعملاةمظنلأاو

ثيح،ةيراقعلاعيراشملايفةمادت سلااموهفممعديفاًمهماًرودي مقرلالوحتلابعلي،كلذبناجىلإ
ةءافكزيزعتو،ةقاطلاكلاهتسا ليلقتو،ةيعيبطلادراوملاةرادإ نيسحتيفةيمقرلاتاينقتلادعاست

يتل اةيكذلاينابملاريوطتيفةثيدح لاتاينقتلامهستامك.ليغشتلاو ءانبلاتايلمعيفداوملامادختسا
.ينابمللةيلخ ادلاةئيبلاوهايملاوةقاطلاةرا دإيفةيمقرلاةمظنلأاىلعدمتعت

ثيح،ةيراقعلاعيراشملاي فرطاخملاةرادإنيسحتيفةيمقرل اتاينقتلامهاست،ىرخأةيحاننمو
ةلا عفتايجيتارتساريوطتوةلمتحملا رطاخملابؤبنتلايفةيمقرلاجذام نلاوتانايبلاليلحتةمظنأدعاست
هذ هةعيبطلاًرظن،ةيراقعلاعيراشمل احاجنيفةيساسلأارصانعلانمرط اخملاةرادإدعُتو.اهعملماعتلل

.ذيفنتلاةرتفلوطوتارامثتسلا امجحعافترابمستتيتلاعيراشملا

لوحتلاتايجيتارتساينبتباًدياز تماًمامتهاةريخلأاتاونسلاتده ش،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفو
ىعستيتلا 2030 ةكلمملاةيؤ رفادهأقيقحتراطإيفكلذو،ةيدا صتقلااتاعاطقلافلتخميفيمقرلا

ةيتحتلاةينبلاريوطتىلعةيؤرل اتزكردقو.ايجولونكتلاوةفرعمل اىلعمئاقعونتمداصتقاءانبىلإ
ةيداصتقلااةيمنتلامعديفمهس يامب،ةيموكحلاتامدخلاةءافكن يسحتو،راكتبلاازيزعتو،ةيمقرلا

.ةكلمملايفةيعامتجلااو

يمقرلالوحتلازيزعتىلإفدهت يتلاتاردابملانمديدعلاةيدوعس لاةموكحلاتنبت،قايسلااذهيفو
تاءارجإليهستو،تاراق علاليجستبةصاخلاةيمقرلاتاصنم لاريوطتلثم،يراقعلاعاطقلايف
نمديدعلاقلاطإبةصتخملاةيمو كحلاتاهجلاتماقامك.ةيراقعلا تانايبلاةرادإنيسحتو،صيخارتلا
.عيراشملاةرادإةءافكنيسحتوي راقعلاعاطقلايفةيفافشلاوةمكو حلازيزعتىلإفدهتيتلاجماربلا

ةيب رعلاةكلمملايفاًعراستماًيداص تقاواًينارمعاًومندهشتيتلان دملازربأنمضايرلاةنيدمدعُتو
.ةحايسلاوةراجتلاوناكسلإات لااجميفىربكلاةيراقعلاعيراشمل انمديدعلابطقتستثيح،ةيدوعسلا

عيراشملاةرادإيفةيمقرلات اينقتلامادختساىلإةجاحلاةداي زىلإعراستملاومنلااذهىدأدقو
.عيراشملاهذهبةطبترم لارطاخملاليلقتوذيفنتلاوطيطخ تلاةءافكنيسحتلجأنمةيراقعلا

ةمكوحلازيزعتيفيمقرل الوحتلارثأىلعءوضلاطيلستلةس اردلاهذهيتأت،قلطنملااذهنمو
ل وحتلاعقاوليلحتللاخنمكلذو، ضايرلاةنيدميفةيراقعلاعيراشم لايفرطاخملاةرادإوةمادتسلااو

ةيرادلإاةءافكلاىوتسموةيم قرلاتاينقتلامادختسانيبةقلاع لاةساردو،عاطقلااذهيفيمقرلا
.ةيراقعلاعيراشمللةيميظنتلاو

ةساردلاةلكشم 1.2

للاخيمقرلالوحتلالاجميف ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاهتدهش يذلاريبكلامدقتلانممغرلاىلع
نم اًددعهجاويلازيلاةيراقعلاعي راشملاةرادإيفةيمقرلاتاينقتل اقيبطتنألاإ،ةريخلأاتاونسلا

.ةيراد لإاوةينقتلاوةيميظنتلاتايدحتلا



ةرادإنيسحتىلإفدهتيتلا ةينورتكللإاتاصنملاوةيمقرلاةم ظنلأانمديدعلارفوتنممغرلابف
يدؤ يامم،تلااحلاضعبيفاًدودحمل ازيلاةمظنلأاهذهنيبلماكتلا ىوتسمنألاإ،ةيراقعلاعيراشملا

.عورشملايف ةكراشملاةفلتخملاتاهجلانيبتا مولعملالدابتيفتاوجفدوجوىلإ

صقنةجيتنةثيدحلاةيمقرل اتاينقتلاينبتيفتابوعصهجاوت دقةيراقعلاتاسسؤملاضعبنأامك
يفتاينقتلاهذهقيبطت فيلاكتعافتراببسبوأ،يمقرلال وحتلالاجميفةصصختملاتاءافكلا

.ع يراشملاذيفنتنمىلولأالحارملا

دوجوىلإيدؤيدقةيراق علاعيراشملاضعبيفةمكوحلائدا بمقيبطتفعضنإف،كلذىلإةفاضإ
.اهتاجرخمةدوجوعيراشملاةرادإ ةءافكىلعاًبلسسكعنيدقامم،ة لءاسملاوةيفافشلابقلعتتتلاكشم

يفدعاستةثيدحتاينقتمادختسا بلطتيةيراقعلاعيراشملايفةماد تسلااقيقحتنإف،ىرخأةيحاننمو
ىوتسمنألاإ.ةينارمعلاعيراشمل لةيئيبلاتاريثأتلاليلقتوةيعيب طلادراوملامادختساةءافكنيسحت
.ةفلت خملاةيراقعلاتاسسؤملانيباًتو افتملازيلاتاينقتلاهذهقيبطت

تا نايبلاةرادإويناربيسلانملأاب ةطبترملارطاخملانمةديدجاًعاو نأقلخيدقيمقرلالوحتلانأامك
نامضورطاخملاهذهةرادلإةلاع فتايلآريوطتبلطتيامم،ةيمقرل اةمظنلأاىلعديازتملادامتعلااو

.لامعلأاةيرارمتسا

:يلاتلاي سيئرلالؤاستلانعةباجلإاةلواح ميفةساردلاةلكشمزربتانهنمو

ةنيدميفةيراقعلاعيراشملايفر طاخملاةرادإوةمادتسلااوةمكوحل اىوتسمىلعيمقرلالوحتلارثأام
؟ضايرلا

ةساردلافادهأ 1.3

لوحتلارثأمهفيفمهستيتلاة يقيبطتلاوةيملعلافادهلأانمةع ومجمقيقحتىلإةساردلاهذهفدهت
: يليامفادهلأاهذهزربأنمو،ةي راقعلاعيراشملاةرادإيفيمقرلا

.ةيراقعل اعيراشملاةرادإريوطتيفهتيمهأ ويمقرلالوحتلاموهفمىلعفرعتلا

.ضاير لاةنيدميفةيراقعلاعيراشملاي فيمقرلالوحتلاقيبطتعقاوليلحت

.ةيراقعلاعيراشملاةرا دإيفةيفافشلاوةمكوحلائدابمز يزعتيفيمقرلالوحتلارودةسارد

.ةيراقعلاعيراشملايفةيداصت قلااوةيئيبلاةمادتسلااقيقحتو يمقرلالوحتلانيبةقلاعلاليلحت

.ةيراقعلاعيراشملا بةطبترملارطاخملاةرادإنيسحت يفةيمقرلاتاينقتلارودفاشكتسا

.يراقع لاعاطقلايفيمقرلالوحتلاقيبط تهجاوتيتلاتايدحتلازربأديدحت

عيراشملاةرادإيفةيمقرل اتاينقتلامادختسازيزعتيفمهس تيتلاتايصوتلانمةعومجمميدقت
.ةيدوع سلاةيبرعلاةكلمملايفةيراقعلا



ةساردلاةيمهأ 1.4

يفلثمتياًثيدحاًعوضومل وانتتثيح،ةيلمعوةيملعبناوجة دعنماهتيمهأةساردلاهذهبستكت
.ةيراقعلاعيراشملا ةرادإىلعهريثأتويمقرلالوحتلا

ي فيمقرلالوحتلابةقلعتملاةيملع لاتايبدلأاءارثإيفاهتمهاسمي فةساردللةيملعلاةيمهلأالثمتتو
ةيل ودلاتاساردلابةنراقمةدودحماه يفتاساردلالازتلايتلاةيبرعل اةئيبلايفةصاخ،يراقعلاعاطقلا

.لاجملااذهيف

ي فرارقلاعانصاهنمديفتسينأنك ميتايصوتوجئاتنميدقتيفلثمتت فةساردللةيقيبطتلاةيمهلأاامأ
.ةيراقعلاعيراشملاةرادإ ةءافكنيسحتيفنورمثتسملاونوير اقعلانوروطملاوةيموكحلاتاهجلا

يتلا، 2030 ةكلمملاةيؤرفا دهأقيقحتلةلوذبملاةينطولادوه جلامعديفةساردلاهذهمهستامك
.ةيداصتقلااتاعاطقلا فلتخميفةمادتسملاةيمنتلاقيقح تويمقرلالوحتلازيزعتىلإىعست

ةساردلاةيجهنم 1.6

يفاًمادختساجهانملارث كأنمدعُييذلاو،يليلحتلايفصو لاجهنملاىلعةساردلاهذهدمتعت
.ةفلتخملااهداعبأليلحتوةسار دلالحمةرهاظلافصوىلإفدهيثي ح،ةيداصتقلااوةيرادلإاتاساردلا

:نييسيئرنيردصمنمتا نايبلاعمجةساردلاهذهيفمتيسو

ةيوناثلارداصملا

ةيموكحلاتاهجلانعةر داصلاةيمسرلاريراقتلاو،ةيثحبل اتلااقملاو،ةيملعلابتكلالمشتو
ع يراشملاةرادإويمقرلالوحتلاعو ضومبةقلعتملاةقباسلاتاساردلا ىلإةفاضلإاب،ةيلودلاتامظنملاو

.ةيراقعلا

ةيلولأارداصملا

ة نيدميفيراقعلاعاطقلايفنيلما علانمةنيعىلعاهعيزوتواهميمص تمتيسيتلاةنابتسلاايفلثمتتو
.نيرمثتسملا و،نيسدنهملاو،عيراشملايريدمو ،نييراقعلانيروطملالثم،ضايرلا

تايضرفرابتخالجأنمةبسانملاة يئاصحلإابيلاسلأامادختساباهعم جمتييتلاتانايبلاليلحتمتيسو
.ةيثح بلااهتلئسأنعةباجلإاوةساردلا



يناثلالصفلا

ةيراقعلاعيراشمل ايفيمقرلالوحتلليرظنلاراطلإا

يمقرلالوحتلاموهفم 2.1

ىلإىدأيذلارملأا،ةيمقرلااي جولونكتلالاجميفةعراستمتاروط تةريخلأادوقعلاللاخملاعلادهش
دحأموهفملااذهحبصأدقو.يم قرلالوحتلاموهفماهزربأنمةدي دجةيداصتقاوةيرادإميهافمروهظ
ةيليغشتلااهتءافكنيسحتواهئا دأريوطتيفةثيدحلاتاسسؤملااه يلعدمتعتيتلاةيساسلأازئاكرلا

.يملاعلايمقرلاداصتقلاات ابلطتمعمىشامتيامب،ةيرادلإاو

تايلمعلاوةطشنلأافلتخميف ةثيدحلاةيمقرلاتاينقتلاجمدةي لمعهنأبيمقرلالوحتلافَّرعُيو
ةدوجريوطتو،ةيليغشتلات ايلمعلاةءافكزيزعتو،ةسسؤمللم اعلاءادلأانيسحتفدهبةيسسؤملا
،بسحفةثيدحلاايجولونكتلام ادختساىلعيمقرلالوحتلارصتقي لاو.نيديفتسمللةمدقملاتامدخلا
ةيمقرلاةئيبلاعمبسانت يامبلمعلاجذامنريوطتوةيميظنت لاتايلمعلاميمصتةداعإلمشيلب

.ةريغتملا

لمعةقيرطيفًلاماشاًيجيتا رتساًلاوحتلثمييمقرلالوحتلا نأىلإنيثحابلانمديدعلاريشيو
ة فاقثزيزعتو،ةصصختملاةيرشبلات اردقلاءانبو،ةينقتلاةيتحتلاة ينبلاريوطتبلطتيثيح،تاسسؤملا

مادختسامعدتةحضاوةيجيتا رتساةيؤردوجويمقرلالوحتلابل طتيامك.تاسسؤملالخادراكتبلاا
.ةيسسؤملا فادهلأاقيقحتلةيمقرلاتاينقتلا

دعاسيثيح،ةمادتسملاةيد اصتقلااةيمنتلاقيقحتيفاًيساس أاًرصنعيمقرلالوحتلاحبصأدقو
ةيسفانتلاةردقلازيزعتو،ةيليغ شتلافيلاكتلاليلقتو،دراوملام ادختساةءافكنيسحتىلعتاسسؤملا

.ةيملاعلاوةيلحملاقاوسلأايف

ةقيرطرييغتيفتمهاسيتلاة ثيدحلاتاهاجتلاامهأنميمقرلا لوحتلادعُي،يراقعلاعاطقلايفو
ةم دقتمتاودأريوطتيفةيمقرلاتاي نقتلاتدعاسدقف.اهذيفنتواهلط يطختلاوةيراقعلاعيراشملاةرادإ

ءانبلاتايلمعيفدراوملام ادختساةءافكنيسحتو،عيراشملاة رادإو،ةيراقعلاتانايبلاليلحتل
.ليغشتلاو

تاصنمريفوتللاخنمي راقعلاقوسلايفةيفافشلاىوتسم نيسحتيفيمقرلالوحتلامهسيامك
نيروطملاونيرمثتسملادعاسيام م،قيقدوعيرسلكشبةيراقعلاتامو لعملاىلإلوصولاحيتتةينورتكلإ

.ةءافك رثكأةيرامثتساتارارقذاختاىلع

يرورضلانمحبصأ،ملاعل الوحندملانمديدعلاهدهشتيذل اريبكلاينارمعلاعسوتلالظيفو
،ينارمعلاطيطختلاةءافكنيسحتل جأنمةيراقعلاعيراشملاةرادإي فةيمقرلاتاينقتلاىلعدامتعلاا

.ةيداصتقلااوةيئيبلاةم ادتسلااقيقحتو،فيلاكتلاليلقتو



ت اسسؤملايفيمقرلالوحتلاداعبأ 2.2

ءادأيفلماشلالوحتلاقيقحتلاً عملمعتيتلاةيسيئرلاداعبلأان مةعومجمنميمقرلالوحتلانوكتي
:داعبلأاهذهزربأنمو،تاسسؤملا

يجولونكتلادعبلا

تانايبلاليلحتو،ةيباحسلاةبسو حلالثمةثيدحلاةيمقرلاتاينقتل امادختسايجولونكتلادعبلالمشي
ةيليغشتلاتايلمعلاةءافكني سحتيفدعاستيتلاو،ءايشلأاتنر تنإو،يعانطصلااءاكذلاو،ةمخضلا

.تاسسؤ ملالخادتامولعملالدابتليهستو

يميظنتلادعبلا

لوحتلاتابلطتمعمقفاوتيامب تاسسؤملالخادةيميظنتلاتايلمعل اةلكيهةداعإىلعدعبلااذهزكري
ةفاقثزيزعتو،ةيرادلإاتاءارج لإاوتاسايسلاثيدحتو،ةيميظنتلا لكايهلاريوطتكلذلمشيو.يمقرلا

.يمقرلالمعلا

يرشبلادعبلا

ةيرشبرداوكدوجولوحتلااذ هبلطتيثيح،يمقرلالوحتلاحاجن رصانعمهأنميرشبلارصنعلادعُي
.ةث يدحلاتاينقتلاعملماعتللةمزلا لاةيمقرلاتاراهملاكلتمتةلهؤم

يجيتارتسلاادعبلا

اهتاهجوتوةسسؤملافادهأعمىش امتتيمقرلالوحتللةحضاوةيجيتا رتساةيؤردوجوبدعبلااذهقلعتي
.ةيلبقتسملا

ت اسسؤملايفيمقرلالوحتلالحارم 2.3

:يهو،ةيسيئرلحارمةدعبتاسس ؤملايفيمقرلالوحتلاةيلمعرمت

(Digitization (ةنمقرلا:ىلولأاةلحرملا

اهتجلاعمواهنيزختنكميةيمق رتانايبىلإةيديلقتلاةيقرولا تانايبلاليوحتةلحرملاهذهلمشت
.ةينورتكللإاةمظنلأامادختساب

(Digitalization (ة يمقرلاةتمتلأا:ةيناثلاةلحرملا

.ةسسؤملالخادةيليغشتلاوةيراد لإاتايلمعلاةتمتأيفةيمقرلاةم ظنلأامادختساةلحرملاهذهنمضتت

(Digital Transformation (لماشل ايمقرلالوحتلا:ةثلاثلاةلحرملا

ىلعدامتعلاابلماكلابةيميظنت لاتايلمعلاولمعلاجذامنميمصت ةداعإاهيفمتييتلاةلحرملايهو
.ةيمقرلاتاينقتلا



ةيراقعلاعي راشملايفيمقرلالوحتلاتانوكم 2.4

نيسحتيفمهستيتلاةمظنلأ اوتاينقتلانمةعومجمةيراقعلا عيراشملايفيمقرلالوحتلانمضتي
:تاينقتلاهذهزربأنمو،عيراشمل اةرادإوذيفنتلاوطيطختلاةءافك

(BIM (ءانبلاتامولعمةجذمن

،ةيراقعلاعيراشملاةرادإيفة مدختسملاةثيدحلاتاينقتلامهأن مءانبلاتامولعمةجذمنةينقتدعُت
لثم،ىنبملابةقلعتملاتا مولعملاعيمجىلعيوتحيداعبلأا يثلاثيمقرجذومنءاشنإحيتتثيح
.عورشمل لينمزلالودجلاو،فيلاكتلاو،ةمد ختسملاداوملاو،يسدنهلاميمصتلا

لحارميفءاطخلأاليلقتوة فلتخملاةيسدنهلاقرفلانيبقيسن تلانيسحتيفةينقتلاهذهدعاستو
.ذيفنتلاوميمصتلا

ت انايبلاليلحتويعانطصلااءاكذلا

ي فهمادختسانكميامك،قوسلاتاها جتابؤبنتلاوةيراقعلاتانايبلا ليلحتيفيعانطصلااءاكذلادعاسي
.ةلمتحملارطاخم لاليلحتوعيراشملافيلاكتريدقت

نيشتكولبلاةينقت

ةيراقعلاتلاماعملاليجستيف اهمادختسانكمييتلاةثيدحلاتاي نقتلانمنيشتكولبلاةينقتدعُت
.ليدعتللةلباقريغةيمقرتلاج سءاشنإحيتتثيح،فافشونمآلكشب

PropTech تاينقت

ي تلاو،يراقعلاعاطقلايفةمدختسم لاةيمقرلاتاينقتلاةعومجمىلإ PropTech حلطصمريشي
.ةيراقعلالوص لأاةرادإوتاراقعلاريجأتوعيبب ةصاخلاةينورتكللإاتاصنملالمشت

ززعملاعقاولاويضارتفلااعقاولا

ىلعءلامعلاونيرمثتسملادعاس يامم،اهذيفنتلبقةيراقعلاعير اشملاضرعيفتاينقتلاهذهدعاست
.يعقاولكشبعورشملاروصت

ءايشلأاتنرتنإ

دعاسيامم،ةدحاوةكبشبىنبملال خادةفلتخملاةزهجلأاطبرلةيكذل اينابملايفةينقتلاهذهمدختست
.دراوملاةرادإ وةقاطلامادختساةءافكنيسحتيف



يدوعسلاي راقعلاعاطقلايفيمقرلالوحتلا 2.5

،يمقرلالوحتلالاجميفاًظ وحلماًروطتةريخلأاتاونسلاللا خةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاتدهش
فلتخميفةيمقرلاتاينقتلاما دختسازيزعتىلإفدهتيتلاتاردا بملانمديدعلاةموكحلاتنبتثيح

.ةيداصتقلااتاعاطقلا

داصتقلاازيزعتول خدلارداصمعيونتىلإفدهتيتلا 2030 ةكلمملا ةيؤرراطإيفهجوتلااذهءاجدقو
.يمقرلا

نيسحتويراقعلاقوسلاميظنتي فمهستيتلاةيمقرلاتاصنملانمد دعقلاطإمت،يراقعلاعاطقلايفو
:تاصنملاهذ هزربأنمو،عيراشملاةرادإةءافك

مامتإةصنم

راجيإةصنم

ينكسةصنم

يدلبةصنم

تاءارجلإاليهست ويراقعلاقوسلايفةيفافشلاىوتس منيسحتيفتاصنملاهذهتمهاسدقو
.ةيراقعلاعيراشمللةيميظنتلا

ةيراقعلاةمكو حلازيزعتيفيمقرلالوحتلارود 2.6

دعاستثيح،ةيراقعلات اسسؤملايفةمكوحلائدابمزيزعت يفريبكلكشبيمقرلالوحتلامهسي
. تاسسؤملالخادةلءاسملاوةيفافشل اىوتسمنيسحتيفةيمقرلاةمظنلأا

ةيرا دلإاةباقرلانيسحتورارقلاذاخت اةيلمعمعديفدعاستةقيقدتاناي بدعاوقةيمقرلاةمظنلأارفوتامك
.ةيراقعلاعيراشملاىلعةيلاملاو

ةيراقعلاعيراشملايفةمادتس لااقيقحتيفيمقرلالوحتلارود 2.7

ةءافكنيسحتللاخنمة يراقعلاعيراشملايفةمادتسلاام وهفممعديفيمقرلالوحتلادعاسي
.ةينارم علاعيراشمللةيئيبلاتاريثأتلا ليلقتوةيعيبطلادراوملامادختسا

هايمل اوةقاطلاةرادلإةيمقرةمظنأىل عدمتعتيتلاةيكذلاينابملاريو طتيفةيمقرلاتاينقتلامهستامك
.ينابمللةيلخادلاةئيبلاو



ةيراقعلاعيراشملايفرطاخ ملاةرادإيفيمقرلالوحتلارود 2.8

تاودأمادختساللاخنمةيرا قعلاعيراشملايفرطاخملاةرادإ نيسحتيفةيمقرلاتاينقتلادعاست
.ةلمتحمل ارطاخملابؤبنتلايفدعاستيتلا ةيمقرلاجذامنلاوتانايبلاليلحت

يفةلمتحملاتلاكشملافا شتكاوعيراشملاذيفنتةعباتمنيس حتيفةيمقرلاةمظنلأادعاستامك
.ةركبملحارم

يراقعلا عاطقلايفيمقرلالوحتلاتايدحت 2.9

:لث م،تايدحتلانماًددعهجاوييراق علاعاطقلايفهقيبطتنألاإ،يم قرلالوحتللةريبكلادئاوفلامغر

ةيمقرلاةمظنلأانيبلماكتلافعض

ةيمقرلاتا ينقتلايفةصصختملاتاءافكلاصقن

ت امولعملانمأبةطبترملاتايدحتلا

ت اسسؤملاضعبلخادرييغتلاةمواقم

ثلاثلالصفلا

ةيمقرلاةيراقعلاعيراشمل ايفةمادتسملاةرادلإاوةمكوحلا

ةيراقعلاةمكوحلاموهفم 3.1

للاخداصتقلااوةرادلإاتايبدأي فعساولكشبتزربيتلاةثيدحلاةي رادلإاميهافملانمةمكوحلادعُت
يفةرادلإاوةباقرلاةمظنأفعض نعتفشكيتلاةيملاعلاةيلاملات امزلأادعبةصاخ،ةريخلأادوقعلا

ةرادلإانيبةقلاعلامظنتي تلاتايللآاودعاوقلاةعومجمةمك وحلابدصقيو.تاسسؤملانمديدعلا
.دراوملاةرادإيفةءافكل اوةلءاسملاوةيفافشلاقيقحتنمض يامب،ةحلصملاباحصأوةيذيفنتلا

ةقيرطبةيراقعلاعيراشملاةرادإ نامضىلإفدهياًيميظنتاًراطإة مكوحلالثمت،يراقعلاعاطقلايفو
زيزعتيفةمكوحلامهستامك .نيديفتسملاونيروطملاونيرمثتسم لاقوقحيمحيامب،ةفافشوةلوؤسم

قيقحتوةيماظنلاريغتاسراممل انمدحلاللاخنمرامثتسلااةئي بنيسحتويراقعلاقوسلايفةقثلا
.ةيرامثتسلااصر فلاوتامولعملاعيزوتيفةلادعلا

:اهزربأنم،ةيساسلأائدابملان مةعومجمةيراقعلاةمكوحلانمضتتو

:ةيفافشلا



،ةينعملافارطلأاعيمجلقيقدوح ضاولكشبةيراقعلاعيراشملابةقل عتملاتامولعملاةحاتإاهبدصقيو
.ةقوثومتانايبىلعةينبمت ارارقذاختانيرمثتسمللحيتيامب

:ةلءاسملا

.ةيراقعلاعيراشملاةر ادإيفتازواجتوأءاطخأثودحلا حيفةبساحمللةرادلإاعوضخينعتو

:ةلادعلا

نيرمثتسملاكلذيفامب،عورشم لايفةكراشملافارطلأاعيمجلةي واستملاةلماعملانامضاهبدصقيو
.ن ييئاهنلانيمدختسملاونيلواقملاو

:ةيلوؤسملا

ريياعملاقفوعورشملافاده أقيقحتبةيراقعلاعيراشملاىلع ةفرشملاتاهجلامازتلايفلثمتتو
.ةدمتعملاةيميظنتلاوةينهملا

:ةيسيئررطأةثلاثىلإ ةيراقعلاةمكوحلاميسقتنكميامك

يميظنتلاراطلإا

ريوطتلاوصيخارتلاويراقعلاليج ستلاةمظنألثميراقعلاعاطقلام ظنتيتلاةمظنلأاونيناوقلالمشي
.ينارمعلا

يسسؤملاراطلإا

تارادلإانيبتايلوؤسملاوتاي حلاصلاعيزوتو،ةيراقعلاتاسسؤمل الخادةيميظنتلالكايهلابقلعتيو
.ةفلتخملا

يباقرلاراطلإا

.ةير ادلإاوةيلاملاوةيميظنتلاريياع ملابمازتللاانامضىلإفدهتيتل امييقتلاوةبقارملاتايلآلمشيو

ةيراقع لاعيراشملايفةيمقرلاةمكوحلا 3.2

،ةيمقرلاةمكوحلامسابف رعتةمكوحلالاجميفةديدجميهاف مترهظ،ةيمقرلاتاينقتلاروطتعم
. تاسسؤملالخادةيباقرلاوةيرادلإ اتايلمعلاةرادإيفةينورتكللإا ةمظنلأامادختساىلعدمتعتيتلاو

:اهنم،ةيسيئرصئ اصخةدعبةيمقرلاةمكوحلازيمتتو

رارقلاذاختاي فةيمقرلاتانايبلاىلعدامتعلاا

ةيرادلإ اتاءارجلإلةينورتكللإاةتمتلأا

تامو لعمللةيزكرمتانايبدعاوقريفوت

ةينورتك للإاتاصنملاربعةيفافشلازيزعت



مادختساللاخنمعيراشملاةرا دإةءافكنيسحتيفةيمقرلاةمكوح لادعاست،ةيراقعلاعيراشملايفو
.رمتسملكشبءادلأامييقتوذي فنتلالحارمةعباتملةيمقرةمظنأ

داسفلا ةيلامتحانمللقيامم،ةيلاعةقد بةيرادلإاوةيلاملاتايلمعلاعب تتةيناكمإةمظنلأاهذهحيتتامك
.عيراشملاةرادإيفبعلاتلاوأ

:يراقعلاعاطقلايفةيمقرلا ةمكوحلاتاقيبطتىلعةلثملأانمو

ةينورتكللإادوقعلاةرادإةمظنأ

ةيمقرلاصيخارتلاتاصنم

ة يزكرملاةيراقعلاتانايبلادعاوق

ةيمقرلاعيراشملاةرادإةمظنأ

عيرستيفتدعاسامك، يراقعلاعاطقلايفةيفافشلاىوتس منيسحتيفتاودلأاهذهتمهاسدقو
.ةيرشبلاءا طخلأاليلقتوةيرادلإاتاءارجلإا

ةيراقعلاعيراشملايفةمادتسلاا 3.3

نزاوتلاقيقحتىلإفدهتثيح، ثيدحلاينارمعلاطيطختلايفةيسا سلأاميهافملانمةمادتسلاادعُت
.ةايحلاةدوجنيسحتوةئيبل اةيامحوةيداصتقلااةيمنتلانيب

اهنأ بةمادتسملاةيمنتلافّرعيذلاو، 1987 ماعدنلاتنوربريرقتيفة رملولأةمادتسلااموهفمرهظدقو
.اهتاجايتحاةيبلتىلعةمدا قلالايجلأاةردقبساسملانودرض احلاتاجايتحايبلتيتلاةيمنتلا

كلاهتسانمللقتةقيرطبيناب ملاليغشتوذيفنتوميمصتىلإةما دتسلااريشت،يراقعلاعاطقلايفو
.ةيبلسلاةيئيبلاتار يثأتلانمدحتوةيعيبطلادراوملا

:ةيسيئرداعب أةثلاثةيراقعلاةمادتسلاالمشتو

ةيئيبلاةمادتسلاا

:للاخنمةيراقعلاعيراش ملليئيبلارثلأاليلقتىلإفدهت

ةقاطلاكلاهتساليلقت

ةئيبللةقيدصءانبداوممادختسا

تايافنلاةرادإنيسحت

ةينوبركلاتاثاعبنلااليلقت

ةيداصتقلااةمادتسلاا

:للاخنمةيراقعلاعيراشمللةي داصتقلااةءافكلاقيقحتىلعزكرت

ةنايصلاوليغشتلافيلاكتليلقت



دراوملامادختساةءافكنيسحت

ينابملارمعةدايز

ةيعامتجلااةمادتسلاا

.ةنمآوةيح صةينارمعتائيبريفوتللاخنمنا كسللةايحلاةدوجنيسحتىلإفدهت

ةمادتس لااويمقرلالوحتلانيبةقلاعلا 3.4

تاينقتلادعاستثيح،ةيراقع لاعيراشملايفةمادتسلاازيزعت يفريبكلكشبيمقرلالوحتلامهسي
.ةينارمعلاعيراشملل ةيئيبلاتاريثأتلاليلقتودراومل امادختساةءافكنيسحتيفةيمقرلا

:ةمادتسلااقيقحتيفيمقرلالوحت لااهبعلييتلاراودلأازربأنمو

ينابملايفة قاطلاةرادلإةيكذةمظنأمادختسا

ينابملاميمص تنيسحتلةيئيبلاتانايبلاليلحت

اًيمقرعيراشملاةجذم نللاخنمداوملايفردهلاليلقت

ةيكذلاةمظن لأامادختسابةنايصلاةرادإنيسحت

ةمدقتمةينورتكلإةمظنأىلعدمتع تيتلاةيكذلاينابملاموهفمريوط تيفةيمقرلاتاينقتلادعاستامك
.ةقاطلاك لاهتساوةيوهتلاوةءاضلإاةرادلإ

عبارلالصفلا

يمقرلالوحتلاءوضيفةير اقعلاعيراشملايفرطاخملاةرادإ

رطاخملاةرادإموهفم 4.1

ديدحتىلإفدهتثيح،عيراشمل احاجنيفمهستيتلاةيرادلإاتاي لمعلامهأنمرطاخملاةرادإدعُت
.اهعملماعتللةبسانمتايجيتارتس اعضوواهليلحتوةلمتحملارطاخملا

.عورشملافادهأقيقحتى لعاًبلسرثؤيدقعقوتمريغثدح عوقولامتحاهنأبرطخلافَّرعُيو

ليلقتللططخعضوواهمييقتو رطاخملاىلعفرعتلاىلإفدهتةيج هنمةيلمعيهفرطاخملاةرادإامأ
.اهريثأتنم

:ةيسيئرلحار مةدعرطاخملاةرادإةيلمعلمشتو

رطاخملاديدحت

رطاخملاليلحت

رطاخملامييقت



ةباجتسلااتايجيتارتساعضو

ةر ادلإاططخثيدحتورطاخملاةبقارم

ةيرا قعلاعيراشملايفرطاخملاعاونأ 4.2

هذهزربأنمو،عورشملاحاجنىل عرثؤتدقيتلارطاخملانمةعونت مةعومجمةيراقعلاعيراشملاهجاوت
:رطاخملا

ةيلاملارطاخملا

.لي ومتلاتابوعصو،ءانبلافيلاكتعا فتراو،داوملاراعسأتابلقتلمشت

ةيليغشتلارطاخملا

.ذيفنتلاةدوجفعضوأعور شملاذيفنتيفريخأتلايفلثمتتو

ةينوناقلارطاخملا

.دوقعلاو أةيكلملابةقلعتملاتاعازنلالثم

ةينقتلارطاخملا

.ةيناربيسلاتامجهلاوأة يمقرلاةمظنلأايفلاطعلأالمشتو

ةيئيبلارطاخملا

.ةيئيبلاريياعملابمازتل لاامدعوأةيعيبطلاثراوكلالثم

رطاخ ملاةرادلإةادأكيمقرلالوحتلا 4.3

تاينقتلامادختساللاخنمة يراقعلاعيراشملايفرطاخملاةرا دإنيسحتيفيمقرلالوحتلادعاسي
.اهثودحلبقرطاخملاب ؤبنتلاوتانايبلاليلحتلةيمقرلا

:رطاخملاةرادإيفةمد ختسملاةيمقرلاتاودلأازربأنمو

ةمخضلاتانايبلاليلحتةمظنأ

ةيمقرلاةاكاحملاجذامن

يعانطصلااءاكذلاتاينقت

يقيقحل اتقولايفعيراشملاةبقارمةمظنأ

حيتيامم،عورشملان مةركبملحارميفةلمتحملاتلاكشم لافاشتكايفتاودلأاهذهدعاستو
.ةبسانملاة يئاقولاتاءارجلإاذاختاةرادلإل



ةصاخلاوةيمو كحلاعيراشملايفرطاخملاةرادإ 4.4

.صاخلاويموكحلانيعاطقل انيبرطاخملاةرادإبيلاسأفلتخت

ةيو منتلافادهلأاقيقحتنامضوتاعير شتلاوةمظنلأابمازتللااىلعزيك رتلامتي،ةيموكحلاعيراشملايفف
.ةلودلل

.يرامثتسلاادئاعلاميظعت وفيلاكتلاليلقتىلعربكلأازيك رتلانوكيف،صاخلاعاطقلايفامأ

(BIM (ءانبلاتامولعمةجذم نلثمةيمقرلاتاينقتلامادختسا نأتاساردلانمديدعلاترهظأدقو
ةيراقعلاعيراشملايفءاطخ لأاليلقتورطاخملاةرادإنيسحتي فمهسينأنكمييعانطصلااءاكذلاو

:سماخلالصفلا

جئاتنل اوةنابتسلااويناديملاليلحتلا

لصفلاةمدقم 5.1

عيراشملليقيبطتلاعقاولانيبوا ًقباسهانلوانتيذلايرظنلابناج لانيبطبرلاىلإلصفلااذهفدهي
.ةنابتسلااةادأمادخت سابةيناديمةساردللاخنمةيدوع سلاةيبرعلاةكلمملايفةيراقعلا

ز يزعتيفهريثأتىدموةيراقعلاعي راشملايفيمقرلالوحتلاىوتسمس ايقىلعةيناديملاةساردلادمتعت
.رطاخملا ليلقتوةمادتسلااقيقحتوةمكوحلا

يمقرلايعولاةجردليل حتنمثحابلانّكمُيذإ،ةيقيبطت لاةساردلارهوجلصفلااذهلثميو
ريياعمباهمازتلاىدممييقتو ،صاخلاويموكحلايراقعلاعاطقلا يفةلماعلاتاهجلاىدليميظنتلاو

.رط اخملاةرادإوةمادتسلااوةمكوحلا

.ةكلمملايفةيراقعلاعيراشم لايفيمقرلالوحتلاةجردسايق. 1

.ةيمقرلاةيراقعلاعيراشملاي فةيسسؤملاةمكوحلاىوتسممييقت. 2

.يراقع لاريوطتلاتايجيتارتسانمضاهجم دىدموةمادتسلااتاسراممليلحت. 3

.يمقرلالوحتلاءو ضيفرطاخملاةرادإىوتسمديدحت. 4

،ةمادتسلاا،ةمكوحلا،يمقرلال وحتلا:ةعبرلأارواحملانيبطبار تلاسايقليقيبطتجذومنحارتقا. 5

.رطاخملاو



ةيناديملاةساردلاةيجهنم 5.3

ةساردلاعمتجم 5.3.1

:لمشي و،ةكلمملابيراقعلاعاطقلايفن يلماعلانمةساردلاعمتجمنّوكتي

.صاخل اعاطقلايفنييراقعلانيروطملا•

ةئي هلا،ناكسلإاوةيورقلاوةيدلبلا نوؤشلاةرازو(ةيراقعلاعيراشملا بةقلاعلاتاذةيموكحلاتاهجلا•
.)قطانملاتانامأ،راقعللةماعلا

يناديملاليلحتلافادهأ 5.2•

.عيراشمل اذيفنتيفنيكراشملاةيسدنهلاب تاكملاونيلواقملاونييراشتسلاا

ةساردلاةنيع 5.3.2

:يليامكنيعزوماًكراشم) 150 (نمةنوكمةيقبطةنيعدامتعامت

.يموكحلاعاطقلانم 60 •

.صاخلاعاطقلانم 70 •

.يراقعل اريوطتلاوتاراشتسلااتاكرشنم 20 •

.ةمركملاةكم،ةيقرشلا، ضايرلا:ةسيئرلاقطانملانيبيفا رغجلاعّونتلاةنيعلايفىعارُيو

تانايبلاعمجةادأ 5.3.3

نيكراشملانمريبكددعىلإلوصول احيتتاهنوكل،تانايبلاعمجلةي سيئرةادأكةنابتسلاامادختسامت
.ةيمكةقيرطبمهئارآليلحتو

مضتو،)ةدشبقفاوأ= 5 ىلإةدشبقفاوألا= 1 نم(يسامخلا تركيلسايقمقفوةنابتسلااتممُص
.ةساردلا تاريغتملثمتةيساسأرواحمةعبرأ



يليصفتلاةنابتسلااميمصت 5.4

ةماعلاتانايبلا:لولأامسقلا

.ةينهملاوةيف ارغوميدلااهصئاصخثيحنمةساردل اةنيعفيصوتىلإمسقلااذهفدهي

:لوحةلئسأىلعيوتحيو

.)يرادإ‒روطم‒سدنه م‒عورشمريدم(يفيظولاىمسملا. 1

يراقعلاطاشنلاعون. 2

ةكرشلامجح. 3

ةربخلاتاونس. 4



(Digital Transformation (ي مقرلالوحتلاروحم:يناثلامسقلا

.ةيمكتارشؤمللا خنميراقعلالمعلاةئيبيفيمقرل الوحتلاجضنىدمسيقيروحملااذه

:اهنم،ةيسيئرتارابع) 8 (نمنّوكتيو

(. ERP / BIM (عيراشملاةرادلإةلماك تمةيمقرةمظنأةسسؤملامدختست. 1

. ةيمقرتاصنمربعاًينورتكلإاهتع باتموعورشملالحارمذيفنتمتي. 2

.تاينازيملاورطاخملا بؤبنتلايفتانايبلاليلحتوأي عانطصلااءاكذلاتاودأمدختسُت. 3

.تلاما عملايفةيمقرلادوقعلاوينورتكل لإاعيقوتلاىلعةسسؤملادمتعت. 4

.عيراشمللةيليغشتلافيلاكت لاضفخيفيمقرلالوحتلامهاسي. 5

.عورش ملايفةلماعلاقرفلانيبلصاوتل انيسحتىلإىدأيمقرلالوحتلا. 6

.ةسسؤم لالخادةلءاسملاوةيفافشلازيزع تلةليسوةيمقرلاةمظنلأالثمت. 7

.2030 ةيؤرعمىشامتتيمقرلالوحتل لةحضاوةطخةسسؤملاىدلرفوتت. 8

(Governance (ةمكوحلاروحم:ثلاثلامسقلا

،ةيفافشلاثيحنمةمكوحلائ دابمبةيراقعلاتاسسؤملامازتلا ىدمسايقوهروحملااذهنمفدهلا
.تايحلا صلاعيزوتو،ةباقرلاو،ةلءاسملاو

ةمكوحلاروحمتارشؤم 5.4.1

.ةنلعموةحضاوةمكوحل لةبوتكمتاسايساهيدلةسسؤملا. 1



(. T رابتخاوأ ANOVA رابتخا(تائفلانيبقورفلاليلح تيفاًقحلاتانايبلاهذهمدختسُت 2

.ةيراقعلاعيراشمل اءادأنعةيرودريراقترشنمتي.

.ةيمقرتلايلحتوتانايبىل عًءانبذختتةيرادلإاتارارقلا. 3

.ةيلاملاتامازتللااودو قعلاعبتتلينورتكلإماظندجوي. 4

.ةفافشةيمقرريياعمقفونيلوا قملاونيدروملاءادأمييقتمتي. 5

.يسسؤملالاثتملااوةمك وحلابةصتخمةدحووأةنجلدجوت. 6

.نيفظوملانيبةيفافشلاوةل ءاسملاةفاقثىلعةرادلإاعجشت. 7

.عير اشملايفريخأتلاويرادلإاداسفل اليلقتيفمهاسيمقرلالوحتلا. 8

ةمكوحلاروحمليلحت 5.4.2

قيبط تويمقرلالوحتلاىوتسمنيباًيو قاًيباجيإاًطابترايئاصحلإالي لحتلاجئاتنرهظُتنأعقوتملانم
دمتعتيتلاتاسسؤملانأىلإ McKinsey Deloitteو(2023) (2022) تاساردريشتذإ،ةمكوحلا
.ةيديلقتلاتاسسؤملابةنراقم% 35 ةبسنبىلعأةمكوحةءافكلج سترارقلاعنصيفيمقرلاليلحتلا

دو جولاًرظنةيمقرلاةمكوحلاريياع مباًمازتلارثكأةيدوعسلايفةي موكحلاتاهجلانوكتنأعقوتيامك
.راقعل لةماعلاةئيهلاوةيمقرلاةموكحل اةئيهنعةرداصةيمازلإتاعيرشت

ةمادتسملا ةرادلإا :عبارلامسقلا

يفيسسؤملاحاجنلاريياعمدحأت حبصأةمادتسلاانلأاًرظن،ةسارد لارواحممهأنمروحملااذهدعُي
.ةثيدحلاةيراقعلاعيراشملا

ةمادتسلااروحمتارشؤم 5.4.3

. اهعيراشميفةقاطلاةءافكورضخلأ اءانبلاريياعمقّبطتةسسؤملا. 1

.ةي نوبركلاتاثاعبنلااليلقتوتاياف نلاةرادلإةيلخادتاسايسدجوت. 2



.د راوملايفردهلاللقتةيمقرتاود أمادختسابعيراشملاميمصتمتي. 3

.ةئيبللةقيدصء انبداوممادختساعجشتةسسؤملا. 4

.اًيروداهسايقمتيةما دتسلاابةصاخءادأتارشؤمدجوت. 5

.نيدروملاونيلواقملادوق عنمضةمادتسلااريياعمجمدمتي. 6

.عيراشمل ليعامتجلااويئيبلارثلأاةعبات ملةيمقرريراقتدمتعتةسسؤملا. 7

.هايم لاوةقاطلاكلاهتسايفربكأةءاف كقيقحتىلعدعاسيمقرلالوحتلا. 8

ةمادتسلااروحمسايقةطخ 5.4.4

:لحارمثلاثىلعةمادتس لااسايقلةيلمعةطخثحابلاحرتقي

(. BIM, IoT (ةيمقر ةمظنأربعتاعورشملليئيبلاءاد لأاتانايبعمج:ىلولأاةلحرملا. 1

.تا ثاعبنلااوهايملاوةقاطلاةءافك تارشؤمليلحت:ةيناثلاةلحرملا. 2

تافصاومللةيدوعسلاةئيهلاري ياعمباهتنراقموةمادتسلااءادأ ريراقترادصإ:ةثلاثلاةلحرملا. 3

.سيياقملاو

:سيقييذلا) TBL (يثلاثل اةمادتسلااجذومنمادختسانكميو

.)ةءافكلانيسحتو فيلاكتلاضفخ(يداصتقلاادعبلا•

.)نيمدختسملاةملاس وةايحلاةدوج(يعامتجلاادعبلا•

.)تاثاعبنلااليلقت ودراوملاةءافك(يئيبلادعبلا•

ةم ادتسلااروحملةعقوتملاجئاتنلا 5.4.5

ك لاهتساضفخينأنكميءانبلايفةم دقتمةيمقرةمظنأقيبطتنأىلإ) JLL, 2023 (تاساردلاريشت

%. 15 ةبسنبةأشنملارمعديزيو% 25 ةبسنبةقاطلا

،ةيئ يبلاةمادتسلااتاينقتينبتيفق وفتتصاخلاعاطقلاتاسسؤمنأةنا بتسلااجئاتنرهظُتنأعقوتيامك
.ةير ادلإاوةيسسؤملاةمادتسلااىلعر ثكأيموكحلاعاطقلازّكرينيحيف



(Risk Management (ر طاخملاةرادإروحم:سماخلامسقلا

رطاخملاةرادإروحمتارشؤم 5.4.6

.رطاخملاةر ادلإةبوتكمةسايسةسسؤملاىدل. 1

.ةيلاملاوةيليغشتلارطاخملاةعب اتمبةصصختمةنجلوأةدحودجوت. 2

.ةفلتخملاعور شملالحارميفةلمتحملارطاخملا عقوتلةيمقرتاودأمادختسامتي. 3

.ًايرودة ثدحمئراوطللةباجتساةطخدجوت. 4

.سوردلاصلاختسلاةقباسلاعيراشم لايفقافخلإابابسأليلحتمتي. 5

.اه عوقولبقاًركبمءاطخلأافاشتكا نمةرادلإانّكميمقرلالوحتلا. 6

.تاعورشم للةيلبقتسملاتاهويرانيسلامييق تلةيمقرةاكاحمةمظنأمدختسُت. 7

. ةيمقرلارطاخملاةرادإتاءارجإو تاسايسىلعنيفظوملابيردتمتي. 8

رطاخملاةرادإروحممييقتةطخ 5.4.7

:تايوتسمةعبر أىلإرطاخملامييقتةطخمَّسقُت

.ةيمقرلاريراقتلاةعجارم وةيرودلاتاعامتجلااللاخنم:) Identification (رطاخملاىلعفرعتلا. 1

.ةروطخلاتاجردبؤبنتللت انايبلاليلحتجماربمادختساب:) Analysis (يعونلاويمكلاليلحتلا. 2

.ةروطخلاةيلاعتاهويرانيسل اعملماعتللةيطايتحاططخعضو:) Response (ةباجتسلاا. 3

.ةيمقر مكحتتاحولربعءادلأاةبقارم:) Monitoring (ثيدحتلاوةبقارملا. 4

رطاخم لاةرادإروحملعقوتملاليلحتلا 5.4.8



ة رادإيفةمدقتمةيمقرةمظنأدمتع تيتلاةيراقعلاتاكرشلانأىلإ McKinsey (2024) تايبدأريشُت

%. 18 ىلإلصتةبسنب ةيليغشتلااهرئاسخضّفخترطاخملا

رطاخملاةرادإيّنبتيفصاخلا ويموكحلانيعاطقلانيبةوجفدوج وةساردلاجئاتنرهظُتنأعقوتيو
ل ولحلاصاخلاعاطقلالّضفيامنيب ،ةيمسرةيزكرمةمظنأعابتاىلإة يموكحلاتاهجلاليمتذإ؛ةيمقرلا

.ةنرملاةينقتلا

تانايبلاليلحتةيجهنم 5.5

Smart PLS وأ SPSS لثميئاصح لإاليلحتلاتايجمربمادختسابتان ايبلاللحُت،تانابتسلااعمجدعب
:فدهب

.روحملكليرايعملاف ارحنلااويباسحلاطسوتملاباسح. 1

ةمكوحلاويم قرلالوحتلانيبةقلاعلاسايقل) PearsonCorrelation (طابترلاارابتخامادختسا. 2

.رطاخملاوةمادتسلااو

يقابى لعيمقرلالوحتلاريثأتديدحتل) Multiple Regression (ددعتملارادحنلااليلحتقيبطت. 3

.رواحملا

.صاخلاويمو كحلانيعاطقلانيبقورفلاسايقل T-Test رابتخامادختسا. 4

.ةيئاصحإةللادت اذجئاتنلاتناكاذإامديدحتل) α≤ 0.05 (ةللادىوتسمىلعدامتعلاامتيو

ةعقوتملاجئاتنلاةشقانم 5.6

:ةمكوح لاويمقرلالوحتلانيبةقلاعلا. 1

ىوتسمعاف تراوةيمقرلاةمظنلأاينبتنيب) r = 0.70 (ةيوقةيباج يإةقلاعدوجوىلإتاعقوتلاريشت
.ةيسسؤملاةلءاسملاوةيفافشلا

.ير ادلإابعلاتلاوأريخأتلاتلااح اهيفلقتةرادلإاوةباقرللةينور تكلإةمظنأفّظوتيتلاتاسسؤملاف

:ةمادتس لااويمقرلالوحتلانيبةقلاعلا. 2

،د راوملاةرادإوةقاطلاةءافكقيقح تيفسوململكشبمهاسيمقرلالوح تلانأجئاتنلارهظُتنأعّقوتُي
.”نيلااذ”و” موين”ـكىربكلاعيراشملايفةصاخ

.رده لاللقتةيروفتارارقذاختانمت ارادلإانّكمتراعشتسلااةزهجأن عةجتانلاةيظحللاتانايبلانإذإ

:رطاخملاةرا دإويمقرلالوحتلانيبةقلاعلا. 3



فاشتكاتنّس حةيمقرلاةمظنلأانأىلعلدي،) r = 0.55 (طسوتميب اجيإطابتراكانهنوكينألمتحُي
.تاهجلانيبتانايبلا لماكتفعضببسبماتلاؤبنتلاةلح رمىلإدعبلصتملاهنكلرطاخملا

:تاعاطقلانيبءادلأاتوافت. 4

قوفتيامنيب،يزكرملاميظنت لالضفبةيمقرلاةمكوحلاقيبطتي فيموكحلاعاطقلامّدقتينأعقوتي
.ةيليغشتلاه تنورملضفبةثيدحلاتاينقتلاوةي ئيبلاةمادتسلاايفصاخلاعاطقلا

رواحملاني بلماكتلاسايقلحرتقملاجذومنلا 5.7

:ةيلاتلاةيضرفلاىلعم وقي،ةعبرلأارواحملانيبةقلاعل لًلاماكتماًجذومنثحابلامّدقي

ةرادإوةمادتسلااوةمكوحلاىل عرشابملكشبرثؤييذلاسيئرلال قتسملاريغتملاوهيمقرلالوحتلا
.ةيراقعلاعيراشملايفرطاخملا

:ةيلاتلاةق لاعلاىلعحرتقملاجذومنلادمتعيو

ةلاعف لارطاخملاةرادإ⟶ةمادتسلاا⟶ ةيمقرلاةمكوحلا⟶يمقرلالوحتلا

لض فأةرادإىلإنايدؤيامهلاكو،ةم ادتسلاازّزعُتةمكوحلاو،ةمكوحل انّكمُييمقرلالوحتلانأىنعمب
.رطاخملل

.ةيلبقتسملاتاساردلايف) Path Analysis (راسملاليلحتمادخ تسابجذومنلااذهرابتخاحرتقُيو

ةسار دلارواحمبةصاخةيذيفنتتايصوت 5.8

ةمكوحلاً:لاوأ

.راقعللةماعلا ةئيهلافارشإتحتةيراقعلاةيمقر لاةمكوحللدحومينطوراطإعضو. 1

.تايرتشملاودوقعللةدحو مةينورتكلإةرادإةمظنأمادختسا بةيموكحلاعيراشملاعيمجمازلإ. 2

.ذ يفنتلالحارمعّبتتحيتيةيراقعل اعيراشمللينطويمقرلجسءاشنإ. 3

.ةيس سؤملاةهازنلاوةيفافشلاسايقل) KPIs (ةيسايقءادأتارشؤمريوطت. 4

ةمادتسلاا:اًيناث

.ةديدج لاةيراقعلاعيراشملاعيمجيفيد وعسلارضخلأاءانبلادوكيّنبت. 1



.ESTIDAMA وأ LEED تاداهش ىلعلوصحلاىلعنيروطملازيفحت. 2

.يئيبلا ءادلأاةبقارميفءايشلأاتنرتنإ ويعانطصلااءاكذلاتاينقتجمد. 3

.عورشملكلةمادتسلااتارشؤ معبتتلةينطوةيمقرةصنمريوطت. 4

رطاخملاةرادإ:اًثلاث

.ىرب كةيراقعةهجلكيفةيمقرلارطاخ ملاةرادلإةصصختمتادحوءاشنإ. 1

.ركبملارا ذنلإاتارشؤمباهطبروةيراقعلار طاخملافينصتلينطوليلددادعإ. 2

.يل لآامّلعتلاويؤبنتلاليلحتلاتا ودأمادختساىلعرداوكلابيردت. 3

.ة ينقتلاوةيليغشتلارطاخملانعغ لابلإايفةيفافشلاةفاقثزيزعت. 4

ةصلاخلا 5.9

لب،ةينقتةليسوطقفسيليمقرلا لوحتلانأرهظيو،ةيرظنلاةساردل ليلمعلاقيبطتلالصفلااذهلثمي
يراقعلاعاطقلايفرطاخم لاوةمادتسلااوةمكوحلاتاسرامم ليكشتديعُيلماكتميرادإجهنوه

.يدوعسلا

لوحت لاحبصيثيحب،ةيلماكتوةقيثوةع برلأارواحملانيبةقلاعلانأةح رتقملاةنابتسلااليلحتنّيبدقو
.ىدملاةليوطةمادتسلااوةيفافشل اوةءافكلاقيقحتلاًساسأيمقرلا

يسسؤملاجضنلاىوتسمعفري نأهنأشنمةيراقعلاعيراشملاةر ادلإلماكتميمقرجذومنيّنبتنإ
ةئيبوحن 2030 ةكلمملاةيؤ رتافدهتسمقيقحتيفمهسُيو،ينطو لايراقعلاقوسلايفةقثلاززعيو

.ةمادت ساواًراكتباوةءافكرثكأةيراقع

:سداسلالصفلا

ةساردلاجئ اتنليلمعلاقيبطتلاوةنابتسلاا

لصفلاةمدقم 6.1

لوحتلالوانتيذلايرظنلاراط لإانملاقتنلاامتيثيح،ةساردل ليقيبطتلابناجلالصفلااذهلثمي
يفيلمعلاعقاولاليلحتىلإ ةيراقعلاعيراشملايفرطاخملاةر ادإوةمادتسلااوةمكوحلاويمقرلا

.ضايرلاةقطنميفيراقعلاعاطقلا

ىدمو،ةيراقعلاتاسسؤ ملايفيمقرلالوحتلاميهافمقيب طتىدمسايقىلإلصفلااذهفدهيو
.ةيراقعلاعيراشملايفرطاخمل اةرادإوةمادتسلااقيقحتوةيسسؤم لاةمكوحلاةءافكىلعكلذساكعنا



جهنمقفواهميمصتمتثيح،تان ايبلاعمجلةيسيئرةادأكةنابتس لااىلعةيناديملاةساردلادمتعتو
ءادأىلعهريثأتويمقرلا لوحتلاهاجتيراقعلاعاطقلايفن يلماعلاتاهاجتاسايقبحمسييملع

.عيراشملا

عمجبحمستاهنلأ،ةيداصتقلااوة يرادلإاتاساردلايفاًعويشثحبل اتاودأرثكأنمةنابتسلاادعُتو
.ميمعتللةلباقجئاتن ىلإلوصوللاًيئاصحإاهليلحتوني كراشملانمريبكددعنمتانايبلا

:اهزرب أنم،ةيقيبطتلافادهلأانمةعوم جمقيقحتىلإلصفلااذهفدهيامك

.ةيراقعلاتاسسؤملاي فيمقرلالوحتلاينبتىوتسمسايق

.عيراشملاةرادإي فةمكوحلائدابمقيبطتىدممييقت

.ةيراقعلاعيراشمل ايفةمادتسلااقيبطتىوتسمليلحت

.رطاخملاةرادإن يسحتيفيمقرلالوحتلارودةسارد

.ةكلمملايفةيراقعلاعيراشمل اءادأنيسحتليقيبطتجذومنميدقت

يناديملاثحبلاةيجهنم 6.2

ةساردلاعون 6.2.1

ةيميظنتلاوةيرادلإارهاوظلافص وىلإفدهتيتلاةيليلحتلاةيفصول اتاساردلاىلإةساردلاهذهيمتنت
.ةفلتخمل ااهتاريغتمنيبتاقلاعلاليلحتو

ليلحتويناديملاعقاولامهفى لإىعستيتلاةيقيبطتلاثوحبلاي فتاساردلانمعونلااذهمدختسُيو
.هيفةرثؤملالماوعلا

:نيبةق لاعلاليلحتليليلحتلايفصولاجه نملامادختسامتةساردلاهذهيفو

يمقرلالوحتلا

ةمكوحلا

ةمادتسلاا

رطاخملاةرادإ

.ةيرا قعلاعيراشملاءادأىلعيمقرلال وحتلاريثأتىدمديدحتفدهبكلذو



ةساردلاعمتجم 6.2.2

ةيبرعلاةكلمملايفيراقعلا عاطقلايفةلماعلاتاسسؤملاوتاه جلاعيمجنمةساردلاعمتجمنوكتي
.ةيراقعلاعيراشمل اذيفنتوريوطتيفرشابمريغوأر شابملكشبكراشتيتلاو،ةيدوعسلا

:ةيل اتلاتائفلاةساردلاعمتجملمشيو

.يراقعلاعاطقلامي ظنتنعةلوؤسملاةيموكحلاتاهجلا

.صاخلا عاطقلايفيراقعلاريوطتلاتاكرش

.عيراشملاذ يفنتيفةلماعلاتلاواقملاتاكرش

.ةيراد لإاوةيسدنهلاةيراشتسلاابتاكملا

.ةيرا قعلاعيراشملايريدمونيرمثتسملا

ةكلمملايفيراقعلاعاطقلانلأا ًرظن،يمقرلالوحتلاريثأتةسارد لةبسانمةئيبعمتجملااذهلثميو
.2030 ةيدوعسلاةيؤر جماربراطإيفةريبكتاروطتدهشي

ةساردلاةنيع 6.2.3

ةنيعلابولسأمادختسابةلث ممةنيعرايتخامت،ةساردلاعمتج مدارفأعيمجةساردةبوعصلاًرظن
.ةيقبطلاةيئاوشعلا

:ي لاتلاوحنلاىلعنيعزوماًكراشم 150 ةنيعلامجحغلبدقو

تلاواقمتاكرش% 6040 يراقعريوطتتاكرش% 4027 ةيمو كحتاهجةبسنلانيكراشملاددعةئفلا
%5033 تاراشتساو

رظنلاتاهجوعونتنامضلةيراقعل اعيراشملابةطبترملاتاعاطقلافل تخملثمتثيحبةنيعلارايتخامتو
.ةقدرثكأجئاتنقيقحتو

)ةنابتسلاا(ثحبلاةادأ 6.2.4

يفي مقرلالوحتلابةقلعتملاةقباسلا تاساردلاوةيملعلاتايبدلأاةعجا رمىلعًءانبةنابتسلااميمصتمت
.يراقعلاعاطقلا

:ةيسيئ ررواحمةسمخنمةنابتسلاانوكتتو

نيكراشمللةماعلاتامولعملا

يمقرلالوحتلا

ةمكوحلا



ةمادتسلاا

رطاخملاةرادإ

.ةنابتسلااتارقفىلع نيكراشملاةقفاومةجردسايقليسا مخلاتركيلسايقممادختسامتدقو

ةنابتسلااتابثوقدص 6.3

ةادلأاقدص 6.3.1

.هسايقلتممُصامسايق ىلعاهتردقىدمةادلأاقدصبدصقي

:للاخن مةنابتسلااقدصنمدكأتلامتدقو

نييميداك لأانيمكحملانمةعومجمىلعاهضرع

ةقباسلاتاساردلاةعجارم

ءاربخلاتاظح لامىلعًءانبتارقفلاضعبليدعت

ةادلأاتابث 6.3.2

(. Cronbach’s Alpha (افلأخابنوركلماعم مادختسابةنابتسلااتابثسايقمت

0.83 رطاخملاةرادإ 0.86 ةمادتسلاا 0.84 ةمكوحلا 0.87 يمقرلالوحتلاتابثلالماعمروحملا

.تابثلانمةيلاعةجردبعتمتتة نابتسلاانأىلإميقلاهذهريشتو

ةساردلاةنيعصئاصخليلحت 6.4

ةربخلاتاونسبسحعيزوتلا

15 نمرثكأ% 28 ةنس 15 ‒ 10%32 تاونس 10 ‒ 5%18 تاونس 5 نملقأةبسنلاةربخلاتاونس
%22 ةنس

.يراقعلاعاطقلاي فةديجةينهمةربخنوكلتمينيكراش ملاةيبلاغنأىلإجئاتنلاريشتو

يمقرلالوحتلاروحمليلحت 6.5

:غلبيمقرلالوحتل اىوتسملنيكراشملامييقتطسوتم نأيئاصحلإاليلحتلاجئاتنترهظأ

5 نم 4.02



.ديازتملكشبيمقرلالوحت لاىنبتتتأدبةكلمملايفةيراقع لاتاسسؤملانأىلعلديرشؤموهو

:جئاتنلازربأنمو

.عيراشملاةرادلإةيمقرلاةمظن لأامادختسااودكأنيكراشملانم 78%

.BIM ءانبلاتا مولعمةجذمنمدختستتاسسؤملانم 65%

.عيراشمل ايفءاطخلأاليلقتيفمهاسيمقر لالوحتلانأنورينيكراشملانم 70%

ةمادتسلااروحمليلحت 6.6

:ةمادتسلااروحممييقتطسوتمغلب

5 نم 3.85

.ةيراقعل اعيراشملايفةمادتسلااقيبطتوح نديازتمهجوتدوجوىلعلدياذهو

:جئاتنلازربأنمو

.ةقاطل اةءافكريياعمقبطتتاسسؤملانم 72%

.ةئيبللةقيد صءانبداوممدختستعيراشملانم 68%

.ةقاطلاكلاهتساةبقارم لةيمقرةمظنأدمتعتتاسسؤملانم 60%

ةمكوحلاروحمليلحت 6.7

: ةمكوحلاروحملماعلاطسوتملاغلب

5 نم 3.95

.ةيرا قعلاتاسسؤملايفةمكوحلائدابم قيبطتنمديجىوتسمىلإريشيامم

:نأجئاتنلاترهظأو

.ةمكوحلل ةحضاوتاسايساهيدلتاسسؤملانم 75%

.دوق علاةعباتملةيمقرةمظنأمدختست 69%

.ةيرادلإاتارارق لاذاختايفتانايبلاىلعدمتعت 71%

رطاخملاةرادإروحمليلحت 6.8



:روحملااذهمييقتطسوتمغلب

5 نم 3.78

.رطاخملاةرادلإديجى لإطسوتمقيبطتدوجوىلعلديامم

:جئاتنلازربأنمو

.رطاخمل اةرادلإةدحواهيدلتاسسؤملانم 66%

.رطاخملابؤبنت للتانايبلاليلحتتاودأمدختست 62%

.اًر كبمءاطخلأافاشتكايفدعاسيمقر لالوحتلانأنورينيكراشملانم 70%

ةساردلاجئاتنليلمعلاقيبطتلا 6.9

يف ةيراقعلاعيراشملاةرادإنيسحتل يقيبطتجذومنحارتقانكمي،ةيناد يملاةساردلاجئاتنىلإاًدانتسا
:ةيسيئ ررصانعةعبرأىلعدمتعيةكلمملا

يمقرلالوحتلا 1

.ةيراقعلاتاسسؤم للةيمقرلاةيتحتلاةينبلاريوطت

ةمكوحلا 2

.عيراشملاةر ادإيفةلءاسملاوةيفافشلازيزعت

ةمادتسلاا 3

.ةقاطلاةء افكورضخلأاءانبلاريياعمقيبطت

رطاخملاةرادإ 4

.اهثودحلبقرطاخمل اديدحتليؤبنتلاليلحتلامادختسا

.ةيراقعلاعيراشملاةء افكنيسحتلرصانعلاهذهنيبلماك تلاقيقحتىلإجذومنلااذهفدهيو



ةيئاهنلاتايصوتلا 6.10

:يليامبةساردلاي صوت،ةساردلاجئاتنىلإاًدانتسا

.يراقعلاعاطقلايفيمقرل الوحتللةينطوةيجيتارتساريوطت

.يك ذلاءانبلاتاينقتمادختسازيزعت

.PropTech لاجميفةئشانلاتاكرشلامعد

.يراقعلاعاطقلا يفنيلماعللةيبيردتجماربريوطت

.ةيراقعلاعي راشمللةينطوتانايبدعاوقءاشنإ

.عيراشملاةرادإيفيعانطص لااءاكذلاتاينقتمادختساعيجشت

ةمتاخلا

يراقعلاعاطقلاريوطتيفمهست يتلالماوعلامهأدحألثمييمقرل الوحتلانأةساردلاجئاتنترهظأ
ضايرلاةقطنميف

ةءافكلانمىلعأتايوتس مققحتةثيدحلاةيمقرلاتاينقتلا ىنبتتيتلاتاسسؤملانأنيبتامك
.ةيديلقتلاتاسسؤم لابةنراقمةمادتسلااوةيفافشلاو

ع مىشامتيامبيراقعلاعاطقلايف يمقرلالوحتلاتاردابممعديفرا رمتسلااةيمهأجئاتنلاهذهدكؤتو
.2030 ةيدوعسلاةيؤرفادهأ



بينأهيلإ وتلكوتةيلعهللابلاإيقيفوتامو


