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مقدمة
01
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ل
ّ
 الشركاتحوكمةتشك

 
 محورا

 
استدامةوضمانالمؤسس يالأداءتطويرفيأساسيا

ري نظمنظور منالشركاتحوكمةمبادئتتناول الدراسةوهذهالإدارية،العمليات
الكفاءةحقيقوتالشفافيةتعزيزعلىوأثرهاالمبادئهذهبينالتفاعليةالعلاقةلعرض
.المؤسساتفيالإدارية



Chapter
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دراسة نظرية لأثرها على الشفافية والكفاءة الإدارية   : مبادئ حوكمة الشركات
https://www.ajsp.net/research/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6%20%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%AF%D8%B1%D
8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87%D8%A7%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9

%81%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_8.pdf

عنوان الدراسة 

ات،الشركحوكمةقضيةأهميةخلالمنكبيرةأهميةالدراسةموضوعيكتسب
 والمؤسساتالمنظماتفيمبادئهاتطبيقوأهمية

 
تحقيقيفالفاعللدورهانظرا

.واستدامتهالمؤسس يالأداءوتطويرالإداريةالكفاءة

تعباراعلىالعنواناحتوى ومضمونه،البحثلمحتوى مناسبالدراسةعنوان
مبادئيوهالدراسةاعتمدتهاالتيالأساسيةالمتغيراتتضمنبالوضوح،تتسم

.(تابعركمتغي)الإداريةوالكفاءةالشفافية،(مستقلكمتغير)الشركاتحوكمة



Chapterمستخلص الدراسة 
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لمنهاالهدفعلىالدراسةمستخلصاحتوى 
ّ
والكفاءةفافيةالشفيالعميقوتأثيرهاالشركاتحوكمةمبادئاستعراضفيالمتمث

بينالثقةتعزيزفييةالشفافدور الدراسةتناولتكماالمؤسس ي،الأداءلتحسينتنظيميكإطارالمبادئعلىالضوءتسليطمعالإدارية
تعزز أنالحوكمةئلمباديمكنكيفالدراساتمنالعديدأظهرتحيثالإداري،الفسادفيالمرتبطةالمخاطروتقليلالمعنيةالأطراف
.المساهمينتوقعاتتلبيةعلىالمؤسساتقدرةمنوتزيدالمعلوماتعنالإفصاح

 
 
الإدارية،والكفاءةالحوكمةمبادئتطبيقبينالعلاقةالدراسةتستكشفأيضا
التشغيليةالتكاليفوتقليلالقرار،اتخاذعملياتتحسينفيالحوكمةتساهمحيث

الشفافيةتعزيزعلىالتكنولوجياتأثيرإلىتتطرق كماالتنظيمية،الفاعليةوزيادة
.والدقةالمصداقيةتعزز التيالرقميةالأدواتخلالمنالحوكمةمبادئتنفيذودعم

علىالحوكمةتطبيقتأثيركيفيةلفهمالحديثةالأدبياتتحليلعلىالدراسةركزت
المستدامة،التنميةوتحقيقالمؤسسيةالعملياتتحسين
للمؤسساتالتحتيةالبنيةتطويرضرورةفيتلخصتنتائجعدةإلىالدراسةتوصلت

لتقديمالعمليةالممارساتمعالنظريةالمبادئتكاملأهميةعلىوالعملالحكومية
.تنافسيةبيئاتفيؤسساتالماستمراريةوضمانالمؤسسيةالأطرتطويرفيتساهمتوصيات



المقدمة 
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،موجزبشكلحوكمةالشركاتموضوعأهميةالمقدمةتناولت
 
راتبعباجدا

ساتالمؤسفيتطبيقهاأهميةشديدباختصارعرضتحيثومحددة،واضحة

طبيعةزتأوجالمقدمةأنالملاحظمنالإدارية،والكفاءةالشفافيةعلىوتأثيرها

تمساسية،الأ المتغيراتتضمنتمباشر،بشكلبهوارتبطتوموضوعهاالدراسة

،مختصربشكلالمقدمةصياغة
 
ثوق،مومصدرمنالمعلوماتتوثيقمعجدا

.للدراسةالرئيسيةالمفاهيمالمقدمةتضمنتكما
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عليهاتقوميالتالنظريةالأسسلفهمالملحّةالحاجةفيتكمنالدراسةمشكلة
ارية،الإدوالكفاءةالشفافيةتحقيقفيدورهاوتحليلالشركاتحوكمة
مةلحوكالنظريةالمبادئإسهاممامدى:وهورئيس يتساؤل فيوتتمثل

هذانمينبثقالإدارية؟الكفاءةوتحقيقالشفافيةتعزيزفيالشركات
:يليكماوهيفرعيةتساءلاتعدةالتساؤل 

الشركات؟لحوكمةالأساسيةالنظريةالمبادئهيما•

المنظمات؟داخلالشفافيةتعزيزفيالمبادئهذهتسهمكيف•

دارية؟الإالكفاءةتحسينفيالشركاتلحوكمةالمفاهيميالدور هوما•

مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

دراسة نظرية لأثرها على الشفافية والكفاءة الإدارية   : مبادئ حوكمة الشركات
https://www.ajsp.net/research/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6%20%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%AF%D8%B1%D
8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87%D8%A7%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9

%81%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_8.pdf
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أهداف الدراسة

:فيالدراسةأهدافتمثلت

الشركاتحوكمةلمبادئالنظريةالأسستوضيح1.

.الإداريةوالكفاءةالشفافيةعلىالمبادئلتلكالنظري الأثرتحليل2.

.الشركاتحوكمةتطبيقتواجهالتيالمفاهيميةالتحدياتاستكشاف3.



أهمية الدراسة
Chapter
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:يليكماوهينقاطعدةفيالدراسةهذهأهميةالباحثةحددت

كاتالشربحوكمةالمرتبطةالنظريةالأدبياتتطويرفيالإسهام•

مفاهيمقلتطبيوالمهنيةالأكاديميةللمؤسساتنظريةمرجعيةتوفير•

.الحوكمة

الإداريةاءةوالكفالشفافيةبينالتفاعليةالعلاقةعلىالضوءتسليط•

.الحوكمةلتطبيقكنتاج



Chapterالإطار النظري
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الشفافية،،الحوكمة)واضح،بشكلتعريفهاوتمومصطلحاتهاالدراسةمفاهيمالنظري الإطارفيالباحثةتناولت❑

النظري إلإطارتضمنالشركات،حوكمةتأثيرلفهمرئيس يكمرجعالمؤسسيةالنظريةأهميةبيانمع(الإداريةالكفاءة

.وواضحودقيقمحددبشكلالدراسةموضوعجوانب

 الدراسةتناولت❑
 
الحوكمةمبادئتطبيقعلىالتكنولوجيةالتحولاتتأثيرأيضا

الإدارية،اءةوالكفالشفافيةتحقيقفيأساس يكعنصرالشركاتحوكمةدور تبرزشاملةرؤيةالنظري الإطاريقدم❑

بشكلسسيةالمؤالأهدافتحقيقلضمانالعمليوالتطبيقالنظريةالمبادئبينيدمجشاملنهجتبنيإلىوالحاجة

.مستدام



Chapterالإطار النظري والدراسات السابقة 
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فيودورهاالماليةوالكفاءةكالشفافية،مبادئهاوبعضالحوكمةتناولتالتيالسابقةالدراساتعرضتم
:كالتاليوكانتالإداريةالقرارات
.الماليةالكفاءةعلىالحوكمةأثرتحليلإلىهدفت(2023الحمادي،)•

•(Chen, 2022)المستثمرينثقةتعزيزعلىالشفافيةتأثيردراسةإلىهدفت
.الناشئةالأسولقعلىالحوكمةمبادئتطبيقإلىهدفت(2021ووايت،جونسون )•
.الإداريةالقراراتوجودةالحوكمةبينالعلاقةفهمإلىهدفت(2022جونز،أندسميث)•
الحوكمةمبادئفيالحديثةالتغيراتدراسةإلىهدفت(2022بروان،)•

.النتائجوأهمالمستخدم،والمنهجدراسة،كلمنالهدفتوضيحتم•
.ابقةالسللدراساتبالنسبةالحاليةالدراسةمكانةوتوضيحالسابقةالدراساتعلىالتعقيبتم•
العلاقةعلىتركيزالإلىإضافةالسابقة،للأدبياتشاملتحليلتقديموالمتمثلةالبحثيةالفجوةتحديدتم•

.الحوكمةمبادئلتطبيقكنتاجالإداريةوالكفاءةالشفافيةبينالتفاعلية
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:يليفيماالدراسةفروضتتمثل•

.افيةالشفمستوى تعزيزإلىتؤديالشركاتلحوكمةالنظريةالمبادئ•

.ةالإداريالكفاءةوتحقيقالحوكمةتطبيقبينإيجابيةعلاقةهناك•

 توفرالحوكمة•
 
.المؤسس يالأداءتحسينيدعمإطارا

فروض الدراسة 
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وصفي تحليلي: منهج الدراسة
كل المؤسسات ذات الهيا: مجتمع الدراسة

التنظيمية في مختلف القطاعات

:البياناتوتحليلجمعأدوات
منةالثانويللمصادرالنقديةالمراجعة•

الحديثةالأدبياتمراجعةخلال
قة،موثوأكاديميةمصادرمنالمتوفرة
طهاوربالنتائجواستخلاصوتحليلها

.المؤسسيةبالنظريات

منهجية الدراسة وأدواتها 
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( حدود الدراسة)مجالات التطبيق 

لتركيزاتماستباناتأوميدانيةدراساتإجراءيتملمحيثالنظري،الجانبعلىالدراسةاقتصرت
:على

.معقدةحوكمةهياكلتمتلكالتيالكبيرةالمؤسسات•
قطاعأوبيئةعلىالاقتصاردون عالمينطاقعلىللتطبيققابلةتحليلاتتقدمالتيالدراسات•

محدد



النظريةلمفاهيمابينالربطعلىاعتمدالذيالبياناتتحليلبعدإليهاتوصلتالتيالنتائجالدراسةعرضت
المصادرمنةالمستخلصالبياناتبتصنيفالباحثةقامتكماالشركات،حوكمةلمبادئالعمليوالتطبيق
 الأكاديمية

 
الحوكمةمبادئتطبقالتيالمؤسساتأنالنتائجوأظهرت.الأساسيةللمتغيراتلتناولهاوفقا

الفسادتاحتمالا منويقللالمعنية،الأطرافبينالثقةيعزز مماالشفافيةمنأعلىبمستوياتتتمتع
.الإداري 

اتخاذملياتعتحسينخلالمنالإداريةالكفاءةتحسينفيكبيربشكليساهمالمبادئهذهتطبيقأنكما
.بفعاليةالمواردوتخصيصالقرار
:أهمهامنبنتائجهاارتبطتتوصياتبعدةالدراسةأوصت
المؤسسيةاستراتيجيتهامنكجزءالحوكمةمبادئتبنيعلىالمؤسساتتشجيع•
تحسينوالشفافيةلدعمالمؤسسيةالتقاريرإعدادفيالرقميةالتكنولوجيااستخدامتعزيز•

الأداء
الحوكمةأهميةحول الإداريةالقياداتلتثقيفتدريبيةبرامجتوفير•
للحوكمةالتطبيقيةالجوانبعلىتركزمستقبليةدراساتإجراء•
المستثمرينقةثيعزز بماالحوكمةبتطبيقالمؤسساتتلزمالتيواللوائحالتشريعاتتطويردعم•

نتائج الدراسة والتوصيات 
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Thank You
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