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      Advanced Project Management 
 

 
 

Instructions:  
 

ن  ❏ ي تمام الساعة  ١يغلق الواجب يوم الإثني 
 مساءً.  ٩مارس فن

 درجات.  ٤الواجب سؤال واحد مقالي من  ❏

ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية تكون باللغة  ❏ ن الإجابة متاحة باللغة الإنجلي 
ية.  ن  الانجلي 

ورة التحويل إل صيغة  ❏  بعد الانتهاء من الواجب ورفعة على المودل.  pdfيرجى ضن

 

Instructor's Name:  
Eng. Amaal Aburumman 
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 الواجب الاول
 

ي تطوير عملية تم توظيفك ك  
يد. يرغب المركز فن ي مركز توزي    ع اليى

ف فن موظف كمشر

ي غضون الأشهر الثلاثة المقبلة. 
ن جدد ، ليتم تنفيذها فن ن واختيار موظفي  قد و تعيي 

وعتم تكليفك بمسؤولية   .مدير المشر

 

 :  مهمتك هي

 
ح  ▪ وع أن تخطط  كلمة(    150إل  130)من اشر كيف يجب عليك كمدير للمشر

ي التواصل مع أعضاء الفريق لتحقيق الإنجازات. اعط وتدير 
وتتحكم فن

 اسبابا. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 البريد أعضاء إدارة و تخطيط عملية

PROCESS MANAGEMENT NDA PLANING RMEMBE 
 

  لخطة طبقًا المشروع اهداف تحقيق عمل  فرق تشكيل و البريد  أعضاء  إدارة و تخطيط عملية  من الهدف ·

 من  فإنه  الأداة هذه وفعالية قوة تكتمل  ولكي العمل، جدوى  دراسات اعداد عند  الإدارة  تقررها التي العمل

 . مهمه لكل العناصر افضل اختيار لواجب

 

 الاحتياج  لسد  المعنية الإدارات في المؤهلين الأشخاص توظيف  .1

 : اختيار الشخص المناسب وفق النقاط التالية

A. شغف الوظيفة . 

B.  لديه معرفة مناسبة بالدور الذي سيقوم به بحيث يكون ملم على الأقل بكافة المعلومات و المتطلبات

 . الأساسية للوظيفة

C.  المطلوبة للتعامل مع معطيات الوظيفةلديه كافة المهارات . 

D. لديه الخبرة الكافية تؤهله لنجاح المشروع (Compliance  ) 

 

 تحديد اهداف الإدارة العامة و الأقسام و تحديد مؤشرات الأداء الرئيسة  .2

  توزيع المهام المناسبة لمنسوبي الإدارة .3

A. تحديد مدير للمشروع (Project Manager)  يكون لديه العلم لكافي بكل متطلبات إدارة مثل هذه

وتحديد المهام وتوزيع ( Planning and Analysis)المشاريع ويكون هدفه هو التخطيط و التحليل 

 .الأدوار على الفريق و التأكد ان العمل يسير وفقاً لخطة عمل مرسومة

 . وضع مؤشرات أداء لموظفي القسم لتأكد من اتباعهم وتحقيقهم لاستراتيجية المركز .4

 تحديد طريقة التواصل  .5

 :  طرق التواصل

A.  اعداد تقرير اسبوعي من قبل موظفين الأقسام 

B.   اجتماع مدير الإدارة مع مدراء الأقسام لمناقشة التقارير 

C.  اجتماع كل ربع سنة لتاكد من متابعة مؤشر الأداء الئريسي لتحقيق الأهداف المحدده للسنة 


