
 
 

 1 

 جامعة ميدأوشن  

 كلية الإدارة     

 اداره المشاريع   ماجستير

 

 

 

 في مدينة جدة  والاستدامةأثر إدارة المشاريع على الابتكار 

 

 

 

 إعداد  

 232001265بسام الكعابنة    عبد الرحمن

 232000471ايمان رضا صادق عبدالله                                                                    

 232001776محمد خالد خليفه                                                                    

 

 

 

 

 إشراف

 الجواد سليمان صديق   د. وليد عبد

 الحميد محمد حسن  د. الفيصل عبد     

م   2024  1445 /ه  

 

 



 
 

 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إلى الأساتذه المحترمين، الذين باركوا بحكمهم ورشدهم، وإلى الوالدين العظيمين، اللذين كانوا دعماً  

 لا ينضب ومصدر إلهام، وإلى وطني الغالي . 

 

وولاءنا لوطننا العزيز، الذي شكّل أرضًا لزرع قيم العلم والتقدم.  يأتي هذا الإهداء كتعبير عن حبنا  

 بفخر نقدم هذا العمل كإسهام صغير تجاه تطوير ورفعة الوطن الحبيب. 

 

هذا المشروع البحثي يعبرّ عن امتناننا واحترامنا العميق لتوجيهات اساتذتنا، ولدعم والدينّا الذي كان  

دائماً حجر الزاوية في رحلتنا العلمية. كما يتجسد فيه حبنا وفخرنا بوطننا العزيز الذي أسَُهِم في بناء  

 شخصيتنا وتشكيل رؤيتنا. 

 

في ظل هذا العمل، نقدم هذا الإهداء كتعبير عن امتناننا وتقديرنا العميق لكل تأثير إيجابي قدمتموه انا.  

 شكراً للأساتذة، وشكراً لوالدينّا وشكراً لوطننا الغالي. 
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نتوجه إليكم بأصدق التحيات وبخالص الشكر والتقدير على الدعم اللافت والتوجيه القيم الذي  

قدمتموه خلال الرحله في مشروع البحث حول "تفوق إدارة المشاريع: رؤية مستقبلية لتحقيق  

 . الابتكار والاستدامة

 

لقد كانت توجيهاتكم الحكيمة والملاحظات البناءة جوهرية في تحسين تصميم البحث وتوجيه تركيزي  

 نحو المسار الأمثل. إن تفانيكم في توجيهنا خلال هذا العمل أسهم بشكل كبير في نجاحه. 

 

ترغب في التعبير عن امتناننا العميق للفرصة التي منحتموها لنا لاستكشاف هذا الموضوع الرائع  

الدعم قد أضاف قيمة حقيقية  وتطوير فهمنا في مجال إدارة المشاريع. كما نعتبر أن وجودكم في ركب 

 للعمل الذي قمنا به. 

 

و نتقدم بجزيل الشكر والتقدير لاداره وكادر جامعه مد اوشن للجهود الي بُذلت من اجل تحقيق اهداف  

 واحلام الاجيال القادمة.. 

 

 نتطلع بشوق إلى فرص المستقبل. شكراً مرة أخرى على إلهامكم وتوجيهاتكم القيمة. 

 

 

 مع خالص التقدير، 
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 : قائمة الجداول 

 

 رقم الصفحة  اسم الجدول  رقم الجدول 

 ٢٤ نسبة عينه البحث ( ١)

 ٢٤ نسبة المستوى التعليمي لعينه البحث ( ٢)

 ٢٥ نسبة الخبره العمليه للعينه ( ٣)

 ٢٥ الفئه العمريه للعينه   ( ٤)

 ٢٦ الممارسات المستدامةنسبه   ( ٥)

 ٢٦ نسبة تطبيق استراتيجيات الابتكار ف المجال المهني  ( ٦)

 ٢٦ نسبة الخلفية عن أدوات اداره المشاريع ( ٧)

 ٢٦ نسبة المشاركه في مشروع يعتمد على الابتكار و الاستدامة  ( ٨)

 ٢٧ إدارة المشاريع والابتكار والاستدامة في مدينه جدة.                    تقيم أثر ( ٩)

 ٢٧ تقيم أثر إدارة المشاريع والابتكار والاستدامة في مدينه جدة.                   ( ١٠)

 ٢٧ تقيم أثر إدارة المشاريع والابتكار والاستدامة في مدينه جدة.                   ( ١١)

 ٢٨ آراء وتوصيات ( ١٢)

 ٢٨ آراء وتوصيات ( ١٣)
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 المستخلص

 

هدف هذا المشروع البحثي إلى فحص كيفية تعزيز تفوق إدارة المشاريع في مدينة جدة في ظل  

التحديات المستدامة والفريدة التي تشهدها. يركز البحث على رؤية مبنية على الابتكار والاستدامة  

 كمحاور أساسية. 

 

 مشكلة البحث: تحسين فعالية إدارة المشاريع في ضوء التحديات الحديثة 

يهدف البحث إلى فهم كيفية تحسين فعالية إدارة المشاريع في مدينة جدة في مواجهة التحديات  

الحديثة، مثل التطور التكنولوجي، وتغيرات الديناميات الاقتصادية، وضغوط الاستدامة البيئية.  

يق  سيشكل تحليل تأثير هذه التحديات أساسًا لاقتراح استراتيجيات ملموسة لتعزيز الأداء وتحق

 الأهداف. 

 

 أهداف البحث: 

 تحليل التحديات الحديثة التي تؤثر على إدارة المشاريع في مدينة جدة.  ▪

 فهم العلاقة بين التحديات وفعالية إدارة المشاريع.  ▪

 المشاريع في مدينة جدة. تقديم استراتيجيات تحسين لتحقيق تفوق في إدارة  ▪

 

 المنهجية:

سيتم استخدام مزيج من الأساليب الكمية والكيفية لجمع وتحليل البيانات. ستشمل هذه المنهجية  

 استطلاعات ومقابلات لفهم وجهات نظر الخبراء والمشاركين المعنيين في مدينة جدة. 

 

 المرتقبات:

من المتوقع أن يُسهم هذا البحث في تطوير إطار عمل يعزز التفوق في إدارة المشاريع في مدينة  

 جدة، مما يسهم في تحقيق الابتكار والاستدامة في مؤسسات المدينة. 

 

 الختام: 

يطمح هذا المشروع إلى تقديم رؤية شاملة ومستقبلية لتحسين إدارة المشاريع في مدينة جدة، مما  

يعزز القدرة على التكيف مع التغيرات ويحدث تأثيراً إيجابياً على الاستدامة والابتكار في مجال إدارة  

 المشاريع في المدينة. 
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 الفصل الأول 

 المقدمة: 

تعد إدارة المشاريع من العوامل الحاسمة لنجاح المشاريع وتحقيق أهدافها بطريقة فعالة ومنظمة. تطبيق  

ذلك التطوير مبادئ إدارة المشاريع يساعد على تحقيق التطور والتقدم في مختلف المجالات، بما في 

ا ملحوظاا هي مدينة   ا وتطورا الحضري والاقتصادي والبيئي. واحدة من المدن التي تشهد تحولاا مستداما

 جدة في المملكة العربية السعودية. 

  

 مشكلة الدراسة:

تواجه مدينة جدة تحديات كبيرة في سبيل تحقيق الابتكار والاستدامة. رغم التطور الاقتصادي والتحول 

الحضري الذي تشهده المدينة، إلا أنها تواجه مشاكل بيئية واجتماعية تتطلب حلولاا مستدامة ومبتكرة.  

لأمور الحيوية لفهم كيفية  لذا، يعد تحليل أثر إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في جدة من ا

 تحقيق التنمية المستدامة في المدينة. 

  

  

 أهمية الدراسة: 

تعتبر هذه الدراسة أساسية لفهم كيفية تحسين إدارة المشاريع في مدينة جدة والتأثير الإيجابي الذي   

يمكن أن تحققه على الابتكار والاستدامة في المنطقة. من خلال تحليل التحديات الحالية واقتراح  

ية ورفع مستوى  استراتيجيات لتعزيز الأداء، يمكن لهذه الدراسة أن تسهم في تطوير البنية التحت

 . الخدمات في المدينة، وبالتالي تعزيز قدرتها على المنافسة وتحقيق التنمية المستدامة

  

  

 أهداف الدراسة: 

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 . تحليل أثر إدارة المشاريع على تحقيق الابتكار في مدينة جدة. 1

 البيئية والاقتصادية في جدة. . تقييم أثر إدارة المشاريع على تعزيز الاستدامة 2

 . تحديد العوامل المؤثرة في نجاح مشاريع التطوير والتحول في جدة.3

  . اقتراح إطار عمل لتحسين إدارة المشاريع في جدة بما يعزز الابتكار والاستدامة.4
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 تساؤلات الدراسة : 

 

 تستند هذه الدراسة إلى الأسئلة التالية: 

 إدارة المشاريع على تحقيق الابتكار في جدة؟ . كيف يؤثر تطبيق  1

 . ما هو تأثير إدارة المشاريع على الاستدامة البيئية والاقتصادية في جدة؟ 2

 . ما هي العوامل المؤثرة في نجاح مشاريع التطوير والتحول في جدة؟3

 . كيف يمكن تحسين إدارة المشاريع في جدة لتعزيز الابتكار والاستدامة؟4

 

  

 الدراسة :  فرضيات 

 

 تستند هذه الدراسة على الفرضيات التالية: 

 . تطبيق إدارة المشاريع بشكل فعال يساهم في تحقيق الابتكار في جدة.1

 في تعزيز الاستدامة البيئية والاقتصادية في جدة.  مالمستدام تسه. إدارة المشاريع 2

 والتحول في جدة. . وجود عوامل مؤثرة محددة تؤثر في نجاح مشاريع التطوير 3

 . تحسين إدارة المشاريع في جدة سيساهم في تعزيز الابتكار والاستدامة في المدينة. 4

 

 

 نموذج نظري:

في هذا البحث، نتناول كيفية تأثير عدة عوامل على إدارة المشاريع وتأثير ذلك على الابتكار والاستدامة  

متغيرات مستقلة ومتغيرات تابعة، بالإضافة إلى متغيرات  في مدينة جدة. لذلك، يحتوي النموذج على 

 وسيطة. 

 

 



 
 

 10 

 . المتغيرات المستقلة:1

 ممارسات إدارة المشاريع:  1.1

تحليل: يتضمن فحص العمليات والتقنيات التي تستخدمها المشاريع في تخطيط وتنفيذ ومراقبة   ▪

 وتقييم أنشطتها. 

المشاريع الفعالة تسهم في تحقيق الابتكار  توجيه الفرضية: يفترض أن ممارسات إدارة  ▪

 والاستدامة في مدينة جدة. 

 

 

 التقدم التكنولوجي:  1.2

تحليل: يشمل استخدام التكنولوجيا المتقدمة مثل الحلول الذكية وتطبيقات التحليلات الضخمة في   ▪

 عمليات إدارة المشاريع. 

توجيه الفرضية: يفترض أن التقدم التكنولوجي يعزز القدرة على تحقيق الابتكار والاستدامة في   ▪

 مدينة جدة. 
 

 

 الديناميات الاقتصادية:  1.3

تحليل: يشمل دراسة تأثير التغيرات الاقتصادية مثل نمو الاقتصاد وتوزيع الثروة على   ▪

 ممارسات إدارة المشاريع. 

توجيه الفرضية: يفترض أن الديناميات الاقتصادية تؤثر على فعالية إدارة المشاريع وبالتالي   ▪

 على الابتكار والاستدامة في مدينة جدة. 

 

 

 الضغوط البيئية:  1.4

تحليل: يشمل دراسة تأثير الضغوط البيئية مثل القوانين البيئية والوعي البيئي على قرارات   ▪

 واستراتيجيات إدارة المشاريع. 

بالاستدامة وبالتالي تحقيق  توجيه الفرضية: يفترض أن الضغوط البيئية تعزز التزام المشاريع  ▪

 الابتكار في مدينة جدة. 
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 . المتغيرات التابعة:2

 الابتكار والاستدامة:  2.1

تحليل: تمثل نتائج المشاريع المرجوة، بما في ذلك الابتكار والاستدامة، التي يتوقع تحقيقها من   ▪

 خلال ممارسات إدارة المشاريع. 

إدارة المشاريع المؤثرة تسهم في تحقيق الابتكار  توجيه الفرضية: يفترض أن ممارسات  ▪

 والاستدامة في مدينة جدة. 

 

 

 

 . المتغيرات الوسيطة: 3

 أداء المشروع:  3.1

تحليل: يمثل أداء المشروع الفعال والكفء، الذي يعكس قدرة المشاريع على تحقيق الأهداف   ▪

 والنتائج المرجوة. 

توجيه الفرضية: يفترض أن أداء المشروع يعمل كوسيط بين الممارسات المستقلة لإدارة  ▪

 المشاريع والنتائج المتوقعة فيما يتعلق بالابتكار والاستدامة في مدينة جدة. 

 

هذا التحليل يوضح كيف يتفاعل كل عنصر من عناصر الدراسة مع المتغيرات المستقلة والتابعة  

 والوسيطة، ويوجه الفرضيات المحتملة التي سيتم اختبارها خلال البحث 
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 الثاني الفصل 

 

 مقدمة: 

 

ا حيوياا في تقديم تحليل   ا أساسياا في عملية البحث العلمي، حيث يلعب دورا يعتبر استعراض الأدب جزءا

شامل ومنهجي للأبحاث والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث الحالي. تمثل هذه الخطوة  

للمشكلة وتحديد الفجوات في المعرفة، وبناء الأسس النظرية اللازمة  المهمة فرصة لفهم السياق العلمي 

 للبحث. 

 

تتمثل أهمية هذا الاستعراض في قدرته على توجيه البحث الحالي وتحديد اتجاهات البحث المستقبلية،  

وتحليل المفاهيم والمبادئ الرئيسية التي تقدمت بها الدراسات السابقة في المجال. كما يمثل فرصة 

 للنظر في التطورات الحديثة والتحديات التي تواجه المجال، وتقديم الإسهامات الجديدة والمبتكرة. 

 

بناءا على المحادثات السابقة والمواضيع التي تمت مناقشتها، يهدف استعراض الأدب في هذا البحث إلى  

تحليل تأثير إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في مدينة جدة، وفهم العلاقة بين التحديات الحديثة  

اهيم الرئيسية والنتائج الرئيسية  وفعالية إدارة المشاريع. سيتم التركيز في الاستعراض على تحليل المف

 للدراسات السابقة، وتقديم الإسهامات الجديدة التي يمكن أن يقدمها هذا البحث. 

 

باختصار، يعتبر استعراض الأدب في هذا البحث نقطة الانطلاق الأساسية لفهم الموضوع وبناء النقاش  

النقدي واتخاذ القرارات الصائبة، وسيسهم بشكل كبير في تحقيق أهداف البحث وتحقيق التفوق في  

 مجال إدارة المشاريع والاستدامة في مدينة جدة 

 

 

 المتغيرات التابعة: 

متغير التابع في موضوع أثر إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في مدينة جدة يمكن أن يكون، 

 على سبيل المثال: 

  

. مستوى الابتكار: يمكن استخدام هذا المتغير لقياس مدى تأثير إدارة المشاريع على قدرة المدينة على  1

توليد وتطبيق الأفكار الجديدة والمبتكرة في مشاريعها. يمكن قياسه عن طريق عدد ونوعية المشاريع  

تكنولوجي والابتكار في  المبتكرة التي تم تنفيذها في المدينة، أو عن طريق تقييم مستوى التطور ال

  القطاعات المختلفة في المدينة.
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. مؤشرات الاستدامة: يمكن استخدام هذا المتغير لقياس تأثير إدارة المشاريع على استدامة المدينة من 2

المؤشرات على سبيل المثال، استهلاك  الناحيتين البيئية والاقتصادية والاجتماعية. يمكن أن تشمل 

الموارد الطبيعية، وإدارة النفايات، والتوازن المالي في تنفيذ المشاريع، وتأثير المشاريع على جودة  

 الحياة والمجتمع المحلي. 

  

  

 المتغيرات المستقلة: 

متغير المستقل في موضوع أثر إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في مدينة جدة يمكن أن يكون، 

 على سبيل المثال: 

  

. ممارسات إدارة المشاريع: يمكن استخدام هذا المتغير لدراسة تأثير ممارسات إدارة المشاريع، مثل  1

التخطيط الجيد والمراقبة وإدارة المخاطر وتنسيق الجهود وتحقيق الأهداف، على الابتكار والاستدامة  

ت الرأي والمقابلات  في مدينة جدة. يمكن قياس مدى تبني وتطبيق هذه الممارسات من خلال استطلاعا

 مع المشاركين في المشاريع وتحليل الوثائق المرتبطة بإدارة المشاريع في المدينة. 

  

. التمويل والموارد: يمكن أن يكون هذا المتغير عاملاا مستقلاا يؤثر على الابتكار والاستدامة في مدينة  2

جدة. يمكن أن يتضمن التمويل والموارد تخصيص الميزانية المالية للمشاريع وتوفير الموارد البشرية  

حليل ميزانية المدينة وتحريك  والتقنية اللازمة لتنفيذ المشاريع. يمكن قياس هذا المتغير من خلال ت

 المشاريع والموارد المتاحة للمشاريع. 

  

. التشريعات والسياسات: يمكن أن يكون تأثير التشريعات والسياسات المتعلقة بإدارة المشاريع في 3

ا مستقلاا. قد تشمل هذه التشريعات والسياسات المعايير والإجراءات والتوجيهات التي   مدينة جدة متغيرا

ن خلال تحليل التشريعات  تحكم تنفيذ المشاريع وتعزز الابتكار والاستدامة. يمكن قياس هذا المتغير م

 والسياسات المعمول بها في المدينة وتقييم مدى تطبيقها وتأثيرها على المشاريع. 
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 ملخص لدراسات سابقة: 

 

▪ "Impact of Project Management Practices on Innovation and Sustainability: 

A Systematic Literature Review " 

 

المشاريع على  الملخص: هذه الدراسة أجرت استعراضاً نظامياً للأدب حول تأثير ممارسات إدارة 

الابتكار والاستدامة. وجدت الدراسة أن هناك علاقة إيجابية بين استخدام ممارسات إدارة المشاريع  

 الفعالة وتحقيق الابتكار والاستدامة في مختلف الصناعات والقطاعات. 

 

 

 

▪ "The Role of Project Management in Promoting Innovation and 

Sustainability: in Urban Development Projects " 

 

الملخص: أجرت هذه الدراسة استقصاءً عن دور إدارة المشاريع في تعزيز الابتكار والاستدامة في  

مشاريع التطوير الحضري. ووجدت الدراسة أن تنفيذ ممارسات إدارة المشاريع المتقدمة يمكن أن  

 يحسن من جودة المشاريع ويعزز قدرتها على تحقيق الأهداف المستدامة. 

 

 

 

▪ "Sustainable Project Management: An Integrative Review " 
 

الملخص: قدمت هذه الدراسة استعراضاً متكاملاً للأدب حول إدارة المشاريع المستدامة، وتسلط  

الضوء على العوامل والممارسات التي تعزز الاستدامة في مشاريع مختلفة. وأشارت الدراسة إلى  

 دامة. أهمية تكامل البعد البيئي والاقتصادي والاجتماعي في عمليات إدارة المشاريع لتحقيق الاست

هذه الدراسات السابقة تسلط الضوء على أهمية تأثير إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في  

 المدن، وتقدم توجيهات قيمة للبحث الحالي في هذا المجال. 
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إضافة على الدراسات السابقة نستعرض هنا بعض المشاريع الخاصة في مدينه جدة التي تواكب  

 الابتكار و الاستدامة: 

 

 مشروع تطوير الضاحية السكنية بخليج سلمان: ▪

 تم تطوير البنية التحتية للمناطق السكنية والمباني. 

 مبنى سكنياا.  34تجهيز مشروع سكني يضم 

 . 1%57نسبة الإنجاز: 

(https://wafi.housing.gov.sa/ar/project/212 ) 

 

 

 الغابة الشرقية:  ▪

 تم استكمال أعمال العقد الموقع مع شركة بستنة الدولية المحدودة.

 %. 100إنجاز تم صيانة وتشغيل الغابة الشرقية بنسبة 

 . 1تم طرح كراس لأعمال الصيانة للغابة الشرقية 

(https://whatsonsaudiarabia.com/ar/2021/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-9%84D

-9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9D%

-8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A9D%

8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9D%/ ) 

 

 

 مشروع وسط جدة:  ▪

 يهدف إلى تنمية المدينة الساحلية وتقوية اقتصادها. 

 يسعى لتهيئة بيئة جاذبة ومتميزة. 

 . 2ملايين متر مربع 5مساحته الإجمالية أكثر من 

 (project-central-https://www.vision2030.gov.sa/ar/projects/jeddah/ ) 

 

https://wafi.housing.gov.sa/ar/project/212
https://whatsonsaudiarabia.com/ar/2021/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://whatsonsaudiarabia.com/ar/2021/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://whatsonsaudiarabia.com/ar/2021/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://whatsonsaudiarabia.com/ar/2021/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://whatsonsaudiarabia.com/ar/2021/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/projects/jeddah-central-project/
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 مشروع داون تاون:  ▪

 مدينة على مستوى العالم.  100يهدف إلى تطوير مدينة جدة وتصبح ضمن أفضل 

 يتضمن مناطق سكنية وتجزئة وترفيه ومكاتب وضيافة. 

 .2ملايين متر مربع 5مساحته الإجمالية تتجاوز 

(downtown-https://www.vision2030.gov.sa/ar/projects/saudi/ ) 

 

 

 مشروع وداي العسلاء:  ▪

 %. 23نسبة الإنجاز: 

 يقع في وادي العسلاء في الجهة الشرقية من جدة. 

 . 1ألف نسمة 170ألف وحدة سكنية لعدد  45يوفر 

(https://archive.aawsat.com/details.asp?section=43&article=676334&issueno=12216  ) 

 

 

 مشروع الورش والصناعات الخفيفة بعسفان:  ▪

 % من المرحلة الأولى. 98الإنجاز: نسبة 

 . 1يشمل مستودعات وصناعات خفيفة وورش وسكن عمال ومشروعات تجارية

(https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1037376  ) 

 

 

 مشروع تطوير حي الرويس:  ▪

 يهدف إلى تنفيذ آلية التطوير البديلة ومعالجة المشاكل الاجتماعية والبيئية والعمرانية. 

 . 1يجري التفاوض على بيع حصص شركة تحالف الرويس للتطوير العقاري المحدودة

(-https://blog.sakan.co/sa/%D8%AD%D9%8A

%D8%AC%D8%AF%D8%A9-8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B3D%/ ) 

 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/projects/saudi-downtown/
https://archive.aawsat.com/details.asp?section=43&article=676334&issueno=12216
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1037376
https://blog.sakan.co/sa/%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%AF%D8%A9/
https://blog.sakan.co/sa/%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%AF%D8%A9/
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 مشروع النزهة:  ▪

 يقع جنوب مطار الملك عبد العزيز الدولي. 

 . 1مدينة على مستوى العالم  100ودعم طموحاتها لتصبح ضمن أفضل يهدف إلى تطوير مدينة جدة 

(https://wafi.housing.gov.sa/ar/project/24717  ) 

 

 

 مشروع البنية التحتية للمياه والصرف الصحي:  ▪

 تطوير البنية التحتية للمياه والصرف الصحي في مدينة جدة. يهدف إلى 

 يشمل تحسين شبكات المياه والصرف الصحي وتحسين الخدمات المقدمة للمواطنين. 

(infrastructure-water-water/ar-https://www.agro.bh/ar/ar / ) 

 

 

 التحول الرقمي في الخدمات الحكومية:  ▪

 يهدف إلى تحسين الخدمات الحكومية في مدينة جدة من خلال التحول الرقمي. 

 يشمل تطبيقات الهاتف المحمول والخدمات الإلكترونية لتسهيل الوصول إلى الخدمات. 

(transformation-https://dga.gov.sa/ar/digital  ) 

 

 

 الإطار النظري للدراسة: 

 

مدينة جدة،  يقوم الإطار النظري للدراسة على تحليل أثر إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في 

 وذلك استناداا إلى المحادثات السابقة والدراسات السابقة المراجعة. 

 

تركز الدراسة على فهم كيفية تأثير ممارسات إدارة المشاريع على القدرة على الابتكار وتحقيق  

 الاستدامة في سياق مدينة جدة، وتحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر على هذه العملية. 

 

ا للنظريات المتعلقة بإدارة المشاريع والابتكار والاستدامة، وتحليل   يتضمن الإطار النظري استعراضا

 كيفية تفاعلها وتأثيرها على بعضها البعض في سياق مدينة جدة. 

https://wafi.housing.gov.sa/ar/project/24717
https://www.agro.bh/ar/ar-water/ar-water-infrastructure/
https://dga.gov.sa/ar/digital-transformation
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بالإضافة إلى ذلك، يتضمن الإطار النظري تحليلاا للدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث، بما في  

 ذلك الدراسات التي استكشفت تأثير إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في السياق الحضري. 

 

يركز الإطار النظري أيضاا على تحديد العوامل المؤثرة في عملية إدارة المشاريع وتأثيرها على 

الابتكار والاستدامة في مدينة جدة، مما يمكن أن يسهم في تحديد التوجهات الاستراتيجية واتخاذ  

 القرارات ذات الصلة. 

 

 

 الأبعاد الأساسية لإدارة المشاريع:  .1
 

يركز على تحديد الأهداف وتحديد المهام وتخصيص الموارد بشكل فعال لتحقيق   التخطيط والتنظيم: -  

 الابتكار والاستدامة. 
 

يشمل متابعة تقدم المشاريع وتقييم الأداء وإدارة المخاطر لتحقيق النتائج   التحكم والمراقبة: -  

 المرجوة. 
 

على تنفيذ المشاريع بشكل فعال وتنسيق الجهود بين فرق العمل المختلفة   التنفيذ والتنسيق: يركز -  

 لتحقيق الابتكار والاستدامة. 

  

 

 الأبعاد الأساسية للابتكار:  .2
 

يركز على تطوير وتحسين المنتجات أو الخدمات الحالية أو  الابتكار في المنتجات أو الخدمات:  -  

 إبداع منتجات أو خدمات جديدة. 
 

يركز على تحسين العمليات والإجراءات الحالية لتحقيق كفاءة أعلى واستدامة   الابتكار في العمليات: -  

 أفضل.
 

يركز على تطوير نماذج تجارية جديدة أو تعديل النماذج الحالية   الابتكار في النماذج التجارية: -  

 لتحقيق قيمة أعلى واستدامة أفضل. 
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 : للاستدامة الأبعاد الأساسية   .3

 

يركز على تحقيق الاستدامة المالية والاقتصادية عن طريق تحقيق الكفاءة   الأبعاد الاقتصادية: -  

 والربحية المستدامة. 
 

يركز على تحقيق الاستدامة البيئية من خلال التقليل من التأثيرات البيئية السلبية   الأبعاد البيئية: -  

 وتحسين الأداء البيئي. 
 

يركز على تحقيق الاستدامة الاجتماعية من خلال تعزيز التنمية المجتمعية   الأبعاد الاجتماعية: -  

 الاجتماعية.  وتعزيز المشاركة والمسؤولية
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 الثالث الفصل 

 

تعتبر إدارة المشاريع من العوامل الرئيسية التي تؤثر على الابتكار والاستدامة في المدن الحديثة، بما  

المشاريع بطريقة مبتكرة ومستدامة أن يسهم في تحسين جودة الحياة  في ذلك مدينة جدة. إذ يمكن لتنفيذ  

 وتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المدينة. 

 

يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في مدينة جدة، والتحديات  

والفرص المتعلقة بهذه العلاقة. ومن أجل تحقيق ذلك، سنستخدم منهجية البحث المناسبة وتصميم البحث  

 المناسب لتحليل هذه العلاقة بشكل شامل ودقيق. 

 

يتعين في هذا السياق على الباحثين اختيار الأساليب البحثية الأنسب والإجراءات الملائمة لتحقيق  

أهداف البحث، بما في ذلك استخدام الأساليب الكمية والنوعية والمختلطة حسب الحاجة. كما يتعين علينا  

ا فهم عميق لسياق مدينة جدة وخصائصها الفريدة لضمان صحة وموثوقية الب حث والنتائج المستندة  أيضا

 إليه. 

 

 

 

 تحديد حجم العينة:  ▪

تحديد حجم العينة يعتمد على عدة عوامل، مثل مستوى الثقة المطلوب ودقة النتائج المرغوبة. في هذه 

العينة للفئات المختلفة المتأثرة بإدارة المشاريع، مثل الموظفين والمديرين الحالة، يتعين تحديد حجم  

والمستثمرين والسكان المحليين. يفضل استخدام تقنيات العينة العشوائية للحصول على عينة تكون 

 ممثلة للمجتمع الأوسع. 

 
 

تم عرض العينة على مشاركين من الجمهور العام وايضا من المختصين في  في هذه الدراسة البحثية، 

 و مقابلات شخصية، وتم تحديد جمع العينة عن طريق استبانة الكترونية  ادارة المشاريعمجال 

شخص من المشاركين الذين  107مجموعة من النقاشات وتم تحديد   بالإضافة الى ملاحظات ميدانية 

 . لتوجيهنا في تحليل النتائج واستخلاص الاستنتاجاتجمعنا بياناتهم  
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 إجراءات جمع البيانات:  ▪

بعد تحديد حجم العينة، يمكن استخدام مجموعة متنوعة من الأساليب والأدوات لجمع البيانات. في هذه  

الحالة، يمكن استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات الكمية والاستقصاءات حول إدارة المشاريع 

 والابتكار والاستدامة في جدة. 

 

تصميم الاستبانة يجب أن يتضمن أسئلة تتعلق بمختلف جوانب إدارة المشاريع، مثل الممارسات  

والأدوات المستخدمة والتحديات المواجهة. ينبغي أيضاا تضمين أسئلة حول المستوى ونوعية الابتكار  

 والممارسات المستدامة في مدينة جدة. 

 

ا استخدام المقابلات الشخصية ومجموعات المناقشة للحصول على رؤى أعمق وفهم أكثر   يمكن أيضا

شمولاا لآراء الخبراء والمعنيين المباشرين. يمكن تسجيل المقابلات والمناقشات وتحليل المحتوى  

 لاستخلاص المعلومات الرئيسية. 

 

في اداره   والاستدامةالابتكار  أثراساله تهدف الى تبيان  تم وضعلذلك، في هذه الدراسة البحثية، 

 المشاريع في مدينه جدة. 

 

 

 خلاصةً تم: 

    والاستدامةاستخدام استبانة تحتوي على اسئلة متعلقة بالمشروع والابتكار  -1

 

 تفصيلا   أكثرمقابلات شخصية مع المختصين والمشاركين لجمع معلومات  -2

 

 

 المتعلقة بالمشروع في مواقع مختلفة ملاحظات ميدانية ومراقبة وتوثيق الاحداث والتفاصيل  -3
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 طريقة التحليل: ▪

بمجرد جمع البيانات، يمكن استخدام تقنيات التحليل المناسبة لتحليلها. يمكن استخدام التحليل الوصفي 

لتقديم وصف مفصل للنتائج الدراسة، مثل الوسط والانحراف المعياري والترددات النسبية. كما يمكن 

 ستدامة في مدينة جدة. استخدام تحليل الارتباط لتحديد العلاقة بين إدارة المشاريع والابتكار والا 

 

يمكن استخدام تقنيات التحليل الإحصائي لاختبار الفروض البحثية وتحديد مدى تأثير إدارة المشاريع 

وتحليل التباين على الابتكار والاستدامة. يمكن استخدام اختبارات الفرق للمقارنة بين المجموعات 

 لتحديد العوامل المؤثرة على الابتكار والاستدامة. 

إضافة إلى ذلك، يمكن استخدام تحليل المضمون لتحليل المحتوى المستخرج من المقابلات ومجموعات 

 المناقشة، وذلك لفهم النصوص والآراء والمفاهيم المشتركة وتحديد النقاط الرئيسية. 

 

بشكل عام، يتطلب تحليل البيانات المتعلقة بأثر إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في مدينة جدة  

استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات والتقنيات الإحصائية والتحليلية. يجب توظيف خبراء في هذا  

 المجال للمساعدة في تحليل البيانات والتوصل إلى استنتاجات قوية وموثوقة.
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 الرابعالفصل 

 

 نتائج البحث:  ▪

 بعد إجراء الدراسة وتحليل البيانات، تم التوصل إلى النتائج التالية: 

 

 (: نسبة المستوى التعليمي لعينه البحث: ٢)جدول                                                         (: نسبة جنس العينة.        ١جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٪ كانت من الاناث. ومنها يتدرج  ٥٧.٩٪ من نسبة العينة كانت من الذكور و٤٢.١تبين ان  - 

 تحمل  ٦٣.٦٪ منهم من حملة الشهادة الثانوية، ٨.٤المستوى التعليمي للعينه حيث كان 
 منهم يحملون شهادة الدكتوراه.  ٠.٩من حمله الماجستير وفقط  ٢٧.١البكالوريوس، 
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                                                         .        للعينة العلميةالخبرة (: نسبة ٣جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يتبين من الجدول ان النسبة الأكبر من العينة يمتلكون خبره تتراوح بين السنة والعشر سنوات، بينما   - 

 سنه. ٣١النسبة الأقل لمن يملكون خبره أكثر من 

 

   .        العمرية للعينة الفئة(: ٤جدول )

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، بينما النسبة الأقل سنه  ٣٥و   ٢٥أعمارهم بين يتبين من الجدول ان النسبة الأكبر من العينة تتراوح  - 

 . سنة ٢٥و  ١٨تتراوح أعمارهم بين لمن 
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 : تطبيق استراتيجيات الابتكار ف المجال المهني(: نسبة ٦)جدول                       .        الممارسات المستدامة(: نسبة ٥جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 : المشاركة في مشروع يعتمد على الابتكار والاستدامة(: نسبة ٨)جدول ع     نسبة عن الخلفية عن أدوات اداره المشاري(: ٧جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٪ عن  ٣٤.٦يفوق بنسبة   اليوميةمستدامه في حياتهم   بممارساتيتبين ان نسبة الذين يقومون  - 

 ٪ لكليهما.  ٥٠بها. اما في المجال المهني فقد انقسمت العينة لقسمين بنسبه  ناللذين لا يقومو
 

( ان نبسه اللذين لديهم خلفية عن أدوات اداره المشاريع هم ٧نستطيع ان نستنتج من الجول ) - 

٪ منهم قد شاركوا في ١٦.٨( يظهر لنا ان ٨٪ من نسبة العينة. وبذلك في جدول )٢٠.٤فقط 

 الابتكار والاستدامة في مدينه جدة.  ممشاريع تعتمد على مفاهي
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تقيم اثر إدارة المشاريع و الابتكار والاستدامة في  : ( ١١( )١٠) (٩جدول )

            .        مدينه جدة

٪ يعتقدون ان ٩٦.٣( ان ٩يتبين من الجدول ) - 

الابتكار يلعب دورا في تحقيق التطور والتقدم في  

 مدينه جدة. 
 

 

٪ يعتقدون ان  ٨٨.٨( يتبين ان ١٠من الجدول ) - 

أداره المشاريع تساهم في تعزيز التميه المستدامة  

 في مدينه جدة. 

 

 

٪ يعتقدون ان استخدام  ٩٦.٢اغلبيه العينة وبنسبه  - 

الممارسات المستدامة في مدينه جدة يسهم في  

 الحفاظ على البيئة وتحسين جودة الحياة. 
 

 

 

 

 

 في الخلاصة 

تبين أن إدارة المشاريع لها تأثير إيجابي وملموس على الابتكار في مدينة جدة. تظهر البيانات أن  - 

الشركات والمؤسسات التي تمتلك ممارسات إدارة المشاريع القوية تتمتع بمعدلات أعلى للابتكار 

 جديدة. وتطوير منتجات وخدمات 

 

ا إلى أن إدارة المشاريع المؤسسية والحكومية في جدة لها تأثير إيجابي على استدامة   -  تشير النتائج أيضا

المشاريع. تظهر البيانات أن المشاريع المدارة بواسطة ممارسات إدارة المشاريع المتوافقة مع معايير  

 أثير البيئي السلبي. الاستدامة تحقق نتائج أفضل من حيث الحفاظ على الموارد والحد من الت
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 توصيات البحث: ▪

 اراء وتوصيات (:١٣) (١٢جدول )

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بناءا على النتائج المستنتجة من الدراسة، يمكن تقديم التوصيات التالية: 

 

وتطبيقها بشكل فعال. يجب على الشركات والمؤسسات في جدة تعزيز ممارسات إدارة المشاريع  - 

ينبغي توفير التدريب والتطوير المستمر للفرق المشاركة في المشاريع لضمان فهمهم الصحيح لمفاهيم  

 إدارة المشاريع واستخدام أدواتها بشكل صحيح. 

 

ينبغي على المؤسسات الحكومية والمشاريع المؤسسية في جدة أن تدمج مبادئ الاستدامة في إدارة   - 

المشاريع. يجب تعزيز استخدام الممارسات الخضراء والتكنولوجيا النظيفة وتقنيات الحفاظ على  

 الموارد في جميع جوانب إدارة المشاريع. 

 

تشجيع التعاون والشراكات بين القطاع العام والقطاع الخاص في جدة. يمكن تعزيز التبادل المعرفي   - 

 والخبرات بين الشركات والمؤسسات في إطار إدارة المشاريع والابتكار والاستدامة. 
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 مراجع البحث:  ▪

أثناء إعداد البحث، تم الاستناد إلى مجموعة واسعة من المصادر والمراجع المتعلقة بإدارة المشاريع  

 والابتكار والاستدامة. 

 

“أثر إدارة المشاريع على الابتكار والاستدامة في مدينة  فيما يلي بعض المراجع المهمة في موضوع 

 :جدة”
 

. هذا الكتاب يستعرض Akif L Al-khasawneh“إدارة الابداع والابتكار في منظمات الأعمال” للكاتب 

 : دور الإبداع والابتكار في المنظمات وكيف يمكن لإدارة المشاريع أن تؤثر على هذين الجانبين

 

“بيئة العمل والابداع الاداري”. هذه الرسالة تبحث في تأثير بيئة العمل على الإبداع   .1

 الإداري وقد تكون مفيدة لدراسة العلاقة بين إدارة المشاريع والابتكار 

 

 

“الابتكار الاجتماعي في المملكة العربية السعودية”. هذا المقال يستعرض أمثلة على   .2

الابتكارات الاجتماعية في المملكة، وقد يحتوي على معلومات مفيدة حول الاستدامة  

 والابتكار في مدينة جدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 29 

Abstract 

The aim of this research project is to examine how to enhance project 

management excellence in Jeddah city amidst the sustainable and unique 

challenges it faces. The research focuses on a vision built on innovation and 

sustainability as core pillars. 

 

Research Problem:  

Improving Project Management Effectiveness considering Modern Challenges 

The research aims to understand how to enhance the effectiveness of project 

management in Jeddah city in the face of modern challenges, such as 

technological advancements, shifts in economic dynamics, and pressures of 

environmental sustainability. Analyzing the impact of these challenges will 

form the basis for proposing tangible strategies to enhance performance and 

achieve goals. 

 

Research Objectives: 

▪ Analyze modern challenges affecting project management in Jeddah 

city. 

 

▪ Understand the relationship between challenges and project 

management effectiveness. 

 

▪ Provide improvement strategies to achieve excellence in project 

management in Jeddah city. 

 

 

Methodology: 

A mix of quantitative and qualitative methods will be used to collect and 

analyze data. This methodology will include surveys and interviews to 

understand the perspectives of experts and stakeholders involved in Jeddah 

city. 
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Expected Outcomes: 

This research is expected to contribute to the development of a framework that 

enhances project management excellence in Jeddah city, thus fostering 

innovation and sustainability in the city's institutions. 

 

 

Conclusion: 

This project aims to provide a comprehensive and future-oriented vision for 

improving project management in Jeddah city, enhancing adaptability to 

changes, and positively impacting sustainability and innovation in the field of 

project management in the city . 
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 (. 2) 2التطوير العقاري في مدينة جدة. مجلة العلوم الاقتصادية والمالية. 

 

 

(" في سياق المرجع، يشير ذلك إلى العدد الإصدار والعدد الفرعي للمجلة  2) 2عند ذكر المقصود من "

أو المجلد التي تم نشر المقالة فيها. عادةا ما تكون المجلات الأكاديمية تتبع نظام ترقيم معين يشمل رقم 

 المجلد )العدد الرئيسي( ورقم العدد الفرعي. 

 

(" يشير إلى المجلد  2) 6، فإن "2ورقم العدد الفرعي هو  6على سبيل المثال، إذا كان رقم المجلة هو 

السادس للمجلة والعدد الفرعي الثاني من تلك المجلة. يستخدم هذا الترقيم لتحديد مكان المقالة ضمن 

الشهرية للمجلةالنشرة الفصلية أو  . 
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