
 

 

 

 

 

 

 

كة أرامكو السعودية  ي شر
ن
ن أداء المشاري    ع الإنشائية ف ي تحسي 

ن
 دور إدارة المخاطر ف

 

 

ي إعداد الطالب/   موسى مسلم المطي 

 /  243001394الرقم الجامعي

اف/   د. الفيصل عبد الحميد محمد حسن  إشر

 

 

 

 

 

: العام   الدراسىي

2025 

 

 امعة ميدأوشنج

 كلية الإدارة
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 : مقدمة

ات   عتبر صناعة الإنشاءات من أكبر القطاعات الاقتصادية تأثرًا بالمخاطر، نظرًا لتعدد المتغبر
ُ
ت

. وتزداد  ي
وع، بدءًا من مرحلة التخطيط وحتى التسليم النهائ  ي تنفيذ المشر

ي تتداخل ف 
المعقدة التى

ي 
ي المشاري    ع الضخمة التى

كة أرامكو  أهمية هذا الأمر بشكل خاص ف  كات العالمية مثل شر تنفذها الشر

ي العالم، وتدير مشاري    ع بت  تحتية وإنشائية 
كات النفطية ف  ي تتمبر  بكونها من أكبر الشر

السعودية، والتى

ي 
ي التعامل مع التحديات. ومع ارتفاع حجم الاستثمار ف 

ي الإدارة، وفعالية ف 
هائلة تتطلب دقة عالية ف 

ور  ي تطبيق منهجيات إدارة مخاطر حديثة لضمان تحقيق الأهداف هذا القطاع، يصبح من الض 

انية المحددة ي والمبر 
اتيجية والفنية ضمن الإطار الزمت   .الاسبى

ا ثانويًا، بل أصبحت جزءًا أساسيًا من منظومة الإدارة 
ً
إن إدارة المخاطر لم تعد خيارًا إضافيًا أو نشاط

ة،   ات كببر ي مع المخاطر قد يؤدي إلى تأخبر . فغياب آليات التعامل المنهجر ي
وع إنشائ  الفعّالة لأي مشر

ي جودة التنفيذ، ما ينعكس سلبًا على أ
ي التكاليف، وتراجع ف 

كة وزيادة ف  وع وعلى سمعة الشر داء المشر

ى تعود إلى ضعف  ي المشاري    ع الكبر
المنفذة. وتشبر العديد من الدراسات إلى أن غالبية الإخفاقات ف 

ي الاستجابة الشيعة لها
ي المراحل المبكرة، أو لعجز ف 

ي إدارة المخاطر، إما نتيجة لعدم تحديدها ف 
 .ف 

كة أرامكو السعودية بكونها بيئة عمل ديناميكية ومعقدة، تضم مشاري    ع إنشائية تشمل  تتمبر  شر

وكيماويات.   ي التكرير، والبنية التحتية المرتبطة بالطاقة والببى
تطوير حقول النفط، وبناء مصاف 

اوح بير  المخاطر البيئية، واللوجستية، والت
قنية، وتفرض طبيعة هذه المشاري    ع تحديات فريدة تبى

ي هذا  
 عن المخاطر المرتبطة بالقوى العاملة، والموردين، والمقاولير  من الباطن. ف 

ا
والمالية، فضلً

، وضمان   الأداء التشغيلىي
السياق، يمثل تطبيق منظومة متكاملة لإدارة المخاطر أداة حيوية لتحسير 

 .استمرارية الإنجاز بكفاءة عالية

ي تدمج إدارة المخاطر ضمن 
ة العديد من النظم الإدارية التى وقد طورت أرامكو خلال العقود الأخبر

ا إلى أفضل الممارسات العالمية، مثل معايبر 
ً
وع، وذلك استناد ،  ISO 31000 دورة حياة المشر

ي معهد
ي  .PMI ومبادئ إدارة المخاطر ف 

ومع ذلك، تبقى الحاجة قائمة لتقييم فعالية هذه الأنظمة ف 

، وضبط   ي
ام بالجدول الزمت  ها على محاور الأداء الرئيسية، مثل الالبى  أرض الواقع، وتحليل مدى تأثبر

ي بيئة الأعمال، وظهور مخاطر جديدة تتعلق 
ات الشيعة ف  التكلفة، وتحقيق الجودة. كما أن التغبر



ا مستمرًا لمنهجيات إدارة 
ً
، تستدعي تحديث ي

، وسلاسل الإمداد، والتغبر المناخ  ي
ائ  بالأمن السيبر

 .المخاطر

ي تحسير  أداء  
تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور الفعلىي الذي تلعبه إدارة المخاطر ف 

كة أرامكو السعودية. كما تسعى إلى تحليل العلاقة بير  فعالية إدارة  المشاري    ع الإنشائية داخل شر

كبر  على العناصر التالية: تحديد الم
وع، مع البى ي المخاطر ومستوى تحقيق أهداف المشر

خاطر ف 

مراحل مبكرة، كفاءة أدوات التحليل والتقييم، استجابة فرق العمل للمخاطر، وأثر كل من ذلك على 

وع  .وقت وتكلفة وجودة المشر

ي بيئة المشاري    ع 
إن أهمية هذه الدراسة تنبع من الحاجة الماسّة لوجود نماذج عملية قابلة للتطبيق ف 

ي والبنية التحتية المعقدة مثل أرامكو. ومن خلال فهم  
كات ذات الطابع التقت  ي الشر

ا ف 
ً
ى، وتحديد الكبر

تخطيطية، وتقليل الهدر، أفضل لكيفية إدارة المخاطر بشكل فعّال، يمكن تحسير  القدرة التنبؤية وال

 .وتعزيز ثقافة الأداء العالىي داخل فرق العمل الهندسية والإدارية

ي ضوء ما سبق، تسعى الدراسة الحالية إلى تقديم إطار تحليلىي شامل يعكس واقع إدارة المخاطر 
وف 

 الأداء المستقبلىي لمشاريعها الإنشائية، بما 
ح توصيات قائمة على البيانات لتحسير  ي أرامكو، ويقبى

ف 

ي تعزيز كفاءة الإنفاق، والابتكار، والتنم 2030يتوافق مع أهداف رؤية المملكة 
 .ية المستدامةف 

 :مشكلة الدراسة

عد المشاري    ع الإنشائية من أكبر أنواع المشاري    ع عرضة للمخاطر بسبب طبيعتها المعقدة وطول  
ُ
ت

، بالإضافة إلى الظروف   ة الأطراف المشاركة فيها، مثل المقاولير  والموردين والاستشاريير  مدتها وكبر

كة أرامكو السعودية بيئة مثالية لدراسة إدارة البيئية والتقنية  ي هذا الإطار، تمثل شر
ة. وف  المتغبر

ي مجالات البنية التحتية والطاقة والنفط والغاز، مما  
المخاطر، كونها تنفذ مشاري    ع إنشائية ضخمة ف 

 .يجعلها تواجه مجموعة متنوعة من المخاطر التشغيلية والمالية والفنية والبيئية

ي إدارة المشاري    ع،  
ي تعتمد على أنظمة متقدمة ف 

كات الرائدة التى عد من الشر
ُ
كة أرامكو ت ورغم أن شر

ي إدارة المخاطر مثل
، إلا أن الواقع  PMI ودليل ISO 31000 وتستخدم أطرًا تنظيمية عالمية ف 

العملىي يشبر إلى استمرار وجود تحديات تؤثر على الأداء الفعلىي لتلك المشاري    ع. فقد تتعرض بعض 

ي جودة التنفيذ، الأمر الذي 
ي التكاليف أو تراجع ف 

ر ف  ات ملحوظة أو ارتفاع غبر مبر المشاري    ع لتأخبر



ي 
يطرح تساؤلات حول مدى فاعلية تطبيق إدارة المخاطر، وكفاءة الأدوات والإجراءات المتبعة ف 

 .التنبؤ بالمخاطر والتعامل معها

ي تحسير  أداء المشاري    ع داخل  
وعليه، تظهر الحاجة الماسّة إلى دراسة مدى مساهمة إدارة المخاطر ف 

بيئة معقدة كبيئة أرامكو، حيث من المتوقع أن يؤدي التطبيق الفعّال لإدارة المخاطر إلى تقليل  

ز أه ي تنفيذ الأعمال. كما تبر
ي الوقت والتكلفة، وتحقيق جودة عالية ف 

ي  الانحرافات ف 
مية البحث ف 

ي تحتاج إلى  
ات الأداء، وتحديد الجوانب التى فهم طبيعة العلاقة بير  ممارسات إدارة المخاطر ومؤشر

 .تطوير أو تعزيز 

 أهمية الدراسة: 

: الأهمية العلمية 
ا
 أولً

ي الأدبيات العربية المرتبطة  
ي سد فجوة بحثية ف 

ي الأهمية العلمية لهذه الدراسة من كونها تسهم ف 
تأئى

كة أرامكو   ي السياقات الصناعية الضخمة مثل شر
ي المشاري    ع الإنشائية، خصوصًا ف 

بإدارة المخاطر ف 

ا على مستوى المنطقة والعالم. فبينما تتوا
ً
عد نموذجًا فريد

ُ
ي ت
ة تناولت السعودية، التى فر دراسات كثبر

ي تربط بير  إدارة المخاطر و
ن الأداء إدارة المخاطر بشكل عام، إلا أن الدراسات المتخصصة التى تحسي 

ي بيئات تشغيل معقدة مثل أرامكو ما تزال محدودة، لا سيما باللغة   الفعلي للمشاري    ع الإنشائية 
ف 

 .العربية

ي إدارة المخاطر، 
ي تطوير إطار علمي يجمع بير  النظريات الحديثة ف 

كما تسهم هذه الدراسة ف 

 للعلاقة 
ا
 شاملا

ا
ي قطاع المشاري    ع الإنشائية. وتقدم الدراسة تحليلا

والممارسات الواقعية الميدانية ف 

ات الأداء الثلاثية الأساسية )الوقت  ي المحتوى  الجودة(، مما  –التكلفة  –بير  المخاطر ومؤشر يبر

كات مشابهة  ي قطاعات أخرى أو شر
 .الأكاديمي ويوفر أساسًا لإجراء دراسات مقارنة مستقبلية ف 

 ثانيًا: الأهمية العملية 

ي قدرتها على تقديم نتائج وتوصيات قابلة للتطبيق من قبل مديري 
تتمثل الأهمية العملية للدراسة ف 

ي نفس 
كات العاملة ف  ها من الشر كة أرامكو وغبر  ومسؤولىي المخاطر داخل شر

المشاري    ع والمهندسير 



ها المباشر   المجال. فمن خلال تحليل واقع إدارة المخاطر داخل المشاري    ع الإنشائية، وتقييم تأثبر

 :على الأداء، يمكن توجيه أصحاب القرار نحو 

 .تحسير  إجراءات تحديد وتحليل وتقييم المخاطر  •

 .تعزيز آليات الاستجابة الفعالة والتخطيط المسبق للطوارئ •

ي المشاري    ع •
 .تقليل الانحرافات الزمنية والمالية ف 

 من معالجتها بعد وقوعها •
ا
 .تحسير  جودة التنفيذ من خلال استباق المشكلات بدلً

ي 
الرامية إلى رفع كفاءة   2030دعم توجهات رؤية المملكة كما أن نتائج الدراسة يمكن أن تساهم ف 

ي إدارة المشاري    ع  
ي ممارسات متطورة ف 

الإنفاق الحكومي وتعزيز جودة البنية التحتية، من خلال تبت 

 .الهندسية 

 : أهداف الدراسة

 :الهدف الرئيسي 

كة أرامكو السعودية  تحليل أثر إدارة المخاطر عل  • ي شر
ن
ن أداء المشاري    ع الإنشائية ف تحسي 

 .من حيث الوقت والتكلفة والجودة

 :الأهداف الفرعية

ي أرامكو  .1
ي تواجه المشاري    ع الإنشائية ف 

 .التعرف على أبرز أنواع المخاطر التى

ي تحديد وتحليل المخاطر  .2
اتيجيات المستخدمة ف   .تقييم مدى فاعلية الأدوات والاسبى

وعات  .3 ي للمشر
ام بالجدول الزمت   .قياس العلاقة بير  إدارة المخاطر والالبى 

ي تكاليف المشاري    ع .4
 .قياس العلاقة بير  إدارة المخاطر والتحكم ف 

ي المشاري    ع الإنشائية  .5
 دراسة تأثبر إدارة المخاطر على جودة التنفيذ ف 

 

 

 



 : تساؤلات الدراسة

 :السؤال الرئيسي 

كة أرامكو  • ي شر
ي تحسير  أداء المشاري    ع الإنشائية ف 

إلى أي مدى تسهم إدارة المخاطر ف 

 السعودية من حيث الوقت والتكلفة والجودة؟ 

 :التساؤلات الفرعية

ي أرامكو؟ .1
ي تؤثر على المشاري    ع الإنشائية ف 

 ما أنواع المخاطر الشائعة التى

كة؟  .2 ي الشر
 ما مدى كفاءة آليات تحديد وتحليل وتقييم المخاطر المعتمدة ف 

ام بالمدة الزمنية المحددة للمشاري    ع؟ كيف تؤثر إدارة  .3  المخاطر على الالبى 

ي الحد من التكاليف غبر المتوقعة؟ .4
 ما دور إدارة المخاطر ف 

وع؟ .5  هل توجد علاقة ذات دلالة بير  إدارة المخاطر وجودة تنفيذ المشر

ي المشاري    ع الإنشائية بأرامكو؟ .6
ي تواجه تطبيق إدارة المخاطر ف 

 ما أهم التحديات التى

 فروض الدراسة: 

 :الفرض الرئيسي 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  تطبيق إدارة المخاطر وتحسير  أداء المشاري    ع   •

كة أرامكو السعودية من حيث الوقت والتكلفة والجودة  ي شر
 .الإنشائية ف 

 :الفروض الفرعية

ي   .1
ام بالجدول الزمت  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  تحديد المخاطر بشكل مبكر والالبى 

 .للمشاري    ع

ي   .2
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  أدوات تحليل المخاطر وتقليل التكاليف الزائدة ف 

 .المشاري    ع

اتيجيات الاستجابة للمخاطر وتحسير    .3 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  تطبيق اسبى

وع  .جودة تنفيذ المشر



المشاري    ع بحسب مستوى فاعلية إدارة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بير  مستويات أداء  .4

 .المخاطر

ي الوقت والتكلفة والجودة  .5
 .توجد علاقة سلبية بير  ضعف إدارة المخاطر وظهور مشاكل ف 

 : الدراسات السابقة

 The Role of Leadership in .(2025) .قبلاوي، بدر رشاد، و أبو الطاهر، روضة أيمن

Managing Risk to Ensure Project Success in the Arabian American Oil 

Company "Aramco" In Saudi Arabia from 2020 to 2024.  

ي إدارة 
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل دور أنماط القيادة، وخاصة القيادة التحويلية والتعاملية، ف 

ي تحقيق نجاح المشاري    ع الإنشائية خلال  
كة أرامكو السعودية، ومدى مساهمتها ف  المخاطر داخل شر

ة من  بيانات  . استخدمت الدراسة منهجية تطبيقية تحليلية، حيث تم جمع ال2024إلى  2020الفبى

ي أرامكو. وقد تم   85من خلال استبيان مغلق استهدف 
ا من مديري المشاري    ع والمهندسير  ف 

ً
موظف

تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية الوصفية وتحليل الانحدار البسيط والمتعدد عبر 

 .SPSS برنامج

أسفرت النتائج عن وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بير  تطبيق أساليب القيادة التحويلية  

وع من   ا بنجاح المشر ً ا مباشر
ً
وفعالية إدارة المخاطر، كما تبير  أن تحسير  إدارة المخاطر يرتبط ارتباط

ي يديرها 
وحظ أن المشاري    ع التى

ُ
ام بالوقت والتكلفة وجودة التنفيذ. ول قادة يمتلكون   حيث الالبى 

ي التعامل مع المخاطر كانت أقل عرضة للتأخبر وأفضل من حيث الجودة
 .مهارات عالية ف 

ي أرامكو على تطبيق مبادئ 
ورة تدريب القيادات ف  ا إلى هذه النتائج، أوصت الدراسة بض 

ً
استناد

ي بيئة إدارة المخاطر، ودمج تقييم  
ي معايبر قياس أداء إدارة القيادة التحويلية ف 

كفاءة القيادة ف 

حت إنشاء وحدة داخلية لتعزيز الربط بير  أنماط القيادة وأساليب إدارة المخاطر  المشاري    ع. كما اقبى

ي رفع مستوى نجاح المشاري    ع الإنشائية 
 .الحديثة، مما يسهم ف 

 

 



 :الدراسة الثانية

 ،  The Impact of Risk .(2024) .رعبد القاد، سعيد محمد زياد وطربية البلاونه، خالد علىي

Management and Knowledge Management on Construction Project S: The 

Mediating Role of Project Management Performance.  

كبر  على دور 
تناولت هذه الدراسة أثر إدارة المخاطر وإدارة المعرفة على نجاح مشاري    ع البناء، مع البى

وع. اعتمدت الدراسة منهجية كمية   وع كمتغبر وسيط بير  هذه العوامل ونجاح المشر أداء إدارة المشر

كات مقاولات  112تحليلية، حيث جُمعت البيانات من  ي شر
ا من العاملير  ف 

ً
ومكاتب استشارية  مشارك

: إدارة المخاطر، إدارة  ي الأردن، باستخدام استبيان مكوّن من أربعة محاور رئيسية هي
هندسية ف 

ي باستخدام 
وع. تم تحليل البيانات بواسطة النموذج البنائ  وع، ونجاح المشر المعرفة، أداء المشر

 .لاختبار الفروض الموضوعة AMOS برنامج

ي الحد  
وع، حيث تسهم ف  أظهرت النتائج أن إدارة المخاطر لها تأثبر مباشر وموجب على نجاح المشر

وع. كما بيّنت الدراسة أن تأثبر إدارة المخاطر يصبح أكبر  من المخاطر المحتملة وتحسير  أداء المشر

وع، إذ يعزز الأداء الإداري من  وع  وضوحًا وقوة عند وجود أداء إداري قوي داخل المشر قدرة المشر

 فعالية. كما تبير  أن إدارة المعرفة تضيف قيمة مضافة، لكنها 
على التعامل مع المخاطر بشكل أكبر

ا مقارنة بإدارة المخاطر ً  .أقل تأثبر

ورة تعزيز ثقافة إدارة المخاطر على مستوى المؤسسات،   وبناءا على هذه النتائج، أوصت الدراسة بض 

. كما دعت إلى  وع لضمان استمرارية التحسير  وربط عمليات إدارة المخاطر بتقييم أداء إدارة المشر

ي التعامل مع المخاطر 
ي تسهل توظيف المعرفة المتاحة ف 

ي تطوير أنظمة دعم القرار التى
المعقدة التى

ي تحقيق نجاح أكبر للمشاري    ع
 .تواجه مشاري    ع البناء، مما يساهم ف 

 

 

 

 



 :الدراسة الثالثة

كات  2024القهوادي، فؤاد سالم خليفة. )  ي شر
اتيجيات إدارة المخاطر ف  (. تقييم ممارسات اسبى

  . كات التشييد المنفذة لمشاري    ع البنية التحتية بمدينة زلييى   التشييد المحلية: دراسة تحليلية على شر

كات التشييد  ي شر
اتيجيات إدارة المخاطر المتبعة ف  هدفت هذه الدراسة إلى تقييم ممارسات اسبى

كبر  على مدى فاعلية هذه 
، مع البى المحلية المنفذة لمشاري    ع البنية التحتية بمدينة زلييى 

ي تقليل المخاطر وتحسير  أداء المشاري    ع. اعتمدت الدراسة على منهجية تحليلية 
اتيجيات ف  الاسبى

ي 
 12وصفية، حيث تم جمع البيانات من خلال استبيانات موجهة لمديري المشاري    ع والمهندسير  ف 

كة تشييد محلية. تم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية الوصفية ومقارنة الممارسات  شر

كات المختلفة   .بير  الشر

ي تطبق  
كات التى كات، حيث تبير  أن الشر ي ممارسات إدارة المخاطر بير  الشر

ا ف 
ً
أظهرت النتائج تفاوت

ام بالجدول  ي تنفيذ المشاري    ع من حيث الالبى 
اتيجيات إدارة مخاطر متكاملة تحقق أداءا أفضل ف  اسبى

ي والتكلفة وجودة الأعمال. كما تم رصد وجود تحديات مثل ضعف التدريب ونقص ا
لموارد الزمت 

كات، ما أثر سلبًا على فاعلية الإدارة ي بعض الشر
 .المتخصصة ف 

ي 
ي سياسات موحدة وواضحة لإدارة المخاطر ف 

ورة تبت  بناءا على هذه النتائج، أوصت الدراسة بض 

ي مجال إدارة المخاطر. كما دعت  
كات التشييد المحلية، وزيادة برامج التدريب والتأهيل للعاملير  ف  شر

اتيجيات الفعالة، بم ي والموارد اللازمة لتعزيز تطبيق الاسبى
ي تحسير  إلى توفبر الدعم الفت 

ا يساهم ف 

ي مشاري    ع البنية التحتية ذات الأهمية الحيوية 
 .أداء المشاري    ع وضمان نجاحها، خصوصًا ف 

 :الدراسة الرابعة

وعات البناء. 2022القواقنه، بهاء حسان عطا. )  ي مشر
 (. تقييم المخاطر ف 

وعات  ي مشر
البناء، بهدف تطوير إطار تقييم شامل يمكن  تناولت هذه الدراسة تقييم المخاطر ف 

ي هذه المشاري    ع وتحسير  آليات التعامل معها. 
تطبيقه لتحليل وتحديد المخاطر المحتملة ف 

وعات   ، حيث تم تحليل دراسات حالة من عدة مشر ي تحليلىي
اعتمدت الدراسة على منهج بحث وصق 

و  ي بيئات مختلفة، مع جمع البيانات من تقارير المشر
 .ع والمقابلات مع فرق العملبناء ف 



ي الكشف المبكر عن المشكلات  
ي يساعد ف  أظهرت النتائج أن تقييم المخاطر بشكل دوري ومنهجر

ار المحتملة. كما تبير  أن الاستخدام   المحتملة، مما يتيح فرصًا أفضل للمعالجة والحد من الأصر 

ي تقليل  SWOT الفعّال لأدوات تقييم المخاطر مثل تحليل
وتحليل الاحتمالية والأثر يسهم ف 

ي والتكاليف، ورفع جودة التنفيذ
ي الجدول الزمت 

 .الانحرافات ف 

وع،  ورة دمج تقييم المخاطر كجزء أساسي من مراحل تخطيط المشر وقد أوصت الدراسة بض 

وتدريب العاملير  على استخدام أدوات تقييم المخاطر بشكل فعال. كما أشارت إلى أهمية تطوير 

ي قد تواجه مشاري    ع البناء، لضمان تحقيق 
ات المختلفة التى سياسات مرنة تسمح بالتكيف مع المتغبر

 .الأمثل وتقليل الخسائر الأداء

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

ي المشاري    ع الإنشائية  .1
ن
 مفهوم إدارة المخاطر ف

ي تهدف إلى تحديد وتحليل وتقييم  
عرّف إدارة المخاطر بأنها مجموعة من العمليات المنهجية التى

ُ
ت

اتيجيات للتعامل معها والحد من  وع، ومن ثم وضع اسبى ي قد تواجه المشر
المخاطر المحتملة التى

 ، ي
وع )القحطائ  ي على الأداء العام للمشر ها السلتر ية خاصة (. وتكتسب إدارة المخاطر أهم2023تأثبر

ات وتأثرها بعوامل بيئية وتقنية واجتماعية متعددة    لتعدد المتغبر
ً
ي المشاري    ع الإنشائية، نظرا

ف 

 .( 2024)البلاونه وطربية، 

وع،  ي تحسير  دقة تخطيط المشر
ي المشاري    ع الإنشائية ف 

تتمثل الأهداف الرئيسية لإدارة المخاطر ف 

ي التكاليف، وضمان جودة التنفيذ، وهو ما يتوافق مع أهداف المشاري    ع 
وتقليل التأخبر والتجاوز ف 

كة أرامكو السعودية )قبلاوي وأبو الطاهر،  ي تنفذها شر
 .( 2025الضخمة مثل تلك التى

ن إدارة المخاطر وأداء المشاري    ع  .2  العلاقة بي 

ات  ي تحسير  مؤشر
تشبر الدراسات إلى أن تطبيق إدارة المخاطر بشكل فعال يُسهم بشكل مباشر ف 

، السيطرة على التكاليف، وضمان جودة التنفيذ  ي
ام بالجدول الزمت  أداء المشاري    ع، ومنها الالبى 

(. فالمنهجيات المتطورة لإدارة المخاطر تعمل على 2024؛ القهوادي، 2024)البلاونه وطربية، 



وع اتخاذ الإجراءات التصحيحية قبل تفاقم   الكشف المبكر عن المخاطر المحتملة، مما يتيح للمشر

 .( 2022المشكلات )القواقنه، 

ي أجراها قبلاوي وأبو الطاهر ) 
ي 2025تشبر الدراسة التى

كة أرامكو إلى أن فاعلية إدارة المخاطر ( ف  شر

ي نجاح  
ات والمخاطر، مما يسهم ف  تتعزز بوجود قيادة تحويلية قادرة على التفاعل الشي    ع مع التغبر

 .المشاري    ع وتحقيق أهدافها

ي مشاري    ع البناء  .3
ن
اتيجيات وأدوات إدارة المخاطر ف  اسير

اتيجيات إدارة المخاطر عدة خطوات تبدأ بتحديد المخاطر، ثم تحليلها وتقييمها، يليها   تتضمن اسبى

ستخدم أدوات  2024وضع خطط للاستجابة لها، ومتابعة تنفيذها بشكل دوري )القهوادي، 
ُ
(. ت

وتحليل الاحتمالية والأثر لتصنيف المخاطر وتحديد أولويات معالجتها  SWOT تحليل مثل

 .( 2022)القواقنه، 

ي 
 ف 
ً
 أساسيا

ا
ي إدارة المخاطر عاملا

ويُعد اعتماد ممارسات منظمة ومدعومة بتدريب مستمر للعاملير  ف 

اتيجيات متكاملة   ت اسبى
ّ
ي تبن

كات التشييد المحلية التى نجاح تطبيقها، وهو ما أكدته الدراسات على شر

ي أداء المشاري    ع )القهوادي،  
 ف 
ً
 ملموسا

ً
 .( 2024وأظهرت تحسنا

ي بيئة مشاري    ع أرامكو السعودية  .4
ن
 دور إدارة المخاطر ف

ي تعقيد المشاري    ع الإنشائية، حيث تتداخل المخاطر 
ا ف 
ً
تمثل بيئة أرامكو السعودية نموذجًا فريد

التقنية والبيئية والاقتصادية، ما يستوجب إدارة مخاطرة فعالة ومدعومة بقيادة قوية )قبلاوي وأبو  

ارات إدارة  (. وقد أثبتت الدراسات الحديثة أن وجود قيادة تحولية ترتكز على مه2025الطاهر، 

ي الوقت والتكلفة والجودة )قبلاوي وأبو 
ي نجاح المشاري    ع، من خلال التحكم ف 

المخاطر يسهم ف 

 .( 2025الطاهر، 

 

 

 



 : المنهجية وطرق البحث

 نوع الدراسة  .1

، حيث تهدف إلى وصف وتحليل واقع إدارة المخاطر  ي التحليلىي
تعتمد الدراسة على المنهج الوصق 

ها على أداء  كة أرامكو السعودية. كما تهدف إلى دراسة العلاقة بير   وتأثبر ي شر
المشاري    ع الإنشائية ف 

ات باستخدام أدوات إحصائية  .المتغبر

 مجتمع الدراسة وعينتها  .2

كة أرامكو، ويشمل مديري   :مجتمع الدراسة • ي المشاري    ع الإنشائية بشر
جميع العاملير  ف 

، ومسؤولىي إدارة المخاطر 
 .المشاري    ع، المهندسير 

اوح بير   :حجم العينة •
ي  150و 100تم اختيار عينة تمثيلية تبى

ا لضمان التنوع ف 
ً
مشارك

ات، باستخدام طريقة العينة العشوائية الطبقية  .الوظائف والخبر

 إجراءات جمع البيانات  .3

ي والمنصات الداخلية   •
وئ  يد الإلكبى ي على أفراد العينة من خلال البر

وئ  توزي    ع استبيان إلكبى

كة   .للشر

 .المتابعة المستمرة لضمان استكمال الاستبيانات والحصول على أعلى معدل استجابة ممكن •

ام بأخلاقيات البحث العلمي  •  .ضمان شية البيانات والالبى 

 طرق تحليل البيانات  .4

 .استخدام الإحصاءات الوصفية لتحليل البيانات الديموغرافية ووصف واقع إدارة المخاطر  •

إجراء تحليلات استنتاجية باستخدام اختبارات الارتباط والانحدار لتحليل العلاقات بير    •

 .إدارة المخاطر وأداء المشاري    ع

لتحليل البيانات واختبار الفروض، مع اعتماد مستوى  AMOS و/أو SPSS استخدام برنامج •

 .0.05دلالة إحصائية 

 



 الحدود الزمنية والمكانية  .5

ة من  •  .2025إلى  2020تركز الدراسة على الفبى

ي مختلف مناطق المملكة العربية السعودية تغطي  •
 .الدراسة مشاري    ع أرامكو الإنشائية ف 

 الجوانب الأخلاقية  .6

ي أي وقت  •
 .المشاركة طوعية مع ضمان حق الانسحاب ف 

 .الحفاظ على شية وخصوصية بيانات المشاركير   •

 .استخدام البيانات لأغراض البحث فقط •

 أدوات الدراسة 

 الاستبيان  .1

 .استبيان خاص لجمع البيانات المتعلقة بإدارة المخاطر وأداء المشاري    ع الإنشائية تم تصميم  •

 :يتضمن الاستبيان أربعة محاور رئيسية •

o ي تواجه المشاري    ع الإنشائية
 .تحديد أنواع المخاطر التى

o اتيجيات وأدوات إدارة المخاطر المتبعة  .تقييم اسبى

o  ام بالوقت، التكلفة، وجودة التنفيذ ات أداء المشاري    ع: الالبى   .قياس مؤشر

o آراء المشاركير  حول أثر إدارة المخاطر على تحسير  أداء المشاري    ع. 

 تصميم الاستبيان  .2

=أوافق بشدة( لتقييم 5=أرفض بشدة إلى 1استخدم مقياس ليكرت بخمس درجات )من  •

 .آراء المشاركير  

؛  2024صُمم الاستبيان بناءا على مراجعة الدراسات السابقة ذات الصلة )البلاونه وطربية،  •

 .( 2025قبلاوي وأبو الطاهر، 

ة وتحليل  • تم اختبار صدق وثبات الاستبيان من خلال تطبيقه على عينة تجريبية صغبر
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