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:ماجستيرالرسالةعنوان 

ة مكة القيادة التنموية لدى قائدات مدارس التعليم العام الحكومي بمدين

المكرمة وعلاقتها بالمواطنة التنظيمية لدى المعلمات
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  المقدمة

طوير والنمو تواجه المؤسسات التعليمية تحديات تتطلب قيادة قادرة على الت

.المستمر

لتنظيمية وتبرز أهمية القيادة التنموية في تعزيز روح المبادرة والمواطنة ا 

 .بين المعلمات

لقيادة وبالتالي تسعى هذه الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بين مستوى ا

م العام التنموية وممارسة المعلمات للمواطنة التنظيمية في مدارس التعلي

.بمكة المكرمة
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  مشكلة البحث

ما مدى ممارسة قائدات مدارس التعليم العام الحكومي بمدينة مكة •

  المكرمة للقيادة التنموية؟

وما العلاقة بين هذه الممارسة ومستوى المواطنة التنظيمية لدى •

المعلمات؟
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 أهداف البحث

لعاماالتعليمالمدارستحديد مستوى القيادة التنموية لدى قائدات .1

  .المعلماتنظروجهةمنالمكرمةمكةبمدينةالحكومي

يمالتعلمدارسمعلماتلدىالتنظيميةالمواطنةسلوكدرجةمعرفة.2

.نظرهنوجهةمنالمكرمةمكةبمدينةالحكوميالعام
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 البحثأهداف 

الكشف عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات . 3

ى استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التنموية لد

مية قائدات مدارس التعليم العام الحكومي، ودرجة سلوك المواطنة التنظي

سنوات  المؤهل العلمي، المرحلة التعليمية،)لدى المعلمات تعزى لمتغيرات 

(.الخبرة في مجال التعليم

ائداتقلدىالتنمويةالقيادةممارسةدرجةبينالعلاقةطبيعةعنالكشف.4

.المعلماتلدىالتنظيميةالمواطنةسلوكودرجة،المدارس
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 أهمية البحث

.نظيمية إثراء الدراسات في مجال القيادة التربوية والمواطنة الت: نظرية•

قائدات مساعدة صانعي القرار في تطوير برامج تدريبية ل: تطبيقية•

.المدارس
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 أسئلة البحث

ما مستوى القيادة التنموية لدى قائدات المدارس الحكومية بمكة .1

المكرمة؟ 

 ما مستوى المواطنة التنظيمية لدى المعلمات؟.2

نة هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التنموية والمواط.3

التنظيمية؟
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منهجية البحث

 .وصفي ارتباطي :المنهج

(.  يميةالمواطنة التنظ –القيادة التنموية )استبانة مكونة من محورين  :الأداة

العامالتعليمبمدارسمعلمة (422)عددمنالدراسةعينةوتكونت:العينة

.المكرمةمكةبمدينةالحكومي

،لمئويةاوالنسب،التكراراتشملتإحصائيةأساليباستخدامتم :التحليل

.رسونبيارتباطومعامل،،المعياريةوالانحرافات،الحسابيةوالمتوسطات
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لإطار النظري ا

ة لتحقيق نمط قيادي يركز على تطوير الأفراد والمؤسس :القيادة التنموية•

 .أهداف طويلة المدى

ساهم في سلوك طوعي يتجاوز المتطلبات الرسمية وي: المواطنة التنظيمية•

.تحسين بيئة العمل
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الإطار النظري 

النتائج الرئيسة 

 .تبين أن مستوى القيادة التنموية مرتفع نسبياً لدى القائدات•

مواطنة يوجد ارتباط إيجابي ذو دلالة إحصائية بين القيادة التنموية وال•

 .التنظيمية

.لماتتساهم القيادة التنموية في تعزيز الانتماء والمسؤولية لدى المع•
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 التوصيات

عقد دورات تدريبية وورش عمل لقائدات المدارس والمعلمات حول .1

راتهن القيادة التنموية وسلوك المواطنة التنظيمية، وذلك لتطوير قد

.ومهاراتهن فيهما وكيفية توظيفهما داخل المدارس

في  حث إدارات التعليم  لقائدات المدارس على الالتزام بالشفافية.2

.التعامل مع المعلمات

.لماتحث قائدات المدارس على احترام تنوع الممارسات التربوية للمع.3
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 خاتمة

ز السلوك تؤكد الدراسة أن القيادة التنموية تمثل ركيزة أساسية لتحفي•   

 .الإيجابي لدى المعلمات

حقيق جودة العلاقة الوثيقة بين القيادة والمواطنة التنظيمية تسهم في ت•   

.التعليم واستدامة التطوير المدرسي 



الرسالة رابط
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Thank You
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