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 :لا(شلأا س#هف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :لولأا لا$#لا

 :6789م يف ةداقلا نأ -ع+ت ()م &أ ىلإ

 ؟ة6Aه8لاو ةDEA+لا :فا)هأ ABق@9ل :ن<8هلی

  :ينا'لا لا$#لا

 ر:ع9لا 787عت يف 01234م يف ,ئاقلا 'ها%$ له

  ؟تاراCقلا ذاGتلا صCفلا C<ف:ت للاخ ?م ?<=32لا>

 

  :,لا'لا لا$#لا

 787عت ىلع ة<ل3T:8لا ةدا<قلا CثPت O,م Nأ ىلإ

 ؟ل2علا يف عا,بلإاو را3Yبلاا

 

  :ع+ا*لا لا$#لا

 ةفاقث ءا0ب يف ,عا%ت ة<ل3T:8لا ةدا<قلا نأ COت له

 ؟?<ف`:2لا ?<ب نواع3لاو ةق_لا 'ع,ت ة<2<01ت

 

  :0ما-لا لا$#لا

 LAM@ت يف ةAلK<@9لا ةداAقلا -Aثأت ()م ام

 ؟ل8علا يف :A9جا9نإ

 

  :سدا#لا لا$#لا

 هجا<ت ي9لا ةALAئ-لا تاQ)@9لا يه ام ،:Qأ-ب

 ؟:L9سVم يف ةAلK<@9لا ةداAقلا

 



  Abstract: 3ل01/.لا
 

 ،ةL7سK@لا ة7جا:نلإا G<Gعتو 7BفC;@لا A7B@ت ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 5ثأ ةسارد ىلإ ,+*لا ا'ه ف$هی

 ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا ,+*لا ض5ع:L\ .يعاZRصلاا ءاP'لا يف ةSTT:م ةR7قت ة5Pش ىلع 5P7G:لا عم

 .راe:بلاا ىلع dهتر$قو A7B@:لا7B cفC;@لا ر;عش b7Bو ،7Gف+:لاو ماهللإا ىلع $@:عت ي:لا ،ة7ل>;+:لا

 

 ة7Rع ىلع lعزو تانا7*:سا للاخ Bم ،اهل7ل+تو تانا7*لا ع@gل يل7ل+:لا يفص;لا جهR@لا ما$S:سا dت

 ةقqلا7B cفC;@لا ر;عش ةدا>ز يف P*75 لd coAهLت ة7ل>;+:لا ةدا7قلا نأ جئا:Rلا ت5هCأ .7BفC;@لا Bم

 جهRلا ا'ه Bم ةداف:سا ىTقأ 7vق+ت نأ 7B*ت ،uلذ عمو .dه:7جا:نإ ىلع اcًاg\إ ArعRی ا@م ،ة7لوLK@لاو

 .درا;@لا zقنو 775غ:لا ةمواقم لqم تا\$+ت ىلع xلغ:لا xلZ:ی wدا7قلا

 

 ما$S:ساو ،تاLسK@لا لخاد لصا;:لا تا;Rق L7B+تو ،ةداقلل ة7*>ر$ت جما5ب Z;<5:ب ,+*لا يص;ی

 A7B@:لا ةفاقث زGعت ةR{7@7ت تاسا7س يR*ت ىلإ ;ع$ی ا@P .ة7ل>;+:لا ةدا7قلا تاسرا@م dع$ل ا7ج;ل;eR:لا

 .ةL7فاR:لا ل@علا تا{7ب لC يف ا@7س لا ،تاLسK@لل ة7g7تا5:سلإا فا$هلأا 7vق+:ل راe:بلاا عogتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لولأا ل$فلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةم%ق#لا
 ة>ؤر ن;eل:@\ ةداق ىلإ تا@}R@لا جا:+ت ،$ی$oلا rفاR:لاو L:@5@لا 775غ:لاLd c:ی w'لا م;7لا dلاع يف

 ءاRب ة7ل@ع يه لب ،صاSشلأا ةرادلإ ةل7سو دg5م 7Llل ةدا7قلا .ل@علا ق5ف ماهلإ ىلع ةر$قو ة+ضاو

 ،,+*لا ا'ه ر;+م لq@ت ي:لا ،ة7ل>;+:لا ةدا7قلا .ةo:5Pم فا$هأ 7vق+:ل B>5خلآا 7Gف+تو ةقث تاقلاع

 .ة7باg\إ ل@ع ة{7ب G<Gعتو 7BفC;@لا A7B@ت ىلع اهتر$قc ف5عتُ

 

 dه7Gف+تو 7BفC;@لا A7B@ت ىلع 5PGت ,7ح ،ةداقلل ة\$7لق:لا راودلأا زواg:ت اهنأc ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7G@:ت

 ب;لسأ لب ،ة>رادإ ة7g7تا5:سا دg5م 7Llل اهنإ .ة7عا@gلاو ة\د5فلا تاعق;:لا زواg:ت فا$هأ 7vق+:ل

 ىلع $@:ع\ wدا7قلا �@Rلا ا'ه .$ملأا ةل>;� اهفا$هأو ة@}R@لا 7dق7B cفC;@لا ماG:لا Bم زGع\ يRهم ةا7ح

 .ما$:L@لا 775غ:لاو راe:بلاا dع$ت ةR{7@7ت ةفاقث ءاRب

 

 ىلإ تا\$+:لا ل>;+ت Bف يه لب ،تاه7ج;:لا ءاZعإ Bع �قف 7Llل ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ،uلذ ىلع ةولاع

 77Bل>;+:لا ةداقلا نإ .تامزلأا ةهجا;م يف راe:بلااو ،قو$TRلا جراخ e75ف:لل ق5فلا 7Gف+تو ،ص5ف

\Lعت ىلإ ن;عG<G لاoر;ع cلاو ءا@:نلاا:@A7B هق5ف �$لd، ی ا@مKدw ت ىلإ+L7B لا ءادلأا@KسLي coAل 

 .لماش

 

 Bمو .ة7لاع ة7جا:نإ 7vق+:ل dهA7R@تو 7BفC;@لا ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت ة7فP7 ىلع 5PGی ,+*لا ا'ه

 wدا7قلا جهRلا ا'هل AB@\ فP7 فRL:eoس ،7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا ةسارد للاخ

 ةL7فاR:لاLd c:ت ل@ع ة{7ب يف اه:ما$:سا G<Gعتو تاLسK@لا فا$هأ 7vق+:ل ة>واGلا g5ح ح*T\ نأ

 .راe:بلااو

 

 

 

 



 ةسار<لا ةل(>م
 يف ةP*75 تا\$+ت تا@}R@لا Bم $ی$علا هجا;ت ،يLسK@لا ءادلأا L7B+:ل ةلو'*@لا ةe*75لا د;هgلا dغر

 ام اً*لاغ 7BفC;@لا A7B@ت .ةb;لZ@لا ة7جا:نلإا 7vق+:ل dه7Gف+تو 7BفC;@لا A7B@ت 7Bب نزا;:لا 7vق+ت

 ل;ص;لل ا7ًفاP ن;A\ لا $ق ه$حو هقZ*7ت eBل ،dهتا>;Rعم عفرو dه:Pراoم G<Gع:ل ة7g7تا5:سا ةادأ 5*:عُ\

 7Gف+ت ىلع ةر$قلا ن;eل:@\ ةداق ىلإ تا@}R@لا جا:+ت ،uلذ Bم لاً$ب .ةb;لZ@لا ءادلأا تا>;:Lم ىلإ

 .ة7ل>;+:لا ةدا7قلا للاخ Bم هق7ق+ت AB@\ ام ;هو ،dهتاناAمإ ىTقأ 7vق+:ل dهماهل�و ق5فلا

 

 :لqم ،ل@علا Bكامأ لخاد ا7ًم;ی حZ5تُ ة7ق7قح تلاؤاLت Bم ع*Rت ةسار$لا ةلoAم

 ؟A7B@ت تاسا7س د;جو dغر �ا*حلإا7B cفC;@لا �عc 5عo\ اذا@ل •

 ؟7BفC;@لا ة7جا:ن�و ءلاو ةدا>Gل ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7xلاسأ ما$S:سا ةداقلل AB@\ ف7ك •

 775غ:لا 7Gف+:ل ة>رو5ض ة@هل@لا ةدا7قلا نأ مأ ،7Gف+:لا 7vق+:ل فٍاP ه$حو A7B@:لا له •

 ؟يق7ق+لا

 

cلذ ىلإ ةفاضلإاu، ت ز5*تLل;ح تلاؤا P7ت ة7فe77هجا;ت ي:لا ة7لا+لا تا\$+:لا عم ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ف 

 نأ ة7ل>;+:لا ةدا7قلل AB@\ له .ةع>L5لا ة7ج;ل;eR:لا تا75غ:لاو ةL7فاR:لا �;غ�لا لqم ،تا@}R@لا

 ةداقلا اهم$L:S\ نأ AB@\ ي:لا 7xلاسلأا وأ تاودلأا يه امو ؟ة7A7ماRی$لا تاقاL7لا ه'ه عم فe7:ت

 ؟يLسK@لا ءادلأا ىلع يباg\لإا dه75ثأت ع7س;:ل

 

 A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا ل7ل+ت للاخ Bم ةل{سلأا ه'ه Bع ةcاجلإل ةسار$لا ه'ه ىعLت

 تا@}R@لل AB@\ يقZ*7ت جذ;@ن d\$قت ىلإ ف$هت ا@P .يLسK@لا ءادلأا L7B+:ل ة7لآ7B PفC;@لا

 ة$یاG:م ل@ع ة{7ب يف ة7g7تا5:سلإا اهفا$هأ vق+\ ا@A7B، c@:لاو ةدا7قلا يف اهتاسا7س Z;<5:ل هما$S:سا

 .w$+:لاو $7قع:لا

 

 



 ةسار<لا ةC.هأ
 :ة>R{5لا ة7@هلأا

 ة{7ب ءاRب ىلع اه75ثأتو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا م;هفم ىلع ء;�لا �7لLت يف ةسار$لا dهاLتُ •

 .لاg@لا ا'ه يف ة7@لعلا ةف5ع@لا q5wی ا@م ،عا$بلإاو راe:بلاا dع$ت ل@ع

 5مأ ;هو ،7BفC;@لا A7B@تو ةدا7قلا 7Bب نزا;:لا 7vق+ت ة7فd P7هفل ا7ً@لع ارًا�إ م$قت •

 A7B@:لا وأ ة\$7لق:لا ةدا7قلا ىلع تPGر ي:لا ةقcاLلا تاسار$لا Bم $ی$علا ه7لإ 5ق:ف\

 .ةلTفRم 5صاRعك

 زGع\ ا@م ،ةqی$+لا ةR{7@7:لا تا75غ:لاc ة7ل>;+:لا ةدا7قلا �bر ىلع ةسار$لا ه'ه $عاLت •

 .$7ع*لا �$@لا ىلع 7BفC;@لا ءادأو ة\دا7قلا 7xلاسلأا 7Bب ةقلاعلا dهف

 ةصاخ ،ةلاعف 775غت لما;ع7B PفC;@لا رود G<Gعت يف ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ة7@هأ حض;ت •

 .ةعcL5 ة75غ:@لاو ة7A7ماRی$لا ل@علا تا{7ب يف

 

 :ة7ل@علا ة7@هلأا

 7BفC;@لا ة7جا:نإ ةدا>Gل ةدا7قلا يف تاسرا@@لا ل�فأ Z*7vت Bم تا@}R@لا AّB@تُ •

 .ة7g7تا5:سلإا اهفا$هأ 7vق+ت ىلع اهتر$ق زGع\ ا@م ،dهتءافL7B P+تو

 7vق+ت dع$ت ةGف+م ل@ع ة{7ب ءاRب يف ةداقلاو B>5ی$@لا $عاLت ة7ل@ع تا7ص;ت م$قت •

 .ة7جا:نلإاو راe:بلاا 7Bب نزا;:لا

 dهL\ ا@م ،77Bل>;+:لا ةداقلا تاراهم Z;<5:ل ة7*>ر$ت �Zخ عضو يف ةسار$لا $عاLت •

 .يفC7;لا dهاضر 7vق+تو 7BفC;@لا �$ل ة>;Rع@لا حو5لا عفر يف

 ة7@لاعلا ةLفاR@لا لqم يلا+لا T5علا تا\$+ت عم لماع:لا يف تا@}R@لا dع$ت •

 .لاعفو ن5م wدا7ق جهن يR*ت 5*ع ،ةR7ق:لا تار;Z:لاو

 :ماعلا قاL7لا يف ةسار$لا رود

 رود ز5*:ل ةسار$لا ه'ه ة7@هأ يتأت ،هل;صأ dهأP ة>o5*لا درا;@لا ىلع يساسأ لcoA $@:ع\ dلاع يف

 ة7ج;ل;eR:لا تا75غ:لا عراLت عم .يLسK@لا حاRgلا 7vق+:ل ة7g7تا5:سا ةادأP ة7ل>;+:لا ةدا7قلا

 تا{7ب عم فe7:لا ىلع تا@}R@لا ة$عاLم يف ة$یاG:م ة7@هأ ة7ل>;+:لا ةدا7قلل ح*صأ ،ة\داT:قلااو

 7BفC;@لا A7B@ت 5*ع يLسK@لا اهئادأ L7B+:ل تا@}R@لل ة7ل@ع ة>ؤر ع�\ ,+*لا ا'ه .ة75غ:@لا ل@علا



 فا$هلأا 7vق+ت قا7س يف ةصاخ ة7@هأ تاذ ةسار$لا لعg\ ا@م ،775غ:لا ن;@هلی ةداق للاخ Bم

 .2030 ةeل@@لا ة>ؤر لqم ة�R7;لا ة>;@R:لا

 

 

  ةسار?لا فا?هأ

 ءادلأا L7B+:ل ة7g7تا5:سا ةادأP ة7ل>;+:لا ةدا7قلا رود ىلع ء;�لا �7لLت ىلإ ةسار$لا ه'ه ف$هت

  .7BفC;@لا A7B@ت للاخ Bم يLسK@لا

 :ة7لا:لا فا$هلأا 7vق+ت ل;ح ,+*لا ر;+@:ی

 :A7B@:لا7B cفC;@لا ر;عش ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت ة7فd P7هف .1

 ر;عoلا ةدا>Gل ماهللإاو 7Gف+:لا 7xلاسأ 77Bل>;+:لا ةداقلا ما$S:سا ة7فP7 ل7ل+ت ىلإ ةسار$لا ف$هت

cلا:@A7B لا �$ل@;C7فB. تLلا $ی$+ت ىلإ اً�\أ ىعg;ناx لاRفL7لاو ة:R{7@7عت ي:لا ةGم زB ه'ه ة7لاعف 

 .7BفC;@لا ءادأ ىلع اه75ثأتو ةقلاعلا

 :ةL7سK@لا ة7جا:نلإاو A7B@:لا 7Bب �cا5لا فاeo:سا .2

 .ل�فأ جئا:ن 7vق+ت ىلع dهتر$قو 7BفC;@لا A7B@ت تا>;:Lم 7Bب ةلدا*:@لا ةقلاعلا ةسار$لا جلاعت

 ماG:للاا ،راe:بلاا لqم ة7باg\إ تاP7;لس ىلإ dج5:ی نأ A7B@:لل AB@\ فP7 ل7ل+ت uلذ B@�:ی

 .ة7جا:نلإا ةدا>زو ،ي@R{7:لا

 :7BفC;@لا عم لعاف:لا للاخ Bم يLسK@لا ءادلأا L7B+:ل ةداقلل تا7ص;ت Z;<5ت .3

 ،7BفC;@لا عم لعاف:لا يف dه*7لاسأ L7B+ت ىلع ةداقلا $عاLت ة7ل@ع تاه7ج;ت d\$قت ىلإ ةسار$لا ىعLت

c@ع\ اGو ل@علا ة{7ب ز<G<$ مB لا ة7لاعف:@A7B. تo@7تا5:سا تا7ص;:لا ه'ه لg7ل تا:+L7B لصا;:لا، 

 .ىلعأ ةL7سKم فا$هأ 7vق+:ل ق5فلا 7Gف+تو ،ةقqلا G<Gعت

 :ةR{7@7:لا تا{7*لا فل:Sم يف هقZ*7ت لهL\ يل@ع جذ;@ن d\$قت .4

 يل@ع جذ;@ن ءاRب ىلإ ةسار$لا ف$هت ،ة\دا7قلا تاسرا@@لا ل�فأ فاeo:ساو تانا7*لا ل7ل+ت للاخ Bم

\@AB تe77تو هفZ*7ت تاقا7س يف هقR{7@7م ة:R;لا ا'ه ف$هی ,7ح .ةعR@;م ىلإ جذLلا ة$عا@R{@تا 

 .ة7g7تا5:سلاا اهفا$هأ 7vق+:ل 7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا G<Gعت ىلع



 :ة7ل*ق:L@لا تاLسK@لا ة>ؤر dعد يف ة7ل>;+:لا ةدا7قلا رود ل;ح dهفلا G<Gعت .5

 ة>ؤ5لا 7vق+ت يف اً>ر;+م ارًود xعلت نأ ة7ل>;+:لا ةدا7قلل AB@\ فP7 ح7ض;ت يف ةسار$لا ه'ه $عاLت

 تاقاL7لا عم جئا:Rلا �bر ىلإ ىعLت ا@P .ة$قعم تا\$+ت هجا;ت ي:لا تا{7*لا يف ةصاخ ،ةL7سK@لا

 .2030 ةeل@@لا ة>ؤر فا$هأ 7vق+ت لqم ،ة�R7;لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ةسار?لا تلاؤا4ت

 ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا dهف ىلإ ف$هت ي:لا تلاؤاL:لا Bم ةع;@gم Bع ةcاجلإا ىلع ةسار$لا 5PGت

 .يLسK@لا ءادلأا L7B+ت يف dهL\ نأ wدا7قلا جهRلا ا'هل AB@\ فP7و ،7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا

 :تلاؤاL:لا ه'ه ل@oت

 ؟eهل)ع يف افًغشو اaًا$5نا $>كأ ]Iف̀+)لا لعHت نأ ةIل,+(*لا ةداIقلل ]1)Z فIك .1

 ءاRب ،ةo:5Pم ة>ؤر d\$قت للاخ Bم 7BفC;@لل 77Bل>;+:لا ةداقلا 7Gف+ت ة7فP7 لؤاL:لا ا'ه لواR:ی

 ةدا>ز يف dهLت ي:لا لما;علا فL:eo\ ا@P .راe:بلااو عا$بلإا ىلع عogت ة{7ب 75ف;تو ،ة>;ق تاقلاع

 .ل@علاc فغoلاو يفC7;لا ماG:للاا

 ؟]Iف̀+)لا ]1I)*ل ةلاعف ةادأ ةIل,+(*لا ةداIقلا لعHت ي*لا داعBلأا يه ام .2

 ،7BفC;@لا A7B@ت يف ةلاعف ة7ل>;+:لا ةدا7قلا لعgت ي:لا ة7ساسلأا 5صاRعلا $ی$+ت ىلع لؤاL:لا 5PGی

 .تاراه@لا Z;<5:ل مزلالا dع$لا 75ف;تو ،را5قلا ذاSتا يف ةPراo@لا عog7ت ،ةقqلا ءاRب ىلع ةر$قلا لqم

 .7BفC;@لا �$ل ة7تا'لا ة7لوLK@لاc ر;عoلا G<Gعت يف ةدا7قلا ه*علت w'لا رو$لا فL:eo\ ا@ك

 ؟ةIجا*نلإا ىلع ي)k لBj1 ةIل,+(*لا ةداIقلا $Iثأت ساIق ]1)Z له .3

\L:لا ا'ه ف$ه:L7لاسلأا ةسارد لؤاx لاe@7ي:لا ة \@AB مB ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت سا7ق اهللاخ 

 ل7لقتو ،7BفC;@لا اضر ،ة7جا:نلإا لqم ة7L7ئ5لا ءادلأا تا5شKم ل7ل+ت uلذ B@�:ی .يLسK@لا ءادلأا

 .يفC7;لا نارو$لا تلا$عم

 ؟ةفل*5)لا تاعاqقلا يف ]1I)*لاو ةداIقلا ]Iب ةقلاعلا هnه فل*5ت فIك .4

\Lلا ا'ه �ل:Lلا ة{7*لا 75ثأت ىلع ء;�لا لؤا:R{7@7لاو ةqلا ةفاق@KسL7ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ة7لاعف ىلع ة. 

 ةع7*� 5ثKت فP7و ،صاSلاو يم;A+لا عاZقلا لqم ،ةفل:S@لا تاعاZقلا 7Bب تاقو5فلا ض5ع:L\ ا@ك

 .ةقلاعلا ه'ه ىلع ةحا:@لا درا;@لاو ل@علا

 لخاد ةداIقلا Itلاسأ qsIQت يف ]IIل,+(*لا ةداقلا هجا+ت ي*لا تاZ?(*لا يه ام .5

 ؟ة$Iغ*)لا ل)علا تاIvب

 zقن ،775غ:لا ةمواقم لqم ،ة7ل>;+:لا ةدا7قلا Z*7vت 7vعت $ق ي:لا تا*قعلا dهف ىلإ لؤاL:لا ا'ه ف$هی

 .اه:gلاع@ل ل;لح حا5:قاو ،ة7فاeلا درا;@لا 5ف;ت م$ع وأ ،يLسK@لا dع$لا



 ؟تا4سw)لل ةIHIتا$*سلإا فا?هلأا IQق(ت يف eه4ت نأ ةIل,+(*لا ةداIقلل ]1)Z فIك .6

 ةل>;� فا$هأ 7vق+:ل ةLسK@لا ة7g7تا5:سإ Bم ءPgG ة7ل>;+:لا ةدا7قلا جمد ة7فP7 لؤاL:لا ا'ه ¥قاRی

 .ي�Rو ي7gتا5:سا قا7س wأ وأ ،2030 ةeل@@لا ة>ؤر قا7س يف ةصاخ ،�$@لا

 

 ةسار?لا ضو$ف 

 ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا ح7ض;:ل هرا*:خا 5w \@AB}ن را�إ d\$قت ىلإ ةسار$لا ضو5ف ف$هت

 ه7لع ىR*تُ w'لا ساسلأا ضو5فلا ه'ه لq@ت .يLسK@لا ءادلأا ىلع اه75ثأتو 7BفC;@لا A7B@تو

 :يلا:لاP يهو ،تاجا:R:سلااو تلا7ل+:لا

 :ة}ف(مو ة)عاد ةIvب ءاGب $sع ]Iف̀+)لا ]1I)ت ]4I(ت يف eه4تُ ةIل,+(*لا ةداIقلا .1

 ةقqلاc ر;عoلا ىلع 7BفC;@لا عogت ة>7Gف+ت 7xلاسأ نو$@:ع\ 77Bل>;+:لا ةداقلا نأ ةسار$لا ض5:فت

 o75ت .راe:بلاا عog7تو ،ةo:5Pم ة>ؤر ءاRب ،wد5فلا dع$لا d\$قت ل@oت 7xلاسلأا ه'ه .ة7لوLK@لاو

 dهتاناAملإ 7BفC;@لا 7vق+ت dع$ت ةR{7@7ت ةفاقث vلخ يف dهاL\ ة7ل>;+ت ةدا7ق د;جو نأ ىلإ ة7ض5فلا

 .ةلماeلا

 :ة4Iسw)لا فا?هلأا IQق(تو ةIجا*نلإا تا,+*4م ةدا,ز ىلإ {دwی ]1I)*لا .2

 L7B+ت ىلإ wدKی ،ةمزلالا درا;@لا 75ف;تو ة7للاق:سلاا dه+Rم للاخ Bم ،7BفC;@لا A7B@ت نأ عق;:یُ

 A7B@ت 7Bب ة7**س ةقلاع د;جو ىلإ ة7ض5فلا ه'ه o75ت .ةLسK@لا فا$هأd cهماG:لا ةدا>زو dهئادأ

 ة@هاL@لاو ل�فأ تارا5ق ذاSتا eّR7Bَ@ُ@لا 7BفC;@لل AB@ُ\ ,7ح ،ة7جا:نلإا تلا$عم عافتراو 7BفC;@لا

coA7ق+ت يف لاعّف لv لا فا$هأ@R{@ة. 

 :ل)علا ةعasIو ةG�I(I*لا ةفاق>لا ىلع ءًاGب فل*5ت ةIل,+(*لا ةداIقلا ةIلاعف .3

 .ة7ل>;+:لا ةدا7قلا حاgن �$م ىلع 5شا*م لcoA 5ثKت ةR{7@7:لاو ة7{7*لا لما;علا نأ ةسار$لا ض5:فت

 q5كأ ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ن;eت ،ح;:ف@لا لصا;:لاو راe:بلاا عogت ي:لا ل@علا تا{7ب يف ،لاq@لا ل7*س ىلع

 .775غ:لا ةمواقم ةفاقث اه7ف د;Lت وأ ة7فافoلا ىلإ 5ق:فت تا{7ب يف تا\$+ت هجا;ت $ق ا@7Rب .ة7لاعف

 :ي4سw)لا ءادلأا ز}ع1I[ Z)*لاو ةIل,+(*لا ةداIقلا ]Iب لما�*لا .4



 ءادلأا ىلع ةفعا�م تا75ثأت ىلإ wدKی A7B@:لا تاسا7سو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7xلاسأ 7Bب ع@gلا نأ عق;:یُ

 .راe:بلااو ماG:للاا G<Gع:ل wدا7قلا 7Gف+:لا عم A7B@:لا لعاف:ی ,7ح ،يLسK@لا

 :]Iف̀+)لل ةZد$فلا 7ئا59لل اقًفو فل*Z5 ةIل,+(*لا ةداIقلا $Iثأت .5

 5ثKت $ق يفC7;لا �;:L@لاو ،ي@لعلا لT7+:لا ،ةS*5لا لqم 7BفC;@لا تا@س نأ ىلإ ة7ض5فلا ه'ه o75ت

 .ة7جا:نلإاو A7B@:لا تا>;:Lم يف Bیا*ت ىلإ wدKی ا@م ،ة7ل>;+:لا ةدا7قلل dه:باg:سا ىلع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 HLMلا دا<علإ  ةع0H.لا ةC.لعلا ةDE#Fلا
 Ldقلا ا'ه ف$هی .7d@ع:لل ةلباقو ةق;ث;م جئا:ن d\$قت نا@ض يف اً>;7ح ارًود ,+*لا ق�5و ةg7هR@لا xعلت

 ىلع اه75ثأتو 7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا dهفل ةم$L:S@لا 7xلاسلأا ح5ش ىلإ

 .ةL7سK@لا ة7جا:نلإا

 

 :ةg7هR@لا

 اهL75فتو تا75غ:@لا 7Bب ةقلاعلا dهفل م$L:Sُ\ جهRم ;هو ،يل7ل+:لا يفص;لا جهR@لا ىلع ,+*لا $@:عا

coA7قد لv. لا ا'ه ح7:ی@Rت ي:لا تانا7*لا ل7ل+ت جهd م اهع@جB قتو نا$7@لا$\d م تا7ص;ت*R7ىلع ة 

 �cاو5لا فاo:كاو ةد$ع:@لا تا75غ:@لا عم لماع:لا ىلع هتر$قل جهR@لا ا'ه را7:خا dت .ي@لع ساسأ

 .7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا لqم ،اه7Rب

 

 :تانا7*لا ع@ج ق�5

 :تا7ص;:لا و جئا:Rلا جاS5:سلا ةلاعفو ة7ساسأ ةادأ ةسار$لا lم$S:سا

 :تانا7*:سلاا .1

 اه75ثأتو ةدا7قلا عم 7BفC;@لا ةg5bت فاeo:سا ىلإ ف$هت ة7L7ئر روا+م ة:س ىلع نا7*:سلاا ا'ه 5PGی

 �$مو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7xلاسأ Bع ةلماشو ة+ضاو ةر;ص d\$ق:ل ةل{سلأا T@7dت dت .dهئادأ ىلع

 .ة;ج5@لا جئا:Rلا 7vق+ت يف اه:7لاعف

 :نا7*:سلاا روا+م

 :فا$هلأا 7vق+تو ماهللإا 1.1 

 .ةR7ه@لاو ةoST7لا dهفا$هأ 7vق+:ل dهعفدو 7BفC;@لا ماهلإ ىلع ةداقلا ةر$ق �$م ر;+@لا ا'ه 7rق\

 :تارا5قلا ذاSتاو A7B@:لا 2.1 

 .ة@ه@لا تارا5قلا ذاSتا يف ةPراo@لل dهل ص5فلا ةحاتإ �$مو A7B@:لا7B cفC;@لا ر;عش ىلع 5PGی

 :عا$بلإاو راe:بلاا G<Gعت 3.1 



\L:eo7ف+ت يف ةدا7قلا رود فG لا@;C7فB ف:لا ىلعe75 و يعا$بلإا�\gة$ی$ج ل;لح دا. 

 :نواع:لاو ةقqلا 4.1 

 .يعا@gلا ل@علاو ةقqلا ىلع م;قت ةR{7@7ت ةفاقث ءاRب يف ةداقلا حاgن �$م 7ّdق\

 :ة7جا:نلإا ةدا>ز 5.1 

 .ل@علا ق5ف ة7جا:نإ L7B+ت ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت 7rق\

 :ةداقلا هجا;ت ي:لا تا\$+:لا 6.1 

\L7عت $ق ي:لا تا*قعلا ىلع ء;�لا �لv 77ل>;+:لا ةداقلاB، مqقن وأ 775غ:لا ةمواقم لz درا;@لا. 

 

 :ةcاجلإا ةق>�5

 :,7ح ،5 ىلإ B 1م سا7قم ما$S:ساc تاcاجلإا 77dقت d:ی •

 .اً$ج اف7ًعض ا75ًثأت يRع\ 1 •

 .اً$ج اً>;ق ا75ًثأت يRع\ 5 •

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ينا*لا ل$فلا

 ةق3ا2لا تاسار.لا
 

 

 

 

 

 
 

 



 ةقOا/لا تاسار<لا
 dهف d\$قت يف dهLت ,7ح ،ةسار$لا ه'هل ة7@لعلا ة7فلSلا ءاRب يف اً>ر;+م ارًود xعلت ةقcاLلا تاسار$لا

 :اه7لإ داR:سلاا dت ي:لا تاسار$لا ز5بأ يلی ا@7ف .7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلل v@عأ

 

1. Bass & Avolio (1994): 

 

 ىلع ناqحا*لا PGر .تا@}R@لا ىلع يباg\لإا اه5ثأو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا dهفل اً>;ق ارًا�إ ةسار$لا ه'ه lم$ق

 ق5ف ءاRب يف dهL\ ا@م ،7BفC;@لا �$ل يلخا$لا Gفا+لا G<Gعت ىلع 77Bل>;+:لا ةداقلا 75ثأت ة7فP7 ل7ل+ت

 جئا:ن ن;قق+\ ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7xلاسأ نو$@:ع\ Bی'لا ةداقلا نأ ةسار$لا ت5هCأ .ةلاعفو ةL@+:م ل@ع

 .اهق7ق+ت يف 7BفC;@لا كا5ش�و ة@هلم ة>ؤر ءاRب ىلع dهتر$ق ل�فc ةR{7@7:لا تاعق;:لا زواg:ت

 

2. Yukl (2013): 

 

 7BفC;@لا A7B@ت ىلع اهتر$قc ة\$7لق:لا ةدا7قلا ىلع ق;ف:ت ة7ل>;+:لا ةدا7قلا نأ ةسار$لا ه'ه ت$كأ

 Z;<5ت يف ءا5Pش اً�\أ لب ماهلإ رداTم �قف ا;7Lل 77Bل>;+:لا ةداقلا نأ l+ضوأ ا@d. PهZ;<5تو

 ثا+cلأا 7Bب Bم ل@علا ا'ه 5*:عُ\ .يoSTلا dع$لاو ة>e5فلا تا\$+:لا d\$قت للاخ Bم 7BفC;@لا

 .تاLسK@لا يف يباg\لإا 775غ:لا 7Gف+:ل ةلاعف ةادأP ة7ل>;+:لا ةدا7قلا خ7س5ت يف ت$عاس ي:لا ة7عج5@لا

 

 :ةZد+عس تاسارد .3

 

 �$حإ .2030 ةeل@@لا ة>ؤر 7vق+ت dعد يف ة7ل>;+:لا ةدا7قلا رود ل7ل+ت ىلع ة7ل+@لا تاسار$لا تPGر

 ىلع اه5ثأو ة>رادلإا تادا7قلا �$ل ة7ل>;+:لا ةدا7قلا تا@س lلواRت ي:لا uلت يه تاسار$لا ه'ه ز5بأ

 يفاش �\اع ةسارد ،لاq@لا ل7*س ىلع .ةصاSلاو ة7م;A+لا تاعاZقلا يف ة7جا:نلإاو ةءافeلا L7B+ت



 ة>ؤ5ل ة7g7تا5:سلإا فا$هلأا 7vق+ت يف ةP*75 ة*RLب l@هاس ة7ل>;+:لا ةدا7قلا نأ ت5هCأ ي:لا )2019(

 .dه7Gف+تو 7BفC;@لا ءادأ G<Gعت 5*ع 2030

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 DE#Rلا راQلإا
 ي@لعلا ساسلأا 5ف;ت ,7ح ،ةسار$لل ي@7هاف@لا را�لإا ءاRب يف ا7ًساسأ ارًود ة>R{5لا تاقلRZ@لا xعلت

 :7L7:7Bئر 7B:>5}ن ىلإ ةسار$لا ه'ه $L:Rت .7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا dهفل

 

 :ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ة>5}ن

 عم ،ةo:5Pم فا$هأ 7vق+:ل 7BفC;@لا 7Gف+تو ماهلإ يف $ئاقلا رود ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ة>5}ن 5PGت

 :ة7لا:لا 5صاRعلا ىلع ة>R{5لا ه'ه $@:عت .ةR7ه@لاو ةoST7لا ةR@7:لا ىلع 5P7G:لا

 :ةo:5P@لا ة>ؤ5لا 1.1 

 ;+ن ل@علا ىلع 7BفC;@لا ع7@ج عogت ة@هلم ة>ؤر vلخ ىلع نو5PGی ن;7ل>;+:لا ةداقلا

 ة\د5فلا د;هgلا $7ح;تو ي@R{7:لا ماG:للاا G<Gعت يف ارًود xعلت ة>ؤ5لا ه'ه .كo:5م ف$ه 7vق+ت

 .عسوأ تا\اغ ;+ن

 :يoSTلا 7Gف+:لا 2.1 

 7BفC;@لا ر;عش زGع\ ا@م ،wد5ف لcoA فC;م لP تاجا7:حاc ن;7ل>;+:لا ةداقلا ف5:ع\

cقت ىلع ةر$ق ن;7ل>;+:لا ةداقلا 5ه}ُ\ .ءا@:نلااو 5ی$ق:لا$\d ع$لاd د5فلاw لل@;C7فB، م ءا;سB 

 .يف�اعلا 7Gف+:لا وأ ه7ج;:لا للاخ

 :راe:بلاا 3.1 

 .ةR{7@7:لا تا\$+:لل ةe5:*م ل;لح حا5:قاو قو$TRلا جراخ e75ف:لا ىلع 7BفC;@لا عog7ت d:ی

 يف ةPراo@لا Bم 7BفC;@لا AّB@ُ\ لب ،Lx+ف تلاoA@لا لح ىلع T5:ق\ لا يل>;+:لا $ئاقلا

 .ل@علا ناAم يف عا$بلإا زGع\ ا@م ،را5قلا ةعاRص

 

 G<Gعت للاخ Bم يLسK@لا ءادلأا L7B+ت يف 5شا*م لd coAهLت ة7ل>;+:لا ةدا7قلا نأ ثا+cلأا ت5هCأ

 .dه:7جا:نإ ةدا>زو 7BفC;@لا اضر

 



 :A7B@:لا ة>5}ن 

 ةقqلاd cهر;عش Bم زGع\ ام ;هو ،تارا5قلا ذاSتا ة>5ح 7BفC;@لا حRم ة7@هأ ىلع A7B@:لا ة>5}ن 5PGتُ

 :ة7لا:لا 5صاRعلا ة>R{5لا ل@oت .ة7لوLK@لا ل@+ت ىلع ةر$قلاو

 :7BفC;@لا تار$ق يف ةقqلا •

 يفC7;لا dهماG:لا Bم زGع\ ا@م ،ة*ئاTلا تارا5قلا ذاSتا ىلع 7BفC;@لا ةر$قc ةرادلإا ةقث Arع\ A7B@:لا

 .ةLسK@لل dهئلاو Bم $>G>و

 :ة7للاق:سلاا •

 ،dهماهم زاgنإ ة7فP7 يف Ad+:لا ىلع ةر$قلا 7BفC;@لل A7B@:لا تاسرا@م ىR*:ت ي:لا تا@}R@لا ح7:ت

 .dهتا5*خو dهراودلأ ةرادلإا ما5:حا 5ه}ُ\ ا@م

 :ة7جا:نلإاو عا$بلإا G<Gعت •

 dهLتُ ةe5:*م لاً;لح ن;م$ق>و اعًا$بإ q5كأ ن;+*d \Tهنإف ،dهلا@عأ ءادأ يف ة>5+لا ن;فC;@لا حR@ُ\ ام$Rع

 .ةLسK@لا فا$هأ 7vق+ت يف

 

 :R{5<:7Bلا 7Bب ة7لماeت ة>ؤر

 اً�ا*ترا ناZ*ت5م ا@ه لب ،ةلTفRم تاسرا@م دg5م ا7Lل A7B@:لاو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا نأ ةسار$لا حض;ت

 ل@ع ة{7ب ءاRب للاخ Bم dهA7R@ت ىلع ل@ع\ لب ،�قف 7BفC;@لا ماهلإc يف:A\ لا يل>;+:لا $ئاقلاف .اق7ًثو

 ةفاقث vلخ يف dهR{5<:7B \ُLلا 7Bب لماe:لا ا'ه .ةo:5P@لا فا$هلأا 7vق+تو راe:بلاا ىلع عogتُ ة@عاد

 .ة7g7تا5:سلإا فا$هلأا 7vق+ت dع$تو يLسK@لا ءادلأا زGعت ةR{7@7ت

 

 ا@م ،ة5صاع@لا ل@علا تا{7ب يف تاLسK@لا حاRgل ة7ساسأ تان;Aم A7B@:لاو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 5*:عتُ

\gلا ه'ه لع@RZلا تاقلR{5<ح ةg5 لاGةسار$لا ه'هل ة>وا 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 6لا*لا ل$فلا

 ةسار.لا ة;:ه8م
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ةم%قم

 ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا dهف ىلإ ف$هت ةق7قد ة7@لع ةg7هRم ما$S:ساc ةسار$لا ه'ه T@7dت dت
 جهR@لا ىلع دا@:علاا dت ،ع;ض;@لا ةعZ*7ل ا5ً}ن .ةL7سK@لا ة7جا:نلإا ىلع اه75ثأتو ،7BفC;@لا A7B@تو
 تاودأ ما$S:سا dت ا@P .ةR{7@7:لاو ة>رادلإا 5ها;}لا ل7ل+:ل Lxنلأا $عُ\ w'لا يل7ل+:لا يفص;لا
 .اه:7ق;ث;مو جئا:Rلا ةقد نا@�ل اهل7ل+تو تانا7*لا ع@gل ةد$ع:م 7xلاسأو

 
 ةSTT:م ةR7قت ل@ع ة{7ب يف ة7ل>;+:لا ةدا7قلا عم 7BفC;@لا براgت ل7ل+ت ىلع ةسار$لا ةg7هRم 5PGتُ
 عم ،جئا:Rلا ة7ل;@ش نا@�ل 7BفC;@لا Bم ة7ئا;oع ة7Rع را7:خا dت $قو .يعاZRصلاا ءاP'لا يف
 .ة>رو�5لا ة7ئاTحلإا تلا7ل+:لا ءا5جلإ R جمان5*ب ةناع:سلاا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 234لا ق0/و ة-,ه*#لا
 

 :ةسار?لا ع+ن  .1
 ،7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا dهفل يلIل(*لا يفص+لا جهG)لا ما$S:سا dت •

 .ةL7سK@لا ة7جا:نلإا ىلع اه75ثأت ل7ل+تو ةسار$لا ل+م ة5ها}لا فصو للاخ Bم
 

 :تاناsIلا ع)ج تاودأ .2

 :ناsI*سلاا

 ة{7ب يف ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت سا7قل ة7L7ئر ةل{سأ ة:س Bم ن;Aم نا7*:سا T@7dت dت •
 .ل@علا
 .ةقqلاو ،ة7جا:نلإا ،راe:بلاا ،A7B@:لا ،ماهللإا لqم روا+م ىلع ةل{سلأا lل@:شا •
 75ثأ:لا ”Ar “1ع\ ,7ح ،P7Bراo@لا تاcاg:سا 77dق:ل يسا)5لا تI1$ل سا7قم م$S:سا •

 .اً$ج e*75لا 75ثأ:لا ”5”و اً$ج ف7ع�لا
 

 :ةسار?لا ةIGع .3
 .ةo5Pلا يفC;م Bم اPًراoم 60 ةسار$لا lل@ش :ةIGعلا Heح •
 ،ة7فC7;لا تا>;:L@لا فل:S@ل لماش لq7@ت نا@�ل ا7ًئا;oع ة7Rعلا را7:خا dت :ةIGعلا راI*خا •

c@لذ يف اu ه@لاR$7سB لاو@o57فB 7>رادلإا ةداقلاوB. 
 لا7ًل+ت حاتأ ا@م ،ةo5Pلا لخاد ماLقلأا Bم ةع;R:م ةع;@gم ة7Rعلا Zlغ :يفÌ+لا لI>)*لا •

 .ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأ:ل v@عأ
 

4. a$ل(ت قIلا لsIتانا: 
 :R جمان$ب ما?5*سا •
 .R جمان5ب يف تانا7*لا ل7ل+ت تاودأ ما$S:ساc اهل7ل+تو تانا7*لا فR{7ت dت •
 .تاهاgتلاا فاo:كاو تاcاجلإل ماعلا �@Rلا dهفل :يفص+لا ع,ز+*لا لIل(ت •
 ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا z+فل را$+نلاا ل7ل+ت لqم تارا*:خا ما$S:سا :تاIض$فلا راs*خا •

 .ة7جا:نلإاو A7B@:لا تا75غ:مو ة7ل>;+:لا



 .7BفC;@لا A7B@ت �;:Lمو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا ة;ق dهفل :�اsترلاا ساIق •
 :يع+Gلا لIل(*لا •

 ا7ًع;ن اً$عcُ فاضأ ا@م ،ة7ل>;+:لا ةدا7قلا تا\$+ت ل;ح P7Bراo@لا Bم تا}حلام ع@ج dت
 .جئا:Rلل

 
 :د+Iقلاو تاZ?(*لا .5

 :لqم تا\$+:لا �عc ةسار$لا lهجاو
 �عc ة7ساLح P7B cL*xراo@لا �عB cم ةق7قد تاcاجإ ىلع ل;T+لا ةb;عص •

 .ةل{سلأا
 .جئا:Rلا 7d@عت Bم $+\ $ق ا@م ،ة$حاو ة5Pش ىلع تT5:قا ي:لا ة7Rعلا ة\دو$+م •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 HLMلا ع.S0م
 .يعاZRصلاا ءاP'لا لاgم يف ةSTT:م ةR7قت ة5Pش يف ن;ل@ع\ 7BفC;م Bم ةسار$لا ع@:gم ن;e:ی

 يف 7Bلماعلا 7BفC;@لا ءارلآ لماش لq7@ت نا@�ل ةo5Pلا لخاد ل@علا v>5ف Bم ة7Rعلا را7:خا dت

 .ةR7ق:لا فئاC;لاو ماLقلأا فل:Sم

 :ة7Rعلا

 ةع;@gم ة7Rعلا lل@ش .7G+:لا ل7لقتو ة\دا7+لا نا@�ل كراoم B 60م ةن;Aم ة7ئا;oع ة7Rع را7:خا dت

 R77Bق:لا ةداقلا ىلإ لاً;صو 7Bئ$:*@لا 7Bس$Rه@لا Bم اءً$ب ،ةo5Pلا لخاد ة7فC7;لا تا>;:L@لا Bم ةع;R:م

 v@عأ dهف d\$ق:ل يRق:لا STz:لاو يفC7;لا Ldقلا ىلع ءًاRب جئا:Rلا ل7ل+:ل ة7Rعلا L7dقت dت .7B>رادلإاو

 .ل@علا ة{7ب Bع

 

 :تانا7*لا ل7ل+ت

 :يئاTحلإا ل7ل+:لا .1 

 ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا z+فل ةR7یا*:لا تارا*:خلااو را$+نلاا ل7ل+ت لqم ة7ئاTحإ تاR7قت ما$S:سا dت

 75ثأت ة;ق $ی$+تو ةحوZ5@لا تا7ض5فلا را*:خا يف تلا7ل+:لا ه'ه ت$عاس .7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا

 .ةR7ق:لا ل@علا ة{7ب يف ة7جا:نلإاو ءادلأا ىلع ةدا7قلا

 :يع;Rلا ل7ل+:لا .2 

 �;:+@لا ل7ل+ت 7xلاسأ ما$S:ساc اهل7ل+ت dت 7BفC;@لا عم ةST7ش تلاباقم Bم lع@جُ ي:لا تانا7*لا

 .يعاZRصلاا ءاP'لا عاZق يف ة7ل>;+:لا ةدا7قلا هجا;ت ي:لا تا\$+:لاو ة7L7ئ5لا �ا@نلأا Bع فeoلل

 

 :ةg7هR@لا ه'ه تا7G@م

 .ة7ع;Rلاو ةe@7لا تانا7*لا ع@ج يف ة7ل;@oلا •

 .ةق@ع:م �ؤر ىلع ل;T+لل يفe7لاو يئاTحلإا ل7ل+:لا ةg7هRم 7Bب ع@gلا •

 .قدأو عسوأ لq7@ت نا@�ل ةع;R:م ة7Rع را7:خا •



 : ةسار?لا تاودأ

 

 يف $عاL\ ا@م ،ةد$ع:م ا\اوز Bم اهل7ل+تو تانا7*لا ع@gل لماe:م T@7dت ىلع ةسار$لا تاودأ $@:عت

 dت .يLسK@لا ءادلأا ىلع اه75ثأتو 7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلل لماش dهف ءاRب

 .اه:7ل;@شو جئا:Rلا ةقد نا@�ل ة\اRعc تاودلأا را7:خا

 

 :تانا7*:سلاا .1

 .ةسار$لا ه'ه يف ةe@7لا تانا7*لا ع@gل ة7ساسأ ةادأ تانا7*:سلاا $عتُ

 ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت سا7قل ةح;:فمو ةقلغم ةل{سأ Bم ن;Aم نا7*:سا T@7dت dت •

 .7BفC;@لا

 �$مو ،راe:بلاا ،يoSTلا 7Gف+:لا ،A7B@:لا �;:Lم لqم ،روا+م ة$ع lل@ش ةل{سلأا •

 .ة7جا:نلإا ىلع ةدا7قلا 75ثأت

 .ةل{سلأا dهف ةل;هسو  اه:7حلاص Bم $كأ:لل ة75غص ة7Rع ىلع نا7*:سلاا را*:خا dت •

 ا@م ،P7Bراo@لا تاcاg:سا سا7قل ا7ً@لاع $@:ع@لا يسا@Sلا ت7A5ل سا7قم ما$S:سا •

\Lتلاا ل7ل+ت يف $عاgتاها coAحإ لTحضاو يئا. 

  .صاSلا عاZقلا Bم ة{شان ة5Pش ن;لq@\ كراoم  60 ىلع تانا7*:سلاا lعزو •

 

 :ة7ئاTحلإا تانا7*لا ل7ل+ت  .2

 .ةسار$لا تا7ض5ف را*:خاو تا75غ:@لا 7Bب تاقلاعلا L75ف:ل يئاTحلإا ل7ل+:لا م$S:سا

 ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت z+فل را$+نلاا ل7ل+ت لqم ة7ل7ل+ت 7xلاسأ Z*7vت dت •

 .ة7جا:نلإاو A7B@:لا

 .تانا7*لل ع>5سو 7vقد ل7ل+ت d\$ق:ل )R( ة7ئاTحلإا جما5*لا lم$S:سا •

 .عسوأ قاZن ىلع اه@7@عت AB@\ جئا:ن d\$قت يف يئاTحلإا ل7ل+:لا $عاس •

 



 s)Eلا دو?ح-

 لما;علا ةاعا5م عم ،ي7Lئ5لا ع;ض;@لا ىلع اه5P7Gت نا@ضو اهقاZن $ی$+:ل ةسار$لا دو$ح T@7dت dت

 .اهL75فتو جئا:Rلا ىلع 5ثKت ي:لا ة7ع;ض;@لاو ة7ناA@لاو ة7نامGلا

 

 :ة.نام*لا دو'&لا .1

 .2024 ماع Bم يناqلا فRTلا يهو ةد$+م ةR7مز ة5:ف ةسار$لا يZغت

 يف ل@علا تا{7ب اه$هoت ي:لا ةع>L5لا تا75غ:لل ةcاg:سا ءاج ة5:فلا ه'ه را7:خا •

 ةZ*ت5@لا فا$هلأا 7vق+تو ةqی$ح ة\دا7ق 7xلاسأ يR*ت لqم ،ة\د;عLلا ة5b7علا ةeل@@لا

 .2030 ة>ؤ5ب

  ) تانا7*:سلاا (,+*لا ةادأ 5*ع ة7ع;Rلاو ةe@7لا تانا7*لا ع@ج dت ،ة5:فلا ه'ه للاخ •

 .ة7لعفلا اهتاقا7س يف ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ةg5bت 7vث;ت يف $عاس ا@م

 ىلع جئا:Rلا 7d@عت ة7ناAمإ Bم $+\ $ق ةد$+م ةR7مز ة5:ف $ی$+ت نأ P5'لاc 5ی$gلا Bم •

 وأ ة>را5@:سلاا z+فل ة7ل*ق:Lم تاسار$ل با*لا ح:ف\ ا@م ،ةقcاس وأ ة7ل*ق:Lم تا5:ف

 .تا75غ:لا

 

 :ة.نا23لا دو'&لا .2

 .يعاZRصلاا ءاP'لا لاgم يف ةSTT:م ةR7قت ة5Pش يفC;م ةسار$لا ل@oت

 5ف;ی ا@م ،ةنو5@لاو راe:بلاا xلZ:ت ي:لا اهل@ع ةعZ*7ل ا5ً}ن ةo5Pلا ه'ه را7:خا dت •

 .ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت ل7ل+:ل ا7Gً@م اقًا7س

 P*75 لcoA ةدا7قلا $@:عت ,7ح ،ةo5Pلا لخاد ةR7ق:لا ل@علا ة{7ب ىلع ةسار$لا تPGر •

 .ة7جا:نلإا ةدا>زو ةL7سK@لا فا$هلأا 7vق+:ل wراe:بلاا e75ف:لا G<Gعت ىلع

 AB@\ ة@7ق �ؤر م$قت جئا:Rلا نإف ،ة$حاو ة5Pش ىلع ةسار$لا 5P7Gت Bم dغ5لا ىلع •

 .راe:بلااو ةR7ق:لا تلااgم يف ل@عت ةهباoم تا5Pش يف اهقZ*7ت

 



 :ة.ع5ض25لا دو'&لا .3

 ه'ه 75ثأت ىلع ء;�لا �7لLت عم ،7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا ىلع ةسار$لا 5PGت

 .يعاZRصلاا ءاP'لا عاZق يف ة7جا:نلإا ىلع ةقلاعلا

 A7B@:لا ،ةo:5P@لا ة>ؤ5لا لqم ة7ل>;+:لا ةدا7قلل ةفل:S@لا xنا;gلا ل7ل+ت ىلإ ف$هت •

 .A7B@:لا7B cفC;@لا ر;عش ىلع اه75ثأت �$مو ،يعا$بلإا e75ف:لا عog7تو ،يoSTلا

 $+\ $ق ا@م ،ة7ه7ج;:لا وأ ة\$7لق:لا ةدا7قلا لqم �5خلأا ةدا7قلا �ا@نأ ةسار$لا لواR:ت لا •

 .ة\دا7قلا �ا@نلأا ةفاP ةZ7غ:ل جئا:Rلا ة7ل;@ش Bم

 تا75غ:م ىلإ قZ5:لا نود ،A7B@:لاو ةدا7قلاc ةقلع:@لا تا75غ:@لا ىلع ةسار$لا 5PGت ا@ك •

 .ل>;@:لا وأ ةqی$+لا تاR7ق:لا ما$S:سا لqم ة7جا:نلإا ىلع 5ثKت $ق �5خأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ع3ا>لا ل$فلا

 تا;صA<لاو جئا<8لا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةم?قم
 ىلع اه3Oثأتو 3EفL.?لا K3E?تو ة3لH.I(لا ةدا3قلا 3Eب ةقلاعلا Aهفل ة?هم ة.>خ ةسار$لا ه6ه اه3لإ 1لص.ت ي(لا جئا()لا $عتُ

 ل?علا ءا)ثأ .يعا)>صلاا ءا_6لاو ة3)ق(لا عا>ق ل[م V)?O?لا 3Oغ(لا] VA(ت ل?ع ة3Yب يف ةصاخ ،ةV3سU?لا ة3جا(نلإا

 kA$قت يف $عاس ا?م ،R جمانOب ل[م ةق.ث.م ة3?لع تاودأ ما$h(سا] ةق$ب تاناd3لا ل3لHت ىلع تf_ر ،dHeلا ا6ه ىلع

 .ة3لH.I(لا ةدا3قلا 3Oثأت ل.ح ة3لعف تانا3ب ىلع ة?ئاق mؤر

 

 ل3لHت للاخ Eمو .ةVسU?لا لخاد ةداقلاو 3EفL.?لل ة3م.3لا براq(لل ا3ًق3قح اسًاKعنا لب ،ماقرأ دqOم pEت Aل جئا()لا

 ،جئا()لا ه6ه للاخ Eمو .3EفL.?لا ىلع اه3Oثأتو ة3لاHلا ةدا3قلا تاسرا?م يف فعwلاو ة.قلا vاقن $ی$Hت Aت ،لماش

 .ة3جا(نلإاو ةءافpلا fIfعتو ل?علا ة3Yب HV3Eت Eم تاVسU?لاو ةداقلا K3E?ت ىلإ ف$هت ة3ل?ع تا3ص.ت d<1)(سا

 

 اه3لإ 1لص.ت ي(لا تا3ص.(لا .يباkqلإا 33Oغ(لل ة3ق3قح ة.عد يه لب ،ةOI{ن ةفاضإ }قف 3V1ل ةسار$لا ه6ه نأ Oعشأ

 ةل.هV] اهقd3>ت k?KE ة3ل?ع تا.>خ م$قت يهو ،م.3لا تاVسU?لا هجا.ت ي(لا صOفلاو تاH$k(لل يعقاو Aهف ىلع ة3)dم

 .ةما$(Vمو ةd)pOم ل?ع تا3Yب .Hن عسوأ ةIؤر Aعدو يVسU?لا ءادلأا HV3E(ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تاناHCلا لCلLت
 

 .تانا7*:سلاا للاخ Bم اهع@ج dت ي:لا تانا7*لا ىلع يئاTحلإا ل7ل+:لا ءا5جلإ R جمان5ب ما$S:سا dت
 :ة7لا:لا تا;SZلا ىلع ل7ل+:لا ة7ل@ع lل@:شا

 :تاناsIلا فG�Iت .1
 .ل7ل+:لا ةقد نا@�ل ة+T+7لا 75غ وأ ةTقاRلا 7dقلا ةلازإ dت

 :يفص+لا ع,ز+*لا لIل(ت .2
 .ة7Rعلل ةماعلا �ا@نلأا dهفل تانا7*لل ل7ل+ت 5wجأُ

 :تاIض$فلا راs*خا .3

 .7BفC;@لا A7B@تو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا z+فل را$+نلاا را*:خا ما$S:سا •

 ةل{سلأا Bم لeل تاcاجلإا د$ع حض;ت ة7نا7ب ضو5ع للاخ Bم تانا7*:سلاا جئا:ن ض5ع •
  .ح;ض;ب جئا:Rلا Bیا*ت ةءا5ق AB@\ اهللاخ Bم ي:لا و

 :ةIئا9حلإا تا$شw)لا صلا5*سا .4

 تلاماعم ما$S:ساc ة7جا:نلإاو A7B@:لا تا75غ:مو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ةقلاعلا سا7ق dت •
 .�ا*ترلاا

 A7B@ت ةدا>زو ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7Bب ة>;ق ة7باg\إ ةقلاع كاRه نأ جئا:Rلا ت5هCأ •
 .7BفC;@لا

 

 

 

 

 

 



 

 جئاD0لا

 :]Iف̀+)لا �?ل ]1I)*لا ر+عش },}عت .1
 .ل@علا ة{7ب يف A7B@:لا7B cفC;@لا ر;عش ىلع 5شا*م 75ثأت اهل ة7ل>;+:لا ةدا7قلا نأ جئا:Rلا ت5هCأ
 ةPراo@لل dهعف$ی ا@م ،ة7لوLK@لاو ةقqلا Bم $>c@G نو5عo\ ة>7Gف+ت ةدا7ق l+ت ن;ل@ع\ Bی'لا ن;فC;@لا
 5ی$ق:لا نأ تانا7*لا ت5هCأ ،uلذ ىلإ ةفاضلإاc .لق:Lم لcoA ماه@لا '7فRتو را5قلا عRص يف ةلاعّفلا
 .راe:بلااو عا$بلإا يف 7BفC;@لا ة*غر Bم زGع\ ن;7ل>;+:لا ةداقلا هم$ق\ w'لا يoSTلا

 :ة4Iسw)لا ةIجا*نلإا تلا?عم ةدا,ز .2
 ىلعأ ة7جا:نإ تلا$عم لLgت ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7xلاسأ $@:عت ي:لا تاLسK@لا نأ تلا7ل+:لا lفoك
 7vق+:ل w;ق Gفا+c ن;ع:@:ی ن;eّRَ@ُ@لا ن;فC;@لا .ة\$7لق:لا ةدا7قلا 7xلاسأ ع*:ت ي:لا uل:ب ةنراقم
 نأ جئا:Rلا ت5هCأ ا@P .ءاZخلأا ل7لقتو ة7ل7غo:لا ةءافeلا L7B+ت ىلإ wدKی ا@م ،ةo:5P@لا فا$هلأا
 .ةداقلا ه5ف;ی w'لا dع$لاو v>5فلا حو5ل ساAعنا يه لب ،لو'*@لا $هgلل اًسا7قم �قف 7Llل ة7جا:نلإا

 :عا?بلإاو را�*بلاا }Iف(ت .3
 ة$ی$ج ل;لح حا5:قاو قو$TRلا جراخ e75ف:لا ىلع 7BفC;@لا عogت ة7ل>;+:لا ةدا7قلا نأ جئا:Rلا l+ضوأ
 ن;قل7B \SفC;@لا A7B@تو e5wفلا 7Gف+:لا ىلع نو$@:ع\ Bی'لا ةداقلا .ةLسK@لا هجا;ت ي:لا تا\$+:لل
 75ف;ت نأ ا@P .يعاZRصلاا ءاP'لاو ةR7ق:لا عاZق يف ة7@هلأا غلاc 5مأ ;هو ،راe:بلاا dع$ت ل@ع ة{7ب
 .لoفلا Bم ف;خ نود ة$ی$ج راeفأ فاeo:سا ىلع 7BفC;@لا $عاL\ عog7:لاو dع$لا

 :ةIل,+(*لا ةداIقلا تاZ?(ت ىلع tلغ*لا .4
 �عc ل*ق Bم 775غ:لا ةمواقم لqم ،ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ة7لاعف 7vعت $ق ي:لا تا\$+:لا �عc تز5ب
 يف درا;@لا zقن نأ ا@P .ل@علا يف ة\$7لقت �ا@نأ ىلع $@:عت ي:لا ماLقلأا يف اصً;Tخ ،7BفC;@لا
cم $+\ $ق نا7حلأا �عB قت ىلع ةداقلا ةر$ق$\d ع$لاd لا@Zل ب;ل:Rم '7فoهع>راd coAعمو .لاعّف ل 
 ةغا7ص يف 7BفC;@لا ن;o5P>و ة+ضاو لصا;ت 7xلاسأ ن;ع*:ی Bی'لا ةداقلا نأ جئا:Rلا ت5هCأ ،uلذ
 .يباg\إ 75ثأت 7vق+تو ةمواق@لا ه'ه ل7لقت ىلع نورداق تارا5قلا

 :ةIفÌ+لا ما4قلأا ]Iب تواف*لا .5
 ل@ع ةع7*� ىلع ءًاRب ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 7xلاسلأ 7BفC;@لا ةcاg:سا يف توافت Bع تانا7*لا lفoك
 ةدا7قلل ىلعأ ةcاg:سا ت5هCأ ا7ًلعافتو ا7ًعا$بإ لاً@ع xلZ:ت ي:لا ماLقلأا ،لاq@لا ل7*س ىلع .ماLقلأا



 ةدا7قلا 7xلاسأ فe77ت ةرو5ض ىلإ o75ت تاقو5فلا ه'ه .ي7Rتو5لا عcاZلا تاذ ماLقلأاc ةنراقم ة7ل>;+:لا
 .Ldق لP تاجا7:حاو ل@علا ةعLx �*7ح

 :ة,+Gع)لا حو$لا ىلع يباZHلإا $Iثأ*لا .6
 Bی'لا ةداقلا .7BفC;@لل ة>;Rع@لا حو5لا عفر يف P*75 لd coAهاLت ة7ل>;+:لا ةدا7قلا نأ جئا:Rلا ت$كأ
 تلا$عم Bم للق\ ا@م ،يفC7;لا اض5لاc ر;عoلا ىلع 7BفC;@لا نو$عاL\ ةGف+مو ة@عاد ة{7ب نو5ف;ی
 7BفC;@لا عف$ی ة@هل@لا ةدا7قلا للاخ Bم يLسK@لا ءا@:نلاا G<Gعت نأ ا@P .يفC7;لا نارو$لاو با7غلا
 .ة@}R@لا فا$هأ 7vق+:ل $cg ل@علل

 

 )Transformational Leadership( ةIل,+(*لا ةداIقلا 7Bب ةقلاعلا ض5ع\ هاندأ ينا7*لا dس5لا
 :)Employee Empowerment( ]Iف̀+)لا ]1I)تو
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ءاقر/لا -اق*لا .1
 يف كرا�م لpل )ع]ا(لا 3Oغ(?لا( 3EفL.?لا K3E?ت لباقم )لق(V?لا 3Oغ(?لا( ة3لH.I(لا ةدا3قلا 3Aق ل[?ت •

 .ناd3(سلاا
3�k ا?م ،-اق*لل ع56ت د.جو حضا.لا Eم •O لا نأ ىلإd3ةع>ق(م تانا )Discrete(، _?لا .ه اH3یاقم عم لا� 

 .Likert ت3KOل
 :)راBCنلاا :خ( =6حلأا :9لا .2
 .ي>hلا را$Hنلاا جذ.?ن ىلع ءًا)ب 3EفL.?لا K3E?تو ة3لH.I(لا ةدا3قلا 3Eب ةعق.(?لا ةh<3لا ةقلاعلا �Kعت •
3�k ا?م ،ىلعلأ لا3ًلق لh{ k?3لا •O نلاا لماعم عم �ف(ی ام .هو ةف3عض نكلو ،ةیباجیإ ةقلاع ىلإH$را 

)0.119( 
 يلا.ح VOفت ة3لH.I(لا ةدا3قلا نإ ل.قلا k?KE ،را$Hنلاا جذ.?ن Eم)  R-squared 0.0152 (ىلإ O{)لا] •

 .3EفL.?لا K3E?ت يف 3Oغ(لا Eم 1.52%
	

•  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :لولأا لا$#لا

 :6789م يف ةداقلا نأ -ع+ت ()م &أ ىلإ

 ؟ة6Aه8لاو ةDEA+لا :فا)هأ ABق@9ل :ن<8هلی

  :ينا'لا لا$#لا

 ر:ع9لا 787عت يف 01234م يف ,ئاقلا 'ها%$ له
  ؟تاراCقلا ذاGتلا صCفلا C<ف:ت للاخ ?م ?<=32لا>

 

  :,لا'لا لا$#لا

 787عت ىلع ة<ل3T:8لا ةدا<قلا CثPت O,م Nأ ىلإ

 ؟ل2علا يف عا,بلإاو را3Yبلاا

 

  :ع+ا*لا لا$#لا

 ةفاقث ءا0ب يف ,عا%ت ة<ل3T:8لا ةدا<قلا نأ COت له
 ؟?<ف`:2لا ?<ب نواع3لاو ةق_لا 'ع,ت ة<2<01ت

 

  :0ما-لا لا$#لا

 LAM@ت يف ةAلK<@9لا ةداAقلا -Aثأت ()م ام

 ؟ل8علا يف :A9جا9نإ

 

  :سدا#لا لا$#لا

 هجا<ت ي9لا ةALAئ-لا تاQ)@9لا يه ام ،:Qأ-ب

 ؟:L9سVم يف ةAلK<@9لا ةداAقلا

 



 تاCص0Zلا

 :ةداقلل ةsI,ر?ت جما$ب $,+qت .1
 :ة599*م ةsI,ر?ت جما$ب ءاjنإ •

\gx لا ىلع@KسLسلاا تا:q@ر$ت يف را<x 7لاسأ ىلع اهتداقx م ة7ل>;+:لا ةدا7قلاB ةلماش جما5ب للاخ 
 .7BفC;@لا A7B@تو ،ماهللإا ،7Gف+:لا ىلع 5PGت

 :تاZ?(*لا عم لماع*لا ىلع ةداقلا t,ر?ت •
\gx ت نأo@عتو 775غ:لا ةمواقم ةهجا;م تاراهم جما5*لا لG<G لإا لعاف:لا\gلا عم يبا@;C7فB. ىلع 
 .ة>;ق ةادأ ن;eت نأ AB@\ لاعّفلا لصا;:لاو يف�اعلا ءاP'لا ىلع 5PGت ي:لا ل@علا شرو ،لاq@لا ل7*س

 :ةداقلل $)*4)لا IIeق*لا •
 ءًاRب ة\دا7قلا تاراه@لا L7B+:ل تا}حلام 75ف;ت عم ،wرود لw coAدا7قلا ءادلأا 77dق:ل ة@}نأ ءاoنإ

 .,+*لا ا'ه جئا:ن ىلع

 :ة4سw)لا لخاد ]1I)*لا ةفاقث },}عت .2
 :ةkراj)لا eع?ت تاساIس عضو •

\gx تZ;<5 ت ة@}نأو حئا;لogم عoراPلا ة@;C7فB ص تا7ل@ع يفRم ءا;س ،را5قلا عB للاخ 
 .ةR{7@7:لا تاردا*@لا وأ تاعا@:جلاا

 :ةIللاق*سلاا عjHIت •
 عم ،ةل>;� تاقفا;م ىلإ ةجا+لا نود dهل@عc ةقلع:@لا تارا5قلا ذاSتلا 7BفC;@لل ةمزلالا ةنو5@لا 75ف;ت
 .لق:Lم لd coAهتا7لوLKم ةرادإ Bم dهA7R@ت

 :ة)عاد ةIvب Qلخ •
 Z;<5ت ىلع dه$عاLت ي:لا ه7ج;:لاو داشرلإا جما5ب لqم ،dع$لا7B cفC;@لا ر;عش Bم زGعت تا7لآ ءاoنإ
 .dهLفنأd cه:قثو dهتاراهم

 :ةداIقلا ]4I(*ل اIج+ل+�G*لا فÌ+ت .3
 :تاناsIلا لIل(ت ة)�نأ ما?5*سا •

\gx لا ىلع@KسLم تانا7*لا ل7ل+ت تاودأ جمد تاqلا تاح;ل ل:+Ad )Dashboards( ا:@لcءادأ ةع 
 .ةدا7قلا 7xلاسأ يف فع�لاو ة;قلا �اقن $ی$+ت لهL\ ا@م ،7BفC;@لاو ةداقلا

 :ي)ق$لا لصا+*لا },}عت •



 لcoA لصا;:لا Bم ةداقلا A7B@:ل Microsoft Teams وأ Slack لqم ة7نواعت تاRTم ما$S:سا
 .يعا@gلا ل@علا L7B+تو ءا@:نلاا G<Gعت يف dهL\ ا@م ،ق5فلا عم لاعّفو 5شا*م

 :]1I)*لا ساIق تاودأ qsIQت •
 .جئا:Rلل اقًفو تاساL7لا ,ی$+تو 7BفC;@لا A7B@ت �;:Lم ةعcا:@ل )KPIs( ة7@قر ءادأ تا5شKم Z;<5ت

 :عا?بلإاو را�*بلاا },}عت .4
 :ةIنواع*لا ل)علا تاIvب عjHIت •

\gx ع$ت نأd لا@KسLنإ تاoم ءاLمو ةح;:فم ل@ع تاحا*:e5ف+ت ةG فلأا لدا*تو نواع:لا ىلعe7ب راB 
 .ةداقلاو 7BفC;@لا

 :ة,را�*با تارداsم قلاaإ •
 حR@ُ\ ,7ح ،”5wهoلا راe:بلاا م;ی“ ةردا*م لqم ،ة$ی$gلا راeفلأا Z;<5:ل ل@علا lقو Bم ءGج ST7zت
 .ة$ی$ج ص5ف وأ تلاoA@ل ل;لح d\$قت ة>5ح ن;فC;@لا

 :عا?بلإا ةأفا1م •
\gx فا;+لا �*ت5ت نأG ع@لاو ة\دا@لاR;<ة cنلإاgبلاا تازا:eع\ ا@م ،ة>راGم زB لا حور:Rفاr لإا\gيبا. 

 :ة4سw)لا لخاد لصا+*لا تا+Gق ]4I(ت .5
 :فافjلا لصا+*لا },}عت •

\gx 77ل>;+:لا ةداقلا ىلعB هن او$@:ع\ نأgًهلصا;ت يف افًافش اd لا عم@;C7فB، ا@م \Lب ىلع $عاRءا 
 .ح;ض;لا م$عc ر;عoلا ل7لقتو ةقqلا
 

 :ة,رو?لا تاعا)*جلاا •
 ىلإ عا@:سلااو ،ةعجا5لا ة\'غ:لا d\$قت ،تا\$+:لا ةoقاR@ل ق5فلاو ةداقلا 7Bب ة@}:Rم تاءاقل ةلو$ج
 .7BفC;@لا تاحا5:قا

 :]Iف̀+)لا تا�حلا)B ما)*هلاا •
 Bم vلق نود ةدا7قلا عم dهbراgتو dهئارآ Bع 75*ع:لا 7BفC;@لل ح7:ی يلخاد تا}حلام ما}ن ءاoنإ
 .باقعلا وأ 7G+:لا

 :ةIل,+(*لا ةداIقلا تاZ?(ت عم لماع*لا .6
 :$IIغ*لا ةمواقم ةرادإ •



\gx 7تا5:سا عضوg7لا كا5شلإ تا@;C7فB م ،775غ:لا تا7ل@ع يفqلج $قع لLئا;ف ل;ح ة>;ع;ت تا$ 
 .يLسK@لا ءادلأا ىلع يباg\لإا ه75ثأتو 775غ:لا

 :درا+)لا $Iف+ت •
 .ةb;لZ@لا فا$هلأا 7vق+ت يف 7BفC;@لاو ةداقلا dع$ل ةمزلالا ة>o5*لاو ة\دا@لا درا;@لا 5فا;ت نا@ض

 :ةداIقلا ]4I(*ل تاIنا}Iم 59I7ت •
 .يل>;+:لا جهRلا Z*7vت ة7لاعف Bم زGع\ ا@م ،ةدا7قلا Z;<5ت تاردا*م dع$ل ة>;Rس ة7نا7Gم ST7zت

 :م?ق*لا ةعBا*مو ءادلأا ?صر .7
 :)KPIs( ةI4Iئر ءادأ تا$شwم $,+qت •

\gx م ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت سا7قل ة+ضاو 75یاعم عضوL:;� لا:@A7B م ،ة7جا:نلإاوqم لL:;� 
 .ةماعلا ة7جا:نلإاو ،راe:بلاا ل$عم ،7BفC;@لا اضر

 :ي)G�I*لا $ثلأا IIeقت •
 جئا:ن ما$S:سا عم ،7BفC;@لا ءادأو ل@علا ة{7ب ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت �$@ل wرود 77dقت ءا5جإ
 .تا7g7تا5:سلااو تاساL7لا لی$ع:ل 77dق:لا

 :]Iف̀+)لا عم جئا*Gلا ةkراjم •
\gx ت نأe;لل ةحا:م ءادلأا جئا:ن ن@;C7فB ع:ل ءا;س $ح ىلع ةداقلاوG<G لاoلا ه7ج;تو ة7فافgن د;ه+; 
 .L:@5@لا L7B+:لا
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عجا>Cلا

 

 

 

 

 

 

 



 ةC[#علا عجا#.لا

 )2020( نورخآو دمحأ نامیلس ،يرھشلا .1
-50 تاحفصلا ،22 ددعلا ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .ةیدوعسلا لمعلا تائیب يف ةیجاتنلإا ةءافكلا ىلع اھریثأتو ةیلیوحتلا ةدایقلا تایجیتارتسا

75. 

 )2019( نمحرلا دبع ،دلاخلا .2
 .110-90 تاحفصلا ،10 ددعلا ،ةیمنتلاو يدوعسلا داصتقلاا ةلجم .2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود

 )2021( دمحم دمحأ ،ينارھزلا .3
 ،ةمادتسملا ةیمنتلاو ةدایقلا رمتؤم يف ةمدقم لمع ةقرو .ةیدوعسلاب صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف راكتبلاا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت

 ةكلملما ةCؤر قيقحت () اKرثأو ةCرادلإا تادايقلا ىدل ةيلCوحتلا ةدايقلا تامس رفاوت ىدم .)2019( ()اش ,ضياع .4

 ^dمسbد 20 خCراتب ا_عاج̂[سا مت .ةيداصتقلااو ةCرادلإا مولعلا ةلجم .ءارقش ةعماج () ةيقيبطت ةسارد :2030

  :/https://search.mandumah.comعقوم نم 2024

 لالما سأر () ا�K̂ثأتو ةيلCوحتلا ةدايقلاو يفطاعلا ءا{ذلا تايجيتا̂[سا .)2019( نورخآو دمحأ ناميلس ,ير_شلا .5

 .70-45 تاحفصلا ،14 ددعلا .ةCرادلإا مولعلا ةلجم .2030 ةكلملما ةCؤر نمض يرش�لا

 ةعماج () ةيناس�لإا مولعلا تايل{ () س�ردتلا ةئيK ءاضعلأ ��لعلا جاتنلإا .)طابش ,2008( دمحم ,نس��ا  .6

 تايدحتلا :(�اعلا ميلعتلا تاسسؤم () س�ردتلا ةئيK ءاضعأ ةيمنت ةودن () مدقم ثحب .ھتاقوعمو تارفلا

 .ةيقذلالا :نCرش� ةعماج .رCوطتلاو
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 ةنا0Hسلاا
 

 .ةL7سK@لا ة7جا:نلإا ةدا>زو 7BفC;@لا A7B@ت ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت dهفل T@dم نا7*:سلاا ا'ه

 سا7ق ىلإ ةفاضلإاA7B، c@:لا7B cفC;@لا ر;عشو ةدا7قلا تاسرا@م 7Bب ةقلاعلا فاeo:سا ىلإ ف$هی

 .ل@علا ة{7ب يف ة7جا:نلإاو راe:بلاا

 :ناsI*سلاا ةلvسأ

 ؟ةGIه)لاو ةj59Iلا ¤فا?هأ IQق(*ل ¤ن+)هلی ¤*)�Gم يف ةداقلا نأ $عjت �?م {أ ىلإ .1

 اً$ج ةف7عض ةجر$ب ☐ 

 ةف7عض ةجر$ب ☐ 

 ةZس;:م ةجر$ب ☐ 

 ةP*75 ةجر$ب ☐ 

 اً$ج ةP*75 ةجر$ب ☐ 

 ذا5تلا ص$فلا $Iف+ت للاخ ]م ]1I)*لاB ر+عjلا },}عت يف ¤*)�Gم يف ?ئاقلا eهاZ4 له .2
 ؟تارا$قلا

 اً$ج ةف7عض ةجر$ب ☐ 

 ةف7عض ةجر$ب ☐ 

 ةZس;:م ةجر$ب ☐ 

 ةP*75 ةجر$ب ☐ 

 اً$ج ةP*75 ةجر$ب ☐ 

 ؟ل)علا يف عا?بلإاو را�*بلاا },}عت ىلع ةIل,+(*لا ةداIقلا $ثwت �?م {أ ىلإ .3

 اً$ج ةف7عض ةجر$ب ☐ 

 ةف7عض ةجر$ب ☐ 



 ةZس;:م ةجر$ب ☐ 

 ةP*75 ةجر$ب ☐ 

 اً$ج ةP*75 ةجر$ب ☐ 

 ]Iب نواع*لاو ةق>لا eع?ت ةG�I(Iت ةفاقث ءاGب يف ?عا4ت ةIل,+(*لا ةداIقلا نأ �$ت له .4
 ؟]Iف̀+)لا

 اً$ج ةف7عض ةجر$ب ☐ 

 ةف7عض ةجر$ب ☐ 

 ةZس;:م ةجر$ب ☐ 

 ةP*75 ةجر$ب ☐ 

 اً$ج ةP*75 ةجر$ب ☐ 

 ؟ل)علا يف ¤*Iجا*نإ ]4I(ت يف ةIل,+(*لا ةداIقلا $Iثأت �?م ام .5

 اً$ج ةف7عض ةجر$ب ☐ 

 ةف7عض ةجر$ب ☐ 

 ةZس;:م ةجر$ب ☐ 
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 Abstract 13ل.لا-
 

 عم ،ةL7سK@لا ة7جا:نلإا ةدا>زو 7BفC;@لا A7B@ت ىلع ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 5ثأ ةسارد ىلإ ,+*لا ا'ه ف$هی
 ي:لا ،ة7ل>;+:لا ةدا7قلا 75ثأت ة7فP7 ةسار$لا ض5ع:Lت .يعاZRصلاا ءاP'لاو ةR7ق:لا عاZق ىلع 5P7G:لا
 راe:بلاا ىلع dه7Gف+تو A7B@:لا7B cفC;@لا ر;عش G<Gعت يف ،ةقqلا ءاbRو 7Gف+:لاو ماهللإا ىلع $@:عت
 .7G@:م يLسKم ءادأ 7vق+تو

 
 افCً;م B 60م ةن;Aم ة7Rع ىلع عزو ،ة7L7ئر ةل{سأ ة:س Bم ن;Aم نا7*:سا ما$S:ساc تانا7*لا ع@ج dت
 dهسأ ا@م ،R جمان5ب ما$S:سا dت ،تانا7*لا ل7ل+:لو .ةLسK@لا لخاد ة7فC7;لا تا>;:L@لا فل:Sم Bم
 .ةTلL:S@لا جئا:Rلا dع$ت ةق7قد ة7@لع �ؤر d\$قت يف

 
 ةدا>زو 7BفC;@لا A7B@ت �;:Lم L7B+ت يف اً>ر;+م ارًود wدKت ة7ل>;+:لا ةدا7قلا نأ جئا:Rلا ت5هCأ
 Bع ةسار$لا lفPo ا@P .نواع:لاو راe:بلاا ىلع عogت ة@عاد ل@ع ة{7ب 75ف;ت للاخ Bم dه:7جا:نإ
 ىلع 5ثKت $ق ي:لا ،درا;@لا zقنو 775غ:لا ةمواقم لqم ،ة7ل>;+:لا ةدا7قلا Z*7vت هجا;ت تا\$+ت د;جو
 .اه:7لاعف

 
 G<Gعتو ،ةداقلل ة7*>ر$ت جما5ب Z;<5ت اهز5بأ Bم ،ة7ل@علا تا7ص;:لا Bم ةع;@gم ىلإ ,+*لا لص;ت
 ه'ه Arعت .ءادلأا سا7قو لصا;:لا L7B+:ل ا7ج;ل;eR:لا Bم ةداف:سلااو ،ةLسK@لا لخاد A7B@:لا ةفاقث
 .يLسK@لا ءادلأا يف ةما$:سلااو راe:بلاا dع$ل ة7g7تا5:سإ ةادأP ة7ل>;+:لا ةدا7قلا ة7@هأ تا7ص;:لا
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