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 : الدراسة قدمةم

زيا ا لللل    لالم للللللللللللل ل لللل    الحوكمللللد الألللل  اتي مللللد ازز  تاء  لشركا ا ا  از للللللللللللل  لللل    تمثلللل  ، لأيللللد تإ ى 

تن فسلليا، ، لب ا اتثللرثم ف، لفسو اثللواة ب ح  ، للأم حد أصلل لا اوللح ا اتأوا  أد اة،   اس اف ، لتاسلل    

  لا ا ا  از لل      ا اتقسصلل   ازر ي، لأيد ،  ازرلاقد ب   از لل     لاوللح ا المصلل حد
ً
له ا ب لفه حنركس زحج ب 

، لهو ب زك حمث  ه ف اثلللل ملللل   أد  تإ ى از لللل      لفه  اتثللللرثم فى ل للللت  افيلللل ، لشسللللسم   ا ازنمو لازس،وف 

 (1)ي؛ زسرك ك ازكف    لاز ف فيد لالمس  زد لت،وف از     .2030اه اف فؤ د المملكد 

ر  لأوكمد از لللل      
ُ
ازز   أجمو د أد المب  ئ لالمم فثلللل    (  (Governance Corporateال الم لللل ل     ش

 ه المم فثلل   ب هسم ي أاياح   ا ازسللنوا  اتة خ ، ة عللد لر  هتا   كيفيد ز اف  از لل     لأ اقبا،  لق  لأ ي   

 ، لشر ظم اتهسم ي ب،   ا  ل   ا ازرسللللري ي   أد ازا   الم  لللل ثلللللسلللللد اتاأ   الم زيد ازز  لأ ع   ا ازر ح  أد از 

لفلثلللي ، ازلاتي يد    لاأ  ت المسا أد لازن شلللفد  ا ازر ح  أد از للل      ا  ل  شللل ة اثلللي   ازر ح  أد اتقسصللل  ح    

زل ق بد  افسا فه   لثلو  اس اف  ل ب لم ل ل    ازصلر خ  لالمسوثل،د ل لت  ة  ، لازز  فج ه  ازفسل   الم يا لاس افى  

 (2)الم  ل   .لالخبخ  لالمه ف ، ب سض فد ايا ياص از ف فيد بسلك 

   لا علاعلللد أاللل لف لتا االسمو الحيوى لاتقسصلللللللللللللللل   المكه  لازو د از،مو   2030شرسمللل  فؤ لللد المملكلللد   

ل لللللت    أ   لا ازنفد كمصللللل ف  ة  تب  أد زحج   ب فد ب  بد لزيصلللللبو اقسصللللل  ي  اقسصللللل   أك ه    خ أرسم   

حس،لب ا     الم لللللللل ف و  لشرك ك ازسن فسلللللللليد، لازساو  أد اتثللللللللا،لال ايا اسيس  ، ل زك زلاثللللللللرثم ف لا     اسيس بيد  

لازاخك ي  لا ق،لل  ا ازصلللللللللللللنلل  للد لتاف ي اتبستلل ف لاسبلل ا  فو از لللللللللللللبلل ا ز  لل    ات ملل    ازصلللللللللللللر خ  لالمسوثللللللللللللل،للد ل 

 (3) ف و ااحليد زلمج ت  ازسج ف د. لازسكنوزوبي  ب ت أد اتج ه   فد الم

 
، دراسة مقارنة بين نظام 2030مسعود يونس عطوان عطا، دور الحوكمة في استدامة الشركات وتحقيق رؤية المملكة  (1)

مجلة كلية الشريعة والقانون، جامعة الأزهر، طنطا، العدد الثالث والثلاثون،  الشركات السعودي الجديد والشريعة الإسلامية، 

 . 1819، ص2018الجزء الرابع، 
مركز دراية  بدرالدين محمد خليل، محمد بن عدنان الدبيان، حوكمة الشركات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية،  (2)

 . 5، ص2016للدراسات والمعلومات، إدارة التسويق،  
، في ضوء  والمأمولالعربية السعودية بين الواقع   المملكةفي  والمتوسطةالصغيرة   المشروعاتعلي نجاح علي منصور،   (3)

، المجلد  والقانونية  والإدارية  الاقتصاديةــ مجلة العلوم   الأبحاثالمجلة العربية للعلوم ونشر ، دراسة تطبيقية  -م 2030رؤية 

 . 5، ص 2020،  الرابع، العدد التاسع
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الحلل حللد، لةلل عللللللللللللللد لرلل  ازرولمللد، بمتلل يللد   يمللد، ز  تمثلل  زلألل   لأ يلل  اتثلللللللللللللواة الملل زيللد  ا ازرصللللللللللللل    

وبي،ه  ياو تمو   ازانوا  اتقسصللللللللل  حد ازه أد  ا اثلللللللللرير ا اكبخ ق ف أمكد أد الم ة ا  ااحليد لالخ فبيد، لت

أسنو د  تلرب اتثلللللللللللواة الم زيد  لفًا أهمً   ا تمو   الم للللللللللل ل   ، لأيد توف   زي   لا لا    ، ل أخسلف الم للللللللللل ل  

زسنميللد  لللل ا الملل ة ا  لتوظيفهلل   ا الم للللللللللللل ل لل   ازنلل شلللللللللللللفللد لازصلللللللللللللر خ  لالمسوثللللللللللللل،للد، أملل   سلللللللللللللل هم  ا تااي  ا

أو أ  شر فه أد اثلللللللللللللسخ اي كب خ  ل  ا ظ  ازساوت  ازز   ر  للللللللللللله  ازن  ي الم يا،  ، اتقسصللللللللللللل  حد لةل  ف   ازرم

زلإ لاي لاتتصلللللللل  ، ب ا  لف اتبست ف الم يا  ا تمو   الم لللللللل ل    ازصللللللللر خ  لالمسوثلللللللل،د، لأيد ثلللللللل هم  اتبست فا   

، ايا ب يب أم فثللللللد  الم زيد، أث  ات لا  الم زيد الم للللللساد،  ا ا     ف   تمو   ه ه الم لللللل ل    لتاسلللللل   كف   ، 

 (4).اث زيب الحوكمد از شي   بسلك الم  ف و

ر  
ُ
عللللم ي اتأ   للميو  ل ا ضللللو  أ  ثللللب  حسمث  المبخف اتثلللل ملللل   تةسي ف  زك الموضللللو   ا ا  الحوكمد ش

ل لللت    ه ل زك بسأع خ   لأافك  زلاثلللرثم ف في، ، لتجن ،  ازف للل  الم يا لاس افى لأ تكك اثللل مللل   سيج لأه     الم للل ل   

ر  ا لا  ض لف د  ا  ص ي  الح يا ززحج بي  لا ا لا  اتبست ف الم يا  
ُ
،  سمو   الم  ل    ازصر خ  لالمسوث،د ازز  ش

 يج   الم  ف و ازصر خ  لالمسوث،د.بم  حإ ى اتأ  ايا 

 مشكلة الدراسة:  

ر   
ُ
لم للللللللللل ف و ازصلللللللللللر خ  لالمسوثللللللللللل،د فك ي  اثللللللللللل ثللللللللللليد زلاقسصللللللللللل   ازو   ، ف   شسلللللللللللهم  ا   م ازسنميد  اش

أص  ف اتقسص  حد لاتبسم  يد، لةل  ف    م  ب ح  ، لا     ازص  فا ، لفسو اثواة  م  ب ح  ، لتنو و 

لي ً ا زه ه اتهميد، فا  ق ف أجلس ازوافا   ا المملكد ازر بيد ازسلللللللللللللرو حد ،  از ة ، لتوثللللللللللللليو ازا     اسيس بيد

ي، ب،ل ف أ ابرلد اتي ملد لازلواوو للاازلد  2015زن لللللللللللللل   ازهيفلد ازرل ألد زلم  لللللللللللللل   ازصلللللللللللللر خ  لالمسوثللللللللللللل،لد  ا  ل ي  

و  ،  ازرواو ، لتن يم ق،   الم  للللللللل   ازصلللللللللر خ  لالمسوثللللللللل،د، ل  م لتنميد ف  حسه، لشسلللللللللهي  الحصلللللللللو   لا ازسم

 (5).لأس     از ب ا المب      ا شسو   افت فهم لأنسج  ،م

 
المالية دراسة   الأسواقالمالي ومنتجات الهندسة المالية في تنشيط  الابتكارأهمية ،  عبد الصمد سعودي، بن الخضر مسعودة (4)

، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، العدد  المتقدمة الاقتصاديةجملة البحوث ، التجربة الكويتية لعقود خيار فرصة

 . 117، ص 2017الثاني، 
 . مرجع سابق ذكره، 3، ص2020،  علي نجاح علي منصور (5)
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ضلللللللللللللرو  ل ي ً ا زلان،يل فا  ازكب خ  لاتاأل   المل زيلد ازز  اعللللللللللللل بل  ازرل حل  أد المإثلللللللللللللسللللللللللللل   لاز للللللللللللل  ل  ،   

لازز      ازسلللللرب از و هللللل   زه  هو ياص الخبخا   ،  ، لة علللللد علللللن  ح  المر شللللل  الماياح    المسلللللرثم  د المإثلللللسللللل  

لازكفلل   ، ل لل ي تواف  ز افا  كفإ  تسمسو بخبخ  لأهلل فا  أم ي ، ل لل ي اتزاياي بمبلل ا الحكم از شللللللللللللليلل ، فالل  ا   

كم  ا  أد ازلاف   ،  ازسللوقيد، لتجمي  ان لل،ا، زك زيا ز لا  اسفلاس لاتن،ي ف زه ه المإثللسلل  ، لت ابو لأصللا،   

ي ت   د تأة  لقصلللللللللوف أد  مد الم للللللللل ف و ازصلللللللللر خ  لالمسوثللللللللل،د  ا ازن ت  ااحلا اسبم يا  هزلن   ا  ضلللللللللرف أسللللللللل 

لبنل ً   لا  زلك، فال  الزل   اللهل   المرنيلد بر للللللللللللل  و اي ملد لقواي   تن م  ملهل  لتخل  ب فلد اثلللللللللللللرثمل ف لد بل  بلد،  

از لف المسن أي لازسوثلللللللللللللو ازه و    ازكث خ أد الله   لالمإثلللللللللللللسللللللللللللل   از لزيد اهسم أً  أاياحً ا ز حوكمد، ة علللللللللللللد لر 

 (6).زلا،   الخ    ا الحي   اتقسص  حد، لاز ى اعبو زه  لف أهم لاث م    ا تنميد اقسص  ح   ازبل ا 

أد ةلا  تأع خه   لا   ز حوكمد ب لم للللل ل    ازصلللللر خ  لالمسوثللللل،د   حبخا از لف از و هللللل لأد  زك المن،ل  

 زلم للللللللل ل    لفًا أهمً   ا   م اتبست ف الم يا أد ةلا  توف خ ب فد  أند لفر زد    تلرب الحوكمداتبست ف الم يا، لأيد 

لش لللللللللللللمل  الحوكملد المل زيلد أجمو لد أد ازسللللللللللللليل ثللللللللللللل   لاسب ا ا  ازز    ،زسج بلد لاةسبل ف أنسجل   لةل أل   بل حل  

زن ل   أجلس ، أث    ، ف زيا لأم حد لأاوة اولح ا المصل حد، لشرك ك از لف فيد لالحوكمد اللي  ، لأنو ااخ   

، لازسافظ أد اتاأ   الم زيد ف الم يا؛ زلمسللللللللل همد  ا يج   تلك الم للللللللل ل   ت،و   اثلللللللللاخاتيجيد زلابست ،  ز اف  قوى 

ف الم لللل ف و لاز لللل     أسللللسابلا
لم
 ازت أد لأ زي   ، لالح  أد بميو البه ازفسلللل   الم يا لاس افى ازز  ق  تصلللل ب أخسل

 (7) .ب لمملكد ازر بيد ازسرو حد

  الم  ف و  يج    اأ  اع   لف الحوكمد  ازس يا  ل ا ضو  أ  ثب  تسمث  أ تلد از فاثد  ا ازرس ؤ  از و ه    

 ؟الم يا زلابست ف از لف ازوثيدازسرو حد  ا ضو   ازر بيد ب لمملكد الحلم لالمسوث،د ازصر خ 

     شس ؤت  ف  يد أسمثلد  ا:ل ن ف  أد  زك ازرس ؤ  از و ه   

 ؟ب لمملكد ازر بيد ازسرو حد ب لم  ل    ازصر خ  لالمسوث،د لفه  لأ  هو الحوكمد أ هيد  ▪

 ب لمملكد ازر بيد ازسرو حد؟ أ تا  بيرد لأس،لب   يج   الم  ل    ازصر خ  لالمسوث،د ▪

 
كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد السابع،  ، الحوكمة دليل عمل للإصلاح المالي والمؤسسي، صادق راشد الشمري (6)

 . 115، ص2008
، كلية العلوم  المالية  للأوراقفي سوق أبو ظبي   الإداري الابتكاردور الحوكمة في تفعيل سياسات عمر مطر جمعه النيادي،  (7)

 . 3، ص2019الإنسانية والاجتماعية، جامعة الإمارات العربية المتحدة، 
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 لمملكد ازر بيد زلابست ف الم يا  ا يج   الم للللل ل    ازصلللللر خ  لالمسوثللللل،د بأ  هو از لف ازوثللللليد   ▪

 ازسرو حد؟

 ا  لم لللل ل    ازصللللر خ  لالمسوثلللل،د ب لمملكد ازر بيد ازسللللرو حدنج   اأ  هو از،   المسللللسابلا ز ▪

 ؟ي2030ضو  فؤ د 

 أهداف الدراسة:

  لالمسوثلللللللل،د ازصللللللللر خ   الم لللللللل ف و  يج    لف الحوكمد  اازك للللللللف  د حسمث  ازه ف از و هلللللللل   زل فاثللللللللد  ا 

 .الم يا زلابست ف ازسرو حد  ا ضو  از لف ازوثيد ازر بيد ب لمملكد الحلم

 ل ن ف  أد  زك ازه ف     اه اف ف  يد أسمثلد  ا:

 ازر بيلد بل لمملكلد لالمسوثللللللللللللل،لد ازصلللللللللللللر خ  بل لم للللللللللللل ل ل    لفهل   لا لازسر ف  الحوكملد  أل هيلد  لا ازسر ف ▪

 .ازسرو حد

 . بيرد لأس،لب   يج   الم  ل    ازصر خ  لالمسوث،د ب لمملكد ازر بيد ازسرو حدازسر ف  لا  ▪

 .از لف ازوثيد زلابست ف الم يا  ا يج   الم  ل    ازصر خ  لالمسوث،د ب لمملكد ازر بيد ازسرو حدزب اا  ▪

 ا ضو  فؤ د   ز،   المسسابلا زنج   الم  ل    ازصر خ  لالمسوث،د ب لمملكد ازر بيد ازسرو حدازس بإ ب ▪

 .ي2030

 أهمية الدراسة:

 

 أولا: الأهمية العلمية:

رل  الحوكملد أد الموضلللللللللللللو ل   ازهل ألد از ▪
ُ
المإثلللللللللللللسلللللللللللللل    ا مل   ز  اعلللللللللللللبال  تف و يفسلللللللللللللهل   لا بل ل  ش

 لالمن م   از لزيد لالحتوأ  .

ي أد ةلا  2030الم لللللللل ل    ازصللللللللر خ  لالمسوثلللللللل،د  ا تااي  فؤ د المملكد ازر بيد ازسللللللللرو حد شسلللللللل هم   ▪

 ، لتااي  ازسنميد المسس اأد.المس همد  ا ففو نسبد ازن ت  ااحلا اسبم يا لتخفيض أر ت  ازب، زد
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شرك ك ازنمو  ل   ا للل    ازكفللل   لأيلللد  سللللللللللللللل هم  ا   اهميلللد كب خ  زلاقسصللللللللللللللل   لاالسمو ل  المللل يا    اتبستللل فُ رللل    ▪

 .شرك ك از مو  الم يال  تاس   ازوعو  زيا الخ أ   الم زيدل  اتقسص  ى

 ثانيا: الأهمية العملية:

ازباد  ا ازوثلللللللل و   ون،  ت كك  لا    م   ب لمملكد ازر بيد ازسللللللللرو حداوللللللللح ا لفب   ات تفي  از فاثللللللللد   ▪

ر  اثلللللللل س  للد ازسا ي  ا االسمر    ا  ازز  شسلللللللل     ا يج    
ُ
الم لللللللل ل    ازصللللللللر خ  لالمسوثلللللللل،د ازز  ش

 .الح يا ص ي  

 الم  ل    ازصر خ  لالمسوث،د. زن   و قواي   لالأت ي تفي  از فاثد الله   المن مد لااخسصد بوض ▪

 ز زك اال    ويه حمث  زض فد قو د  ا المكسب  . لاز افث  تفي  از فاثد ازب لأث    ▪

 الدراسات السابقة:

از فاثلللل   ازسلللل باد ايا علاعد اقسلللل ي تبر  زلمسر خا  المسواب   ب زباد ف زاسللللم اتل  ة   حسم تاسلللليم  

ب ز فاثللل   الم تب،د ب لحوكمد لازاسلللم ازث ني ة   ب ز فاثللل   الم تب،د بنج   الم للل ل    ازصلللر خ  لالمسوثللل،د  

 ويمكن توضيحهم كما يلي:لازاسم ازث زد ة   ب ز فاث   الم تب،د ب تبست ف الم يا، 

 أولا: الدراسات المرتبطة بالحوكمة:

ي، ف ازباد الح يا ايا تا ح   لف الحوكمد بصفا،  ا ا  فق بيد  ا شرك ك (: 2017دراسة )ثابت، عيس ى،   .1

ا ا  المإثلسل   الم زيد أد ةلا   فاثلد أي اييد  لا  يند أد المإثلسل   الم زيد ازر اقيد، لتسجلا اهميد  

 زل فاثلللللللللد لازباد، لايه أا لزد    ان، ازباد  ا 
ً
 ةصلللللللللب 

ً
  تثلللللللللسا ا شر لج الأ  المواضللللللللليو ازز  ت تكا  لأالا

ازباد تم   لزسااي  اه افأ   زأت ييد قي س  لف الحوكمد  ا شرك ك ا ا  المإثللللللسلللللل   الم زيد ازر اقيد.  

ات لا  اسلأصلللللل ويد    اثللللللسخ ايزر و بمو ازبي ي   أد اف ا  ازريند، لق  تم    اثللللللسري    اثللللللسم ف ت،و   

كمللد ل لفهلل   ا شرك ك ا ا  ا ايا زضللللللللللللللل فللد أر فيللد لموضلللللللللللللو  الحو ، كملل   سللللللللللللل  اتثلللللللللللللسريلل  زساليلل  بيلل يلل    

  ا  ، المإثلللللللللللللسللللللللللللل   الم زيد
ً
 كب خا

ً
زا  توعللللللللللللل  ازب لأث   ايا     يس و      اهمه  هو ا  الحوكمد تلرب  لفا

اتبنريد، لأ ااز   ا    اتثللرثم فا شرك ك ات ا  زلمإثللسلل   الم زيد ازر اقيد لزكذ،   ا  تأع خ ضللريف  لا 

لزا  الصلل ا ازب لأث   بوبوا تب   بميو المإثللسلل   الم زيد  ا ازر اة س  ف لأوكمد أن م  ،   وف ازستو د
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ق ب  زلس،بي   ا ازب فد ازر اقيد، أو ضللللللللللللل لف  زق أد ازر ح  أد ازن لا  لالمإتم ا  زر و ن للللللللللللل  عا فد 

 .اقيدلحوكمد  ا المإثس   الم زيد ازر  ا

ازسر  ف باوكملد از للللللللللللل  ل   للحيللللللللللللل   اهميا،ل  لأيلد عرل  ان،   ي،ل ف ازبالد ايا  (:  2018)عطةا،  دراسةةةةةةةةةةةةة   .2

لاعر  ازباد شلللل  يد ي  ي   عللللم ي اتأ   زه  لتا ااحفك  زلاثللللرثم ف في، ، لتجنفش ،  ازف لللل  الم يا لاس افى 

الحوكمد تشللللسم   يصللللو  ازا    لازسللللند  لا قوا  ه  لازز  شر  أخ زفا،  زفسلللل    ا اتفو لهو أن    

 نه ، لتب   أد ةلا  ازباد لأ   المن م ازسللللللللللرو ى  لا تااي  الحوكمد  ا ي  ي از لللللللللل     الل ح   

أ لألد هلللللللللللل ب ا  أد  ٢٢/٢/١٤٣٧، لالم  وف  ا هلللللللللللل٢٨/١/١٤٣٧بس ف خ  (  ٣ازص  ف ب لم ثوي الملتي فقم )ي/

، لليا   لا     لازساو  لأ لفا بإ اف  از للللللل كد لب زسر خا  ازز  شراخي،   ا لأي  ،  أد اتي أ    ازسأثللللللل س  

ل    زت  از للللللللل     يصللللللللل ب لاف  أد    ، ل ا فاخ  ازسصلللللللللفيد  ، فاس الم   لاز ق بد  لا از للللللللل     اعن   لأي

 .عد المسساخ ت،بي  الحوكمد لأزا  ا ش كد ااح 

د  مللهلل فلل  ازلل فاثللللللللللللللد ايا بيلل   أفهوي لأوكمللد از للللللللللللل  لل   ل بيلل   اهميللد لأوك  (:2019دراسةةةةةةةةةةةةةة )البق ي،   .3

از لللللل     ل بي   اه اف لأوكمد از لللللل     ل بي   المب  ئ الخ عللللللد بس،بي  لأوكمد از لللللل      ا المملكد 

ازا يوني لحوكمد از ل      ا المملكد ازر بيد ازسلرو حد لت،وفه، لزا    اس  فازر بيد ازسلرو حد لأر فد 

لازساليلا لازوعلللللللفي لتوعلللللللل  از فاثلللللللد ايا     يس و  أذ،  ان،     اتثلللللللسا ا ياثلللللللسخ أ  از فاثلللللللد المن ج  

ل لأوكمد از لل     تيللمد لأم حد لأاوة لأملد   اتثللرثم فا شسلل    لأوكمد از لل     ايا ت  يم لب ا 

ل ا  لأوكمد از لللل     شسلللل هم  ا أا فبد ازفسلللل     اس اف ازفصلللل  ب   ازسللللل،د لألكيد   ةلا أد    اتثللللهم

 .افثد بي لف  ت،بي  ازي   الحوكمد از اةليد  ا از      ازسرو حداز  الع ل  لاس افى الم يا 

الم يا  ا ازبنول     ا ات الحوكمد  لا   اع ه ف ازباد ايا أر فد  (:2020دراسة )الجعيد، عبد الرحمن،   .4

  خ    ات يللللللللللللللل  ازسنفيلل ح   ل لل      ات يللللللللللللللل  ل لل    اس اف   لأيللد تم  فاثلللللللللللللللد  لم أجلس  ،  ازسلللللللللللللرو حللد

للنللد الم ابرللد ل لل   ابسملل  لل   للنللد الم ابرللد، لزسااي  اهلل اف ازباللد    ا يلللللللللللللل  ازسنفيلل ح  ، ل لل    

المف  د ب   ز اف     اتثللللللسالازيد، لتوعللللللل  از فاثللللللد ايا ا   اثللللللسخ أ  ازب لأثد المن ج ازوعللللللفي ازساليلا

 لمل   ل يل  للنلد الم ابرلد كب خ   لمل  اا ا    ، كمل  ايله المل يا ات ا قل  تإع   لا    اس اف از للللللللللللل كلد لأجلس  

  العلللللللللللللل لقل   ،  المل يا  ا ات لظل وف الم اقبلد لاز قل بلد  لا ازرمليل   ااحل ثلللللللللللللريلد لالمل زيلد أمل  حنركس  لا  



7 
 

 د   فصللللل  لاس   م لشرك ك اللهو  المب لزد زلس،بي  الحوكمد    اهمه ازب لأثس   لر   أد ازسوعلللللي   أد  

 .ة،  ات الم،باد ل زك لم ابرد المسسم   لاكر  ف  الآزي  

 وسطة:ثانيا: الدراسات المرتبطة بنجاح المشروعات الصغيرة والمت

ي،ل ف ازبالد ايا توضللللللللللللليو تج بد المملكلد ازر بيلد ازسلللللللللللللرو حد  ا ه ا االل  ،    (:2013دراسةةةةةةةةةةةةة )رشةةةةةةةةةةةةيةد،   .1

للأت ييد اتثلسف    أذ،  زلذ،وو بواقو ازصلن     ازصلر خ  لالمسوثل،د  ا ازر اة، اثلس،    المملكد أد  

ةلا  اتثلللللللللللللاخاتيجيللد ازو نيللد أد   م ازصلللللللللللللنلل  لل   ازصلللللللللللللر خ  لالمسوثللللللللللللل،للد زسرك ك قلل ف ،لل  ازسنلل فسللللللللللللليلد  

 ا أوابهد المن فسلللد از لزيد ازن بم  د اييلللم ي المملكد ايا أن مد ازسج ف  ازر لميد، كم  ا   لأسللل    ،   

 أر م أص نو المملكد ازر بيد ازسرو حد تا أد يو  ازصن     ازصر خ .

   م  ات  ا   م فلا     ات م  شسلللللللللللل ا ه ه از فاثللللللللللللد زسا ح   لف لأ ضللللللللللللن    (:  2015دراسةةةةةةةةةةةة )اله ا ي،   .2

لالم لللللللللللل  ل    ازصللللللللللللر خ  ل تا ح  ازصللللللللللللروب   ازز  توابه تلك الح ضللللللللللللن   لتاو   ل  تااي  از  م  

ازب لأثد بسصللللميم  الم،لوا ز خ ل  ب ؤ   زكيفيد أوابهد تلك ازصللللروب   ح زسااي  ه ف از فاثللللد ق أ   

 م   ل زي  أا بلد لم فا  الح ضللللللللللن   بم حند از   و لتب   أد يس و  از فاثللللللللللد اتف ة  ت اثللللللللللرب يد ز لا  ا

زسسجلللل لا   ملللل    ت الألللل يا ز لا     لل افى لبهلللل   ازن   زرينللللد ازلللل فاثللللللللللللللللد ا  الحلللل ضلللللللللللللنلللل   تالللل ي   م ف    

ازز  ق  توابه  لا الم لللكلمسللل همد الح ضلللند  ا ازايللل    لا    ب سضللل فد  اتي،لاةأ لألد   ا ب  أ للل ف رهم  

الم لللللللل ف و اعن   تنفي ه  لا  ازصللللللللروب   ازز  توابه الح ضللللللللن   تا الحصللللللللو   لا أموز   ل ي ا عا فد 

ازفك  از    ى ب   از لللللللب ا  ا االسمو لاز لت   لشرا  زب ا ا  الحصلللللللو   لا ت اةيص ل  ي لأصلللللللو   

 .ل  بسوعي   لموابهد تلك ازصروب  تم الخ  الح ضند  لا از  م أد االسمو ااحلا ل 

لالمسوثل،د   سل ا ازباد الح يا زيا ازسر ف  لا ةصل وص الم ل ل    ازصلر خ   (:  2020دراسةة )حسةن،   .3

المن،الد ازصلللللللللللللنل  يلد لمل حنلد الخل فبلد بمال ف لد ازوا   اللل حل ، زلك لللللللللللللف  د ازسال حل  ، ازز  توابله    ا

الم للللللل ل    ازصلللللللر خ  لالمسوثللللللل،د زه ه المن،اد، لتم اثلللللللسخ اي اثلللللللسري   أد ز   ا  ازب لأثد أتو  أد  

الم ل ل    ازصلر خ    اولح اأف    أد    (30)فا   زاي س تلك ااح لف، لتتوي   يند از فاثلد أد    (41)

بهو  ازل لزلد زل  م لشعلللللللللللللليو ايا ا   اأكد ازسوعللللللللللللل     اتثلللللللللللللسريل  يسل و  ت،بي   ةلا لالمسوثللللللللللللل،لد، لأد 

وضلو ثلي ثلد ، لالعل  از فاثلد باتهميد لا  فبد   زيد أد  ق  لأ ا   الم ل ل    ازصلر خ  لالمسوثل،د  
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أستلل ألللد زسنميللد الم للللللللللللل ل لل   ازصلللللللللللللر خ  ازز  شرلل ني أد يمو ز س أد لأيللد ازرلل   فاد ل زكد أد لأيللد 

ازسأكي   لا ا  ت ف ب اولللللللح ا   ازيللللللل لفى أد  د، كم  ايه  يفرل توف خ ف    م  ضللللللل  اسيس  أسللللللل هما،   ا 

الم للللللللل ل    ازصلللللللللر خ  لالمسوثللللللللل،د  لا ان للللللللل،د الم للللللللل ل    الخ علللللللللد لأس،لب  ،  حجب ا  حسم  ا يفس 

 .لأج ت ، الم  ل    

اثا، ف  از فاثد شسليد ازيو   لا المروق   ازسمو ليد ازز  توابه (:  2020عقيل،  اوصيلة، )   دراسة .4

الم لل ل    ازصللر خ  لالمسوثلل،د  ا زيري  لازز  شري  يموه  لت،وفه  لازسر ف  لا اع  المروق   ازسمو ليد 

ازز  توابه المإثللللللللسلللللللل   الم زيد  ا ق،   الم لللللللل ل    ازصللللللللر خ  لالمسوثلللللللل،د  لا ا ا ،  اتقسصلللللللل  ى لزا  

از فاثد المن ج ازوعفي ازساليلا لتمث  أجسمو از فاثد  ا أوظفي ازنواف  اسثلاأيد ب لمص فف ايس ل   

ازسجل ف لد  ا أل حنز  الخمس لازيا ، لاظه   ازنسل و  ا  هنل ل أروقل    اةل  ازنوافل  اسثللللللللللللللاأيلد تاو   

 ل   الموظف   المإهل   لالمل فب    ا أجل     ل  تمو لهل  زلم للللللللللللل ل ل   ازصلللللللللللللر خ  لالمسوثللللللللللللل،لد اهمهل  قللد  

ازسمو   اسثللللاأي زلسر أ  أو الم للل ل    ازصلللر خ  لالمسوثللل،د، لالعللل  از فاثلللد بيللل لف  زن للل   أ اكك  

زلمرلوأ   ب   ازنواف  اسثللاأيد ب لمصل فف لالم ل ل    ازصلر خ  لالمسوثل،د زسب    المرلوأ   لتا ح  

 ل    لازسأك  أد ثلاأا،  لب اف ،  ز حصو   لا ازسمو  .أ   الل ل  اتقسص  حد زه ه الم   

 ثالثا: الدراسات المرتبطة بالابتكار المالي:

ي،لل ف ازباللد ايا  فاثللللللللللللللد لتاليلل  ز اف  اتبستلل ف لتللأع خهلل   لا ات ا  الملل يا   (:2016دراسةةةةةةةةةةةةةة )الشةةةةةةةةةةةةعي ي،  .1

أصللللللنر  أد ق،   المنسج   ازكيمي ويد ازسللللللرو ى بمخسلف  278زلمصلللللل نو لق  شلللللل فل  ا ه ه از فاثللللللد  

% 80ا لل أهل   ا المنل    از و سللللللللللللليلد ازثلاعلد لتا أكلد المك ألد، لاز  ل و لاز للللللللللللل قيلد، للبل  ازبل لألد ا  

 يند از فاثلللللللد شرسم   لا أصللللللل نو لشللللللل     ة ف  المملكد ازر بيد ازسلللللللرو حد  ا  مليد ابست ف  تا  ب  أد  

% فاد تاوي لرمليد 11.15% فاد شلللللللللل فل أصلللللللللل نو لشلللللللللل     ة فبيد، ب نم  لب  ا  4ازسلللللللللللو للأوايا 

س ز ي،  اى ن لللللللل    ا % أد  يند از فاثللللللللد ز 6.12ابست ف ازسلللللللللو أنف   ، لأد الل يب اتة  ات للللللللا ا   

 مليد ابست ف ازسلو لاش ف  از فاثد ايا اهم ازرواأ  از اةليد لالخ فبيد ازز  شس هم  ا  مليد اتبست ف  

لأذ،لل  تكثيف  مليللد ازباللد لازس،و   لتانيللد المنس   لا ازسوايا، لقلل  توعللللللللللللللل  ازبلل لأللد ايا لبو   لاقللد 

 و.زحج بيد ب   ز اف  اتبست ف لات ا  الم يا زلمص ن



9 
 

  ازهن ثللللدلأنسج      الم يا  اتبست ف  اهميدتوضلللليو   زياه ه از فاثللللد    ه ف   دراسةةةةة )سةةةةعودي، مسةةةةعودة(: .2

ل  زي   أ زيد أبسك    ازسمو    د      تصللللللللللميم لت،و   ا لا     لم لللللللللل   لألو  زب ا يد   زحج    ا  الم زيد

 نصلل  ازسلليوزد    ختوف  اأم   سلل      ااخ   ازسالي حد ازسلل و   ا لا  شسلله  يا    ات لا    خب ح  ،  

  ازهن ثلللللدالأ  اهم ايوا  ا لا     الم زيد  الخي فا ، لشر  الم زيد  الم لللللسا    ا  لالمسمثلدى،  ازسلللللوة ازث يو   ا

 زيا، ل زك  د      ياله   زه حسر و   ازز   ااخ   في،  ف علللللللللللد أهمد زنا     المسلللللللللللرثم شر،ي   ز لاز  الم زيد

اعر  أد    الم زيد  زلألفاةا  ثلوة ازتو     زياتوعلل  از فاثلد   ااخ   ، ل  لموابهد  اكبخازا ف     زه ا  اف  

 زياازر بيلد از لو   المل زيلد  اتثلللللللللللللواة   ازلمسلللللللللللللرثم  د   حمكدف علللللللللللللد ايله   الخيل فلراو     اتثلللللللللللللرثمل ف ةلا 

 .ااخ   لأا حسه أد  الم يااث زيب اثرثم ف أبسك   للأ حثد زس  يد ازسوة 

تلأشي هل ه ازل فاثلللللللللللللد كمال لزلد ت سمل   أوبهل   زكيفيلد اتثلللللللللللللسفل    أد تال ى    (:2020دراسةةةةةةةةةةةةة )جمةا ،   .3

اتبستللل ف المللل يا لمرللل لللللد تاللل ى اتثلللللللللللللسللل األللد أد ةلا  ابستللل ف أنسجللل   ازسمو للل  المسلللللللللللللسللل اي  ا المصللللللللللللللل فف  

اسثللللللللاأيد.  ، ف از فاثلللللللد زيا بي   أفهوي اتبست ف الم يا لاتثلللللللس اأد، للحيللللللل   اهميد اتبست فا  الم زيد 

 سللللبد زلصللللن  د الم زيد اسثلللللاأيد، كم  تاوي از فاثللللد ب فاثللللد لأ زد المصلللل فف اسثلللللاأيد  ا  لزد ق،  ب ز

زلوقوف  لا ت،بيالل  ،لل  المسرلاللد بموضلللللللللللللو  اتثلللللللللللللسلل األلد لأنسجلل  ،لل ، ل ا اتة خ تالل ي ازلل فاثللللللللللللللد أااخلأللً   

اثللللسخ اي المن ج ازوعللللفي  ا ه ه از فاثلللد   زلموبه   ازر أد زنمو   ازسمو   المسللللس اي المبسك ؛ لق  تم

أو اتثلللسر يد ب لمن ج ازساليلا  ا لرض بكوي  ، . لق  ةلصللل  از فاثلللد زيا بملد أد ازنس و  لازسوعلللي    

ي ازب فد ازسن يميد ااحفك    أذ،  اتهميد ازب زرد زلابست ف الم يا ب ز سلبد زلمإثلسل   الم زيد اسثللاأيد، لتم ش

اه اف ازسنميد المسس اأد، لض لف  اتهسم ي ل ت  اكبخ بس،و   أنسج   ازسمو     ا  لزد ق،  زسااي   

 .أو الما ع  از   يد از ا مد لمس،لب   اتثس اأد حسوا ياسثلاأي بم  

المف هيء  زلمف هيم الح حثد    اس  فثد ازاي ي ب زسأعي  ازن  ى ل فالأ لز  از   (:2022الغا ي، دراسة )  .4

  ات   حميدبمجمو د أد المف هيم    اسلأ  د  ةلا الم زيد ة عد أد    لاتي مد  أد    اتقسص  ى ا ازا،    

ل أال لزد   لات ا  ا ازسكنوزوبيل  المل زيلد لاز لللللللللللللمو  المل يا   لاتبستل فالمل يا   اتبستل فالم يلد ازسري خ لالمسمثللد  ا  

المسواب  بيذ،  ب ثلللللسخ اي أجمو د أد المإشللللل ا  لالما ح س لااح  ا  زاي ثللللله  ل   لاتع أر فد ازر زاد 

  أ   ا أجمو د أد المإثس   الم زيد اللكاو  د كريند  790زب اا يس وجه ، لأيد تم اثسخ اي  يند أد  

،ل لل يلل  اهم ازنسلل و    (AMOS) ل( SPSS) زللل فاثلللللللللللللللد، تم ازايلل ي بمرلل للللد ازبيلل يلل   بلل ثلللللللللللللسخلل اي ب يلل أ 
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، كم  توب  ات ا  ا ازسكنوزوبي  الم زيد ب فبد أسوثللل،د أوافاد لمسلللسو     اتبست فالمسوعللل  ززي، : ا  لاقو  

زضلللللللللللللل فلد زيا  واأل  لهو أل   سلللللللللللللسوبلب  لا أخسلف   ات ا  ا ازسكنوزوبيل  المل زيلد  لا    زلابستل ف ل زالد اع  

 ا ازسكنوزوبيلل  الملل زيللد   اتبستلل فالمإثلللللللللللللسللللللللللللللل   لازهيفلل   الملل زيللد  ا اللكاو  برب   لا سملل   لت،و   أفهوي  

 .لاز      اتفب  بمس،لب   الخ عد ب زك أد اب  ت،و   ا ا ،  لتااي   لاتهسم ي

 التعليق على الدراسات السابقة:

 الدراسات السابقة المرتبطة بالحوكمة: التعليق على أولا:  

ا ا  ايا تا ح   لف الحوكمد بصللللفا،  ا ا  فق بيد  ا شرك ك از فاثلللل   ازسلللل باد الم تب،د ب لحوكمد    ه ف 

ازسر  ف باوكمد از للللللللللل      يا ه ف  ا(، كم   2017  أث  أ  ب    ا  فاثلللللللللللد )ع ب ،   هللللللللللل ا،،  المإثلللللللللللسللللللللللل   الم زيد

أث  أ  ،  تجنفش ،  ازف   الم يا لاس افى ل للحي   اهميا،  لأيد عر  ان،  عم ي اتأ   زه  لتا ااحفك  زلاثرثم ف في، ،  

ا  ازبرض الآة   ، زكذ،  اةسلف   التا ب زك ب    أسفاد أو اه اف تلك از فاثلد(،  2018ب    ا  فاثلد ) ، ، 

لأيد ا ÷  ا از فاثللللللللد الح زيد   الم يا  ا ازبنول ازسللللللللرو حد  ات ا الحوكمد  لا    اع أر فد   أد از فاثلللللللل   ه ف ايا

قي س اع ه   لا ا ا  لز س   ازصلللللللر خ  لالمسوثللللللل،د  ثلللللللساوي ازب لأثد ب زباد  ا اع  الحوكمد  لا يج   الم للللللل ل   

 (.2020اللري ،  ب  از لأمد،  فاثد )، أث  أ  ب    ا ازبنول لالمإثس   الم زيد

 ثانيا: التعليق على الدراسات المرتبطة بنجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة:

ازسر ف  لا   زبالد  ا  الم للللللللللللل ل ل   ازصلللللللللللللر خ  لالمسوثللللللللللللل،لد أهسملد بل بل    ازل فاثلللللللللللللل   الم تب،لد بنجل 

الل ح ،    المن،اد ازصلللللللللللن  يد لم حند الخ فبد بما ف د ازوا   لالمسوثللللللللللل،د  اةصللللللللللل وص الم للللللللللل ل    ازصلللللللللللر خ   

، أث  أ  لف   ا  فاثلللد )لأسلللد،  ازصلللر خ  لالمسوثللل،د زه ه المن،اد  زلك لللف  د ازسا ح  ، ازز  توابه الم للل ل   

لأيلللد ا  أد ةلا  ازك لللللللللللللف  د ازساللل حللل   ازز  توابللله (، لتا بللل زلللك أسفالللد أو اهللل اف تللللك ازللل فاثلللللللللللللللد  2020

لهو أ  ت كك  ليه از فاثلللللد  المسوثللللل،د ثللللل سم ازسوعللللل  ايا الحلو  ازز  شسللللل هم  ا يج لأه ،  الم للللل ل    ازصلللللر خ  ل 

زأتلل ييللد اتثلللللللللللللسفلل    أذ،لل  زلذ،وو بواقو ازصلللللللللللللنلل  لل   الحلل زيللد، لازبرض اتة  أد ازلل فاثلللللللللللللل   فكك  لا ازباللد  ا  

ازصلللر خ  لالمسوثللل،د  ا ازر اة، اثلللس،    المملكد أد ةلا  اتثلللاخاتيجيد ازو نيد أد   م ازصلللن     ازصلللر خ  

ا ح   لف ت  ، كم  ثلر  از فاثل   اياسن فسليد لأسل    ،   ا أوابهد المن فسلد از لزيدلالمسوثل،د زسرك ك ق ف ،  از
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ازز  توابه تلك الح ضللللللللن      لتا ح  ازصللللللللروب  لالم لللللللل  ل    ازصللللللللر خ    ات م   ا   م فلا     ات م  لأ ضللللللللن    

أث  أ  لف   ا  فاثلللللللللد )ازهكاني،    لتاو   ل  تااي  از  م الم،لوا ز خ ل  ب ؤ   زكيفيد أوابهد تلك ازصلللللللللروب  

ازباد  ا ثب  ل واأ   لتا ب زك ب    أسب حند أو اه اف از فاثد الح زيد  و  ه ه از فاثد ت كك  لا  (، 2015

 يج   الم  ل    ازصر خ  لالمسوث،د.

 راسات المرتبطة بالابتكار المالي:ثالثا: التعليق على الد

أث  أ  لف   ا  فاثللللد   ز اف  اتبست ف لتأع خه   لا ات ا  الم يا زلمصلللل نو  اهسم  از فاثلللل   ازسلللل باد بسالي 

 ، ف احيلللللللل  ايا لأيد ا  ه ه از فاثللللللللد  ب    أسفاد أو  بيرد از فاثللللللللد الح زيد  (، لتا ب زك 2016)از للللللللري  ،  

تلك الم للللل ل   ، زكد ازبرض الم للللل ل    ازصلللللر خ  لالمسوثللللل،د زلمسللللل      ا يج      ز  ف فاثلللللد اتبست ف الم يا  ا 

كيفيد اتثسف    أد تا ى اتبست ف   ون،  ب    أوبهد ب زباد  ا  ا ب    أخسلفد لأسب حند    اتة  أد از فاث  

، لأيد ان،  ب زك الم يا لمر للد تا ى اتثس اأد أد ةلا  ابست ف أنسج   ازسمو   المسس اي  ا المص فف اسثلاأيد

ب  سب فه  أإثللللللللللللسلللللللللللل   أ زيد ب ز لزد المسواب   في، ، ب نم   فكك   فاثللللللللللللد اتبست ف الم يا  لا المصلللللللللللل فف اسثلللللللللللللاأيد  

   ا.أد لبهد ي   الل يب ازصناز فاثد الح زيد ت كك  لا  فاثد اتبست ف الم يا 

 الفجوة البحثية:

ا  ازفجو  ازباثيد زل فاثلللللللد الح زيد    سللللللل باد يج  ا ضلللللللو  اثلللللللسر او أ لللللللتلد از فاثلللللللد لاز فاثللللللل   از

بمرلل  ب   ازثلاعللد أسر خا   ا  فاثللللللللللللللد لالألل   لبلل    ت توبلل   فاثلللللللللللللل    _على حةةد علم البةةاحثةةة_تسمثلل   ا ايلله  

 ا ضلللللللو  از لف ازوثللللللليد زلابست ف  ايا ازباد  ا اع  الحوكمد  لا يج   الم للللللل ل    ازصلللللللر خ  لالمسوثللللللل،د    أس، قد

از فاثللل   ب    أ كك  اهسم أه  ب لمإثلللسللل    كم  ا    ب فاثلللد    أسر خ  لا لأ  ،از فاثللل    لأيد اهسم    ا،الم ي

المل زيلد  ل  ازا،ل   ازصلللللللللللللنل  ا ازل ى  ،سم بله ازل فاثللللللللللللللد الحل زيلد، لهو أل  حم ي تللك ازل فاثللللللللللللللد  د بل  ا ازل فاثلللللللللللللل    

 لا يج   الم لل ل    ازصللر خ   حوكمد  ز، لأيد  ،سم تلك از فاثللد ب كر لل ف از لف اسحج بي  لات  للأ   ازسلل باد

 لالمسوث،د ب لمملكد ازر بيد ازسرو حد  ا ضو  از لف ازوثيد زلابست ف الم يا.

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 نظرية الوكالة:
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رل  ي   لد ازو ل زلد أد اهم لاقل ي ازن   ل    
ُ
ازز  اثلللللللللللللسلللللللللللللل  لمل  ُ ر ف الآ  لرلم لأوكملد از للللللللللللل  ل   لقل   ش

ر ف بلللأن،للل  ازراللل  ازللل ى  ا االللل ت  ات للل  حميلللد  اثلللللللللللللسخللل أللل   لا ي،للل ة لاثلللللللللللللو أد قبللل  ازرلمللل    
ُ
ااخسلفلللد لكمللل  ش

س ا از حد  سلللللللللسخ ي ب   ألال از للللللللل كد لأ فا ه   
ُ
ازسنفي ح   لاز ى ح س   نه فواو  زكلا از، ف  ، لأد الاو  ازك

ازز  ت بد المسللللللللللللل هم   ال الملال بمجلس تال عوا  د ي   لد ازو ل زلد   ي ثلللللللللللللميلد ازل ى  ك  اهميلد تاني   ازرلاقلد  

د  ازسنفي حد )ازوكي (، لاشلل ف   ي ثللميد ايا ا  الم فا  ازسنفي ح    ا شلل     المسلل همد )ازوكلا ( أ اس اف  لاس اف   

 (8)زعخصيد.ال اااحسم  ات  رسنوا ب ز  كد لاأوازه  با ف اهسم أهم ل     ،م لاأوازهم الخ عد 

 Jensen et mekling"ب س لأ  ل  " )ل رو  ازفي   ا ت،و   ي   د ازو  زد ايا اتقسص  ح   اتأ  كي    

اس اف  لتا ح  ايا اى لأ    أسللللللإلزيدي ازل ا  ب   ازرسلللللل ؤ  ل للللللأ   1976 ا ب وك  يوب  زلاقسصلللللل   ثللللللند  ( اوللللللح

تمث  ز اف  از لللل كد أصلللل لا الملال ال ا ه ه اس اف  ثللللوف شسلللل ا ايا تااي  أصلللل لحه  الخ عللللد لأزا لزو      زك 

، لأيللد قلل ألل  شر  فلل  زن   للد ازو لل زللد  لا ان،لل  شرلل قلل  ب    لل   ا  اف لفيلله حسرلل فو أو أصللللللللللللللل لا الملال )المو ل  (

ال اتعللللللللللللي  )المو  ( حو   ال حفوو ا  اف  ة  د )أو ل  ( أد اب  تنفي  المه ي، لب زسفو ض تصللللللللللللبو زهم  الم زك  

 ا المإثلللسلللد ب ن،  أجمو د أد ازرلاق   ازسر ق حد لا  لبو  المإثلللسلللد    ، كم  لعلللف  ي   د ازو  زدثلللل،د ازا اف

المواف   خ أد ه ه ازراو  اتتف قيد لا   او  اتثلسخ اي أ  تا ات ا لا  زسخصليص  حساا  أد ةلا  لالأ  ال اكث

للعلللف ازر و أد ن للل   المإثلللسلللد لب زس يا حمكد  فاثلللد ثللللول المإثلللسلللد  د      تالي  الخصللل وص ازر أد 

 زراو  ازسوظيف الخ عد ب، .

ل ليه ف لملال ال المسل همو  ثلوف حاوأو  بايل   الم فا  ازسنفي ح   ب تأوا  لهإت  الم فا  ازسنفي حو   

ب لفهم ثلوف حاوأو  ب تثلرثم ف لأا لزد ب   ازرواو  اتثلرثم ف د أد اأوا  المسل هم   ال الملال لب زس يا ثلوف 

 .الم فا  ازسنفي ح   )ازوكلا (حاو هإت  المس همو  ال الملال أد   خ ا نى شك تا  فلأمد 

 فروض الدراسة: 

ج   الم للللللللللللل ل    ازصلللللللللللللر خ  لالمسوثللللللللللللل،د ب لمملكد الحوكمد ليت توب   لاقد  ا   تزد زلأصللللللللللللل ويد ب     .1

 ازر بيد ازسرو حد.

 
، جامعة الشهيد حمة والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم ، محاضرات مقياس حوكمة الشركات خليدة عابي،  (8)

 . 33، ص2020لخضر، الوادي، الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، 
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 .ازسرو حد  ازر بيد ب لمملكد الم يا  لاتبست ف الحوكمد   ب   زلأص ويد   تزد  ا    لاقد توب  ت .2

ليج   الم لللللل ل    ازصللللللر خ  لالمسوثلللللل،د ب لمملكد  اتبست ف الم يات توب   لاقد  ا   تزد زلأصلللللل ويد ب     .3

 ازر بيد ازسرو حد.

 متغيرات الدراسة: 

 الحوكمد. المتغير المستقل: ▪

 يج   الم  ل    ازصر خ   لالمسوث،د. المتغير التابع: ▪

 اتبست ف الم يا. المتغير الوسيط: ▪

 الدراسة:منهجية 

 ويمكن توضيحهم كما يلي:شرسم  از فاثد  لا اللمو ب   كلا أد المن ج اتثسا ا ي لاتثس ب  ي، 

ات لا     أد ةلا ازز  شسلللللللل     ا     اس  ف ازن  ى زل فاثللللللللد  حسم تجميو ازبي ي      المنهج الاسةةةةةةةتقرا ي: ▪

 . ا االلا  ازرلميد لالما ت  از لف د از فاث   لات  للأ   ازس باد لا 

 زب ا  اتثسري ي  . زك المن ج أد ةلا    احسم بمو ازبي ي    المنهج الاستنباطي: ▪

 الأساليب الإحصائية:

تم بمره ، ثوف حسم اثسخ اي اتث زيب اسلأص ويد المن ثبد  زسااي  اه اف از فاثد لتالي  ازبي ي   ازز   

 (:SPSS Version26اسلأص ويد )ب ثسخ اي ازبخاأ  

زلسللأكلل  أد علللللللللللللل ة اتشسلللللللللللللل ة ازلل اةلا  (   Pearson Correlation Coefficientأرلل ألل  افتبلل   ب خثلللللللللللللو  ) .1

 زلاثسري  .

بثمل    ( زلسجكولد ازنصلللللللللللللفيلد المرسلللللللللللللل ل لد، لأرل  زلد  Spearman-Brownأرل أل  افتبل   ثلللللللللللللب خأل   ب ال  ) .2

 زلسجكود ازنصفيد   خ المرس ل د أر أ  ازف  ك ليب خ زلسأك  أد عب   ا ا  از فاثد.

( ل زك لمر فد أ   افتف   ال ايخف و اثلللللللللسج ب   اف ا  از فاثلللللللللد  د    Meanالمسوثلللللللللد الحسللللللللل بي ) .3

  ب فا  أسر خا  از فاثد اتث ثيد.
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( زلسر ف  لا ألللل   ايا اف اثلللللللللللللسجلللل بلللل   اف ا  Standard  Deviationاثلللللللللللللسخلللل اي اتيا اف المريلللل فى ) .4

  ب فا  أسر خا  از فاثد لزت  لُر  أد الر  ه  از و سيد  د أسوث،ه  الحس بي. از فاثد زت   ب ف  أد  

 ( One sample T test( لمسوثد  يند لالأ   )Tاثسخ اي اةسب ف ) .5

لمر فللد اع   لل  لُرلل  أد الرلل     Analysis Regression  Linear Simpleتاليلل  اتيالل اف الخ،ي ازرسللللللللللللليد   .6

 )المسر خ المسسا (  لا )المسر خ ازس لو(.

( لمر فد اع  الر   )المسر خ المسلللللسا Regression  Multiple  (Stepwise  )تالي  اتيا اف المسر   ازس ف جا  .7

  لا )المسر خ ازس لو(.

 مجتمع وعينة البحث: 

 

 .از   و  لمن،اد ازصن  يد بم حندالم  ف و ازصر خ  لالمسوث،د ب ا حسمث  أجسمو ازباد  مجتمع البحث:

لفب   ات م      أف    أد اوللللح ا الم لللل ف و ازصللللر خ  لالمسوثلللل،د 30 ا حسمث   لم  يند از فاثللللد  عينة البحث:  

 (2020لأسد، ل زك اثرن  ا ايا  فاثد )لالم فا  

 أدوات الدراسة:

اولللللللللح ا الم للللللللل ل    ازصلللللللللر خ  ا ا  اتثلللللللللرب يد  أ ا  فو سللللللللليد  ا بمو ازبي ي   أد  ثلللللللللسرسم  از فاثلللللللللد  لا 

 لالمسوث،د لفب   ات م   لالم فا  كريند زل فاثد لثرسأزف اتثرب يد أد افبرد أا لف، ل زك  لا ازناو ازس يا:

ا الم للللللللل ل      لا الخصللللللللل وص ازعلللللللللخصللللللللليد لازوظيفيد تولللللللللح   ثللللللللل سيلللللللللمد ه ا ااحوف   المحور الأو : ▪

ازصللللر خ  لالمسوثلللل،د لفب   ات م   لالم فا   يند از فاثللللد لالمسمثلد  ا )ازنو  اتبسم  ا، ازرم ، المإه   

 ازرلء ،     ثنوا  الخبخ ...الخ(

يج   الم لللل ل        ا  ل لفه باي س الحوكمد  اتثللللفلد الم تب،د  ثلللل سيللللمد ه ا ااحوف  لا    المحور الثا ي: ▪

 لالمسوث،د ب لمملكد ازر بيد ازسرو حد.ازصر خ  

الم تب،للد بايلل س اع  الحوكمللد  لا اتبستلل ف الملل يا ثللللللللللللل سيلللللللللللللمد هلل ا ااحوف  لا اتثلللللللللللللفلللد    المحور الثةةالةةث: ▪

 .ب لمملكد ازر بيد ازسرو حد
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 صدق أداة البحث: 

ازر و  لا     أد اوللللللللللللح ا الم لللللللللللل ل    ازصللللللللللللر خ  ثلللللللللللل سم ازسأك  أد علللللللللللل ة اتثللللللللللللرب يد أد ةلا   

 ل ت  اليا عم زب ا  ازسر حلا  ازلااأد لفا  زوبهد ي   ااحكم  .لالمسوث،د لفب   ات م   لالم فا  

 ثبات الأداة: 

، ل زك ( (Cronbach Alpha ثللللساوي ازب لأثد باي س عب   ا ا  از فاثللللد ب ثللللسخ اي أر أ  ك ليب خ ازف 

لبن ً   لا يس و  اتةسب ف،  ة ،   أسر خ لزت  لُر  أسللسا   د الآ اتشسلل ة از اةلا تثللفلد اتثللرب يد زتب، ف تاييم  

 .ثرسأك  ازب لأثد أد علالأيد ا ا  از فاثد زلسالي  اسلأص  ي، ل زك أد لأيد وحد لع ة لعب   ات ا 

 حدود الدراسة: 

تسمث   ا ازباد  د  لف ازي   الحوكمد المسمثلد  ا المسللللل ولد لاز لللللف فيد لازكف      الحدود الموضةةةةةوعية: ▪

كرواأ  أسللل      ا يج   الم للل ل    ازصلللر خ  لالمسوثللل،د ل زك  ا ضلللو  از لف ازوثللليد زلابست ف الم يا 

 .كف    اثسخ اي المواف ، ل أر   ازر و   لا اتعو  ، ل أر   ازنمو  ا المبير   لاتفب  ب ثسخ اي 

 .2022: 2018ازفاخ  ازكأنيد ت،ب  از فاثد  لا  الحدود ال منية: ▪

 ت،ب  از فاثد  ا أن،اد از   و ب لمملكد ازر بيد ازسرو حد. الحدود المكانية: ▪

حسم توا و اتثللللسري ي    لا اوللللح ا الم لللل ل    ازصللللر خ  لالمسوثلللل،د لفب   ات م      الحدود البشةةةةرية: ▪

 لالم فا  ب لمملكد ازر بيد ازسرو حد.

 : الدراسة المقترحتقسيم  

 اس  ف ازسمهي ى زل فاثد. الأو :الفصل 

 اس  ف ازن  ى. الفصل الثا ي:

 از فاثد المي اييد. الفصل الثالث:

 أن ق د ازنس و . الفصل الرابع:

 قائمة المراجع والمصادر.
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 قائمة المراجع والمصادر: 

لالم  ل    ازصر خ    لف لأ ضن   اازرم    ا   م فلا  اازرم  ، اللوه   ي ع   ب  ازرك ك ازهكاني ▪

أ خ  يوف   ت ب أرد ااتبسم  يد،  ليد الخ أد  ،  ا أ حند از   و ات م   فاثد أ،باد  لا لأ ضن   

 .2015، ب    ب  از لأمد ب ز   و

اتبست ف الم يا كم ة  ياو ازسمو   المسس اي  فاثد لأ زد المص فف اسثلاأيد  ا زب اهيم لأسد بم  ،   ▪

 . 2020(، أجلد اتقسص   لازرلوي اس اف د، 2018 – 2014)  لزد ق، 

زي س أام  فشي ، زثاخاتيجيد   م ازصن     ازصر خ  لالمسوث،د  ا المملكد ازر بيد ازسرو حد أو   ▪

زش ف  ايا تج بد ازر اة، أجلد ب أرد اتيب ف زلرلوي اتقسص  حد لاس اف د،  ليد اس اف  لاتقسص  ، 

 .2013ب أرد لر ا ، االل  الخ أس، ازر   ازر ش ، 

  ب لمملكد لالمسوث،د  ازصر خ  از      لأوكمد از بي  ،    ي   بد أام   ةلي ، أام   ب فاز حد ▪

 . 2016 ازرسو  ،  ز اف  لالمرلوأ  ، زل فاث    فاحد أ كك  ازسرو حد، ازر بيد

الم زيد  فاثد أي اييد   لف الحوكمد  ا شرك ك ا ا  المإثس    ،  ثي  الأم  لأ     ه ا،  ع ب  لأس   ع ب  ▪

 .2017، ازر   ازس  س، أجلد ز اف  ات م   لاز فاث   اتقسص  حد،  لا  يند أد المإثس   الم زيد

ة ز  أنصوف از ري  ،  فاثد لتالي  ز اف  اتبست ف لتأع خه   لا ات ا  الم يا زلمص نو  فاثد أي اييد   ▪

ر بيد ازسرو حد ب ثسخ اي يمو   المر  زد ازبن ويد، االلد  از لا ق،   المنسج   ازكيمي ويد  ا المملكد  

 .2016ازر بيد زلإ اف ، االل  ازس  س لازثلاعو ،  ليد ات م  ، ب أرد الملك  ب  ازرك ك، 

،  لازسج ف د ل لوي ازرسي خ اتقسص  حد ليد ازرلوي ، أا ض ا  أاي س لأوكمد از     ةلي     بي،  ▪

 . 2020ب أرد از هي  لأمد لخي ، ازوا ى، اللمهوف د اللكاو  د از حموق ا يد از ربيد، 

ثم خ  لأس   العيلد، بمرد ف لأ    اي ، اع  أروق   ازسمو    لا ات ا  اتقسص  ى زلم  ل     ▪

ازصر خ  لالمسوث،د  ا زيري  أد لبهد ي   ازنواف  اسثلاأيد زلمص فف ازسج ف د، أجلد ازرلوي 

   ازس  س اتقسص  حد لازسج ف د،  ليد اتقسص   لازسج ف  ازيا ، الل أرد اتثم  د اسثلاأيد، ازر

 ،   2020. 
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 اتقسص  حد زلرلوي لر ا    ليد لالمإثه  ، الم يا زلإعلا    م   زي   الحوكمد از م ى،   فاش  ع  ة ▪

 .2008 ازس لو، ازر   الل أرد، 

ازا يوني لحوكمد از للللللللللل      ا ازن  ي ازسلللللللللللرو ى  فاثلللللللللللد    اس  فت،وف  ،    وض ثلللللللللللل،   أ الة ازباء  ▪

 .2019، االلد ازرلميد ز    ازباوث، أا فيد

 ب  ازصللللللم  ثللللللرو ى، بد لخيلللللل  أسللللللرو  ، اهميد اتبست ف الم يا لأنسج   ازهن ثللللللد الم زيد  ا ت  لللللليد   ▪

اتقسصللل  حد المسا أد،  ليد اتثلللواة الم زيد:  فاثلللد ازسج بد ازتو ريد زراو  ةي ف ف علللد، أجلد ازباوث  

 .2017ازرلوي اتقسص  حد لازسج ف د ل لوي ازس س خ، ب أرد از هي  لأمه لخي  ازوا ى، 

  زلألفاة ظ    ابو  ثوة   ا اس افى  اتبست ف  ثي ث   تفري   ا الحوكمد  لف  ازني  ى،   بمره أ،   م  ▪

 .2019 المسا  ، ازر بيد اسأ فا  ب أرد لاتبسم  يد، اسنس ييد  ازرلوي   ليد الم زيد،

 ازواقو ب   ازسرو حد  ازر بيد المملكد  ا لالمسوث،د  ازصر خ  الم  ل     أنصوف،  لا يج     لا ▪

 ازرلوي أجلد  لل اتبا ث لن   زلرلوي ازر بيد االلد   ت،بيايد،  فاثد - ي2030 فؤ د ضو   ا لالمأأو ، 

 . 2020 ازس ثو،  ازر   از الو، االل  لازا يوييد، لاس اف د اتقسص  حد

   فاثد ،2030 المملكد  فؤ د لتااي   از      اثس اأد  ا الحوكمد   لف   ، ،   ،وا  حونس أسرو  ▪

 لازا يو ،  از   رد  ليد  أجلد اسثلاأيد، لاز   رد الل ح   ازسرو ى از       ي  ي ب   أا فيد

 . 2018 از الو، اللك  لازثلاعو ،  ازث زد  ازر    ن، ، اتاه ،  ب أرد

لازسا ح    فاثلللللللد   لالمم يا   الخصللللللل وص  لالمسوثللللللل،د   خ ازصلللللللر الم للللللل ل   ،  أ ا عللللللل ب  ف ضللللللل  لأسلللللللد ▪

،  ليلد الآ اا، بل أرلد ازوا ى اللل حل ، ازرل   ازسللللللللللللل  س الخل فبلد  لمل حنلدازصلللللللللللللنل  يلد    المن،الد   اأيل اييلد  

 .2020لازسبرو ، 

ازسكنوزوبي  الم زيد ل لفه  ا ت،و   ا ا  المإثلللسللل   الم زيد أد ةلا  ، اتبست ف  ا  أوزو ى  ب  ازرلللللللللللللللللللللللللللللللل ني ▪

:  فاثلد  يند أد المإثلسل   الم زيد اللكاو  د،  ليد ازرلوي اتقسصل  حد لازسج ف د  أن وأد از لمو  الم يا

 .2022، ل لوي ازس سي خ، ب أرد الأم   فاحد، ا فاف

ت،بيايد  لا  الم يا ) فاثد ات ا الحوكمد  لا  ، اع زب اهيم  ب  از لأمد  ، يجلا يوا  أام  اللري  ▪

، أجلد از فاث   الل أريد زلباوث از  ألد،  ليد اتقسص   لاس اف ، ب أرد الملك  ) ازسرو حدازبنول 

 . 2020 ب  ازرك ك، المملكد ازر بيد ازسرو حد، االل  اتل ، ازر   ازث ني، 


