Cpalil) gl g
o
35 grd) Ay ad) Ataal)

gl 5 cilaral) g Ui 6 cilyaail) 5 Y gl
Ol gl s L)

[llal) aas

dduia Jaad 343
221000471

[ )

Oladlas 2,1

:(;““J‘ﬂ‘ ?Ld\
2023

i gz daala
3)\.\?‘ ;\:\JS

@JL\M\ SJ\J! Jieiala



da4ll

Alad) aills g azalall 8 300 srall A Cpaalil) e (e 33

gladll g claddll gUad gai aa gill 5 o Uasll aagd Sl <Y gaill
ALY

Jsnill 138 33 igall Jal sal

Caall S|

Gl Apaal

Gl Calaad

Canall @l sl

A3 grd) A el pllad & Y gl

Ol o U M) 5 il

daeUadl) Y sail) 8 Lia ol <S50

62 srd) DLaBY) e oY sail) il

Aliieall (Ll 5 cilanil)

Ladae 5 40 sral) A jal) A<Lally el S 4

el




-daa8al)

Gl 1550 Gaaly G coliail (g1 8 dagall 5 4 suad) el (e Gaalil) Ul 2
b Al iy Aliaadl Gl ally Al plalaall (e S il o) A1 Ales B
BY) 38l DA dala Clga g3y Y sad palill ¢ U

glad gai da gill g 430 el 8 Gualil) g lad Y g LS ) sl 13 Caagy
glladll o b iliy Jeadll 13 8 craale Gl Jal gl s ¢ Jla) gl 5 cilanal)
ale JS ASladl) sl

s Omelill gl e 335 A LS cAarl s Gl Alall g i gall dediall sl
gladll lagd il @Y il o ¢ guall ades st Al ailla y azalall 8 30 el
Cladlay) s clubadl Jilas M8 e @l ¢ Jall g laill g claral) pllad gl 4 il
e 5 i

@laBY) Gladl Sl 8 Lo oJeadll a3 indl Jalsall GHlESW
gllad o oV saill oda il gl desfall (liie e sSall ekl ey il
Claadll Basa Gty oopalill Claiia sk cdudliall 3l ) @lld 6 Lay cdnais (el
e Daall Aol

ped (B lalgu] e 4adhy o (S Loy Ganl) 138 dpeal dediall e i el A
Sl dld Jin ol (Se sy dansaadl (B cudill plhadl Ll e gl g Y sail
L) (3 suall Cl skt g daal) SLaiaY)

Al Adlla g bl b A ) B Gualil) pUaE oo B4

B agiall je o 1508 17 sk agd 38 A el Ay yel) ASLadl) 8yl glad
bl i) o iy (S el A0 gedl 8 (el delin cilS bl B
AaloadYU Jaas Ga i) il culS e o(Jl8lSA))




Ui 1o Gadil) plad agd (g0 gmadl SlaBYl ghiy C gl A e
Gad A ojs iy cplUadll yyodaiy Gauad ) Chas L s cladlaly Clulis
Ll a5 o U Al Alaadl i 63 g Apalaiay) Al

g laill aay Aallall g paliaidl) Cleladll ST e 490 gl 8 Cpalill glad ey (Wlla
Ol Cladd (e dal 5 A sane a2l ) ANESH o 4 Hlail) Gualill IS 3E e 1508 12ae
RN LR PRV

e il 5 ¢ oaall Gadil) @iy 8 Lay el £ 581 cpe 2l Ao gaid) 8 85

Sy iy o ey sl Gaalill s eslall e gpalill 5 ecslEall Gl 5 el L)

Lbail) ais o daal) clalial Al 5 She Al Jsla wsii ) Dagaad) (8 (aalill
Adlal) dlaall

o rSletonall 855 Alas lacal da i Gaadalh il o)y Clay 15 A3 gaad) B Gl
Gl jlaall s sulaall 3 5a0 5 g Undll aati 8 aga s (elill 40 gaid) Ayl o555 o Uil
Avigal

Cargd A Yo ASladl 45 e S L sl 8 opalill g a8 6 el 10a

ol plladll sa ety of adgny Ahadll e clelhdll iy SLaBY) aysn )

a3 Gpeaiy JSEY)s Ll oSl o 58 5 ae dlsall Sl i) o gy sk 43 sad)
ekl

Gl ol ladlal e dale i 23 o grad) 8 cpalill plad 3585 dal (e
A lall o2 (g1 (e A KAl

S s U el e danll laa) w8 e w gy ol d laa)
L) o ld s Jalall el ()5l Jie cpualil) plad 8 48850 5 Za) 330 3y e
Al

L8l e (g Cppalill An gmaal) Aiggll BN 0l 555 5 1g 8 ekl ) sk
Aigal) A g pusal) 5 52 5a 0 laas Ll 31 lana s il IS 8 alai

Oladiall (3 gl i A (e Gualill g Ul 8 Adliall 3y a0 o Al apads |
skl s IS Jlae 8 g5 Bana (i IS8 Ganndl ganii g CilaY)




#Jaall laliial Al Gaalill claiie yyshaiy gt i tdyiselil) Cilaitall yghai |
(S il 5 alaadl e il 5 ¢ anall Gualill @lld Ly e giial)
glad A& SVl La o) iSOl alaadul 5 5ed o5 1SSV Clasleal) L o) iS5
el A ganall ilindail) Jia chivna o3lae Ay a3 b sy Claleall Gaeatd cpalil
(9 A Gy sl
o g g el Apanl Jon ) seandl ity Lo i s ailail o3 e gl ol
A g e Auinal )8 AASY aletnall da ) e glaall b 63
Adady Adgeall (& il pUa 3 Claale Cladlally dgead) el
oo ASlaall 8 daliaiiyl CleUasl) aal aal dayy ¢ shilly gaill Cpalill gUadll Jual 5y
Ay (§uat g o Saal) cilaliia) Al NIV Cpwadll e 35Sl ) il

1dball pUall) g cilasdl) plad gat Aa gill g pUAAY Wagd Al &Y gadl)

Juady 3 8 L) o Ul 5 cladald) g Ul gad A 5l 5 40 gad) & Gaalil) o U (J g
Glubudl o3 il ) gl ja e ladas &5 Al Aladlally dlulad) e Al
sclalaY)

s Sl Yoy Shadl Jeadll dad @) &3 YT gl Jeadll das )
gl g Alall Clanall el Yo ¥ ASLaall Ay (Gaiads o0 grnd) SLaBY) ay o (Gia
Aol ol e Gl 12 e il

gllad b 4adll s dal jall e dpeplal Cladla) s &8 dpehdll Gladlall Y
Ll gl 50 el &3 Al CISGEN e 48 05 ol iy Caenty opaalill
Aigall A 5 susall 5 33 gl julaay S AN &) 3 (laa 8 (el

& LalaB@Y) Gleladl (phgs ddaall G S apads O rcphgll asld Y
i g Adaall Gaalil) IS Sl aeall g 380 gal) apali b5 cpelill g lUad Gl L Lay A0 gad

A g Al Banas el IS Gl




gl (A& SV 5 L ) il pdai o 58 il &5 2 SISV g L sl SN (A laiind)
Cangd o N Jaill g s IV By saiil) 5 ganall Ciilgl) clipadat @l 8 Lay ¢yl
B_Sae il Jsla b g5 o Dlanl) 4t Gaaend ) <l LYY 020
3 yarciall ¢ Slandl Cllalyia) Al Cpalill Claine aysii s s ai 2 palill Cilaiia jgkai @
) el IS Al a gyl i) g lad) e el 5 auall calil) @l Ly
el el ol 5 ySine Al il g
gl 8 Cla¥) o paivnall 493 grd) (3 gl i a3 zcilal) o i) Lo ZlEYI 1
bl s laaall gladll ga A gill ) s dudliall ) jay Law ¢yl

o ol pllad Wagh Al ¥ el el 8 Gladlayls clubd) o

Al e clelaall i sl g ISR 5 505 baoba) o i ASLal

19l 138 83 higall Jalsal

Angill g Ao gmadl b el pllad Wagd Al Y il 5 s Jalse sac @l
rdal gl 03 G ey L Sl g Uadll g Ciladdll g Uad gas

o e il sindl ye o T Lolail 1 gad 20 gmaadl Ciagd sgaba®®yl gl )
b palu gala®Y) il )y Sleadd) gUadll s sis lasy) salyy
el 13 Al ga Autalill S il s g g ol cilead e callal) saly )

S cladlayl s clubudl e Alidi 20 el L Sall g e Sall clubd) |
O Sl 028 Crianal Jlae V) g Cpan g ) gladll 3 3a5 ) Caags
G sV skt bl maaidiy Cpalill g Uady dalaiall Claglaiil) g ey il
Al

Adie ) g Jeadll s YoV dSleall Ay ) (e o g 1goba®BY) ao il gadan gl |
Lo Adaaill e cileUadll 3 5a0 an gl 138 Jady | salaB¥) gl ) daaill e
derdl a5 555 JLaBY) acd o5 3 jady Gualill ¢ Ul elly




glad Jsad (8 Ll 1550 SISV ool oSl aafill and 1 ISV L gl il
& Deba )l Jailly g S G small 5 Jganall Cailgd) il il
oo handl 4y a3 (a5 Leall J e sl) Jigeasi 5 Aaailall Glandld) (s

el GBlaty Lasd il gig oDl Chlalia) iy o Deall 3 puiall Cilalial) |
ALalall ddaaill a3 5 5 juaiall agilaliial 5 5 S duinds Jola (e o Dleall Ciay
Al dlaadl

b omdll s A cleadl) gl gas oadlall s gl (e allall an gl
Al pa il (e 3ol ) dpalladl S QA (5 paTiunall adlaly A0 grd)
sk s Gpalil) plad gaias il ) ey Lae edgd sandl (5 sud) A 4y LY

B S Al g ol @Y el cpelill dpaaly o sl Baly ) ropmelill dpaaly ) i) o Sl
el 5 5 paieal) due @l Jadyy il Glead e illall il )
Adlall lalaall e caliill Al o€ il 5 Al dylasll dpaals &l oY)

Lol Cilant ) Yy S al sl ¢ Al dalaiy) cbaatll dulaiay) |
glad 4 ladll jlalaall g dpiaall 4 g gusall 5 dpmpdall Hlalaall Jie e siie dlag

Slo omalilly Sl udil) aain DA e Glaadll o3gd Yla jig il

L e 5 gkl Gpualill g ciSliagll

An oS el il Ul agdy r N Jeaidlly aslgSall gl
o3 agast il 5 Aaduzall Gl clihaY) SN il Jie de i
Aluaa o Blae @l il g Glaleal) Jasadi 5 8oL ppuat & )

gladll 3 5ai) dpaalaili s dgmy pdi Ol ppsd 280 5 cdpedanill g A il Gl il
JUd ) bl ol juedl) oda Cpacat 8 pSletial (§gia Glaa s il
el dlas  Flady) y 4L juleay aliaY

Gl daliiall cilalia¥) g Al jund) Cilaagill w35 1diaY) 5 das sl Sl paal)
sty Al Alaally LY Gl g ) Al clS ) adyy 8 dlaadl
Al ppndl 5 don 5l S Al e el

b opaldll Ul langd Ll Y gatll 8 <l Sigall g S jaall anl and Jal gall lls
& s 23 JA\},J\ VY J\)A.\.u\} L;LAM &M\} Cilaaall &LL:S g @}ﬂ\) @JM\




JA\);J\ 38 ).1).1 u\uSA::M\ idaa D Qg cw\éiw\ ﬁ#}ﬁ)\ﬁu\
RIS \gwmtw‘;u\cg,n(w 2] (anall Lgaiany ae Jelili g de siia (3 yhay

rdbiad g aanll alal) £ i gal)

gllad s angilly Lngeall (8 el gl CV i g8 Canll Ll £ guiasall
gllad o oyl col ) Jidadis dal ja ) Ganll Gaagy " ) g ladll 5 clandl)
bl g Ul 8 sl 5 claadd) jphai gai dga gy ¢dga gand) 8 (el

ril s ae 8 Canl) 138 dpaal Jiam

LBy Wags Al @l il oo gl Canll Jalay rAalai8Y) Y saill agh )
A agd Wiy ¢V gaill 028 Al 30 A (e el Ul e W il g (g0 gl
Aol 4Ll cilasil)  4alaiBY) ol jaill il ¢ Uad Alaiu)

DSTI5S 55 el plad 8 clandl) pllad o J gl uSay rciledal) g Uad ) ol
LA agh (8 Canl) aaliy 5 S g ALald Ciledd apdfi g o Dleal) Cilaliial 4l e
agiad piady e Sleal) Clallad 4lil Lghnaat s dinaill cileadll ) gla

G Sl Al e Guld 12 s Guelill pllad ey ola@Vly S eal)
Sl gl L padill 50 asi AES Jsa dale 5ok Gl gy A0 gl
ASlaall & ) iR 5 galba®®Y) el e o il

Lpagdasil] 5 dmy piil) DAY (e aedl 283 23 A ekl g dpy il cladlal) |
Gl Syl eda Ll Ay ) Gl Gaagy An sl (8 i) gl
(sl 3 48N 5 Olae V) Ay e W 58l (50 g o 3 ey pldadl) sk

o ol gUadl Al clga gill s Y aill agh 8 Gl 13 aaliy latidly
Al (8 gl il gl g Anall SLaBY) e ol il 038 i o)) Sy (S 5 0 g

Qe | W C

A grdl A il pllad & ciaa 1 OV il o Sl 138 8 Caalll 20K




L srdl 8 i) gl langds ) Y ail) 8 gadal) allay o satl) Julas |
Lpadaiill (il il 5 dpe sSall clulpad) 8 a3 dagal) <l il Sl Slas
Ol Adlaial) doalatdy) cladall

sdgd a8y Al adl Gl o cang bl Y anE
Claiial ki oualill glad &l lainy) sy Gl 4 Ley oV sl
ale U8 g sl SV ¢ giig g Uadll gai e elld iy il claadll

el gl an 5 A8 A o Sl e ey tlandll g Ul g an il Jidas
orshi Qad gy Jemdl IS5 eDeall clalial) iy cleddll skl ad
Aedtall Cleaddd) 80 ga Cprad g e Slaall A jad 3 et A0S ¢ Ol HIKHY) § Ciladiiall

8 e Y gaill oda 35 isall Jal gl aa ) e a1 isall el gl
8 Aallall il gl 5 cpe sSall bl 5 il i) 5 ApaliaBY) Jal sall Sl
el delin

glad legal s (Al (ailly claadll aaad Gl e aay ipa 8l Slhaadl)
Jie dlainall clpaadll Qs oy GV sail) o2 ¢ g 8 A el (8 il
saill 3a0all (e @l paad ) ALYl s o) SN Gl pall g ) i) sl
(Bl (8 as gl

L srall b i) a8 6 Y eail) Al pa Jn ) sl Canll A0S cale IS
@B BV anii g 5 isall Jal gl Jalats ¢ Jall gUaill 5 cilanal) gllad gl 4ga 53

sianl) dvar

lgia s dage bl Bany Canill 138 iy

Gl Y il Jsa agill s 28 prall 30L ) 3 Gnd) adloy agdll s 48 mall 3 3e3 )
s Ald) plaill g cilarall gl e dga gis A gl 3 Gl g U Lang s
Aoliinal) clbaall § cilga sl SIS g A dlall Al 5 pladll ol Geef Lag

Oslsal) Mty o) (Ser Apgmall A opelil)l plad pglaiy dslaial) <l ) )




Clulbnd) Cpeadl Enll il e Jae Y1 a5 )5 G saeliall 3385 () s sSall
Adlad Y ol al M) g claasl 1Y

Opelil) ¢ Ul Juadl Ll jis) Cilgaa 55 8 and) aalosy @il i) lagladil) acs
il Gall e daliiedl Gluaglly bl it (Ke Aol
& Ual) Al dal i) claladV) aass 5 <y ol

glhad 8 ISy daudliill 3y jad (A agen O Canall (S 1 IS g Apuadliil) 3y a3
oab waai (Say cddlall Cilga sill 5 Y sail) Jilad YA e A gadl) A ol
ceSlaall Aiaalill ilaadll g Culatiall jd 65 Cpaat g el

(g sl LaBY) o Lala 13 a Gaalil) pllad 2y sadinall g sba®@y) e 3l
Aoeldial 5 obatl @l il L o sSiu gladll 1 8 oV sad gl old Juill
aainall Koy lae cdiail JSG5 W patiy ol il o2 agd 8 Canl aalay
el Ul ) 5l (e (5 gacall BAELLY) g 23l gl (G (e Sl

Libaill acy QA aay Al i 4 Caad) el Jiah o laialy

Ao grnd) b aainall s Sla@Y) il g ¢ SV 5 Al Gy Jad o oal YY)

-l Gl

Leia s Aaga calaaf sac gat ) Caanl) Cangs

Y il aghy Jalas Al Al Caagd i) gl 8 Y gl (s
Clabadl daal yo afin Glgudl 50 o Gageadl 3 il gl langd
sy elhdl 1 e @il Ll dedaill @l ysdly cladlayl
GRSV B P R e

ansill Aul 0y dilad et ) gladlly cilaadl) gUad gai da gl CaliSin) |
GLiSin) b i g ladl) g clladdll glad gas 450 geaall 8 palill g Ul s
Ol Cledd apadhy Gl Led pladll Lol Ll S8 il skl
Al el




Sl ) el gl daaty Jidad pa Y adll 305 isall el gl aaas
Ly i) 5 ApalaBY) ol gadl Al 0 gl Apa gl (& el g Ul 8 Y gl
sk plhadll Clga i e i Al A 5l il  dpadanill

Sy B 5V apEn Aoyl sl golaBY) V) e
@Y gaill o ¥ il oda il Al o At Gualill plad 8 Y el
A sl 3 L) ) 8GN g Cad il 5 ol il

gl lggal g Al ol e ¢ gaall Al jall Jalusias 1 jdll 5 gl s |
Apdliilly daleial) bl Jalad 2t Adiadl e il A sl 8 el

Claxdll oty gaill 3o il (e jall daad s ey 800 Gl jpsill 5 cle o S

el Aglee ALl ) 5 Gl 5 ity Al pall (gt Ll )y Clua s sl
osSall pladll Cluagill o2 4 i alie Ddgeadl B il plad ki
i) 138 & SISV 3 5a0 s eV Gl L) il sall 5 Aginelll S )

a3 g sall (8 Cualill Ul Cilga 535 Y satl) st ) Gl Coagy « lalialy
Glaa i b gig (o il y sl sty ¢ Il 5 abai8y) V1 anii s 5 5 5all ol g2l

sdand) SN glud

sle ALl G La soaaall Calaa¥) 5 A ol & sa e o Canall Y gl asius )

bl 138 8 LBLESa (S ) Can) Y 5l
sl DA Do gand) 3 el pllad Lagd ) dpupll oV sl 4 L
5 Yl
o ol glhad el Was &5l Ayl Gladall s clubudl o L
fo Uadll 8 Y gaill e Wy il Loy S50 gl
& el gl gasan gl e @ i ) e laia¥l s dba®¥) Jal ol 8 L,
020 srall (A (paalil) o Uad




L srdl (8 Gualill g U g a5 ) A o il shaill g ol S o L
folaall & ¥ saill e i as

gllal s da g (Bad (8 Ao gend) 4 Gudil) g Ul aal gl Gl s L
fleade laill (Say Ca g cilanal)

Cleadll oty sl Lad gl (A (el gllad] liial) a dll & L
fe Uaill & ol e a5 g

@Byl saill o il gl bl il Jldly alasiyl 5V s L,
a0 gmaall & L) 1 i)

Jsailly Lpasmaadl (3 Cpdlill gl 3y mil Aleall il )Yy Claasill o L,
flerall o Ul a5 S IS

tdad gl (B cpalil) Ul b Y gall)

DA 4 gl 8 cpalill plad Wagd i) A 1 Y gaill Jla sanall 30 5l
gty Gl aaay Geud)l S A mdl) e Qs eaaiy 35RY) sl
(s Jiai g dantall cileaddl 5 cilatial) dae g9 ClS

Y il rany b Lagd il e o daly Y sadsac 268 D50 geadl b el ¢ U

el Gam a3 )

e 2 5al Cala 5 Adlil) 3 el aalil) (8 pms sy A3 gadl A yall ASLaal) il
8 Dleiind dia ¥ cpualil) il pall Gl 3§ sl ) Aial) cljlaiuy)
o2 Agdaall IS i) ae A4S jidie IS 5E gl g g8 Gunli DA (e A0 gl (3 sl
(e de gite ALSE Hdgi g uSlgiuall Aaliall ol jLal) 33b ) (A Cwalu 3 ghall
Al cileaddl s cilaiiall

Baga Cpeady Gualidll S AN G Audliall 33l ) A aale Gualill (Bgw e
sl claliial Al 8 A< L) dia¥) Gl LAl DL jlay deaiall cileaal)
il 8 daiill 5 Aalain¥) ) ey Lae ¢l Jlae (8 Q) IS 202855 (50 gl




Sl ks Apdlis ST 3 gndl Jan (B dege sk day cpdill 3oy a
Ol ¢ AUl s Apial) ClS il re cl ol Jals 3 3ad s Adaall Al S L)
G b agd Aalidl el cleaally cladiall st (e (s ¢ Dlaall
Cald

1 S el Gl st

i) Clalgia) dlil K el (Glas s sy A0 gand) (8 (el o Ul o8
b sps (OSa) Ga ostailly gebail) asefe o ading SE il
L) gall g Hhalaall e de gt de gana

Jia ¢ sall ainall (8 ¢ Slaadl Clalyial 48 S Caalil) Cilaiie g ha o
Gly bl dpauall cleall Alls has jig i S oaall il
GBS Blall o il skt &5 LS dpull) Agliadl g 4y 51 5 dgdall ciladlall
ABley) 5 sl gl A 8 Goadiaall A0 Alaa i 51l

ilalia D Aaida g S dpiads Jgla 55 8 aale S alil) (3Uai aana s
alall as sill (Say 1385 Slalls Aaially Ao yall @l Lald s e Dleally dalall
ASleall 8 cdliladl 5 o) 00 A gad g Alald dlan b 53 ga

LAl )l ety e laiay) Alaall Ga5 8 aaloy S Guelil) Gl a3 ()
agilabia) Al JESH il (e BalEaY) A (S s caaiaall ALl

Lalain¥) a3 A aguns Ol gl 8 A8 ey 4l LS L)y sl
Aglaall (3 puall 8 Lol daiil

el L 1555 e 58501

) o glaall L g3 e 3 Jle JS5 o) R gandl 8 cpdill gl
Cillee Jaguadl A 5 SSIY) Aadai) y alail) kit i o Deall 4 a3 3y ey aillec
3elS ST (3 ke e shaall 35100 5 (39 gutll 5 il

Ll a3 i€ gl sy celihaal) olSA) 5 dadiall cdlail) Jia ey
bl aladil oy (JUall dass o cpalill pllad 8 Cllipusil) 5 301 (pan]
Clat sl bl (e 308 ClaeS o Clgaa 5Ty blail z) A0y deall
Cllee Gauadl oelihia¥) olSA aladiul Ay cpelill S il 488y Cluagig
el ST IS cllaall ae dalacil) 5 4l clulpud) jueai s Hhalaall yuais




el llae Aadlad g el 3 el (pudal gl il Caeadial celld ) ALyl
el ALE e g Aiel A8y ey Wil agially O laal) Jeans oy G Ly
Lt iy dimal) (IR o AN 3 a0 A i€ L) il aladil aeluy
e Deall Aiins Al

Uil iy Gaalil) glld okt 6 Lals 1550 Gaali e glaall L 5l 35
Gob lgahaind p Ll oS3l 8 JAS (e e Dlead) 4y ad s AalaiaV) 3 e
v hardl Juzadl Chladd apai g 4l L) e (3sad Gualill IS AL S0y 63 Siaa
:dalill aal) Gadill gaian gl

(ol aall cpalill e callall 8 1508 ) 50 D0 grd) Ay jall ASLaall Cingd
ikl o ASleall 8 daall Cleaddl LAl dpdarill Giad sl da il dah g4 g
S gy dpagmall (A Cpaially Cpilal gall Cangiud Ald aaa Gpeli bk
aainall 8 aall o sl et 2 A el dleal) 53

Gy 4 Ly dpaall cleddl (e daul s de seae hir Jeldll daiall s
Dol Jalall o3 anacal i Apdud) sl dlally 450l dpkll cladlall
Alaall 5865 8 by Les o ill de giiall dpaall colalia DU AaDle g Al Ak
Josadle ) Akl Al 6 L) a3

A 5 dmal) Al I e 3G (S JalEl) aall gpalil) sad 4a gl ()
il Glead 88 PR (e ple IS8 aainally 2l sl gl
Al eliel Jasd (90 e dasall Alall e Jganldl o) 30 (Kay cdlali
cgall ool 5 5at s Blad) B3 s (a8 aalin 1 5 B S

b otloy Cun gl 8 cpddll g a3 Lla Y oad aey Jelill sl oyl
sad aagil e WS ALLE) daall bl Gaais 2 a0 Alle dgles s
Latlll 3 3e3 o dergy anall dile )l pllad 8 dalainl) Jaldll auall il
ASLaall d ALl

sy Gl Al

Juady Al g eyl 5 G gmaill ol i) (8108 268 A gandl (3 (palil) g Uad
i A Bl gl g e laia¥) Jual gl Jil g aladiul g o ol s3SI glail)
Jedl Jsasll bgis edaadl 4 a3 Gauadl m)silly Gosadll & Gl SEY)
Al Clanall g yudl




Alaial g 5 dlall Glanally DSl elan gl Jodil ajsill ) g8 Cams
@ Lula 1550 ()l Gsailly el dual sill Blay qualiy 45 K1Y
alasiul ity Leilaas 5 Lgtlatiia By sai s o Dlead) e (il IS J3) Jaaal 55 39 303
adtiy eSaall ae Halidl Jual sl el S AN celaia¥) Jual il Jila
Ao s ) e o) a) s dad 93 (5 sina
g Lae bl ol 5 (G gl A5 SIY) Claaiall g hai & celly ) ddLaYLy
i i LS i Y MR (e de s A gy Cpalill ilard ) Jgea sl 6 Sleall
Agllad g 48y ST U8 Cplainall ¢ Dleadl Cargiud Al a8l 3y guil) Cllpagl i)
5 simall (3 susi 5 Abaganal) LSl Y e
agdl aadiud Al eliaa¥) oSy clibudl cdlas Jie 5 Al @il Wa aa 53
SIS AN Sy ecladl) @l JIA e AdDl) g jall iy e Dleal) Claliial
Gl i g e laall 400 i) g gill 5 o slll agdl 5 €l cilibll Judas alil
Aluna g aiada
Al pead (A aale ) ill s B gul) (B ISEY 5 L ol Sl aladid ¢ laialy
Clalaall 3eUS (e 3l s il Glesdll g yudl s Jeud) Jsaasll b gis o Dlanll
A graal) (8 Cpadlill (§gms (B Lol e el B g e Sleall Bacld g
2 A Al Apngeall b el gl langd N Al CV il amy o el
Lindi Jola pdsiy oDleall A jad Gty (3 gmdl (3 Apudliil) 5 Aalsina¥) 3y sl Y sl
Al gad 5 3 ySae

1ol pUad Ciladlal g bl

b el U 3 5 LAk 3 ) padail) ClaSlaal) s lalandl | paall 138 CaiSioy
sl e la il 5 cladlayl s cilubud) o8 Allad apii Joa Jiladll ) saaly 400 2l

‘_,de\ ZLL.EJ\} Cladall &U:é g
Ui skt 5 mil cadlalls ciluluadl (e 2ae 3RS 0 gaad) Ay jall ASLeall 8

raall 138 8 ASlaall Wi il A 1) cladlal) g clubudl sy b Ly il

s omelill Aalad) Al L)




glhad sk andaii Cangs 430 gead) Ay jall ASlaal) 8 (aalill dalall L) olif a3
8)) s bl ) nd Aline dpadati A riads Yoo ¥ ale 8 Al Canands | (paalill
Al
el 8 ey cWlae 3ae Jady (paalill dalall diggd) 0
Ol S il dpaaill gl gl g il 8l azal Aigedl z el Ll sl e
21.‘-."6-‘“3\ ).ubuﬂ Gaj ?GJLQQ\X a@:\MJLQA % Jstﬁj 4;,)\5)]\5 cU:.\.wJS\}
AENAY)
gl 4 olgind) Ggia glaa Glo dand ded) 1ouSleinall s dles
G el aad Glo Jed A8LEN, Aall Glajled) maaiiy Galil
Slrasill 5 (5 ASA D g8 508 655 agiln) 5 5 agd siag (Sl
DY 5 delainY) e e Jead gl 1@ sall (8 4S5 Aalainl) 3l
Ll jias o Jasd WS kil JSEY) aaniy Gadlil)l (g B
Adiial) byl 8 L) sy Gaalil) S il o daall
sk 8 aged LS A sall il el g clpainall L AS LDl 5 Gaalil) e
Al sall sl 5 e sheall Jal s bl all g Caand) JMA (e g Uadl
L srall 8 Cpaalil) o UB 6 A8 5 andaiill 3y jad a3 ¢Cpelill Aalad) Ziggll 35 s
WS 5N 5 pSlgnall 4855 151 ) ST Ay 5535
sl oy el Auhasdl) Ao |

O alSal sy adarill 4 gl b Gualill o 8 dpaanl) AaD) o) o
b e ol Y el GHE ey A el cldbid) agaa
(Jilasall (e Aol 5 Ao gana Jadiiy (el g Uady dalaiall cil sadl (e a2l 40

ey 8 Ly

So Jeanll el ja¥ly clblatall aaad 483 il il El) el e
3 pally sl Jladl Gl clillaie e Jaidn g el S SEN andl 5
(O sall 5 (g pasall Aigall 3016l




Al el soaae julae s cillliie AasU) et Al o Al el
G daiin WS hladl 3 5la) dakil 5 ddladl 481 pall dakail o dlall 230 gl
Alaall s Y1 CLatY 5 il slaall Aadaty duil) julaall
Ol e dabiaall Al ddaii¥) alaw e AaiD) ai Al ddadsY)
sl oy sball o pudilly Al udilly Sl il alad)
L e 5 Anaall 4 5 sl 5 ilSliadll
Lleal e daaly HlSaT o A (g giat i oSlgiaall (38a dles
slhac) s S Al Clalad & 4888 Jie (ouail) gllad 8 Slgiuall (3 53a
Ul 4 s g 2 giall a5 8 A D) il slaall (pSlgianall

Ly gy opelill g Ul 8 e g il jlaal) apdaii &5 dpigill Aai3) 5 ga s

OSlginall (8 g8 5 8ALY 5 AT ) a5 dakaie g 4y 58

L o) i g Aalai) S ghay Y

3oLl il 43 gradl 8 (palill g LB 8 L ol iS5 Aadail) 5kl a3 cramaa

el ladudi i Al Aadas¥) g dun o S ) lail) imny o Dhasll 4 jad 3 dai g

ISl ety g S Al g ekt & relalell s luliad) 51005 laa) i o
Aail) ety A ggun s Adlad ST Iy Cilalgll g ciluand) 35100 5 jlaa) (aalil
Al @SN b5 i ) Adad 5 Slalpall Jaasd s 2aaS 5 call ¢ Sleall
gy «olllaall B )laY (5 S allas y ghal i rds 5 ySIY) Ul 551 Gl
e dualsilly Cldtaall Alla iy o 0Y) e agillldae wali gl (e sall
Aalbee 8 4asll s Ao yud) aUaill 13 Hjey Sl IS5 el S 8
JGRIBEA |
)l a5 i) el i o3 tUlall Jalad s 4 JSIY) p lail) ol
dSA by adaall Jalaill aalay aliies N JSE Ay hayls Al
doatl inl Cleaasis (530 G Jeasill 5 il bl dilas 8 e lihua)
Ll Cl ) 8 AT 5 cllaall cpaea]

Gty cdndill Glleal) 3ol Gpuad o aeluy Lia gl Sl 5 Aadail) gl

Cdail) aladial e WS Ao juy dlid T Cladd aniiy oo Dlaall 4y jad

(Bl (8 Al IS ) el e s 1 AN aia 8 Ll




S el

el ainy Ap gand) Ay pal) ASLeall & SEN cpdill a8 e S

Gl laall a5 o Cus S Jidall g sty el Tase e ISl

il 5 3l i3

e as cgdsmndl aainall cilaliia) il JESH) il Cladia gl o

WA LSRR PSP T CILS DU PN L I N SE QT & . P 1Lt NGO VO |
lleal) 5 dplall ciladlall ddass Jabadll o3a Jadis | agl (pasall Lmaall 4le )
Al Cila gadll 5 4 50Y) 5 daal sal)

Dl S slad) e padlil) claine skt a3z oS slaldl e el o
a5 o gl @llae aas oy agilis Al (B pgle Gaall u dllall Alaal)
LS idiall (p (alizall g Jalyiall aalaill

ol Gasall jrdy Cun ASlad) 8 3l e Ageedy JISH (pualil) cilaite Jaa

S Gulall Gias Ala 8 el s Qi) dleal) e salaiayl dgladall

SIS Caalill e Ui qanasiy sk e Galil) IS AN Jaai ial jaY)

e and) O adi g Cilaliia) 4l

rSllgiall Alas g An8ladl)l o

L srdl A i) Ul 8 280 30l 3 i) s Cled a1 e andl AT
rlelsaY) eda Jedi | (pSlgiuall (3 s dglas

Ulgan s Aals o slen 1 5 alil) pld Callaty 13880 5 dawal g laglaa 55

IS il cllhie auay &8 Al Cileaally Glaiidl Jea e Meall Jgaca gl

e Maall Aaial g Cililin s Aacal g Ja g g ALK Jucalds b gil el

Ol U by lionall 5 iy e il a8 1y sal 5 A gl
Gllaall &gl Sl okl &8 A0S el g dise § OMes PR e
o OSlgtiuall (B8 cany Lae ¢ jpal Sy By Jole (S0 e 5 4 s
BNA Ghgas Al

Oo slime] a4 jliia) Gl 5 olal JiSE a8 1 LY clisgll s glall)
Glagydill pshis Jlsalls Jualsill el Glgiaally oaaill ¢ Uil
OnSlgial) dleny ddlaiall iyl

YA




Gsia Aglaa Joyady opeldll gl b AEEED G ) Clel ) eda Cangd
e e Dheadl s il S QAN AE oLy 8 AN 30l ) aaluy | eSlgill
Opelill delia & ddlaadl g dllasl)

A ) Aled) 8 i) Ul 8 Lo a3 Gl cladlally Cluld) Gy o ol
Loyl oyady gladll 8 AN 35e5 ) Chagd Gladlally i) oda A0 e

Al

Ao Uail) ey gt b La gl gAY g9

o ol Ul b Y il g e &SIV g La S g0 e )l 1 Ky
el Bl s 535 ledall Gana e W il 5 J sesall Cailgd) coligai s bl

& o) pllad okl caat il dpelladll @Y satll 8 Ll 1550 Cad L5l i3l 6
:Y gl oda (8 L S ) 00 (e AT (any @) A0 sxd)

8 g 15l OIS e Dlandl &5 ad a8 L o) SN aladiial e Dlaadl 35 ad (ppnt )
A () gl clipdai s < ) jee A1 deadll Glaie o &3 Gualill g Ui
a5 Ayiaalil) dal gl dyan g ol 58 Jie e pus A geun O lalaall ol jaly ¢ Dleall o
a5 ¢ Slandl & gl Jolail ATV alaiy e lihaia¥l olSA ol aladiin) &5 LS e

Apadds daade el

lolle Cpuadl La o€l gabli cpddll @l all cald Jlee) clilee s Y
303l Aakal 5 A sall 3 ) sall Taplasil) dakail 5 (5 ginall 3 l0) dakil aladiin) &3 Al

Caladl) :&c)u (il g RIRRY dﬂs:a} C'_ﬂ:\l«d\ 3e &S u.u.u;ﬂ C'_au.uj\
el Lgaladial a3 elihua¥) oAy adall Jolail) s gl g clild) Julas Y
cpalill S ) aeliy 13 AlEial) Callsill s phalaally sl g 5 Kl Agnadal bl

bl 31y Ganad s i) bl e s plalaall 4y ST cl i api e




et ilaall ) Al lleall (e JEBYL el IS 5 o 2 il Jgadl g
Claleall bl (8 delon 1 )l Gusadill s (9 S o ill o d0a 1) 0l Jie
() 555 oS ol

Jie copalill plad (3 pyhaill s SISV 8 Lia ol i€ et o3 2 hailly ISLY) 0
O L) e Apaall L aladiul 5 8 Siae g baaa ledd aail  SA Cailgll il
Cpuiaall 3 Sise Jola b i 5 (el lilee il Y alacil

eDandl 4y il 5 3ol s ) Congy Gualill g Ul 8 L 5l S aladind cale Sy
Aalia¥) a0 b aaluy LS eDleall 5 psiadl claliiaDl Dl 5 S0 Jola sl
Gmall (B JISLY g Andlial) 3y ey Cpalill plad A gaill

1) SaiBy) o cygal) il

oo U8 sapmndl SLaBY) o i) gl b il satll il el 13a CaiSin
DY (sl saill o la piliy ¥ el (gala@Y) Y Joa Jdaill ) paady
LSJLAA.IE\}“ @}\.\S\ 9l @ﬂ\) ‘;LA\

A (s Gl o grad) LBV e € IS8 g el pllad 8 Y gl
1dagall

A Al Alaad) 88 8 Laala 17550 Gaaly (paalil) plad sallall dalaial) 3y 3 )
Y Legal 5 o (S G ALl il W ay ooualill g8 YA e ISl
AS ) g o all L) AtV as 8 adley 138 o) oS ol el Al 8 clS il
Ao ISy L AUl 8 3&8 3 i

o Lemanty J)saY) gand Aliy 85 Gpalill Aala@Y) dpanill s <l L) a3 Y
dsas Al dpla®y) cleladll W jleiiul ob J)seY) sda g S il g o) Y|
& At ) el ) i) e uall an g (Sar 2 3ay (g8 (pali s
Laill Jojad 8 agen 1 AY) Clelially diadll dndly @l jE Jie JaBy)

Baaa Jee b 3l s Aplaiayl




Al 5 A laia¥) Aaaall ¥ gla oy (palill gl i sSall e 3Ll cle) Cagas ¥
Apaal) A gl clSliad)l o il s anall il OMA (el gall 5 o) 350
¢ DL Ge aall sy desSall e Ll cle ) sl (Se s

L&l o3g] Kl Al (e Yoy doalaidy) duatl) 5 dalall cileadl)

Cpand e aeluy Al Auinli Audart 3 ga g 1 dlae Y 5 dnad il Adlall ) jEial ead ¢
re dalrill agiSay Sl g A YD o Gl my Jlee s dpasdll A ) i
alad) (aliaiy) Ll o i) ) e 138 5 ¢ S Ag dlaiaall L)l

L) Al 30 3a8 B agun ebitall g g sl el g Ul o Jsl) Sy cale IS

Db a8 Juadl o)) G Sy oouail) Jiabyy A grd) 8 Aala@)
eliall (ALY gaill uiat s alaBY) ) g 3 ey ALl

i) e il g claal)

Jsaill 5adad A A0 el 3 Gaalil) o U dal g5 08 ) Claaill Jidad ) saall 138 J by
Ol glad 3y 3e) dliinall (i) CaliSial IS5 ¢ L) pladll 5 cleaall glhad gas

Cleadl) gkl gas Jgaill (o iy sl (e 1320 4al 5y 8 L gl (8 i) U
bl (e il g Alaiaal) clpaadl) (oaey Gl | Ml ¢ Uadll

bl

Gl & ) 233 gial (aels IS 58 aa) 55 Apinalil) (3 guall i ae tAedlidl) )
Gaal Alaa g 3K Cilead s Cladie a4 il Cpalill glad dal g 8 40 gl

SN aal s o) (S ool glad 8 L ol €1 pladia) wa r o sl Sl an i) Y
Dol 5 bl Sty e lil V) oS3 Jie Zal)l el QA Gk 3 gaal
Gl lgall sk daa o) iSOl dgadll Al (& L) ) GlS,a) pliag 8

o> A S J gl e ALK Baliin U sy




Jsaill lacas saaall il gall g ey piilly o) 5V) ClSal e cany dam (il
Aadailll g dpigall ulaall QYY) 5 (ulidl

Aahdiid) (ya

ishiy S il (Ut ae il A i @llia A S Jlally Al cpalall )
i a5 3aa il Cilaine aaai (S Sl Cilaliial 2l 3 S 4inali Jla

L e gl bl e il g jaadl oy Sl sl el
Alia ¢ JSIV g L oSl ga an gill B30 ) e tla Sl ol S e el Y
crali s Al yuad) s Jie cla ol AN 5 @) SIS Cangiad duill cilatia g glatl G

Aadal) ollatl g bl e il g el g g )

A Laall ) ity Lagmadl (B el Gam uoad me jallally oaliY) gl Y
OSay Apallall 5 AiadBY) (31 sl 3 pos sill A gmaadl (cpalill S ) s 8 cllia Ayl
Al ¥ alan ay i aliiie sad (Ga A sl a5l aga ¢

Of A2 grdl (8 el g Uadl Sy dliiall il Vil 5 laadll dgal se A (1
(o sl SLaBY) 3 3e3 80 )90 ) ymas Al g Ukl g clanall g Ul s Jsaill 3ia,

T aae g 3 grd) Ay ) ASlaally cpalil) Cils yd

15k gl Hye ae s OF OSa Lasradl Ayl ASladll 8 Gualill S i e
Gl (8 Jaxi Gaeli S i 30 da g Mall gl by s ladll bl sl g ol shall

A3 srall A jall ASLaall 8 500 1) (pnalil) S i) (any Jadi
Arab Company for Cooperative :(\S1) osadl Gl (il 4S55 o
.(Insurance (ACCI

The National Company for Cooperative :(sl) ikl cadill S 45
.(Insurance (NCCI




Cooperative Insurance for (el 3V) del ol ol cpalill 45,8
.(Agriculture (Zaraiyah

Cooperative Insurance for Transport :(J) Jall el cpdill 4 i
.((Najm

Cooperative Insurance for :(Jodle) ljbudl el il 48 558
.(Motor Vehicles (Saudis

Cooperative Islamic Insurance (4 saill) oSlul) 5 sbaill (palill 48 53
.((Tawuniya

Arab National Cooperative :(5\-,\1@\) ol (Sl ol A5
.(Insurance (ANCI

Arabian Shield Cooperative :(0SJl) bl 4yl cpeill 4S54
.(Insurance (Arcan

Arabian Shield Cooperative :(gsJl) Fibsll dp sl ol 4S54
.(Insurance (Arogy

.(Al Sagr Cooperative Insurance (ASNIC :(gf) dsida il Gaalill 4< 55
Saudi Arabian Insurance Company :(sSibe) 4 saud) 4y jall Gadlil) 48 5
.((SAICO

Tawuniya French Saudi Insurance () i Al 3 sandl Gudill 48 55

.(Company (Tawuniya

Bupa Arabia for Cooperative Insurance :(4ex) LY oudil) A<,
.((Bupa

Saudi Arabian Cooperative :(sSw) sl (52 gmudl Jslaill cpualil) 48 45
.(Insurance Company (SACIC

.(AIAhli Takaful Company (ATC (1) 4k sl 4y jall il 48 5




<L

Ll o Ala el ek 3 ga e 5 isall Jalsall | (Y0 1V) Jadie a2 ¢ sl |
A grd) Ay pal) ASladll 8 i) gl e

g grad) Ayl ALaall 8 ddladl ciluand) Jidas (YY) L e g ¢ lagall
da sl Arala 3 lail) A0 cpalall Adaall | (Y0 Y0 2Y 00 0) Tad g Al iy

Fou IFNYpa V) aaadl (£ aladll

S uL»JLML)AJAJ\‘_gZ\.AS)AM BEN _(Y~\1) 4:\)\341: (R da AR UL.A.'J\ .

sl s il aaladl CUSH a2 sl cpalil) S 55 8 J)saY)

IS il L) e 1o pnd 8 AaSsall gl js0 (YoY0) | dss i ¢ g pmsll |
Apde 6 Cpmelill A glail) 4S80 e ikl Cany 300 srall D el ASaall i il

YA ga Ve 2ol g alaal) ol daala Gl A daalad) Aadll |l )

N EA

3yl Aadaial A gl du jall ALl eLAA'A..\‘ J\_ﬂ c(Y~\V) (e AR c@}.‘ab ]
G deals lindally Aelaia) ahell Qs Alse clonsl) gl e dudllal
_\~& 6°GA ‘2\_}3333\}?}&,1&

THE SAUDI 25—l Galill (85 5 585 (Y4 YY) g0 gl (538 jall i)
A0 ) 4y jall 4<Leall INSURANCE MARKET REPORT




Midocean University |
College of Management MIDOCEA

UNIVEQSITY'

Department of Project Management

The Transformation of The Insurance Sector
In
Kingdom of Saudi Arabia

The transformations and challenges in the services sector and the
financial sector
towards the insurance sector

Prepared by :

Zeyad hanifah
221000471

Supervised by :

Mr.Walid sulaiman

Year:2023


http://www.tcpdf.org

