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 : المستخلص

هدددددددددلد هددددددددذت الدراسددددددددة إلددددددددر التعددددددددرن علددددددددر دور المشددددددددروعات الصددددددددغيرة لددددددددي تحقيدددددددد  التنميددددددددة 
ا لمتغيدددددري الجدددددنس المسددددتدامة مالمملكدددددة العرديدددددة السددددعود ة  مدددددن خدددددلال دراسددددة  العلاقدددددة بينفمدددددا ولقددددً

والعمددددر. اعتمددددددت الدراسددددة علدددددر المددددنف  الوسدددددفي التحليلدددددي  حيدددد  تددددد  اسددددت دا  الاسدددددتبيان كددددد داة 
د المشددددددروعات الصددددددغيرة لددددددي ( مشدددددداركًا مددددددن روا399محثيددددددة  وطبدددددد  علددددددر عينددددددة م ونددددددة مددددددن )

 المملكة.

توسدددددددلد الدراسدددددددة إلدددددددر عددددددددة نتدددددددات  نصريدددددددة وعمليدددددددة  أبرزهدددددددا أن المشدددددددروعات الصدددددددغيرة تعدددددددد 
عنصدددددرًا أساسددددديًا لدددددي دعددددد  الاقتصددددداد المحلدددددي  حيددددد  تسدددددف  لدددددي خلددددد  لدددددر  العمدددددل  وتحسدددددين 
مسددددتود الدددددخل  وتحفيددددت الابتكددددار  وتقليددددل الفجددددوة الاقتصدددداد ة بددددين الف ددددات الم تلفددددة. كمددددا أ دددددت 

روعات الصددددددغيرة الدراسددددددة أن تبنددددددي ممارسددددددات الاسددددددتدامة والتحددددددول الرقمددددددي  عددددددتز مددددددن أدا  المشدددددد
 علر المدد الطويل.

أمدددددددا النتدددددددات  العمليدددددددة  لقدددددددد أئفدددددددرت وجدددددددود علاقدددددددة  ات دلالدددددددة إحصددددددداتية بدددددددين المشددددددددروعات 
(. كمددددددددا بينددددددددد أن الددددددددذكور لددددددددد ف  0.05الصددددددددغيرة والتنميددددددددة المسددددددددتدامة عنددددددددد مسددددددددتود دلالددددددددة )

أقدددددل  -30تقييمدددددات أعلدددددر لددددددور المشدددددروعات الصدددددغيرة مقارندددددة ما ندددددا   وأن الف دددددة العمريدددددة مدددددن )
ا م هميددددددة المشددددددروعات الصددددددغيرة لددددددي تحقيدددددد  التنميددددددة. كمددددددا أئفددددددرت  40مددددددن  سددددددنة( أ ثددددددر وعيددددددً

النتدددددات  أن دعددددد  السياسدددددات الح وميدددددة  وتدددددولير لدددددر  التمويدددددل  وتعتيدددددت الشدددددرا ات مدددددع الشدددددركات 
   لي استدامة المشروعات الصغيرة.الكبرد   ساه

وأوسددددددد الدراسددددددة ماددددددرورة تطددددددوير البي ددددددة التشددددددريعية والتمويليددددددة لدددددددع  المشددددددروعات الصددددددغيرة  
وزيدددددددادة الدددددددوعي ممبدددددددادا الاسدددددددتدامة  وتقدددددددد   بدددددددرام  تدريبيدددددددة مت صصدددددددة لتعتيدددددددت مفدددددددارات رواد 

 الأعمال  مما  حق  التنمية المستدامة لي المملكة.

 الكلمات المفتاحية: 

 التنمية الاقتصاد ة. -التنمية المستدامة -المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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 : مقدمة
ا مدددددددخلًا  الصددددددغيرة المشددددددروعات  تعددددددد  تحقدددددد  التنميددددددة  وضددددددمان الاقتصددددددادي النمددددددو مددددددداخل مددددددن هامددددددً

 كانددددددددد  سددددددددوا  الاقتصددددددددادات  معصدددددددد  لددددددددي مالغددددددددة هميددددددددةالمشددددددددروعات الصددددددددغيرة أ  وتحتددددددددل المسددددددددتدامة 
ا دورًا تدددددد دي   إ الناميددددددة  أو المتقدمددددددة  لمعصدددددد  والبي يددددددة والاجتماعيددددددة الاقتصدددددداد ة الم شددددددرات  لددددددي مفمددددددً

 لاددددددلًا , والفقددددددر البطالددددددة لمعددددددلات  وت فددددددي   العمددددددل لفدددددر   تددددددولير مددددددن مددددده تسدددددداه  لمددددددا  العدددددال  دول
 احتياجدددددات  وتلبيددددة والتقنيددددة الفنيددددة المفددددارات  ا تسددددا   لددددي تسددددف  كددددذل    نتدددداجيا  الفي ددددل تنويددددع عددددن

 وزيددددددادة الاسددددددتيرادات  ت فددددددي   خددددددلال مددددددن التجدددددداري  الميددددددتان وتدددددددع  وال دددددددمات  السددددددلع مددددددن السدددددد ان
 المحلددددددي الطلدددددد   تنشددددددي  ضددددددو  لددددددي الأوليددددددة المددددددواد  مددددددن المحليددددددة المدددددددخلات  واسددددددت دا  الصددددددادرات 

 حددددددل لددددددي الصددددددغيرة المشددددددروعات  علددددددر تعددددددول الناميددددددة الدددددددول مددددددن العد ددددددد  جعددددددل الددددددذي الأمددددددر عليفددددددا 
  .(47  2023)الجميلي وآخرون   الاقتصاد ة مش لاتفا

 كبيددددددرًا جددددددتً ا تمثددددددل إ   دول العددددددال   لاقتصددددددادات  الفقددددددري  العمددددددود  الصددددددغيرةالمشددددددروعات  تشدددددد ل مددددددا 
 المشدددددروعات  مددددده تتمتدددددع الدددددذي والنطددددداق للمدددددوارد  التقارهدددددا مدددددن الدددددر   وعلدددددر  الاقتصدددددادي المشدددددفد  مدددددن

 فبفاددددددل  الاسددددددتدامة تحقيدددددد  لددددددي حيددددددوي  دور لعدددددد   مددددددن تمّ نفددددددا لريدددددددة متا ددددددا لددددددد فا أن إلا الكبددددددرد 
 المشدددددددروعات  هدددددددذت تعدددددددد  المحليدددددددة  مالمجتمعدددددددات  الوثيددددددد  وارتباطفدددددددا التكيددددددد  علدددددددر وقددددددددرتفا مرونتفدددددددا
 .(Ibrahim, 2022, 2) القاعدي المستود  علر للتغيير محركات 

 المحليدددددة ال دددددا  والمدددددواد  المدددددوارد  علدددددر الأحيدددددان أ لددددد   لدددددي والمتوسدددددطة الصدددددغيرة المشدددددروعات  وتعتمدددددد 
 أن كمددددددا الكبيددددددرة الصددددددناعات  تفعلدددددده ممددددددا أ بددددددر مشدددددد ل الددددددوطني الاقتصدددددداد  مددددددع تتكامددددددل  جعلفددددددا ممددددددا

ا تتوجدددده والمتوسددددطة الصددددغيرة المشددددروعات  منتجددددات   لتلبددددي نشدددد ت  لأنفددددا  المحليددددة الأسددددواق نحددددو أساسددددً
 ال صدددددات   مدددددن معددددددد  تتمتدددددع والمتوسدددددطة الصدددددغيرة المشدددددروعات  أن كمدددددا معينفدددددا  سدددددلع علدددددر الطلددددد  
ا دورًا تلعدددددد   تجعلفددددددا ا مفمددددددً  الصددددددغيرة لالمشددددددروعات  كددددددذل . الصددددددناعية التنميددددددة لددددددي ومسددددددتمرًا وملموسددددددً

 وتعمددددل الماددددالة  القيمددددة زيددددادة إلددددر تدددد دي كمددددا القددددومي الدددددخل لددددي مباشددددر مشدددد ل تسدددداه  والمتوسددددطة
 المماثلدددددة والمنتجددددات  السددددلع اسددددتيراد  ت فيدددد  طريدددد  عدددددن المدددددلوعات  ميددددتان دعدددد  لددددي المسدددداهمة علددددر

 اوأ اددددددددً  المدددددددال رأس اسددددددددت دا  لدددددددي مالكفدددددددا ة المشددددددددروعات  هدددددددذت وتتميدددددددت الصددددددددادرات  قطدددددددا  وزيدددددددادة
. إقامتفددددددا أمددددددا ن لددددددي تعقيدددددددات  أو كبيددددددرة مشدددددد لات  ئفددددددور وعددددددد  المشددددددروعات  هددددددذت تكلفددددددة ان فددددددا  
 .(3  2023مي اتيل وآخرون  ) الم تلفة مالأسواق المنتجات  تسوي  سفولة الر ما ضالة
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ا  تحقيدددددد  لددددددي المسدددددداهمة لددددددي ت د دددددده أن المشددددددروعات  لفددددددذت  م ددددددن الددددددذي المفدددددد  الدددددددور مددددددن وانطلاقددددددً
 هدددددذا وتشددددجع تدددددع   لاحدددد  أن هنددددا  الكثيددددر مددددن الدددددول المتقدمددددة التددددي لدددددول ل الاقتصدددداد ة الأهدددددان

ات اقتصددددداد  مسدددددتود  علدددددر وكبيدددددرة مفمدددددة نوعيدددددة طفدددددرة تحقيددددد  لدددددي سددددداعد  ممدددددا المشدددددروعات  مدددددن الندددددو 
 الاقتصدددددداد ة التنميددددددة مسددددددتفدلات  تحقيدددددد  لددددددي امفمددددددً  دورًا الصددددددغيرة المشددددددروعات  تدددددد دي  حيدددددد  الدددددددول

 والتراعيدددددددة الصددددددناعية المشددددددروعات  مدددددددن كبيددددددرة نسددددددبة تشدددددد ل  و العدددددددال  دول معصدددددد  لددددددي والاجتماعيددددددة
 (.86  2021متنوعة )دهشان   مجالات  ولي وال دمية

 تحدددددر   التدددددي والاجتماعيدددددة الاقتصددددداد ة الأولويدددددات  مدددددن الصدددددغيرة المشدددددروعات  تنميدددددةولقدددددد أسدددددبحد 
لمدددددددا تحدثددددددده مدددددددن أثدددددددر اجتمددددددداعي واقتصدددددددادي   علدددددددر حدددددددد  سدددددددوا  الناميدددددددة أو المتقدمدددددددة الددددددددول عليفدددددددا

ماعتبارهدددددددا أهددددددد  الركددددددداتت الأساسدددددددية لاقتصددددددداد ات الددددددددول الناميدددددددة  وت ثيرهدددددددا علدددددددر معددددددد  المتغيدددددددرات 
الاقتصددددداد ة مثدددددل زيدددددادة معددددددل نمدددددو الندددددات  المحلدددددي ا جمدددددالي  وخفددددد  معددددددل البطالدددددة وزيدددددادة معددددددل 

 .(2315  2024)الشرديني   التوئي 

 مقارندددددة عدددددددًا الأ ثدددددر هدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  سدددددتصل الناميدددددة مالددددددول أو المتقدمدددددة مالددددددول وسدددددوا 
ا والأ ثددددددر والكبيدددددددرة  المتوسددددددطة المشدددددددروعات  معدددددددد   لدددددددر   تدددددددولير لددددددي تكلفدددددددة والأقددددددل للعمالدددددددة توئيفدددددددً

 وال دددددمات  السددددلع مددددن المحليددددة السدددد ان احتياجددددات  تلبيددددة لددددي الأ بددددر الدددددور سدددداحبة تعددددد  كمددددا العمددددل 
 المحليدددددة البي دددددة لدددددي الموجدددددودة ال امدددددات  علدددددر اعتمدددددادًا والأ ثدددددر الشدددددراتية  قددددددراتف  مدددددع تتوالددددد  م سدددددعار
 البددددد ل تددددولر أنفددددا كمددددا لددددد فا  الماددددالة القيمددددة مددددن  تيددددد  ممددددا المحليددددة  للتكنولوجيددددا اسددددت دامًا والأ ثددددر
 .(9  2020)محمود   المستوردة السلع من لكثير المحلي

علاقدددددة وثيقدددددة بدددددين التنميدددددة المسدددددتدامة والمشدددددروعات الصدددددغيرة لدددددي اقتصددددداد ات  مدددددن ثددددد   لددددد ن هندددددا و 
 مددددن نجاحدددده ومقومددددات  القطددددا  هددددذا تطلعددددات  تتحقدددد  حيدددد  الدددددول المتقدمددددة والناميددددة علددددر حددددد  سددددوا   

 ا دارات  هدددددذت بفدددددا تتمتدددددع التدددددي اللامركتيدددددة ومسدددددتود  وكفا تددددده ولاعليتددددده المحليدددددة ا دارات  أدا  خدددددلال
 م تلددددددف لددددددي متامعتدددددده أو النشدددددداط ممارسددددددة ودددددددد  التددددددراخي   علددددددر مالحصددددددول  تعلدددددد  فيمددددددا لاسدددددديما

 الأنشدددددطة مدددددن مالعد دددددد  والمتوسدددددطة الصدددددغيرة المشدددددروعات  قطدددددا   قدددددو  آخدددددر  جانددددد   ومدددددن. المجدددددالات 
 السدددددلع مدددددن متطلباتفدددددا معصددددد  تدددددولير حيددددد   مدددددن الم تلفدددددة وأجفتتفدددددا المحليدددددة ا دارة لصدددددال  وال ددددددمات 
 تطرحفدددددا التدددددي المناقصدددددات  خدددددلال مدددددن بفدددددا  قدددددو  التدددددي الح وميدددددة المشدددددتريات  عدددددن لادددددلًا  وال ددددددمات 

 مشدددددددروعات وكدددددددذل   والبي يدددددددة والصدددددددحية التعليميدددددددة المجدددددددالات  م تلدددددددف لدددددددي وأجفتتفدددددددا المحليدددددددة ا دارة
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 التددددددي ال دددددددمات  مددددددن و يرهددددددا السددددددياحية وال دددددددمات  والتراعددددددة الصددددددناعة مجددددددال ولددددددي الأساسددددددية البنيددددددة
 (.6  2018)ماطوي    لاعل مش ل المستدامة التنمية لي بدورها تسف 

 :مشكلة الدراسة
 العرديددددددة مالمملكدددددة المسددددددتدامة التنميدددددة آليددددددات  أحدددددد  والمتوسددددددطة الصدددددغيرة المشددددددروعات  أسدددددبحد  لقدددددد و 

 تحقيقددددده علدددددر الددددددول كالددددة تعمدددددل التدددددي المسددددتدامة التنميدددددة مدددددن الأساسددددي الفددددددن أن حيددددد   السددددعود ة 
ا تعتمددددد  المسددددتدامة لالتنميددددة الفددددرد  معيشددددة مسددددتود  تحسددددين هددددو  مددددداها ولدددديس التنميددددة  نددددو  علددددر أساسددددً
 التنميدددددة  تلددددد  تحقيددددد  لدددددي المتبعدددددة والسدددددبل الوسددددداتل علدددددر الأسددددداس لدددددي الاعتمددددداد  أن أي حجمفدددددا  أو

 .(34  2024)الجابري   الفردي للدخل العادل التوزيع سياسة اتبا  ولي مقدارها  وليسد 

 المحلدددددددي الندددددددات  لدددددددي والمتوسدددددددطة الصدددددددغيرة المشددددددداريع مسددددددداهمة ضدددددددعف أن للنصدددددددر اللالدددددددد  مدددددددنو 
 عملفددددددا  تددددددنص  وقددددددوانين أنصمددددددة بتشددددددريع المعنيددددددة الجفددددددات  مددددددن وقصددددددور تدددددد خر عددددددن نددددددات  ا جمددددددالي
 ضددددددمن مدددددن مسددددداهمتفا نسدددددبة رلدددددع اعتبدددددار مدددددال ير  بشدددددر مدددددا ولعدددددل جا مدددددة  اسدددددتثمارية بي دددددة وت لددددد 

 والددددددددذي  2020 الددددددددوطني التحددددددددول برنددددددددام  لددددددددي والاسددددددددتثمار التجددددددددارة لددددددددوزارة الاسددددددددتراتيجية الأهدددددددددان
 الاقتصدددددددداد  دعدددددددد  لددددددددي دورهددددددددا بتفعيددددددددل الرغبددددددددة  ع ددددددددس ممددددددددا 2030 المملكددددددددة رؤيددددددددة لتحقيدددددددد   فددددددددن
 الاقتصدددددداد  عصدددددد   لكونفددددددا والمتوسددددددطة الصددددددغيرة المشدددددداريع علددددددر التركيددددددت  جدددددد  ومددددددن ثدددددد    الددددددوطني

 (.3  2020سحية )منصور   عمل ودي ة مثمر واقتصاد  منت  مجتمع خل  لي أهمية ولفا

 والشدددددامات  الشدددددبا   مفدددددارات  وتعتيدددددت الأعمدددددال ريدددددادة دعددددد  علدددددر 2030 المملكدددددة رؤيدددددة لقدددددد ركدددددتت و 
ا ا دورًا تدددددد دي حيدددددد   العددددددالمي  الاقتصدددددداد  لددددددي والمتوسددددددطة الصددددددغيرة المشددددددروعات  لأهميددددددة إدرا ددددددً  حيويددددددً
ا السددددددعود ة العرديددددددة المملكددددددة وتعددددددد   المسددددددتدامة والتنميددددددة الاقتصددددددادي النمددددددو تحقيدددددد  لددددددي  لنحددددددو موطنددددددً
 الصددددغيرة المشددددروعات  تشدددد ل كمددددا الأوسدددد   الشددددرق  منطقددددة لددددي المشددددروعات  هددددذت إجمددددالي مددددن% 20

 المملكدددددددددة لدددددددددي العاملدددددددددة المشدددددددددروعات  إجمدددددددددالي مدددددددددن% 90و% 88 بدددددددددين تتدددددددددراو  نسدددددددددبة والمتوسدددددددددطة
 .(135  2020)القحطاني  

 دعددددد  لدددددي السدددددعود ة العرديدددددة المملكدددددة ح ومدددددة بفدددددا قامدددددد  التدددددي العمليدددددة ال طدددددوات  مدددددن الدددددر  وعلدددددر 
 الداعمدددددددة الم تلفدددددددة سياسددددددداتفا أن إلا والمتوسدددددددطة  رةيالصدددددددغ المشدددددددروعات  لددددددددع  الأعمدددددددال حاضدددددددنات 

ا اقتصدددددادً ا المسدددددتدامة التنميدددددة لدددددي لتسدددددف  والمتوسدددددطة  الصدددددغيرة المشددددداريع لقطدددددا  ا واجتماعيدددددً  لا ودي يدددددً
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 عدددددددد  ارتفددددددا  الددددددر أدت  مشدددددد لات  عدددددددة مددددددن  عدددددداني القطددددددا  هددددددذا ئددددددل حيدددددد   محدددددددود  دورهددددددا  ددددددتال
 لددددددي بددددددورها القيددددددا  عدددددن لاددددددلًا  العمدددددل سددددددوق  مدددددن وت ددددددر  تفشدددددل التددددددي الصدددددغيرة المشدددددداريع سدددددجلات 
 التجاريددددددة السددددددجلات  مجمددددددو  مددددددن% ٢٠ بنسددددددبة سددددددجلًا  ٥٤٨٤٦ وسددددددلد  حيدددددد   المسددددددتدامة  التنميددددددة
 .(226  2020)سليمان وعبدالقادر   السعود ة العردية مالمملكة لي المسجلة

التنميددددة المسددددتدامة مالمملكددددة  تحقيدددد  نحددددو الحثيدددد   السددددعي ئددددل لدددديمددددن خددددلال مددددا سددددب   تادددد  أندددده 
 مددددددن تتيحدددددده لمددددددا للنمددددددو  الأساسددددددية المحركددددددات  أحددددددد  الصددددددغيرة المشددددددروعات  ماتددددددد   العرديددددددة السددددددعود ة

 هددددذت تواجدددده  لدددد   ومددددع. التوئيدددد  معدددددلات  وزيددددادة الدددددخل مصددددادر تنويددددع لددددي تسددددف  اقتصدددداد ة لددددر  
 فيمددددا خاسددددة التنمويددددة  أهدددددالفا تحقيدددد  علددددر قدددددرتفا تعيدددد  قددددد  التددددي التحددددد ات  مددددن العد ددددد  المشددددروعات 

التعدددددددرن علدددددددر واقدددددددع دور   سدددددددتدعي ممددددددداالمسدددددددتدامة   التنميدددددددة لدددددددي دورهدددددددا تفعيدددددددل ممتطلبدددددددات   تعلددددددد 
المشدددددددروعات الصدددددددغيرة لدددددددي تحقيددددددد  التنميدددددددة المسدددددددتدامة مالمملكدددددددة العرديدددددددة السدددددددعود ة ومعوقدددددددات هدددددددذا 

 الدور ومتطلبات تفعيله.

 أهمية الدراسة:
 :التاليإن الدراسة الحالية لفا أهمية علمية وأخرد عملية  م ن توضي   ل  علر النحو 

 الأهمية العلمية: -1
تسددددف  هددددذت الدراسددددة لددددي إثددددرا  المعرلددددة النصريددددة مددددن خددددلال إضددددالة دراسددددة علميددددة إلددددر الدراسددددات  -

 السامقة.
ا للبددددداحثين وسدددددانعي القدددددرار  - تسدددددف  هدددددذت الدراسدددددة لدددددي تقدددددد   إطدددددار نصدددددري  م دددددن أن   دددددون مرجعدددددً

 لي تطوير سياسات تتماشر مع متطلبات التنمية المستدامة.
 الأهمية العملية: -2
مددددن ضددددرورة  2030تتوا دددد  هددددذت الدراسددددة مددددع مددددا أ دددددت عليدددده رؤيددددة المملكددددة العرديددددة السددددعود ة  -

 تحقي  التنمية المستدامة.
تقدددددد  هدددددذت الدراسدددددة توسددددديات علميدددددة   م دددددن أن تددددددع  الجفدددددات الح وميدددددة وال اسدددددة لدددددي تحقيددددد   -

 .2030مستفدلات رؤية المملكة العردية السعود ة 
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 أهداف الدراسة: 
هدددددددددلد الدراسدددددددددة الحاليددددددددة إلدددددددددر التعدددددددددرن علددددددددر دور المشدددددددددروعات الصدددددددددغيرة لددددددددي تحقيددددددددد  التنميدددددددددة 

 :  وتفر  عن هذا الفدن الأهدان الفرعية التاليةمالمملكة العردية السعود ة المستدامة

 التعرن علر ا طار المفاهيمي للمشروعات الصغيرة. .1
 المستدامة.التعرن علر ا طار المفاهيمي للتنمية  .2

ا لمتغيدددددددر  بدددددددين المشدددددددروعات الصدددددددغيرة والتنميدددددددة المسدددددددتدامةالعلاقدددددددة التعدددددددرن علدددددددر  .3 طبقدددددددً
 )الجنس(.

ا لمتغيدددددددر  بدددددددين المشدددددددروعات الصدددددددغيرة والتنميدددددددة المسدددددددتدامةالتعدددددددرن علدددددددر العلاقدددددددة  .4 طبقدددددددً
 )العمر(.

 تساؤلات الدراسة
 تبلور التساؤل الرتيس للدراسة فيما  لي:

المشدددددددروعات الصدددددددغيرة لدددددددي تحقيددددددد  التنميدددددددة المسدددددددتدامة مالمملكدددددددة دور هدددددددي متطلبدددددددات تفعيدددددددل مدددددددا 
 العردية السعود ة؟

 :ويتفر  عن هذا التساؤل الأس لة الفرعية التالية

 ما ا طار المفاهيمي للمشروعات الصغيرة؟ -1
 ما ا طار المفاهيمي للتنمية المستدامة؟ -2

بددددددين  (α≥0.05) وجددددددد علاقددددددة  ات دلالددددددة إحصدددددداتية عنددددددد مسددددددتود الدلالددددددة  هددددددل -3
 من وجفة نصر عينة الدراسة؟ المستدامة والتنمية الصغيرة المشروعات 

 حددددددددول الدراسددددددددة عينددددددددة اسدددددددتجامة لددددددددي إحصدددددددداتية دلالدددددددة  ات  لددددددددروق  توجددددددددد  هدددددددل -4
 الش صدددددددددية للمتغيدددددددددرات  تُعدددددددددتد  المسدددددددددتدامة والتنميدددددددددة الصدددددددددغيرة المشدددددددددروعات  بدددددددددين العلاقدددددددددة
 ؟والعمر الجنس لي المتمثلة

 ما هي متطلبات تفعي -5
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 الدراسة:فروض 
تفتددددددددر  هددددددددذت الدراسددددددددة أندددددددده لا  وجددددددددد علاقددددددددة  ات دلالددددددددة إحصدددددددداتية بددددددددين المشددددددددروعات الصددددددددغيرة 

 :والتنمية المستدامة ويتفر  عن هذا الفر  الفرو  التالية

بددددددددددددين  (α≥0.05)لا  وجددددددددددددد علاقددددددددددددة  ات دلالددددددددددددة إحصدددددددددددداتية عنددددددددددددد مسددددددددددددتود الدلالددددددددددددة  -
 من وجفة نصر عينة الدراسة. المستدامة والتنمية الصغيرة المشروعات 

حددددددول العلاقددددددة بددددددين  الدراسددددددة عينددددددة اسددددددتجامة لددددددي إحصدددددداتية دلالددددددة  ات  لددددددروق  توجددددددد  لا -
 الجدددددنس المتمثلدددددة لدددددي الش صدددددية للمتغيدددددرات  تُعدددددتد  المشدددددروعات الصدددددغيرة والتنميدددددة المسدددددتدامة

 والعمر.

 المنطلقات النظرية للدراسة:
 :الصغيرة المشروعات

 كبيددددددرًا  اسددددددتثمارًا تتطلدددددد   لا التددددددي المشددددددروعات  تلدددددد  م نفددددددا الصددددددغيرة المشددددددروعات  تعريدددددد   م ددددددن
 للمعدددددددا ير الامتثدددددددال ا نتاجيدددددددة  تحسدددددددين مثدددددددل محدددددددددة  تجاريدددددددة أهددددددددان لتحقيددددددد  تنفيدددددددذها ويدددددددت 

 الحجدددددددد   لددددددددي كبيددددددددر بتفدددددددداوت  المشددددددددروعات  هددددددددذت وتتميددددددددت والتطددددددددوير  البحدددددددد   دعدددددددد  أو البي يددددددددة 
 أنفددددددا إلا لفددددددا  موحددددددد  تعريدددددد  وضددددددع الصددددددع   مددددددن  جعددددددل ممددددددا والتكلفددددددة  التنفيددددددذ  مدددددددة التعقيددددددد 
ا تُعددددددر ن  علددددددر تركيتهددددددا مددددددع الكبيددددددرة  المشددددددروعات  مددددددن تكلفددددددة وأقددددددل تعقيدددددددًا أقددددددل م ونفددددددا عمومددددددً
 (Collins et al., 2017, 316) محددة تشغيلية متطلبات  تحقي  أو الأدا  تحسين

 :المستدامة التنمية

 للنشدددداط الاقتصدددداد ة الكفددددا ة مددددن الأعلددددر الحددددد  تحقيدددد  علددددر العمددددل: أنفددددا علددددر الاسددددتدامة تعددددرن
 الطبيعيدددددة الحيويدددددة الأنسددددداق وقددددددرة المتجدددددددة المدددددوارد  مدددددن متدددددا  هدددددو مدددددا حددددددود  ضدددددمن ا نسددددداني

. القادمددددددة الأجيددددددال لاحتياجددددددات  وكفا تفددددددا الحددددددالي الجيددددددل ماحتياجددددددات  ردطفددددددا مددددددع اسددددددتيعامه علددددددر
 وتتجلدددددددر المجتمدددددددع  لدددددددي تحددددددد   د نامي يدددددددة لعمليدددددددة شدددددددامل هدددددددن: أنفدددددددا علدددددددر التنميدددددددة وتعددددددرن
 المجتمدددددع  م وندددددات  تصدددددي   التدددددي والوئيفيدددددة البناتيدددددة التغيدددددرات  مدددددن السلسدددددلة تلددددد  لدددددي مصاهرهدددددا
 للوسددددول المتاحددددة والبشددددرية الماد ددددة المددددوارد  ونوعيددددة حجدددد  لددددي الددددتح   علددددر العمليددددة هددددذت وتعتمددددد 
 الرلاهيدددددددة تحقيددددددد  بفددددددددن و لددددددد  مم ندددددددة  لتدددددددرة أقصدددددددر لدددددددي مم دددددددن اسدددددددتغلال أقصدددددددر إلدددددددر بفددددددا
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 وعبددددددالقادر  سدددددليمان) المجتمدددددع ألدددددراد  مدددددن العصمدددددر للغالبيدددددة المنشدددددودة والاجتماعيدددددة الاقتصددددداد ة
2020  236.) 

 :السعودية العربية بالمملكة المستدامة التنمية

 المسدددددتدامة التنميدددددة م هددددددان المتعلقدددددة المشددددداورات  لدددددي مدددددارزًا دورًا السدددددعود ة العرديدددددة المملكدددددة لعبدددددد 
.  2015 سددددددبتمبر لددددددي اعتمادهددددددا عنددددددد  الأهدددددددان هددددددذت بتحقيدددددد  التتامفددددددا وأ دددددددت  انطلاقتفددددددا  منددددددذ 
 وقدددددد  الم تلفدددددة  والدوليدددددة ا قليميدددددة المحالدددددل لدددددي مشددددداركاتفا خدددددلال التتامفدددددا تجد دددددد  واسدددددلد   مدددددا

 .العملية ال طوات  من مجموعة لي الالتتا  هذا انع س
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 الدراسات السابقة
سدددددون  دددددت  عدددددر  الدراسدددددات السدددددامقة ولددددد  ترتيبفدددددا التمندددددي مدددددن الأقدددددد  إلدددددر الأحدددددد  و لددددد  علدددددر 

 النحو التالي:

 المشددددددروعات  تطددددددوير متطلبددددددات  عددددددن الكشددددددف إلددددددر الدراسددددددة هدددددددلد (: 2016دراسةةةةةةة حجةةةةةةازي   -
 مدددددن مالعيندددددة الاجتمددددداعي المسددددد  سدددددتراتيجيةا خدددددلال مدددددن المسدددددتدامة التنميدددددة أهددددددان لتحقيددددد  الصدددددغيرة
 تدددددد واسددددددت دمد الدراسددددددة الاسددددددتبانة كدددددد داة محثيددددددة  الدقفليددددددة  ممحالصددددددة الصددددددغيرة المشددددددروعات  أسددددددحا  
 أهددددددد  إلدددددددرالدراسدددددددة  توسدددددددلد و  الدقفليدددددددة  ممحالصدددددددة الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  أسدددددددحا   علدددددددر تطبيقفدددددددا
 تحد ددددددددد  الصددددددددغيرة  المشددددددددروعات  تنفيددددددددذ  لددددددددي البددددددددد  قبددددددددل كافيددددددددة معلومددددددددات  جمددددددددع: التاليددددددددة النتددددددددات 

 المعلومددددددات  تدددددولير لفدددددد   الصدددددغيرة المشدددددروعات   قامددددددة المشدددددروعات  لأسددددددحا   الم تلفدددددة الاحتياجدددددات 
 اللازمدددددددة وال بدددددددرات  والبدددددددرام  ال طددددددد  تبدددددددادل المشدددددددروعات  بتنفيدددددددذ  المعنيدددددددة الرسدددددددمية الجفدددددددات  عدددددددن

 وأسددددددحا   الم تلفددددددة المجتمددددددع منصمددددددات  بددددددين اتصددددددال قنددددددوات  إ جدددددداد   الصددددددغيرة المشددددددروعات   قامددددددة
 أسدددددددحا   لصدددددددال  واسدددددددت دامفا السدددددددامقة وال بدددددددرات  المعدددددددارن مدددددددن الاسدددددددتفادة  الصدددددددغيرة المشدددددددروعات 
 الصددددددغيرة المشددددددروعات   قامددددددة اللازمددددددة ا جددددددرا ات  وتسددددددفيل المرونددددددة مراعدددددداة  الصددددددغيرة المشددددددروعات 

 .القانون    الف لا مما
 مدددددددن الأعمدددددددال حاضدددددددنات  دور علدددددددر التعدددددددرن الدددددددر الدراسدددددددة د هددددددددل(: 2020دراسةةةةةةةة قاسةةةةةةةم   -

 المسدددددددتدامة التنميدددددددة لتحقيددددددد  والمتوسدددددددطة الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  وتطدددددددوير وتشدددددددجيع احتادددددددان خدددددددلال
 إلدددددددر إطلاقفددددددا لددددددي ومسدددددداهمته المشدددددداريع هددددددذت لأسدددددددحا   واستشددددددارية وإداريددددددة لنيددددددة خدددددددمات  وتقددددددد  
 وتوسددددلد الدراسددددة إلددددر. المسددددتدامة التنميددددة تحقيدددد  لددددي تحدثدددده أن  م ددددن الددددذي والأثددددر المحلددددي السددددوق 

 لدددددي المسددددداعدة أو جد ددددددة إبداعيدددددة مشدددددروعات   جددددداد   الجد ددددددة الألكدددددار تتبندددددر الأعمدددددال حاضدددددنات  أن
 المتاحدددددددددة والتسدددددددددفيلات  ا رشددددددددداد ة وال ددددددددددمات  والتمويدددددددددل الددددددددددع  وتدددددددددولر قاتمدددددددددة مشدددددددددروعات  توسدددددددددعة

 . والمتوسطة الصغيرة للمشروعات 
 المشدددددروعات  دور علدددددر الادددددو  تسدددددلي  إلدددددر الدراسدددددة هدددددذت هددددددلد  (:2020دراسةةةةةة القحطةةةةةاني   -

 علدددددر التعدددددرن خدددددلال مدددددن  2030 المملكدددددة رؤيدددددة ولددددد  المسدددددتدامة التنميدددددة لدددددي والمتوسدددددطة الصدددددغيرة
  وقددددد اتبعددددد الدراسددددة المددددنف  الوسددددفي  لدددد  لددددي وأثرهددددا المسددددتدامة التنميددددة لددددي المشددددروعات  هددددذت دور
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 والمتوسدددددددطة الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  أسدددددددحا   مدددددددن (150) مدددددددن للدراسدددددددة عيندددددددةوتكوندددددددد  التحليلدددددددي 
 الموالقدددددة نسدددددبة وتوسدددددلد الدراسدددددة إلدددددر أن. كددددد داة محثيدددددة الاسدددددتبانة اسدددددت دا  تددددد و   القويعيدددددة ممحالصدددددة
 "المسددددددتدامة التنميددددددة علددددددر والمتوسددددددطة الصددددددغيرة المشددددددروعات  دور" محددددددور لعبددددددارات %( 80,8) الكليددددددة
  دددددتود  ممدددددا مالأسدددددواق جد ددددددة خددددددمات  وئفدددددور المنتجدددددات  تطدددددوير لدددددي مسددددداهمتفا أبرزهدددددا كاندددددد  والتدددددي

 دور" محددددددور لعبددددددارات %( 73,4) الكليددددددة الموالقددددددة نسددددددبة ودلغددددددد  جد دددددددة. إبداعيددددددة ممنتجددددددات  المجتمددددددع
" المسدددددددتدامة التنميدددددددة لدددددددي الدددددددوطني التحدددددددول ودرندددددددام  والمتوسدددددددطة الصدددددددغيرة للمنشددددددد ت  العامدددددددة الفي دددددددة
 الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  لأسدددددددحا   التشددددددددجيعية الحددددددددوالت الفي دددددددة مددددددددن  عباراتفددددددددا أبدددددددرز كانددددددددد  والتدددددددي

 لدددددددي ودورهدددددددا 2030 رؤيدددددددة" محدددددددور لعبدددددددارات %( 77,2) الكليدددددددة الموالقدددددددة نسدددددددبة ودلغدددددددد  والمتوسدددددددطة
 2030 رؤيددددددة تددددددولر عباراتفددددددا أبددددددرز كانددددددد  والتددددددي" التنميددددددة لددددددي والمتوسددددددطة الصددددددغيرة المشدددددداريع دعدددددد 
 . والمتوسطة الصغيرة المشروعات  لي للشبا   كثيرة عمل  لر  
 هدددددددل: السددددددد ال علدددددددر ا جامدددددددة إلدددددددر الدراسدددددددة هدددددددذت سدددددددعد  :Adeola et al. (2020)دراسةةةةةةةةة  -

 تحقيددددد  لدددددي تسددددداه  أن الناشددددد ة الأسدددددواق لدددددي الصدددددغيرة للمشدددددروعات  الحاسدددددمة النجدددددا  لعوامدددددل  م دددددن
 علدددددددددر خدددددددددا   مشددددددددد ل وركدددددددددتت الدراسدددددددددة المتحددددددددددة؟ للأمددددددددد ( SDGs) المسدددددددددتدامة التنميدددددددددة أهددددددددددان

 أهددددددان تحقيددددد  وتعدددددتز الصدددددغيرة المشدددددروعات  نجدددددا  لدددددي تسددددداه  التدددددي الأساسدددددية العوامدددددل استكشدددددان
 استقصدددددداتية كدراسددددددة   وقددددددد تدددددد  تصددددددمي  الدراسددددددةنيجيريددددددا لددددددي الناشدددددد ة السددددددوق  لددددددي المسددددددتدامة التنميددددددة
  نيجيريدددددا لدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  لدددددي والفشدددددل مالنجدددددا  للتنبددددد ( Lussier) لوسدددددير نمدددددو   لاختبدددددار

 أو النجدددددا  إلدددددر تددددد دي التدددددي العوامدددددل وتوقدددددع لففددددد  اللوجسدددددتي الانحددددددار نمدددددو   المنفجيدددددة اسدددددت دمد و 
 نمدددددددو   سدددددددحة النتدددددددات  أ ددددددددت   و نيجيريدددددددا لدددددددي سدددددددغير مشدددددددرو  201 بياندددددددات  إلدددددددر اسدددددددتنادًا الفشددددددل 
 المشددددددروعات  مددددددن% 84,4 لشددددددل أو بنجددددددا  التنبدددددد  مددددددن النمددددددو   تم ددددددن حيدددددد   نيجيريددددددا  لددددددي لوسددددددير

 المشدددددروعات  لشدددددل أو نجدددددا  علدددددر تددددد ثر التدددددي العوامدددددل أهددددد  أن التحلددددديلات  وأئفدددددرت  بدقدددددة  الصدددددغيرة
 لددددددي والددددددتح   قويددددددة ماليددددددة مسددددددجلات  الاحتفددددددا   كددددددان   مددددددال بددددددرأس المشددددددرو  بددددددد : تشددددددمل الصددددددغيرة
 امددددددتلا   ال دمددددددة أو للمنددددددت  مناسدددددد   توقيددددددد  اختيددددددار  المفنيددددددة الاستشددددددارات  مددددددن الاسددددددتفادة  النفقددددددات 
 .الأعمال مجال لي  عملون  لآما  المشرو  م سسي

 الصدددددددددددغيرة المشدددددددددددروعات  تبندددددددددددي مددددددددددددد دراسدددددددددددة إلدددددددددددر هددددددددددددلد : Barakat (2021)دراسةةةةةةةةةةةةة  -
 وهي لفددددددا  وخصاتصددددددفا  ثقالتفددددددا  تدددددد ثر وكيدددددد  المسددددددتدامة  التنميددددددة لأهدددددددان مصددددددر لددددددي والمتوسددددددطة
 263 مددددددن م ونددددددة عينددددددة الدراسددددددة شددددددملد و   التجاريددددددة ممارسدددددداتفا لددددددي الاسددددددتدامة دمدددددد  علددددددر وقدددددددراتفا
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 متنوعددددددددة  وأعمددددددددار م تلفددددددددة  أحجددددددددا  مددددددددن ومتوسددددددددطة سددددددددغيرة مشددددددددروعات  تمثددددددددل سددددددددالحًا اسددددددددتبيانًا
 وسددددددفي تحليددددددل ماسددددددت دا  البيانددددددات  تحليددددددل تدددددد  وقددددددد   م تلفددددددة جغرافيددددددة ومندددددداط  متعددددددددة  وقطاعددددددات 
 مصدددددر لدددددي والمتوسدددددطة الصدددددغيرة المشدددددروعات  أن النتدددددات  أئفدددددرت و . مدددددنص  اسدددددتبيان عبدددددر وإحصددددداتي

 هدددددذت تنفيدددددذ  أن إلا ا  جدددددابي  التوجددددده هدددددذا مدددددن الدددددر   وعلدددددر الاسدددددتدامة  تجدددددات إ جدددددابي موقدددددف لدددددد فا
 تحليددددل عنددددد و . للتحسددددين واسددددع مجددددال وجددددود  إلددددر  شددددير ممددددا متوسدددد   مسددددتود  لددددي  ددددتال لا الممارسددددات 
 مصددددددر لددددددي والمتوسددددددطة الصددددددغيرة المشددددددروعات  أن تبددددددين تفصدددددديلًا  أ ثددددددر مشدددددد ل الاسددددددتدامة ممارسددددددات 

 الاهتمددددددا  تعطددددددي لا لكنفددددددا الردحيددددددة  تعددددددتز التددددددي الأنشددددددطة علددددددر الاقتصدددددداد ة الاسددددددتدامة لددددددي تركددددددت
 سددددورتفا تحسددددين علددددر المشددددروعات  لتركددددت الاجتماعيددددة  الاسددددتدامة لددددي أمددددا. العمددددل لعلاقددددات  الكددددالي

 إداري  هي دددددل بتطدددددوير كثيدددددرًا تفدددددت  لا لكنفدددددا مباشدددددرة  تجاريدددددة منفعدددددة لتحقيددددد  أداة  ماعتبارهدددددا الاجتماعيدددددة
 مسدددددتود  لكدددددن بفدددددا  متتا دددددد  اهتمدددددا  لفندددددا  البي يدددددة  الاسدددددتدامة حيددددد   مدددددن أمدددددا. البشدددددرية للمدددددوارد  قدددددوي 

ا  دددددتال لا التنفيدددددذ   قددددددرات  بندددددا  ضدددددرورة إلدددددر النتدددددات  هدددددذت وتشدددددير. الأخدددددرد  مالمجدددددالات  مقارندددددة من فادددددً
 أسدددددددحا   حقددددددوق  حما ددددددة لادددددددمان الرشدددددديدة الحوكمددددددة مجددددددال لدددددددي والمتوسددددددطة الصددددددغيرة المشددددددروعات 

 . المستدامة التنمية أهدان تحقي  لي دورها  عتز مما وال ارجيين  الداخليين المصلحة
 الأهميددددددددة مالغددددددددة قاددددددددية المسددددددددتدامة التنميددددددددة أسددددددددبحد : Korneeva et al. (2021)دراسةةةةةةةةة  -
 والتغيدددددر الحدددددراري  الاحتبدددداس مثدددددل العالميدددددة التحددددد ات  ئدددددل لددددي خاسدددددة والعشدددددرين  الحددددادي القدددددرن  لددددي

ة القادددددددا ا مدددددددن و يرهدددددددا المنددددددداخي  الكدددددددوار   ومندددددددع المشددددددد لات  هدددددددذت مدددددددن الحدددددددد  أجدددددددل ومدددددددن  الملحدددددددّ
  ومددددددن معالجتفدددددا لدددددي المشددددداركة والاجتماعيدددددة الاقتصددددداد ة القطاعدددددات  جميدددددع علدددددر  جددددد   المسدددددتقبلية 

 التنميددددة تعتيددددت لددددي ومسدددداهمتفا الجفددددود  هددددذت لددددي الصددددغيرة المشددددروعات  دور الدراسددددة هددددذت تتندددداول ثدددد 
 سدددددل ت كمدددددا. للمسددددد ولية وتحملفدددددا والاجتمددددداعي  العدددددا  الدددددوعي وزيدددددادة أنشدددددطتفا  خدددددلال مدددددن المسدددددتدامة
 مواجفدددددة لدددددي مددددد ثرة قدددددوة تصدددددب  أن مدددددن والمتوسددددطة الصدددددغيرة المشدددددروعات  تم دددددن كيفيدددددة علدددددر الاددددو 
 خدددددلال مدددددن  لددددد  تحقيددددد  ويم دددددن  مالاسدددددتدامة الدددددوعي ونشدددددر الأخادددددر التفكيدددددر وتعتيدددددت المنددددداخ تغيدددددر
 التنميدددددددة أهددددددددان دعددددددد  لدددددددي كبيدددددددر مشددددددد ل  سدددددددف  ممدددددددا  للمشدددددددروعات  الاجتماعيدددددددة المسددددددد ولية تعتيدددددددت

 .المستدا  الاقتصادي النمو وتعتيت المستدامة
 المشددددددددروعات  واقددددددددع علددددددددر التعددددددددرن إلددددددددر الدراسددددددددة هددددددددذت هدددددددددلد  (:2024دراسةةةةةةةةةة الجةةةةةةةةةابري   -

 والصددددددددددناعات  للمشددددددددددروعات  التنمددددددددددوي  الدددددددددددور علددددددددددر والتعددددددددددرن والمتوسددددددددددطة  الصددددددددددغيرة والصددددددددددناعات 
 التنميددددددة أهدددددددان علددددددر التعددددددرن وكددددددذل  للدولددددددة  المسددددددتدامة التنميددددددة تحقيدددددد  لددددددي والمتوسددددددطة الصددددددغيرة
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 التحليلددددددددي الوسددددددددفي المددددددددنف  وقددددددددد اسددددددددت دمد الدراسددددددددة السددددددددعود ة العرديددددددددة المملكددددددددة لددددددددي المسددددددددتدامة
 مالشدددددركات  العددددداملين مدددددن عيندددددة علدددددر تطبيقفدددددا تددددد  البياندددددات  لجمدددددع كددددد داة  اسدددددتبيان اسدددددتمارة ماسدددددت دا 
 وقدددددد  ا ندددددا   مدددددن( 30) و الدددددذكور مدددددن( 70) عددددددده  بلددددد  المندددددورة المد ندددددة لدددددي والمتوسدددددطة الصدددددغيرة
 جد دددددددة عمددددددل لددددددر   خلدددددد  لددددددي تسدددددداه  والمتوسددددددطة الصددددددغيرة المشددددددروعات  أن إلددددددر الدراسددددددة توسددددددلد 
 مف ددددة الاهتمددددا  ماددددرورةودندددداً  علددددر  لدددد  أوسددددد الدراسددددة  .الفددددرد  دخددددل مددددن تتيددددد و  البطالددددة مددددن وتحددددد 

 الاستشددددداري  الددددددع  وتقدددددد   مدددددالنفع  علددددديف   عدددددود  ممدددددا الحدددددر العمدددددل علدددددر وتشدددددجيعف  وتددددددريبف  الشدددددبا  
 .والمتوسطة الصغيرة المشروعات  لأسحا  

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 أوجه التشابه -1
لدددددددي التركيدددددددت علدددددددر المشدددددددروعات الصدددددددغيرة تتفددددددد  هدددددددذت الدراسدددددددة مدددددددع كالدددددددة الدراسدددددددات السدددددددامقة  -

 والتنمية المستدامة.
( 2024والجدددددددابري ) Barakat (2021)( و2020تتفددددددد  هدددددددذت الدراسدددددددة مدددددددع دراسدددددددة القحطددددددداني ) -

 ست دا  المنف  الوسفي.لي ا لي است دا 
 Barakat (2021)( و2020( والقحطددددددداني )2016تتفددددددد  هدددددددذت الدراسدددددددة مدددددددع دراسدددددددة حجدددددددازي ) -

 ( لي است دا  الاستبانة ك داة محثية.2024والجابري )
تطبيددددددد  لدددددددي ( لدددددددي ال2024( والجدددددددابري )2020هدددددددذت الدراسدددددددة مدددددددع دراسدددددددتي القحطددددددداني )تتفددددددد   -

 المملكة العردية السعود ة.
 أوجه الاختلاف -2
إلدددددر تحقيقددددده مدددددع كالدددددة الدراسدددددات السدددددامقة مدددددن حيددددد  الفددددددن الدددددذي تسدددددعة ت تلدددددف هدددددذت الدراسدددددة  -

  ل دراسة.
 Adeola et ( و2020( ودراسدددددددة قاسددددددد  )2016ت تلدددددددف هدددددددذت الدراسدددددددة عدددددددن دراسدددددددة حجدددددددازي ) -

al. (2020)  ودراسدددددددددددددددةBarakat (2021)  ودراسددددددددددددددددةKorneeva et al. (2021)   مدددددددددددددددن حيدددددددددددددددد
 بي ة التطبي .

 أوجه الاستفادة -3
 ت  الاستفادة من الدراسات السامقة لي سيا ة مش لة الدراسة وأس لتفا ولروضفا. -
  م ن الاستفادة من هذت الدراسات لي بنا  ا طار النصري للدراسة وتفسير نتاتجفا. -
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 النظري   الإطار
علددددددددر مبحثددددددددين   تمثددددددددل المبحدددددددد  الأول لددددددددي التعريدددددددد  مماهيددددددددة  سدددددددديت  عددددددددر  ا طددددددددار النصددددددددري 

 المشروعات الصغيرة  والمبح  الثاني لي ماهية التنمية المستدامة كما  لي: 

 المبحث الأول.. المشروعات الصغيرة
 لددددددي المسددددددتدامة والتنميددددددة الاقتصددددددادي للنمددددددو الأساسددددددية المحركددددددات  أحددددددد  الصددددددغيرة المشددددددروعات  تعددددددد 

 بددددددددين التكامددددددددل وتحقيدددددددد  الابتكدددددددار  وتعتيددددددددت العمددددددددل  لددددددددر   خلددددددد  لددددددددي تسددددددددف  إ   البلدددددددددان  م تلدددددددف
ا دورًا تلعدددددد   كمدددددا. الم تلفددددددة الاقتصدددددداد ة القطاعدددددات   خددددددلال مددددددن الدددددوطني الاقتصدددددداد  دعدددددد  لدددددي جوهريددددددً

 .التنالسية مستود  ورلع الاستيراد  علر الاعتماد  وتقليل المحلي  ا نتا  تنشي 

 الاقتصدددددددداد ة  المتغيددددددددرات  مددددددددع التكيدددددددد  علددددددددر قدددددددددرتفا مددددددددن الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  أهميددددددددة وتنبددددددددع
 مناسدددددبة بي دددددة تدددددولر أنفدددددا كمدددددا. الكبيدددددرة المشدددددروعات  تعدددددوق  قدددددد  التدددددي التحدددددد ات  مواجفدددددة لدددددي ومرونتفدددددا
 لددددي  سددددف  ممددددا ناجحددددة  مشددددروعات  إلددددر ألكدددداره  تحويددددل لرسددددة للألددددراد  تتددددي  حيدددد   الأعمددددال  لريددددادة
الصدددددغيرة  المشدددددروعات   وددددددالر   مدددددن  لددددد  الا أن الددددددخل مصدددددادر وتنويدددددع الحدددددر العمدددددل ثقالدددددة تعتيدددددت
 وغيددددددا   الأسددددددواق  إلددددددر الوسددددددول وسددددددعودة التمويددددددل  محدود ددددددة مثددددددل التحددددددد ات  مددددددن العد ددددددد  تواجدددددده
 تحفيتيددددددة  سياسددددددات  تشددددددمل داعمددددددة بي ددددددة تددددددولير الاددددددروري  مددددددن  جعددددددل ممددددددا وا داري  الفنددددددي الدددددددع 
 .ونموها المشروعات  هذت استدامة لي تساه  مرنة تمويل وآليات  تدريبية  ودرام 

 والاجتماعيدددددة  الاقتصددددداد ة وأهميتفدددددا الصدددددغيرة  المشدددددروعات  مففدددددو  تنددددداول سددددديت  المبحددددد   هدددددذا لدددددي
 تسدددددداه  التدددددي والاسددددددتراتيجيات  الممارسدددددات  ألاددددددل اسدددددتعرا   إلددددددر إضدددددالة تواجففددددددا  التدددددي والتحدددددد ات 

 ( 2015) احمد  .وتطويرها دعمفا لي

 المشروعات الصغيرة:مفهوم 
 هددددددذت ت تلددددددف حيدددددد   الاقتصدددددداد ة  الأدبيددددددات  لددددددي والمتوسددددددطة الصددددددغيرة المشددددددروعات  تعريفددددددات  تتنددددددو 

 تعدددددد  إلددددر  لدددد  ويرجددددع. لفددددا وشددددامل موحددددد  تعريدددد  وجددددود  لعددددد  نصددددرًا أخددددرد  إلددددر دولددددة مددددن التعريفددددات 
 لعددددددددد  الأدندددددددر والحدددددددد  النشددددددداط  ندددددددو  مثدددددددل الصدددددددغير  المشدددددددرو  مففدددددددو  تحد دددددددد  لدددددددي المددددددد ثرة العوامدددددددل
 تتفدددددد   لدددددد   ومددددددع. المددددددال رأس وحجدددددد  والتنصددددددي   ا دارة وهي ددددددل المنتجددددددات  توزيددددددع وآليددددددة العدددددداملين 
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 مددددددن محدددددددودة مجموعددددددة أو لددددددرد   متلكفددددددا منشدددددد ة هددددددو الصددددددغير المشددددددرو  أن علددددددر التعريفددددددات  معصدددددد 
 مثددددددل الثابتددددددة الأسددددددول لددددددي المسددددددتثمر المددددددال رأس أن كمددددددا محدددددددودة  اسددددددتثماراته وتكددددددون  الأشدددددد ا  
ا   دددددددون  والمعددددددددات  والمبددددددداني الأراضدددددددي ا  و نسدددددددبيًا من فادددددددً  علدددددددر المشدددددددروعات  هدددددددذت تعتمدددددددد  مدددددددا  البدددددددً

 (Richard's 2019)  .لفا المتاحة المالية الموارد  قلة مسب   متقدمة  ير تقنيات 

 ويدددددت  كبيدددددرًا  اسدددددتثمارًا تتطلددددد   لا التدددددي المشدددددروعات  تلددددد  م نفدددددا الصدددددغيرة المشدددددروعات  تعريددددد   م دددددن
 دعددددد  أو البي يدددددة  للمعددددا ير الامتثدددددال ا نتاجيدددددة  تحسددددين مثدددددل محدددددددة  تجاريددددة أهددددددان لتحقيددددد  تنفيددددذها
 التنفيدددددددذ  مددددددددة التعقيدددددددد  الحجددددددد   لدددددددي كبيدددددددر بتفددددددداوت  المشدددددددروعات  هدددددددذت وتتميدددددددت  والتطدددددددوير البحددددددد  
ا تُعدددددر ن أنفدددددا إلا لفدددددا  موحدددددد  تعريددددد  وضدددددع الصدددددع   مدددددن  جعدددددل ممدددددا والتكلفدددددة   أقدددددل م ونفدددددا عمومدددددً
 متطلبدددددات  تحقيددددد  أو الأدا  تحسدددددين علدددددر تركيتهدددددا مدددددع الكبيدددددرة  المشدددددروعات  مدددددن تكلفدددددة وأقدددددل تعقيددددددًا
 .(Collins et al., 2017, 316) محددة تشغيلية

ومدددددن أهددددد  التعريفدددددات التدددددي تددددد   كرهدددددا لدددددت   المشدددددروعات الصدددددغيرة تعريددددد  اللجندددددة الاورديدددددة الدددددذي 
 علددددددر بنددددددا ً  المتوسددددددطة والم سسددددددات  الصددددددغيرة  والم سسددددددات  الصددددددغر  متناهيددددددة الم سسددددددات  بددددددين ميددددددت
 بينمددددددا عمددددددال  10 إلددددددر 1 بددددددين مددددددا الصددددددغر متناهيددددددة الم سسددددددات  تادددددد  حيدددددد    ليفددددددا العدددددداملين عدددددددد 

. عدددداملًا  49و 10 بددددين ليفددددا العدددداملين عدددددد   تددددراو  التددددي تلدددد  أنفددددا علددددر الصددددغيرة الم سسددددات  تصددددنف
 سدددددليمان ) عددددداملًا  250و 50 بدددددين مدددددا بفدددددا  عمدددددل التدددددي المنشددددد ت  لتشدددددمل المتوسدددددطة  الم سسدددددات  أمدددددا

2016.)  

الددددذي أشددددار الددددر أن المشددددروعات الصددددغيرة هددددي  ILOما ضددددالة الددددر تعريدددد  منصمددددة العمددددل الدوليددددة 
عددددددداملا  ولا  تيدددددددد رأس المدددددددال  50تلددددددد  المشدددددددروعات التدددددددي  تمثدددددددل عددددددددد العددددددداملين ليفدددددددا لدددددددي حددددددددود 

 ( 2021الدولية للدراسات الاقتصاد ة  )المجلة ألف دولار. 100ال ا  بفا عن 

التددددددي اشددددددارت لفددددددذت  UNIDOما ضددددددالة الددددددر تعريدددددد  منصمددددددة الأمدددددد  المتحدددددددة للتنميددددددة الصددددددناعية 
المشدددددددروعات علدددددددر أنفدددددددا المشدددددددروعات التدددددددي  دددددددد رها المالددددددد  ويتكفدددددددل م الدددددددة امعادهدددددددا  ويتدددددددراو  عددددددددد 

 ( 2015المللي عاملا. ) 50-10العاملين ليفا ما بين 

  تدددددولر حيددددد   لرد دددددة  مملكيدددددة تتميدددددت اقتصددددداد ة منشددددد ت  هدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات ويم دددددن القدددددول أن 
ا  منحفددددددا ممددددددا بنفسدددددده  الفنيددددددة والعمليددددددات  ا دارة المالدددددد   المددددددال رأس مان فددددددا   وتتميددددددت. أسددددددريًا طامعددددددً
 لددددي ومرونتفددددا الرسددددمية  معددددد  تتسدددد  كمددددا المتاحددددة  المحليددددة المددددوارد  علددددر والاعتمدددداد   نشدددداتفا  الددددلاز 
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 لاعتمادهدددددددا نصدددددددرًا متكامددددددل إداري  هي دددددددل إلددددددر تفتقدددددددر لكنفددددددا المتنوعدددددددة  المسددددددتفلكين احتياجدددددددات  تلبيددددددة
 (.2011 المقابلة ) لرد ة إدارة علر

 مقدددددددرتفا وتمتدددددداز محدددددددودة اسددددددتثمارات  علددددددر تعتمددددددد  اقتصدددددداد ة أنشددددددطة هددددددي الصددددددغيرة المشددددددروعات ل
 الطددددامع عليفددددا  غلدددد   كمددددا. ا نتددددا  تكددددالي  مددددن  قلددددل ممددددا المحليددددة  ال ددددا  المددددواد  مددددن الاسددددتفادة علددددر
 لددددي مالمرونددددة تمتدددداز أنفددددا إلددددر إضددددالةً  ليفددددا  العدددداملين عدددددد  وقلددددة حجمفددددا سددددغر مسددددب   الرسددددمي  يددددر
ا لكنفدددددا الم تلفدددددة  المسدددددتفلكين احتياجدددددات  تلبيدددددة  المدددددنص   ا داري  الفي دددددل غيدددددا   مدددددن تعددددداني مدددددا  البدددددً
 طشطوشددددددي ) والفنيددددددة والماليددددددة ا داريددددددة الجواندددددد   عددددددن مسدددددد ول واحددددددد  شدددددد    قبددددددل مددددددن تدددددددار حيدددددد  
2012.) 

 خصائص المشروعات الصغيرة:
 الصدددددرون مدددددع التكيددددد  علدددددر اسدددددتثناتية قددددددرة تمنحفدددددا لريددددددة م صدددددات   الصدددددغيرة المشدددددروعات  تتمتدددددع

 هيا لفدددددددا تبدددددددا ن عدددددددن النصدددددددر مغددددددد   متقدمدددددددة  أو ناميدددددددة كاندددددددد  سدددددددوا  الددددددددول  لم تلدددددددف الاقتصددددددداد ة
 المشددددددروعات  تتميددددددت(  حيدددددد  49  2023)الجميلددددددي وآخددددددرون    الاجتماعيددددددة وأوضدددددداعفا الاقتصدددددداد ة
 ا داريدددددة عملياتفدددددا علدددددر وا شدددددران إدارتفدددددا مسددددد ولية مالكفدددددا  تدددددولر حيددددد   الفدددددردي  مطامعفدددددا الصدددددغيرة
ا  منحفدددددا ممدددددا والفنيدددددة   مدددددال رأس  تطلددددد   لا ت سيسدددددفا أن كمدددددا. الأحيدددددان مدددددن كثيدددددر لدددددي أسدددددريًا طامعدددددً
 ممددددددا محدددددددودة  مدددددددخرات  علددددددر المشددددددروعات  مددددددن النددددددو  هددددددذا لددددددي المسددددددتثمرون   عتمددددددد  حيدددددد    بيددددددر 
 ماد ددددة م م انددددات  بفدددد  خاسددددة اقتصدددداد ة أنشددددطة بددددد  إلددددر  سددددعون  الددددذ ن للألددددراد  مناسددددبًا خيددددارًا  جعلفددددا
 .محدودة

 تقليددددددل لدددددي  سددددداعد  ممدددددا المتاحددددددة  المحليدددددة المدددددوارد  علدددددر أساسددددددي مشددددد ل المشدددددروعات  هدددددذت وتعتمدددددد 
 نصدددددرًا الرسدددددمي   يدددددر الطدددددامع عليفدددددا  غلددددد   كمدددددا. الاسدددددتيراد  إلدددددر الحاجدددددة مدددددن والحدددددد  ا نتدددددا  تكدددددالي 
 تكددددددون  حيدددددد   التنصيمددددددي  هي لفددددددا مسدددددداطة جاندددددد   إلددددددر ليفددددددا  العدددددداملين عدددددددد  وقلددددددة حجمفددددددا لصددددددغر

 هددددددذت تفتقددددددر  لدددددد   مددددددن الددددددر   وعلددددددر. ليفددددددا العمددددددل طبيعددددددة مح دددددد  وثيقددددددة المددددددوئفين بددددددين العلاقددددددات 
ا المشدددددروعات   م تلدددددف  تدددددولر واحدددددد  شددددد    قبدددددل مدددددن تددددددار حيددددد   متكامدددددل  إداري  هي دددددل إلدددددر  البدددددً

 .والفنية وا دارية المالية الجوان  
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 سددددددوا  المتنوعددددددة  المسددددددتفلكين احتياجددددددات  تلبيددددددة لددددددي كبيددددددرة ممرونددددددة الصددددددغيرة المشددددددروعات  وتتمتددددددع
 كمددددا. السددددوق  لتغيددددرات  السددددريعة الاسددددتجامة علددددر قددددادرة  جعلفددددا ممددددا ال دددددمات  أو السددددلع مسددددتود  علددددر
  سدددداه  ممددددا الصددددغيرة  والمدددددن القددددرد   لدددد  لددددي ممددددا المندددداط   م تلددددف لددددي الانتشددددار علددددر قدددددرة تمتلدددد 
ا تتركددددددت التدددددددي الكبيدددددددرة المشددددددروعات  ع دددددددس علدددددددر المحليددددددة  التنميدددددددة تحقيددددددد  لددددددي  المرا دددددددت لدددددددي  البدددددددً

 ( 2021) عبد السلا   .الكبرد  الحارية

  لي فيما ال صات   هذت تل ي   ويم ن

 سدددددلع إنتدددددا  علدددددر تركدددددت حيددددد   السدددددوق  احتياجدددددات  تلبيدددددة لدددددي العاليدددددة ممرونتفدددددا تتميدددددت  -1
 المشدددددددروعات  مدددددددع مباشدددددددرة منالسدددددددة لدددددددي الددددددددخول دون  الاقتصددددددداد ة التغيدددددددرات  مدددددددع تتماشدددددددر وخددددددددمات 
 .الكبرد 
  يددددر العمالددددة  لدددد  لددددي ممددددا العمالددددة  مددددن كبيددددرة أعددددداد  توئيدددد  علددددر كبيددددرة قدددددرة تمتلدددد    -2

 .الا مة مالم سسات  مقارنة أقل بتكالي  عمل لر   تولير لي  سف  مما الماهرة 
 مددددددا ال ددددددا   المددددددواد  مصددددددادر مددددددن القريبددددددة الريفيددددددة والمندددددداط  القددددددرد  لددددددي تنفيددددددذها  سددددددفل  -3

 ولدددددد فا ضددددد مة اسددددتثمارات  تتطلددددد   لا أنفددددا خاسدددددة المندددداط   هدددددذت تنميددددة لددددددع  لعالددددة وسددددديلة  جعلفددددا
 .المتاحة المحلية الموارد  مع التكي  علر قدرة
 إ   سدددددددفولة  أ ثدددددددر ت سيسدددددددفا  جعدددددددل ممدددددددا المدددددددال  رأس إلدددددددر حاجتفدددددددا مان فدددددددا   تتميدددددددت  -4
 .المالية الموارد  است دا  لي كفا تفا من  تيد  مما عاتلية  أو لرد ة مشاريع تكون  ما  البًا
ا المشددددددروعات  هددددددذت تنتشددددددر   -5  الاسددددددتفادة ميددددددتة  منحفددددددا مددددددام واسددددددع  نطدددددداق علددددددر جغرافيددددددً
 .المدن إلر الأريان من الفجرة من والحد  النقل  تكالي  تقليل المحلية  ال ا   المواد  من
ا دورًا تدددددد دي -6  أنفددددددا كمددددددا للنسددددددا   واسددددددعة عمددددددل لددددددر   تددددددولر إ   المددددددرأة  تم ددددددين لددددددي مفمددددددً

 .المفنية ومتطلباتفن عملفن طبيعة مع تتماشر

 أهمية المشروعات الصغيرة:
 هددددددذا دوالددددددع أن إلا العددددددال   مسددددددتود  علددددددر متتا ددددددد  ماهتمددددددا  والمتوسددددددطة الصددددددغيرة الصددددددناعات  تحصددددددر
 المشدددددددروعات  إلدددددددر ُ نصدددددددر المتقدمدددددددة  الددددددددول لفدددددددي. والناميدددددددة المتقدمدددددددة الددددددددول بدددددددين ت تلدددددددف الاهتمدددددددا 
 قويددددة  روامدددد  مددددن مدددده تتمتددددع لمددددا الكبددددرد  للصددددناعات  الأسدددداس حجددددر ماعتبارهددددا والمتوسددددطة الصددددغيرة
 بفدددددذت الاهتمدددددا  جدددددا  لقدددددد  الناميدددددة  الددددددول لدددددي أمدددددا. الكبدددددرد  الم سسدددددات  مدددددع خلفيدددددة  أو أماميدددددة سدددددوا 
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 الاسدددددددتثمار  لدددددددي الدولدددددددة دور تقلدددددددي   إلدددددددر تفددددددددن اقتصددددددداد ة إسدددددددلاحات  إطدددددددار لدددددددي المشدددددددروعات 
 الأ نيددددا  بددددين الفجددددوة تفدددداق  إلددددر أدد ممددددا ضدددد مة  م سسددددات  إنشددددا  علددددر قدددددرتفا تراجددددع مددددع خاسددددة
 تدددد دي  لدددد   جاندددد   إلددددر. العمددددل سددددوق  لددددي الوئدددداتف علددددر المتتا ددددد  الطلدددد   تلبيددددة وسددددعودة والفقددددرا  

ا دورًا والمتوسددددددطة الصددددددغيرة المشددددددروعات   تسدددددداه  حيدددددد   والاجتماعيددددددة  الاقتصدددددداد ة التنميددددددة لددددددي حيويددددددً
 علددددددر قدددددددرتفا عددددددن لاددددددلًا  والابتكددددددار  التصددددددد ر علددددددر القدددددددرة وتعددددددتز ا جمددددددالي  المحلددددددي النددددددات  لددددددي
ا المشددددروعات  هددددذت شددددفدت  ولفددددذا . واسددددعة عمددددل لددددر   خلدددد   الدددددول مددددن كددددل قبددددل مددددن متتا دددددًا اهتمامددددً

 (.107  2021)دهشان   .ملحو  مش ل وانتشارها توسعفا لي ساه  مما والنامية  المتقدمة

 النمددددو دعدددد  لددددي تسددددف  حيدددد   العددددالمي  للاقتصدددداد  الأساسددددية الركدددداتت مددددن الصددددغيرة المشددددروعات  تعددددد و 
 للأعمدددددال  مرندددددة بي دددددة تدددددولر لفدددددي. والاسدددددتدامة الابتكدددددار وتعتيدددددت العمدددددل  لدددددر   وتدددددولير الاقتصدددددادي 

 لدددددي الحيدددددوي  دورهدددددا وي مدددددن. والاجتماعيدددددة الاقتصددددداد ة للتغيدددددرات  السدددددريعة الاسدددددتجامة مدددددن  م نفدددددا ممدددددا
 : لي فيما نستعرضفا أساسية جوان   عدة

 الاقتصادي النمو وتعتيت الوطني الاقتصاد  دع . 1

 ا نتدددددا  زيدددددادة خدددددلال مدددددن الاقتصدددددادي النشددددداط تحفيدددددت لدددددي رتيسددددديًا دورًا الصدددددغيرة المشدددددروعات  تلعددددد  
 عبدددددددر ا جمدددددددالي المحلدددددددي للندددددددات  مادددددددالة قيمدددددددة تدددددددولر لفدددددددي. الاقتصدددددددادي التندددددددو  وتعتيدددددددت المحلدددددددي
 التقليد ددددددة القطاعدددددات  علدددددر الاعتمددددداد  مدددددن الحدددددد  لدددددي تسددددداعد  كمدددددا والتوزيدددددع  ا نتدددددا  سلاسدددددل تحسدددددين
 إلدددددر ما ضدددددالة. ومسدددددتدا  متندددددو  اقتصددددداد  تحقيددددد  لدددددي  سددددداه  ممدددددا الثقيلدددددة  الصدددددناعات  أو الدددددنف  مثدددددل
 جدددددودة تحسدددددين إلدددددر  ددددد دي ممدددددا الأسدددددواق  لدددددي المنالسدددددة تشدددددجيع علدددددر المشدددددروعات  هدددددذت تعمدددددل  لددددد  

 .المستفلكين لصال  الأسعار وتقليل وال دمات  المنتجات 

 البطالة من  والحد  العمل لر   تولير. 2

 كبيدددددرة أعددددددادًا تسدددددتوع   حيددددد   العمدددددل  لدددددر   توليدددددد  محركدددددات  أهددددد  مدددددن الصدددددغيرة المشدددددروعات  تعدددددد 
 تددددولر لفددددي. مرتفعددددة مطالددددة معدددددلات  مددددن تعدددداني التددددي الناميددددة البلدددددان لددددي خاسددددة العاملددددة  القددددود  مددددن

ا  لدددددي  سدددددف  ممدددددا المددددداهرة   يدددددر أو المددددداهرة العمالدددددة مدددددن كدددددانوا سدددددوا  الم تلفدددددة  المفدددددارات  لدددددذوي  لرسدددددً
 تتددددي  حيدددد   الأعمددددال  ريددددادة تشددددجع أنفددددا كمددددا. للألددددراد  كريمددددة حيدددداة وتددددولير الدددددخل مسددددتويات  تحسددددين
  عدددددتز ممدددددا التقليد دددددة  الوئددددداتف علدددددر الاعتمددددداد  مدددددن بددددددلاً  ال اسدددددة مشددددداريعف  لبدددددد  للألدددددراد  الفرسدددددة

 .الاقتصاد ة والاستقلالية الحر العمل ثقالة من
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 التكنولوجي والتطوير الابتكار دع . 3

ا دورًا الصددددددغيرة المشددددددروعات  تلعدددددد    مالقدددددددرة تتميددددددت حيدددددد   التكنولددددددوجي  والتطددددددوير الابتكددددددار لددددددي مفمددددددً
 الم سسددددددات  تواجففددددددا التددددددي البيروقراطيددددددة التعقيدددددددات  دون  ومرونددددددة  مسددددددرعة جد دددددددة ألكددددددار تبنددددددي علددددددر

 التكنولوجيددددددا  مثددددددل متعددددددددة مجددددددالات  لددددددي مبتكددددددرة حلددددددول لتجردددددددة مناسددددددبة بي ددددددة تددددددولر لفددددددي. الكبددددددرد 
 تلبددددي جد دددددة وخدددددمات  منتجددددات  وخلدددد  ا نتددددا  كفددددا ة تحسددددين لددددي  سددددف  ممددددا وال دددددمات  والصددددناعة 
 معددددددد   تسدددددددتثمر حيددددددد   والتطدددددددوير  البحددددددد   علدددددددر تشدددددددجع أنفدددددددا كمدددددددا. المتغيدددددددرة الأسدددددددواق احتياجدددددددات 
)  .التكدددددالي  وخفددددد   ا نتاجيدددددة زيدددددادة لدددددي تسددددداعد  جد ددددددة تقنيدددددات  تطدددددوير لدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات 

 ( 2011ناسر 

 الاجتماعية والمس ولية المستدامة التنمية تعتيت. 4

 الأخادددددر الاقتصددددداد  دعددددد  خدددددلال مدددددن المسدددددتدامة التنميدددددة تحقيددددد  لدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  تسددددداه 
 التدددددوير  وإعددددادة م فددددا ة  الطبيعيددددة المددددوارد  اسددددت دا  علددددر تشددددجع لفددددي. السددددلبية البي يددددة الآثددددار وتقليددددل
 إلددددر ما ضددددالة. المندددداخي والتغيددددر التلددددو   مددددن الحددددد  لددددي  سددددف  ممددددا للبي ددددة  سددددد قة منتجددددات  وتطددددوير
 لددددددددر   تقددددددددد   خددددددددلال مدددددددن المحليددددددددة المجتمعددددددددات  تم ددددددددين لدددددددي دورًا المشددددددددروعات  هددددددددذت تلعدددددددد    لددددددد  

 والاسدددددتقرار الاجتماعيدددددة العدالدددددة مدددددن  عدددددتز ممدددددا والشدددددبا   النسدددددا  مثدددددل المفمشدددددة  للف دددددات  اقتصددددداد ة
 .الاقتصادي

 والناتية الريفية المناط  لي النمو تحفيت. 5

 لددددددر   تددددددولر حيدددددد   والناتيددددددة  الريفيددددددة المندددددداط  تنميددددددة لددددددي مددددددارزًا دورًا الصددددددغيرة المشددددددروعات  تلعدددددد  
 البنيدددددة علدددددر الادددددغ  مدددددن ويحدددددد  الكبدددددرد  المددددددن إلدددددر الفجدددددرة مدددددن  قلدددددل ممدددددا المحليدددددين  للسددددد ان عمددددل

 خدددددلال مدددددن المنددددداط  هدددددذت لدددددي المعيشدددددة مسدددددتود  تحسدددددين لدددددي تسددددداه  أنفدددددا كمدددددا. الحادددددرية التحتيدددددة
 تقليددددل لددددي  سددددف  ممددددا والتعلددددي   الصددددحية  والرعا ددددة الأ ذ ددددة  مثددددل أساسددددية  وخدددددمات  منتجددددات  تددددولير
 .والحار الري  بين الفجوة

 الكبيرة المشروعات  مع التكامل تعتيت. 6

ا جددددتً ا تشدددد ل الصددددغيرة المشددددروعات  لدددد ن حجمفددددا  سددددغر مددددن الددددر   علددددر  التوريددددد  سلاسددددل مددددن مفمددددً
 بددددين التكامددددل هددددذا. المسدددداندة وال دددددمات  والم ونددددات  ال ددددا  المددددواد  لفددددا تددددولر حيدددد   الكبددددرد  للم سسددددات 



24 
 

 تنالسدددددددية أ ثدددددددر أعمدددددددال بي دددددددة وي لددددددد  الاقتصددددددداد  كفدددددددا ة مدددددددن  عدددددددتز والكبيدددددددرة الصدددددددغيرة المشدددددددروعات 
 نمددددددو تدددددددع  متكاملددددددة اقتصدددددداد ة بي ددددددة خلدددددد  لددددددي  سدددددداعد  المشددددددروعات  هددددددذت دعدددددد  أن كمددددددا. واسددددددتدامة
 ( 2011) الناسر  .ا نتا  كفا ة وزيادة التكالي  تقليل عبر الكبرد   الشركات 

 سلبيات المشروعات الصغيرة:و  ايجابيات
 عدددددن م تلفدددددة تجعلفدددددا التدددددي الفريددددددة ال صدددددات   مدددددن معددددددد  والمتوسدددددطة الصدددددغيرة المشدددددروعات  تتميدددددت
 علدددددددر والاعتمددددددداد  المددددددال رأس حجددددددد  وسدددددددغر ا دارة ممرونددددددة تمتددددددداز حيددددددد   المشددددددروعات  مدددددددن  يرهددددددا
ا المالددددد  أن سدددددماتفا أبدددددرز ومدددددن. ا نتدددددا  تكدددددالي  خفددددد   لدددددي  سدددددف  ممدددددا المحليدددددة  المدددددوارد   مدددددا  البدددددً
 بنفسددددده والماليدددددة والفنيدددددة ا داريدددددة الجوانددددد   علدددددر ا شدددددران  تدددددولر حيددددد   المباشدددددر  المدددددد ر هدددددو   دددددون 
 اقتصددددددداد ة لدددددددر   مدددددددن المشدددددددروعات  هدددددددذت تدددددددولرت مدددددددا ور ددددددد . معقدددددددد  إداري  هي دددددددل وجدددددددود  لعدددددددد  نصدددددددرًا

 ممددددددا الكبيددددددرة  المشددددددروعات  عددددددن تميتهددددددا وسددددددلبيات  إ جابيددددددات  طياتفددددددا لددددددي تحمددددددل أنفددددددا إلا وتنمويددددددة 
 كما  لي:  ( 2016) نعمان  الجوان   م تلف من ت ثيرها دراسة الاروري  من  جعل

 اولا.. إ جابيات المشروعات الصغيرة 

 والاجتماعيدددددة  الاقتصددددداد ة التنميدددددة تعتيدددددت لدددددي الأساسدددددية الركددددداتت مدددددن الصدددددغيرة المشدددددروعات  تُعتبدددددر
ا تدددددولر حيددددد    هدددددذت وتتمتدددددع. المجتمعدددددي أو الفدددددردي المسدددددتود  علدددددر سدددددوا  والتطدددددور للنمدددددو واسدددددعة لرسدددددً

ا تجعلفددددا التددددي ا  جابيددددات  مددددن معدددددد  المشددددروعات   هددددذت أبددددرز ومددددن الاقتصددددادي  للنشدددداط رتيسدددديًا محركددددً
 : لي ما ا  جابيات 

 البطالة وتقليل عمل لر   تولير. 1

 عمدددددل لدددددر   تدددددولر حيددددد   البطالدددددة  لم الحدددددة الفعالدددددة الوسددددداتل أهددددد  مدددددن الصدددددغيرة المشدددددروعات  تُعدددددد 
 لددددي الاندددددما  سددددعودة مددددن  عددددانون  الددددذ ن وال ددددريجين الشددددبا   وخاسددددة المجتمددددع  مددددن واسددددعة لشددددرات 
 أو الم هلددددددددة  يددددددددر العمالددددددددة اسددددددددتيعا   علددددددددر قدددددددددرتفا لددددددددي أهميتفددددددددا وتكمددددددددن. التقليدددددددددي العمددددددددل سددددددددوق 

 لتحسدددددددين اللازمدددددددة مدددددددال برات  وتتويدددددددده  اقتصدددددددادً ا إدمددددددداجف  لدددددددي  سددددددداعد  ممدددددددا المفدددددددارات  من فادددددددة
ا المشددددروعات  هددددذت لدددد ن  لدددد   إلددددر إضددددالةً . المعيشددددية أوضدددداعف   للألددددراد  الأول ال يددددار تكددددون  مددددا  البددددً

 الاسددددتقرار وتحقيدددد  للعمددددل جد دددددة لرسددددة  مددددنحف  ممددددا الرسددددمية  القطاعددددات  لددددي وئدددداتفف  لقدددددوا الددددذ ن
 .الاقتصادي
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 سدددددوق  بتحدددددد ات  تددددد ثرًا الأ ثدددددر الف دددددات  تشدددددغيل لدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  تسددددداه   لددددد   علدددددر عدددددلاوة
 لدددددر   لفددددد  تدددددولر حيددددد   الريفيدددددة  المنددددداط  وسددددد ان ال اسدددددة الاحتياجدددددات  و وي  النسدددددا  مثدددددل العمدددددل 
ا دورًا تلعدددددد   المشددددددروعات  هددددددذت أن كمددددددا. وقدددددددراتف  مدددددد هلاتف  مددددددع تتناسدددددد   محليددددددة عمددددددل  لددددددي محوريددددددً
 مدددددن المتيدددددد  واسدددددتيعا   التددددددريجي التوسدددددع علدددددر لقددددددرتفا نصدددددرًا المسدددددتدامة  الاقتصددددداد ة التنميدددددة تعتيدددددت

 .الاجتمدددداعي الاسددددتقرار وتعتيددددت الطويددددل المدددددد علددددر البطالددددة معدددددلات  تقليددددل لددددي  سددددف  ممددددا العمالددددة 
 ( 2015) النسور 

 الأعمال وريادة الابتكار دع . 2

 الفرسددددة الأعمددددال رواد  تمددددن  حيدددد   والابتكددددار  ا بدددددا  لدددددع  مثاليددددة بي ددددة الصددددغيرة المشددددروعات  تُعددددد 
 نصدددددددرًا. السدددددددوق  احتياجدددددددات  تلبدددددددي تنالسدددددددية وخددددددددمات  منتجدددددددات  إلدددددددر وتحويلفدددددددا جد ددددددددة ألكدددددددار لتجرددددددددة

  جعلفددددا ممددددا مسددددرعة  ا داريددددة والأسددددالي   التقنيددددات  أحددددد   تبنددددي المشددددروعات  هددددذت تسددددتطيع لمرونتفددددا 
  تمتعدددددددون  الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  لدددددددي الأعمدددددددال رواد  أن كمدددددددا. المسدددددددتمر التطدددددددوير علدددددددر قددددددددرة أ ثدددددددر
 التدددددددي البيروقراطيدددددددة قيدددددددود  دون  مبتكدددددددرة ألكدددددددار استكشدددددددان لفددددددد   تدددددددي  ممدددددددا القدددددددرارات  ات دددددددا   محريدددددددة
 .الكبرد  الشركات  تواجففا

 منتجدددددددات  تقدددددددد   خدددددددلال مدددددددن الاقتصددددددداد  تنويدددددددع لدددددددي المشدددددددروعات  هدددددددذت تُسدددددددف   لددددددد   علدددددددر عدددددددلاوةً 
 دعددددددد  أن كمدددددددا. جد ددددددددة أسدددددددواقًا وي لددددددد  التنالسدددددددية لدددددددر   مدددددددن  عدددددددتز ممدددددددا تقليد دددددددة   يدددددددر وخددددددددمات 
 حيدددددد   الاقتصدددددداد ة  الأزمددددددات  مواجفددددددة علددددددر قدددددددرتفا مددددددن  عددددددتز الصددددددغيرة المشددددددروعات  لددددددي الابتكددددددار
 لددددد ن ودالتدددددالي . السدددددوق  متغيدددددرات  تناسددددد   بد لدددددة حلدددددول وتقدددددد   أعمالفدددددا هي لدددددة إعدددددادة مسدددددفولة  م نفدددددا

ا تعددددد  بددددل للتوئيدددد   مصددددددرًا كونفددددا علددددر لقدددد  تقتصددددر لا الصددددغيرة المشددددروعات   للنمدددددو رتيسدددديًا محركددددً
 ( 2018) منصور وعمر  .المستدا  والابتكار

 المحلية والتنمية الاقتصادي النمو تعتيت. 3

 ا نتاجيددددددددة زيدددددددادة خدددددددلال مدددددددن الاقتصدددددددادي النمدددددددو عجلدددددددة دلدددددددع لدددددددي الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  تُسدددددددف 
 للألدددددراد  الددددددخل مسددددتود  تحسدددددين علدددددر المشددددروعات  هدددددذت تعمدددددل إ  . م فددددا ة المحليدددددة المدددددوارد  واسددددتغلال

 أنفدددددا كمدددددا. المحليدددددة الأسدددددواق تنشدددددي  لدددددي ويسددددداه  الشدددددراتية القددددددرة علدددددر إ جدددددابي مشددددد ل  دددددنع س ممدددددا
 لدددددي الأرددددددا  اسدددددتثمار إعدددددادة  دددددت  حيددددد   الدددددوطني  الاقتصددددداد  داخدددددل الأمدددددوال رؤوس حركدددددة مدددددن تعدددددتز

 .ومستدامة نشطة اقتصاد ة دورة   ل  مما القاتمة  الأعمال توسعة أو جد دة مشروعات 
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ا دورًا الصددددددغيرة المشددددددروعات  تلعدددددد    لدددددد   عددددددن لاددددددلًا   والريفيددددددة  الناتيددددددة المندددددداط  تنميددددددة لددددددي حيويددددددً
ولر حيدددد   ا الكبددددرد  المدددددن إلددددر الفجددددرة مددددن  حددددد  ممددددا المندددداط   هددددذت لسدددد ان عمددددل لددددر   تددددُ  عددددن محثددددً
 التدددددوازن  تحقيددددد  لدددددي  سددددداه  المنددددداط  م تلدددددف لدددددي المشدددددروعات  هدددددذت انتشدددددار أن كمدددددا. عمدددددل لدددددر  

. المجتمعددددددددي الاسددددددددتقرار وتعتيددددددددت المعيشددددددددة مسددددددددتود  تحسددددددددين خددددددددلال مددددددددن والاجتمدددددددداعي  الاقتصددددددددادي
 لتحقيددددد  لعالدددددة وسددددداتل تعدددددد  بدددددل اقتصددددداد ة  أدوات  مجدددددرد  ليسدددددد  الصدددددغيرة المشدددددروعات  لددددد ن ودالتدددددالي 
 ( 2017) العو  وأبو كركي  .الم تلفة المجتمعات  لي الحياة جودة وتحسين المحلية التنمية

 التغيرات  مع التكي  وسرعة التشغيل مرونة. 4

 الاقتصددددداد ة التغيدددددرات  مدددددع السدددددريع التكيددددد  مدددددن تم نفدددددا عاليدددددة ممروندددددة الصدددددغيرة المشدددددروعات  تتمتدددددع
 أطددددول لتددددرات  إلددددر تحتددددا  التددددي الكبيددددرة مالمشددددروعات  مقارنددددةً  تنالسددددية ميددددتة  منحفددددا ممددددا والتكنولوجيددددة 

 تغييدددددددددر علدددددددددر قدددددددددادرة المشدددددددددروعات  لفدددددددددذت. الجد ددددددددددة الصدددددددددرون مدددددددددع والتكيددددددددد  التعدددددددددد لات   جدددددددددرا 
ا مسددددددرعة اسددددددتراتيجياتفا  تبنددددددي أو ا نتددددددا   خطددددددوط تعددددددد ل خددددددلال مددددددن سددددددوا  السددددددوق  لمتطلبددددددات  ولقددددددً
 .المستجدات  لموا بة مالكامل العمل نما   تغيير حتر أو جد دة  تسويقية استراتيجيات 

 

 ات ددددددا   عمليددددددة  جعددددددل الصددددددغيرة المشددددددروعات  لددددددي ا داري  الفي ددددددل مسدددددداطة لدددددد ن  لدددددد   إلددددددر إضددددددالة
 معقدددددة بيروقراطيددددة إجددددرا ات  أو طويلددددة موالقددددات  إلددددر تحتددددا  لا حيدددد   ولعاليددددة  سددددفولة أ ثددددر القددددرارات 

 تجدددددداوز علددددددر الصددددددغيرة المشددددددروعات  تسدددددداعد  المرونددددددة وهددددددذت. الكبيددددددرة الشددددددركات  لددددددي الحددددددال هددددددو  مددددددا
 بي ددددددات  لددددددي والنمددددددو الاسددددددتمرار مددددددن  م نفددددددا ممددددددا مفاعليددددددة  السددددددوقية والتقلبددددددات  الاقتصدددددداد ة الأزمددددددات 

 .مستقرة و ير متغيرة عمل

 الكبيرة المشروعات  مع التكامل وتعتيت الصناعي القطا  تنشي . 5

ا دورًا الصددددغيرة المشددددروعات  تلعدددد    منتجدددددات  تقددددد   خددددلال مددددن الصدددددناعي القطددددا  تنشددددي  لددددي محوريدددددً
. التكميليدددددة لل ددددددمات  كمدددددتود ن أو ال دددددا  للمدددددواد  كمدددددورد ن سدددددوا  الكبدددددرد  الصدددددناعات  تددددددع  وخددددددمات 

 منصومدددددة خلددددد  علدددددر  سددددداعد  ممدددددا الم تلفدددددة  الاقتصددددداد ة القطاعدددددات  بدددددين وسدددددل كحلقدددددة تعمدددددل لفدددددي
 الشددددركات  مددددن العد ددددد  تعتمددددد  المثددددال  سددددبيل علددددر. الصددددناعي النمددددو اسددددتمرارية تاددددمن متكاملددددة إنتددددا 

 عمليددددددات  حتددددددر أو اللوجسددددددتية ال دددددددمات  أو الغيددددددار قطددددددع لتددددددولير الصددددددغيرة المشددددددروعات  علددددددر الكبددددددرد 
 .والتوزيع التسوي 
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 ا نتدددددا  كفدددددا ة تحسدددددين لدددددي والكبيدددددرة الصدددددغيرة المشدددددروعات  بدددددين التكامدددددل  سددددداه   لددددد   علدددددر عدددددلاوة
 تطورهدددددددددا التدددددددددي والتقنيدددددددددات  الابتكدددددددددارات  مدددددددددن الكبدددددددددرد  الشدددددددددركات  تسدددددددددتفيد  حيددددددددد   التكدددددددددالي   وتقليدددددددددل

 المشدددددددروعات  دعددددددد  أن كمدددددددا. الوطنيدددددددة الصدددددددناعة تنالسدددددددية مدددددددن  عدددددددتز ممدددددددا الصدددددددغيرة  المشدددددددروعات 
 د نامي يددددددة أ ثددددددر اقتصدددددداد ة بي ددددددة   لدددددد  ممددددددا السددددددوق  لددددددي المنتجددددددات  تنويددددددع علددددددر  سدددددداعد  الصددددددغيرة

 ( 2016) حجازي  .مستدا  مش ل الصناعي النمو عجلة ويدلع

 والاستثمار الدخل مصادر تنويع. 6

ا للألددددراد  الصددددغيرة المشددددروعات  تتددددي   علددددر الاعتمدددداد  مددددن بدددددلاً  دخلفدددد  مصددددادر لتنويددددع متعددددددة لرسددددً
 خدددددددلال لمدددددددن. والمجتمعددددددات  للأسدددددددر المدددددددالي الاسددددددتقرار تحقيددددددد  لدددددددي  سددددددف  ممدددددددا التقليد دددددددة  الوئدددددداتف
 كمدددددا معيشدددددتف   مسدددددتود  مدددددن تعدددددتز إضدددددافية أرددددددا  تحقيددددد  للألدددددراد   م دددددن سدددددغيرة  مشددددداريع ت سددددديس
 .المالي نجاحف  لر   من  تيد  مما الوقد  مرور مع أعمالف  لي التوسع  م نف 

 المحليدددددددددة الاسددددددددتثمارات  لجدددددددددذ   لعالددددددددة وسددددددددديلة الصددددددددغيرة المشدددددددددروعات  تعتبددددددددر  لددددددددد   جاندددددددد   إلددددددددر
 انتشدددددار أن كمدددددا. سدددددريعة عواتدددددد  وتحقددددد  الكبدددددرد  المشدددددروعات  مدددددن تكلفدددددة أقدددددل إنفدددددا حيددددد   والأجنبيدددددة 

 الاقتصددددداد ة الفجدددددوة مددددن  قلدددددل ممدددددا عدالددددة  أ ثدددددر مشددددد ل الثددددروة توزيدددددع علدددددر  سدددداعد  المشدددددروعات  هددددذت
 .ومستدامة شاملة اقتصاد ة تنمية تحقي  من ويعتز المجتمع  ل ات  م تلف بين

 المفمشة الف ات  وتم ين المرأة  دع . 7

 لفددددددا تددددددولر حيدددددد   اقتصددددددادً ا  وتم ينفددددددا المددددددرأة  دعدددددد  لددددددي رتيسدددددديًا دورًا الصددددددغيرة المشددددددروعات  تلعدددددد  
ا  المددددددددالي الاسددددددددتقلال تحقيدددددددد  علددددددددر  سدددددددداعدها ممددددددددا ال اسددددددددة  أعمالفددددددددا وإدارة الحددددددددر للعمددددددددل لرسددددددددً

 المشدددددروعات  علدددددر  عتمددددددن النسدددددا  مدددددن العد دددددد  أن كمدددددا. الاقتصددددداد ة التنميدددددة لدددددي الفعالدددددة والمشددددداركة
 تحددددددددد ات  تواجدددددددده التددددددددي المجتمعددددددددات  لددددددددي خاسددددددددة معيشددددددددتفن  مسددددددددتود  لتحسددددددددين كوسدددددددديلة الصددددددددغيرة
 .التقليدي العمل سوق  لي مشاركتفن دون  تحول اجتماعية

ا الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  تتددددددددي   لدددددددد   عددددددددن لاددددددددلًا   النشدددددددداط لددددددددي المفمشددددددددة الف ددددددددات  لدددددددددم  لرسددددددددً
 تددددددولر حيدددددد   الناتيددددددة  المندددددداط  وسدددددد ان السددددددن وكبددددددار ال اسددددددة الاحتياجددددددات   وي  مثددددددل الاقتصددددددادي 

 أ ثددددددر اقتصدددددداد ة بي ددددددة خلدددددد  لدددددي  سدددددداه  وهددددددذا. وقدددددددراتف  إم انيدددددداتف  مدددددع تتناسدددددد   عمددددددل لددددددر   لفددددد 
زودة )  .المجتمددددددع لددددددي والاقتصددددددادي الاجتمدددددداعي التماسدددددد  مددددددن وتعددددددتز الفددددددر   تكددددددال  تدددددددع  شددددددمولًا 
 ( 2014ودوكفة 
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 ثانيا.. سلبيات المشروعات الصغيرة

 إلددددددر ما ضددددددالة والتوسددددددع  النمددددددو علددددددر الذاتيددددددة قدددددددرتفا ضددددددعف مددددددن الصددددددغيرة المشددددددروعات  تعدددددداني
 التسدددددوي   تكدددددالي  ارتفدددددا  نتيجدددددة تسدددددويقية تحدددددد ات  تواجددددده كمدددددا. وضدددددرورتفا م هميتفدددددا القناعدددددة غيدددددا  
دار حيددددد   متكامدددددل  إداري  هي دددددل إلدددددر التقارهدددددا جانددددد   إلدددددر ا تدددددُ   تحمدددددل واحدددددد  شددددد    قبدددددل مدددددن  البدددددً

 دون  طويلدددددة لفتدددددرات  الاسدددددتمرار علدددددر قددددددرتفا مدددددن الدددددر   وعلدددددر. والفنيدددددة والماليدددددة ا داريدددددة المسددددد وليات 
ا أنفدددددا إلا كبيدددددرة  أرددددددا  تحقيددددد   ممدددددا لوريدددددة  حلدددددولاً  تتطلددددد   حرجدددددة ماليدددددة م زمدددددات  تصدددددطد  مدددددا  البدددددً
 عواتددددددد  أو الأردددددددا  محجدددددد  مقارنددددددة المشددددددروعات  لفددددددذت أهميددددددة أ ثددددددر المباشددددددرة النقد ددددددة التدددددددلقات   جعددددددل

 الت ميندددددات  ممففدددددو  المشدددددروعات  هدددددذت أسدددددحا   مدددددن العد دددددد  لددددددد الدددددوعي ضدددددعف أن كمدددددا. الاسدددددتثمار
 الت مينددددددات  مسددددددتحقات  تسددددددد د  مددددددن التفددددددر   إلددددددر  دددددددلعف  العمالددددددة  اسددددددتقرار لددددددي وأهميتفددددددا الاجتماعيددددددة

 .(2020)قاس    الموئفين واستقرار العمل بي ة علر سلبًا  نع س مما لد ف   العاملين عن

 ويم ن تل ي  هذت السلبيات لي النقاط الاتية: 

 والتوسع النمو علر القدرة ضعف. 1

 مالمشدددددروعات  مقارندددددة والنمدددددو التوسدددددع تحقيددددد  لدددددي كبيدددددرة سدددددعودة مدددددن الصدددددغيرة المشدددددروعات  تعددددداني
ا. المتاحدددددددة والمدددددددوارد  المدددددددال رأس محدود دددددددة مسدددددددب   و لددددددد  الكبيدددددددرة   المشدددددددروعات  هدددددددذت تبددددددددأ مدددددددا لغالبدددددددً
 عمليدددددات  لدددددي التوسدددددع علدددددر قدددددادرة  يدددددر  جعلفدددددا ممدددددا سدددددغيرة  قدددددرو   أو محددددددود  ش صدددددي بتمويدددددل
 الاسددددددتراتيجي والت طددددددي  ا داريددددددة ال بددددددرة قلددددددة أن كمددددددا. الحد ثددددددة التقنيددددددات  لددددددي الاسددددددتثمار أو ا نتددددددا 

 .مستدا  نمو تحقي  علر قدرتفا من ُ اعف أسحابفا لدد

 المنالسددددة علددددر المشددددروعات  هددددذت قدددددرة مددددن ُ قلددددل التوسددددع علددددر القدددددرة ضددددعف لدددد ن  لدددد   علددددر عددددلاوةً 
 ماليدددددة مدددددوارد  تمتلددددد  التدددددي الكبدددددرد  الشدددددركات  مجددددداراة  لدددددي سدددددعودة تجدددددد  حيددددد   الكبيدددددرة  الأسدددددواق لدددددي

ا ل نفددددا أولددددي  نجددددا  تحقيدددد  لددددي المشددددروعات  هددددذت نجحددددد  إ ا لحتددددر. ضدددد مة ودشددددرية  تجددددد  مددددا  البددددً
 أرددددددا  وتحقيدددد  نموهددددا لددددر   مددددن ُ قلددددل ممددددا محدددددود  سددددوقي أو جغرالددددي نطدددداق لددددي محصددددورة نفسددددفا
 .الأجل طويلة

 

 الصغيرة المشروعات  م همية المجتمعية القناعة غيا  . 2
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 العمددددددل لددددددر   تددددددولير لددددددي الصددددددغيرة المشددددددروعات  تلعبدددددده الددددددذي المحددددددوري  الدددددددور مددددددن الددددددر   علددددددر
 لددددي خاسددددة م هميتفددددا  المجتمعددددي الاعتددددران لددددي نقدددد   مددددن تعدددداني أنفددددا إلا المحليددددة  التنميددددة وتعتيددددت
 رأس أسددددددحا   مددددددن لددددددالكثير. الكبددددددرد  الشددددددركات  أو الح وميددددددة الوئدددددداتف تفاددددددل التددددددي البي ددددددات  معدددددد  
 الحصدددددول  جعددددل ممدددددا جددددادًا  اسدددددتثماريًا خيددددارًا الصدددددغيرة المشددددروعات  لدددددي  ددددرون  لا والمسدددددتفلكين المددددال
 .سعبًا أمرًا اللاز  الدع  أو التمويل علر

 حيدددد   العمددددل  بي ددددة علددددر سددددلبًا  ددددنع س المشددددروعات  هددددذت م هميددددة المجتمعيددددة القناعددددة غيددددا   أن  مددددا
 إلدددددر  ددددد دي ممدددددا مسدددددتقرة   يدددددر أو م قتدددددة أنفدددددا علدددددر المشدددددروعات  هدددددذت داخدددددل الوئددددداتف إلدددددر ُ نصدددددر

 الددددددوران مشددددد لة مدددددن ُ فددددداق  وهدددددذا. بفدددددا للعمدددددل الكفدددددا ات  وجدددددذ   المددددداهرة مالعمالدددددة الاحتفدددددا  سدددددعودة
)  .المشددددددددروعات  هددددددددذت تقدددددددددمفا التددددددددي المنتجددددددددات  أو ال دددددددددمات  جددددددددودة تراجددددددددع إلددددددددر ويدددددددد دي الددددددددوئيفي
 (2016البرادعي 

 التسوي  تكالي  وارتفا  التسويقية التحد ات . 3

 الميتانيدددددة ضدددددعف إن حيددددد   الصدددددغيرة  المشدددددروعات  تواجددددده التدددددي التحدددددد ات  أ بدددددر أحدددددد  التسدددددوي  ُ عدددددد 
 شددددددريحة إلددددددر والوسددددددول ال دددددددمات  أو للمنتجددددددات  التددددددروي  الصددددددع   مددددددن  جعددددددل للتسددددددوي  الم صصددددددة

 والعلامدددددددات  الرقميدددددددة  ا علانددددددات  علدددددددر كبيدددددددر مشدددددد ل تعتمدددددددد  اليدددددددو  لالأسددددددواق. العمدددددددلا  مدددددددن واسددددددعة
 تسددددتطيع لا ضدددد مة اسددددتثمارات  إلددددر تحتددددا  أمددددور وهددددي الم ثفددددة  التسددددوي  وحمددددلات  القويددددة  التجاريددددة

 .مسفولة تحملفا الصغيرة المشروعات 

  يدددددر  جعلفدددد  المشددددروعات  هددددذت أسددددحا   لدددددد التسددددويقية ال بددددرة ضددددعف لدددد ن  لدددد   إلددددر ما ضددددالة
. العمددددددلا  لجددددددذ   لعالددددددة اسددددددتراتيجيات  تطددددددوير أو المناسددددددبة التسددددددويقية القنددددددوات  اختيددددددار علددددددر قددددددادرين
 التواسدددددددل شدددددددب ات  أو الشددددددففي التسدددددددوي  علددددددر المشدددددددروعات  هدددددددذت تعتمددددددد  الأحيدددددددان  مددددددن كثيدددددددر لفددددددي

 الشدددددركات  مدددددع المنالسدددددة لدددددي نجاحفدددددا لدددددر   مدددددن  قلدددددل ممدددددا واضدددددحة  خطدددددة وجدددددود  دون  الاجتمددددداعي
 .متكاملة واستراتيجيات  مت صصة تسوي  لرق  تمتل  التي الكبرد 

 المتكامل ا داري  الفي ل غيا  . 4

دار حيدددددد   ا داري  الفي ددددددل ضددددددعف مددددددن الصددددددغيرة المشددددددروعات  تُعدددددداني ا تددددددُ  شدددددد    قبددددددل مددددددن  البددددددً
 وهددددذا. والفنيددددة والماليددددة ا داريددددة الأعبددددا  كالددددة  تحملددددون  الددددذ ن الألددددراد  مددددن جدددددًا محدددددود  عدددددد  أو واحددددد 
 اليوميددددددة  العمليددددددات  مدددددد دارة مطددددددالبين أنفسددددددف   جدددددددون  حيدددددد   المشدددددداريع  أسددددددحا   إرهدددددداق إلددددددر  دددددد دي
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 لريدددددددد  وجددددددددود  دون  العمددددددددلا   مددددددددع والتعامددددددددل الم ددددددددتون  وإدارة والتسددددددددوي   الاسددددددددتراتيجي  والت طددددددددي 
 .وئيفة لكل مت ص  

 

 حيدددد   العمددددل  كفددددا ة علددددر سددددلبًا تدددد ثر منصمددددة  يددددر بي ددددة   لدددد  ا داري  الت صدددد   لددددي الددددنق   هددددذا
 المنتجددددددات  جددددددودة تحسددددددين أو المشددددددرو  تطددددددوير علددددددر التركيددددددت لددددددي سددددددعودة المشددددددرو  سدددددداح    جددددددد 

 قدددددد  ممدددددا خاط دددددة  قدددددرارات  ات دددددا   احتمدددددالات  مدددددن  تيدددددد  المت صصدددددة ا دارة غيدددددا   أن كمدددددا. وال ددددددمات 
 ( 2014) عبد الرازق  .مالكامل المشرو  لشل حتر أو كبيرة مالية خساتر إلر   دي

 النقد ة التدلقات  وضعف المالية الأزمات . 5

 وضددددددعف المددددددال  رأس محدود ددددددة مسددددددب   متكددددددررة ماليددددددة أزمددددددات  مددددددن الصددددددغيرة المشددددددروعات  تعدددددداني
 الأحيددددددان  مددددددن كثيددددددر لفددددددي. مسددددددتدامة تمويددددددل مصددددددادر تدددددد مين علددددددر القدددددددرة وعددددددد  النقد ددددددة  التدددددددلقات 
 عرضدددددة  جعلفدددددا ممدددددا التشدددددغيلية  المصددددداري  لتغطيدددددة اليوميدددددة إ راداتفدددددا علدددددر المشدددددروعات  هدددددذت تعتمدددددد 
 .المبيعات  لي مفاجئ ان فا   أي حدو   عند  كبيرة لم اطر

 إلددددر المشددددروعات  هددددذت معدددد    دددددلع قددددد  طويلددددة لتددددرات  مدددددد علددددر كبيددددرة أردددددا  تحقيدددد  عددددد  أن  مددددا
 أسدددددددحا   مددددددن لالعد ددددددد . الأزمدددددددات  لمواجفددددددة بد لددددددة خطددددددد  تددددددولر عددددددد  ئدددددددل لددددددي خاسددددددة ا  ددددددلاق 

  واجفدددددون   جعلفددددد  ممدددددا النقد دددددة  التددددددلقات  إدارة لدددددي الكافيدددددة ال بدددددرة  متلكدددددون  لا الصدددددغيرة المشدددددروعات 
 لتوسددددعة إضددددالي تمويددددل إلددددر الحاجددددة عنددددد  أو متوقعددددة  يددددر نفقددددات  مددددع التعامددددل عنددددد  كبيددددرة سددددعودات 
 .تطويرت أو المشرو 

 العمالة واستقرار الاجتماعية مالت مينات  الوعي ضعف. 6

 المشددددددروعات  لددددددي الشدددددداتعة المشدددددد لات  مددددددن وأهميتفددددددا الاجتماعيددددددة مالت مينددددددات  الددددددوعي ضددددددعف ُ عددددددد 
 لددددددي مددددددوئفيف  تسددددددجيل تجندددددد   إلددددددر المشددددددروعات  هددددددذت أسددددددحا   مددددددن العد ددددددد   ميددددددل حيدددددد   الصددددددغيرة 
 حيدددد   العمالددددة  اسددددتقرار عددددد  إلددددر  دددد دي وهددددذا. التكددددالي  تقليددددل بفدددددن الاجتماعيددددة الت مينددددات  أنصمددددة
 الشددددركات  لددددي اسددددتقرارًا أ ثددددر وئدددداتف عددددن البحدددد   ويفاددددلون  الددددوئيفي الأمددددان معددددد  الموئفددددون   شددددعر
 .الح ومي القطا  أو الكبرد 
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 مثددددل الحقددددوق  مددددن العد ددددد  مددددن العدددداملين  حددددر  الاجتماعيددددة الت مينددددات  غيددددا   لدددد ن  لدددد   إلددددر إضددددالةً 
  يددددددر عمددددددل بي ددددددة   لدددددد  ممددددددا التقاعد ددددددة  والمعاشددددددات  ال دمددددددة  نفا ددددددة وتعوياددددددات  الصددددددحي  التددددد مين
 جددددذ   علددددر قدددددرة أقددددل الصددددغيرة المشددددروعات  ويجعددددل العمددددال إنتاجيددددة علددددر  دددد ثر بدددددورت وهددددذا. مسددددتقرة
 ( 2018) ماطوي   .عالية م فا ة العمل استمرارية علر والحفا  الكفا ات 

 التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة 
 الت سددددددديس ممرحلدددددددة تتعلددددددد  مشددددددد لات  بدددددددين الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  تعتدددددددر   التدددددددي التحدددددددد ات  تتندددددددو 

 ا طدددددددددار ويددددددددد ثر. والتوسدددددددددع التسدددددددددوي  علدددددددددر والقددددددددددرة مالمنالسدددددددددة تتعلددددددددد  وأخدددددددددرد  وا دارة  والتمويدددددددددل
 تعقيددددددات  مدددددن تعددددداني حيددددد   المشدددددروعات  هدددددذت نجدددددا  لدددددر   علدددددر كبيدددددر مشددددد ل والتنصيمدددددي التشددددريعي
 تحددددددددً ا التمويليدددددددة العقبدددددددات  تمثدددددددل كمدددددددا. التدددددددراخي   علدددددددر الحصدددددددول وسدددددددعودة القانونيدددددددة ا جدددددددرا ات 

 مددددددن  جعددددددل ممددددددا ميسددددددرة  قددددددرو   علددددددر الحصددددددول وسددددددعودة الفاتدددددددة معدددددددلات  لارتفددددددا  نصددددددرًا  بيددددددرًا 
 .والتوسع للنمو اللاز  المال رأس تولير الصغيرة المشاريع أسحا   علر الصع  

 تصدددددددطد  حيددددددد   مالاسدددددددتمرارية  تتعلددددددد  تحدددددددد ات  الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  تواجددددددده  لددددددد   جانددددددد   إلدددددددر
 التشددددددغيلية التكدددددالي  ارتفددددددا  عدددددن لاددددددلًا  الأجنبيدددددة  والمنتجددددددات  الكبدددددرد  الشددددددركات  مدددددن قويددددددة ممنالسدددددة
 علددددر  دددد ثر ممددددا ا داريددددة  القدددددرات  وضددددعف المدردددددة العمالددددة نقدددد   مددددن تعدددداني كمددددا. التادددد   نتيجددددة
 مدددددددن مشدددددددي  المعوقدددددددات  هدددددددذت أبدددددددرز تنددددددداول سددددددديت   لدددددددي  وفيمدددددددا. والتطدددددددوير الابتكدددددددار علدددددددر قددددددددرتفا

) عبددددد  .معفددددا التعامددددل وسددددبل الصددددغيرة المشددددروعات  علددددر ت ثيرهددددا علددددر الاددددو  تسددددلي  مددددع التفصدددديل 
 ( 2016القادر 

 والتشريعية التنصيمية التحد ات  – والت سيس ا نشا  معوقات  .1

 لدددددددي والتعددددددددد  التعقيدددددددد  أبرزهدددددددا ا نشدددددددا   عندددددددد  العقبدددددددات  مدددددددن العد دددددددد  الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  تواجددددددده
. الرسددددددمية التددددددراخي   علددددددر والحصددددددول المشددددددرو  لت سدددددديس اللازمددددددة والتشددددددريعية التنصيميددددددة ا جددددددرا ات 

ا  وزيدددددادة العمليدددددة تددددد خير إلدددددر  ددددد دي ممدددددا ح وميدددددة  جفدددددات  لعددددددة المشدددددروعات  هدددددذت ت ادددددع مدددددا و البدددددً
 الكبيددددددرة المشددددددروعات  دعدددددد  إلددددددر الح وميددددددة السياسددددددات  تميددددددل  لدددددد   إلددددددر ما ضددددددالة. ا داريددددددة التكلفددددددة
 التددددددي الناميددددددة الدددددددول لددددددي خاسددددددة الصددددددغيرة  المشددددددروعات  تُفمددددددل بينمددددددا والتسددددددفيلات  الحددددددوالت عبددددددر
 .تنالسي  ير موقف لي الأخيرة  اع مما والصغيرة  الكبيرة المشروعات  بين قوانينفا تميت
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 عقدددددد  أو الملكيدددددة سدددددند  توثيددددد  مثدددددل ال طدددددوات  مدددددن العد دددددد  رسدددددميًا سدددددغير مشدددددرو  ت سددددديس  تطلددددد  
 ملدددددددف ولدددددددت  التجددددددداري  السدددددددجل لدددددددي النشددددددداط وتسدددددددجيل الادددددددريبية  البطاقدددددددة اسدددددددت را  ثددددددد  ا  جدددددددار 
 هددددذت تعقيددددد  إن. إضددددافية موالقددددات  عدددددة تسددددتلت  التددددي التشددددغيل رخصددددة علددددر الحصددددول وأخيددددرًا تدددد ميني 

 لددددددر   عددددددن البحدددددد   عبددددددر إمددددددا المشددددددرو   عددددددن الت لددددددي إلددددددر الأعمددددددال رواد  معدددددد    دددددددلع ا جددددددرا ات 
ا البندددددو  لدددددي الاسدددددتثمار إلدددددر اللجدددددو  أو أخدددددرد  عمدددددل   صدددددرون  الدددددذ ن أمدددددا. مادددددمونة عواتدددددد  عدددددن محثدددددً
ا رسددددددمي  يدددددر مشددددد ل العمدددددل إلددددددر  لجددددد ون  لقدددددد  الاسدددددتمرار  علدددددر  البيروقراطيددددددة  التعقيددددددات  مدددددن هرددددددً
 .الرسدددددمي الاقتصددددداد  ُ ادددددعف ودالتدددددالي التنصيمدددددي  وا شدددددران الادددددريبية العواتدددددد  مدددددن الدولدددددة  حدددددر  ممدددددا
 (.2006 الرحمن  عبد )

 والتمويلية المالية المعوقات . 2

 مشددددرو  إنشددددا   تطلدددد   حيدددد   الصددددغيرة  المشددددروعات  تواجدددده التددددي التحددددد ات  أ بددددر مددددن التمويددددل  عددددد 
. ال دددددا  المدددددواد  وتدددددولير الموقدددددع وتددددد جير المعددددددات  لشدددددرا  كدددددان   مدددددال رأس قدددددات  مشدددددرو  دعددددد  أو جد دددددد 
ا  شدددددروطًا  واجفدددددون  لكدددددنف  للاقتدددددرا   الماليدددددة والم سسدددددات  البندددددو  إلدددددر الأعمدددددال رواد   لجددددد  مدددددا  البدددددً

 مقارندددددة المشدددددروعات  لفدددددذت الردحيدددددة لدددددر   مدددددن  قلدددددل ممدددددا المرتفعدددددة  الفاتددددددة معددددددلات  مثدددددل سدددددارمة 
 علددددددر الحصددددددول سددددددعودة أن كمددددددا. ميسددددددرة مشددددددروط تمويددددددل علددددددر تحصددددددل التددددددي الكبيددددددرة مالم سسددددددات 

 مددددددن  حددددددد  ممددددددا الكبددددددرد  والشددددددركات  الصددددددغيرة المشددددددروعات  بددددددين التفدددددداوت  مددددددن  عددددددتز تنمددددددوي  تمويددددددل
 .والنمو التوسع علر قدرتفا

ا حيدددددد   الصددددددغيرة  المشددددددروعات  لنمددددددو الأبددددددرز العددددددات   مثددددددل التمويددددددل أن الدراسددددددات  ت كددددددد   مددددددا  البددددددً
 أن كمددددا. اللازمددددة القددددرو   علددددر حصددددولفا  عددددوق  ممددددا إم انياتفددددا  تفددددوق  ضددددمانات  تقددددد   منفددددا ُ طلدددد  
 معددددد    ددددددلع الميسدددددرة  القدددددرو   أو الاسدددددتثماري  المدددددال رأس مثدددددل كافيدددددة  تمويليدددددة بدددددداتل وجدددددود  عدددددد 

 العد دددددد  توقدددددف إلدددددر  ددددد دي ممدددددا المحددددددود  الدددددذاتي التمويدددددل علدددددر الاعتمددددداد  إلدددددر المشدددددروعات  أسدددددحا  
 .المطلودين والنمو الاستقرار تحق  أن قبل المشروعات  هذت من

 والمنالسة التسويقية التحد ات  – النشاط استمرارية معوقات . 3

 نقدددد   بينفددددا مددددن عوامددددل  عدددددة مسددددب   الاسددددتمرار لددددي كبيددددرة سددددعودات  الصددددغيرة المشددددروعات  تواجدددده
  فادددددل. الأجنبيدددددة المنتجدددددات  مدددددن الشرسدددددة المنالسدددددة إلدددددر ما ضدددددالة الفعدددددال   يدددددر والتسدددددوي  التمويدددددل

 مددددددن  قلددددددل ممددددددا المحليددددددة  المنتجددددددات  علددددددر المسددددددتوردة المنتجددددددات  الأسددددددواق معدددددد   لددددددي المسددددددتفلكون 
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 الح وميددددددة الحددددددوالت غيددددددا   مددددددن المشددددددروعات  هددددددذت تعدددددداني كمددددددا. الصددددددغيرة المشددددددروعات  نجددددددا  لددددددر  
 معددددد   تتبعفددددا التدددددي ا  ددددراق سياسدددددة مواجفددددة علدددددر قددددادرة  يدددددر  جعلفددددا ممدددددا التنالسددددية  قددددددرتفا لدددددع 

 ممدددددا العمدددددال  وأجدددددور الأوليدددددة المدددددواد  تكدددددالي  ارتفدددددا  إلدددددر التاددددد    ددددد دي كدددددذل  . الأجنبيدددددة الشددددركات 
 المنتجدددددة أو المدعومدددددة المنتجدددددات  مدددددع التندددددالس علدددددر قددددددرة أقدددددل ويجعلفدددددا المنتجدددددات  أسدددددعار مدددددن  تيدددددد 

 .الكبرد  الشركات  قبل من كبيرة م ميات 

 لددددي سددددوا  التسددددوي   مشددددا ل مددددن الناميددددة الدددددول لددددي الصددددغيرة المشددددروعات  تعدددداني  لدددد   إلددددر إضددددالةً 
 المنتجددددددات  ومددددددن الكبددددددرد  الشددددددركات  مددددددن قويددددددة منالسددددددة تواجدددددده حيدددددد   ال ارجيددددددة  أو المحليددددددة الأسددددددواق
 أمدددددددا  السدددددددوق  حجدددددد  تاددددددديي  إلددددددر  لددددددد  ويدددددد دي. تنالسدددددددية م سددددددعار الأسدددددددواق تدددددددخل التدددددددي الأجنبيددددددة

 ا داريددددددة الكفددددددا ات  ضددددددعف أن كمددددددا. وتوسددددددعفا نموهددددددا لددددددر   مددددددن  حددددددد  ممددددددا الصددددددغيرة  المشددددددروعات 
 قددددددرتفا مدددددن  حددددددّ  المسدددددتمر  والتطدددددوير التددددددري   علدددددر التركيدددددت وعدددددد  المشدددددروعات  هدددددذت داخدددددل والفنيدددددة
 المدددددد علددددر للفشددددل عرضددددة أ ثددددر  جعلفددددا ممددددا والتكنولوجيددددة  الاقتصدددداد ة التغيددددرات  مددددع التكيدددد  علددددر
 (.2015  المللي ) .الطويل

 المبحث الثاني.. التنمية المستدامة 
أسددددددبحد التنميددددددة المسددددددتدامة ضددددددرورة ملحددددددة لددددددي ئددددددل التحددددددد ات البي يددددددة والاقتصدددددداد ة والاجتماعيددددددة 
التددددي  واجففددددا العددددال  اليددددو . لفددددي تفدددددن إلددددر تحقيدددد  تددددوازن متكامددددل بددددين النمددددو الاقتصددددادي  والعدالددددة 
الاجتماعيدددددددة  والحفدددددددا  علدددددددر المدددددددوارد البي يدددددددة  ممدددددددا  ادددددددمن تلبيدددددددة احتياجدددددددات الأجيدددددددال الحاليدددددددة دون 
ا ضدددددرار محقدددددوق الأجيدددددال القادمدددددة. وقدددددد تبندددددد العد دددددد مدددددن الددددددول والم سسدددددات الدوليدددددة اسدددددتراتيجيات 
تفددددددددن إلدددددددر تحقيددددددد  التنميدددددددة المسدددددددتدامة  و لددددددد  مدددددددن خدددددددلال سياسدددددددات تددددددددع  الاسدددددددت دا  المسددددددد ول 

 .للموارد  وتعتز الابتكار  وتشجع علر التحول نحو الاقتصاد الأخار

ترتكدددددت التنميدددددة المسدددددتدامة علدددددر عددددددة أمعددددداد مترامطدددددة  مدددددن أبرزهدددددا تعتيدددددت العدالدددددة الاجتماعيدددددة مدددددن 
خددددددلال الحددددددد مددددددن الفقددددددر والبطالددددددة  وتحقيدددددد  نمددددددو اقتصددددددادي قددددددات  علددددددر ا نتاجيددددددة والاسددددددتدامة  إلددددددر 
جانددددد  حما دددددة البي دددددة عبدددددر تقليدددددل الانبعاثدددددات الادددددارة  والحفدددددا  علدددددر المدددددوارد الطبيعيدددددة. وتعدددددد هدددددذت 
الأهدددددان جددددتً ا مددددن الأجنددددددة العالميددددة  مثددددل أهددددددان التنميددددة المسددددتدامة التدددددي أطلقتفددددا الأمدددد  المتحددددددة  

 .والتي تسعر إلر بنا  مجتمعات أ ثر استقرارًا وقدرة علر مواجفة التحد ات المستقبلية



34 
 

ولددددددي هددددددذا ا طددددددار  تلعدددددد  المشددددددروعات الصددددددغيرة دورًا رتيسدددددديًا لددددددي دعدددددد  التنميددددددة المسددددددتدامة  حيدددددد  
المحلددددي  وخلدددد  لددددر  عمددددل  وتعتيددددت الابتكددددار  إلددددر جاندددد  دورهددددا لددددي تسدددداه  لددددي تحفيددددت الاقتصدددداد 

دعدددد  الاقتصددددداد الأخادددددر عبدددددر تبندددددي ممارسدددددات سددددد قة للبي دددددة. لفدددددي تعدددددد أحدددددد المحركدددددات الأساسدددددية 
للنمدددددو المسدددددتدا   ممدددددا  جعدددددل دعمفدددددا وتطويرهدددددا جدددددتً ا أساسددددديًا مدددددن أي اسدددددتراتيجية تفددددددن إلدددددر تحقيددددد  

 ( 2020) لتحي  تنمية مستدامة متكاملة.

 التنمية المستدامة:مفهوم  
ا هنددددا  أن إلا والتنميددددة  النمددددو مففددددومي بددددين الوثيدددد  التددددرام  مددددن الددددر   علددددر   بينفمددددا جوهريددددة لروقددددً
 لددددي وسدددديلة  مدددد ي تتحقدددد  قددددد  والتددددي والدددددخل  ا نتددددا  لددددي الكميددددة التيددددادة إلددددر  شددددير الاقتصددددادي لددددالنمو
 الاقتصدددددددداد ة  والبنيددددددددة المعيشددددددددة  مسددددددددتود  علددددددددر تدددددددد ثر نوعيددددددددة تغييددددددددرات  تتاددددددددمن التنميددددددددة أن حددددددددين

 حيددددد   المصدددددطلحين  بدددددين ميدددددتوا مدددددن أواتدددددل مدددددن شدددددومبيتر الاقتصدددددادي كدددددان وقدددددد   العامدددددة والرلاهيدددددة
 التنميدددددة تدددددرتب  بينمدددددا والادخدددددار  السددددد ان زيدددددادة مثدددددل عوامدددددل نتيجدددددة  حدددددد   الاقتصدددددادي النمدددددو أن رأد

 عمليددددددة التنميددددددة أن حددددددين لددددددي المدددددددد  قصدددددديرة ئدددددداهرة  عددددددد  النمددددددو أن كمددددددا. التقنددددددي والتقددددددد  مالابتكددددددار
 .لتحقيقفا مستدامة استراتيجيات  تتطل   الأجل طويلة

 احتياجدددددددات  تلبيدددددددة بدددددددين التدددددددوازن  تحقيددددددد  إلدددددددر للحاجدددددددة اسدددددددتجامةً  المسدددددددتدامة التنميدددددددة مففدددددددو  ددددددددرزو 
 عرّلدددددد  وقدددددد . الاقتصددددداد ة والفدددددر   الطبيعيدددددة المدددددوارد  لدددددي القادمدددددة الأجيدددددال حقدددددوق  وضدددددمان الحاضدددددر
 المسددددداس دون  الحدددددالي الجيدددددل احتياجدددددات  تلبدددددي التدددددي التنميدددددة م نفدددددا المسدددددتدامة التنميدددددة المتحددددددة الأمددددد 
 وتحقيددددد  المعيشدددددة مسدددددتود  تحسدددددين إلدددددر تفددددددن لفدددددي. احتياجاتفدددددا تلبيدددددة علدددددر القادمدددددة الأجيدددددال مقددددددرة
 التنميددددددة جددددددوهر وي مددددددن. الاجتماعيددددددة العدالددددددة وضددددددمان البي ددددددة علددددددر الحفددددددا  مددددددع الاقتصددددددادي  النمددددددو

 مسددددددتود  وتحسددددددين اقتصدددددداد ة  لددددددر   خلدددددد  تتددددددي  مسدددددد ولة مطريقددددددة المددددددوارد  اسددددددتغلال لددددددي المسددددددتدامة
 وتلعددددد  . التنمويدددددة العمليدددددة لدددددي الجميدددددع مشددددداركة  ادددددمن ممدددددا الاجتماعيدددددة  العدالدددددة وتعتيدددددت الرلاهيدددددة 

ا دورًا الصدددددغيرة المشدددددروعات   وتعدددددتز عمدددددل  لدددددر   تدددددولر حيددددد   المسدددددتدامة  التنميدددددة تحقيددددد  لدددددي حيويدددددً
  جعلفدددددا ممدددددا المجتمدددددع  ل دددددات  م تلدددددف بدددددين الاقتصددددداد ة الفجدددددوة تقليدددددل لدددددي وتسددددداه  المحلدددددي  ا نتدددددا 

 ( 2016 )مصطفر .ومستدامة متوازنة تنمية لتحقي  الأساسية الركاتت أحد 

 الاقتصدددددداد ة الكفددددددا ة مددددددن الأعلددددددر الحددددددد  تحقيدددددد  علددددددر العمددددددل تعددددددرن الاسددددددتدامة علددددددر أنفددددددا:حيدددددد  
 الطبيعيددددة الحيويددددة الأنسدددداق وقدددددرة المتجددددددة المددددوارد  مددددن متددددا  هددددو مددددا حدددددود  ضددددمن ا نسدددداني للنشدددداط
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 .القادمددددددددة الأجيددددددددال لاحتياجددددددددات  وكفا تفددددددددا الحددددددددالي الجيددددددددل ماحتياجددددددددات  ردطفددددددددا مددددددددع اسددددددددتيعامه علددددددددر
 مصاهرهدددددا وتتجلدددددر المجتمدددددع  لدددددي تحدددددد   د نامي يدددددة لعمليدددددة شدددددامل هددددددن علدددددر أنفدددددا: التنميدددددة وتعدددددرن

 هددددددذت وتعتمددددددد  المجتمددددددع  م ونددددددات  تصددددددي   التددددددي والوئيفيددددددة البناتيددددددة التغيددددددرات  مددددددن السلسددددددلة تلدددددد  لددددددي
 أقصددددر إلددددر بفددددا للوسددددول المتاحددددة والبشددددرية الماد ددددة المددددوارد  ونوعيددددة حجدددد  لددددي الددددتح   علددددر العمليددددة

 والاجتماعيددددددة الاقتصدددددداد ة الرلاهيددددددة تحقيدددددد  بفدددددددن و لدددددد  مم نددددددة  لتددددددرة أقصددددددر لددددددي مم ددددددن اسددددددتغلال
 (.2020)سليمان وعبدالقادر   المجتمع ألراد  من العصمر للغالبية المنشودة

 احتياجددددات  تلبيددددة علددددر تعمددددل التددددي التنميددددة تلدددد  هددددي( علددددر أنفددددا: 2024وتعرلفددددا دراسددددة الجددددابري )
 القادمددددددة  مالأجيددددددال ال اسددددددة والمددددددوارد  قدددددددرات الم ا خددددددلال دون  فيدددددده  نعددددددي  الددددددذي والعصددددددر الحاضددددددر
 ُ عدددددتز ممدددددا الم سسدددددي والتطدددددوير التقنيدددددة التنميدددددة تكييددددد  علدددددر والعمدددددل المتاحدددددة المدددددوارد  تلددددد  واسددددتغلال

 .وتطلعاتف  الألراد  احتياجات  ُ لبي ودما والمستقبل الحاضر إم انيات  من

 ابعاد التنمية المستدامة: 
 المتطلبدددددددات  بدددددددين التدددددددوازن  تحقيددددددد  إلدددددددر  فددددددددن الدددددددذي الشدددددددمولي مطامعفدددددددا المسدددددددتدامة التنميدددددددة تتسددددددد 

 الحاليددددددددة الأجيددددددددال رلاهيددددددددة وتحقيدددددددد  المددددددددوارد  اسددددددددتدامة لاددددددددمان والبي يددددددددة والاجتماعيددددددددة الاقتصدددددددداد ة
 :وهي رتيسية  أمعاد  ثلاثة علر المستدامة التنمية وتقو . والقادمة

 الاقتصادي البعد . 1

 اسددددددتنتان دون  مسددددددتدا  اقتصددددددادي نمددددددو تحقيدددددد  علددددددر المسددددددتدامة للتنميددددددة الاقتصددددددادي البعددددددد   رتكددددددت
 ا نتاجيددددددة  تدددددددع  اقتصدددددداد ة سياسددددددات  تبنددددددي  لدددددد  ويتطلدددددد  . مالبي ددددددة ا ضددددددرار أو الطبيعيددددددة المددددددوارد 
 العمددددددل  لددددددر   تددددددولير البعددددددد  هددددددذا  شددددددمل كمددددددا. المددددددوارد  اسددددددت دا  كفددددددا ة وتاددددددمن الابتكددددددار  وتعددددددتز
 الصدددددغيرة المشدددددروعات  دعددددد  خدددددلال مدددددن خاسدددددة الأعمدددددال  ريدددددادة وتشدددددجيع المدددددالي  الاسدددددتقرار وتحقيددددد 

 .القومي الدخل وزيادة المحلي الاقتصاد  تعتيت لي أساسية ركيتة تعد  التي والمتوسطة

 الاجتماعي البعد . 2

 تددددددولير خددددددلال مددددددن الاجتماعيددددددة  العدالددددددة وضددددددمان الحيدددددداة جددددددودة تحسددددددين علددددددر البعددددددد  هددددددذا  ركددددددت
 إلدددددددر  سدددددددعر كمدددددددا. الاجتماعيدددددددة والحما دددددددة وا سددددددد ان  والصدددددددحة  التعلدددددددي   مثدددددددل الأساسدددددددية ال ددددددددمات 
 البعددددد  هددددذا ويعددددتز. المجتمددددع لددددي المفمشددددة الف ددددات  وتم ددددين الفقددددر  مددددن والحددددد  الفددددر   تكددددال  تحقيدددد 
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 لدددددي لاعلدددددة مشددددداركة لادددددمان البشدددددري  المدددددال رأس لدددددي الاسدددددتثمار  دددددت  حيددددد   البشدددددرية  التنميدددددة مففدددددو 
 .المجتمعي التماس  وتحقي  الاجتماعي  الاستقرار وتعتيت التنمية 

 البي ي البعد . 3

 خددددددلال مددددددن القادمددددددة  للأجيددددددال اسددددددتدامتفا وضددددددمان الطبيعيددددددة المددددددوارد  محما ددددددة البي ددددددي البعددددددد  ُ عنددددددر
. المتجددددددددددة الطاقدددددددة مصددددددددادر اسدددددددت دا  وتعتيددددددددت البيولدددددددوجي  التنددددددددو  علدددددددر والحفددددددددا  التلدددددددو   تقليدددددددل

 وتعتيددددددت الكردددددددون  انبعاثددددددات  تقليددددددل إلددددددر تفدددددددن سددددددارمة بي يددددددة سياسددددددات  وضددددددع البعددددددد  هددددددذا ويسددددددتلت 
 ضدددددددرورية البي يدددددددة الاسدددددددتدامة وتعتبدددددددر. للبي دددددددة الصدددددددد قة الصدددددددناعات  وتشدددددددجيع المسدددددددتدا   الاسدددددددتفلا 
  عتمدددددددد  التدددددددي البي يدددددددة مالأنصمدددددددة ا ضدددددددرار دون  والاجتماعيدددددددة الاقتصددددددداد ة التنميدددددددة اسدددددددتمرار لادددددددمان

 ( 2013) خياري  .ا نسان عليفا

 ومسدددددتدا  شدددددامل تنمدددددوي  نمدددددو   بندددددا   م دددددن الثلاثدددددة  الأمعددددداد  هدددددذت بدددددين التدددددوازن  تحقيددددد  خدددددلال ومدددددن
 للمدددددوارد  المسددددد ول الاسدددددت دا  وضدددددمان الاقتصدددددادي  النمدددددو وتعتيدددددت الألدددددراد  حيددددداة تحسدددددين لدددددي  سدددددف 

ا دورًا الصددددغيرة المشددددروعات  وتلعدددد  . الطبيعيددددة  لددددي تسدددداه  حيدددد   المسددددتدامة  التنميددددة دعدددد  لددددي جوهريددددً
 البي دددددي الأثدددددر تقليدددددل مدددددع التنمويدددددة  الفجدددددوة وتقليدددددل العمدددددل  لدددددر   وتدددددولير الاقتصدددددادي  النمدددددو تحقيددددد 

 .واستدامة كفا ة أ ثر إنتاجية ممارسات  تبني خلال من

 التنمية المستدامة بالمملكة العربية السعودية:

ا السدددددعود ة العرديدددددة المملكدددددة أولدددددد   المتعلقدددددة الدوليدددددة المشددددداورات  لدددددي الفاعلدددددة مالمشددددداركة كبيدددددرًا اهتمامدددددً
 مالمدددددددداولات  مدددددددرورًا الأهددددددددان  لصددددددديا ة التمفيد دددددددة المراحددددددل مدددددددن بددددددددً ا المسدددددددتدامة  التنميدددددددة م هدددددددان

 حرسدددددد  وقدددددد .  2015 سدددددبتمبر لدددددي رسدددددميًا اعتمادهدددددا إلدددددر وسدددددولاً  المتحددددددة  الأمددددد  لدددددي جدددددرت  التدددددي
 تعتيددددددت لددددددي سدددددداه  ممددددددا العالميددددددة  الأهدددددددان مددددددع منسددددددجمة الوطنيددددددة رؤيتفددددددا تكددددددون  أن علددددددر المملكددددددة
 شدددددداركد  كمددددددا. الدددددددولي المسددددددتود  علددددددر المسددددددتدامة التنميددددددة ملامدددددد  رسدددددد  لددددددي مدددددد ثرة كدولددددددة حاددددددورها
 التنميددددددددة تحقيدددددددد  سددددددددبل لمناقشددددددددة والدوليددددددددة ا قليميددددددددة والمنتددددددددد ات  المدددددددد تمرات  م تلددددددددف لددددددددي المملكددددددددة

) سددددددجيني .العالميددددددة الممارسددددددات  ألاددددددل مددددددن والاسددددددتفادة ال بددددددرات  تبددددددادل لددددددي أسددددددف  ممددددددا المسددددددتدامة 
 ( 2021ولوستير 

 امتددددددد  بدددددل الدوليدددددة  المشددددداورات  لددددددي المشددددداركة علدددددر المسدددددتدامة مالتنميددددددة المملكدددددة التدددددتا   قتصدددددر لددددد 
 لدددددي  لددددد  انع دددددس وقدددددد . الأمميدددددة الأهددددددان مدددددع تتماشدددددر وطنيدددددة واسدددددتراتيجيات  سياسدددددات  تبندددددي ليشدددددمل
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 الاقتصددددداد ة سياسددددداتفا سدددددمي  لدددددي المسدددددتدامة التنميدددددة وضدددددعد  التدددددي  2030 السدددددعود ة رؤيدددددة إطدددددلاق
 جدددددودة ودرندددددام  الدددددوطني التحدددددول برندددددام  مثدددددل التنفيذ دددددة  برامجفدددددا خدددددلال ومدددددن. والبي يدددددة والاجتماعيدددددة

 التعلددددددي    لدددددد  لددددددي ممددددددا القطاعددددددات  م تلددددددف لددددددي الاسددددددتدامة تعتيددددددت علددددددر المملكددددددة عملددددددد  الحيدددددداة 
 بتحقيددددد  التتامفدددددا  ع دددددس ممدددددا المعيشدددددة  مسدددددتود  ورلدددددع المدددددرأة  وتم دددددين المتجدددددددة  والطاقدددددة والصدددددحة 

 .ومستدامة شاملة تنمية

ا  تطلددددد   المسدددددتدامة التنميدددددة أهددددددان تحقيددددد  أن المملكدددددة تددددددر  ا تعاوندددددً ا  دوليدددددً  حرسدددددد  ولدددددذل  م ثفدددددً
 أسددددفمد  وقددددد . الأهدددددان هددددذت لتحقيدددد  الصددددد قة والدددددول الدوليددددة المنصمددددات  مددددع الشددددرا ات  تعتيددددت علددددر

ا  التنمويدددددة والمشدددددروعات  المبدددددادرات  مدددددن العد دددددد  دعددددد  لدددددي المملكدددددة  لدددددي مسددددداهماتفا خدددددلال مدددددن عالميدددددً
 أطلقدددددد  كمدددددا. ا سدددددلامي التعددددداون  ومنصمدددددة الددددددولي  والبنددددد  المتحددددددة  الأمددددد  مثدددددل الدوليدددددة المنصمدددددات 

 البي يدددددة الاسدددددتدامة تعتيدددددت إلدددددر تفددددددن التدددددي الأخادددددر  الأوسددددد  الشدددددرق  مبدددددادرة مثدددددل مبدددددادرات  عددددددة
 المملكددددددة التددددددتا  أن ت كددددددد  الجفددددددود  هددددددذت. والعددددددالمي ا قليمددددددي المسددددددتود  علددددددر المندددددداخ تغيددددددر وم الحددددددة
ا ليشدددددمل  متدددددد  بدددددل المحلدددددي  المسدددددتود  علدددددر لقددددد  لددددديس المسدددددتدامة مالتنميدددددة ا نطاقدددددً  وقدددددد   أوسدددددع عالميدددددً
 : (2020)سليمان وعبدالقادر   أبرزها العملية  ال طوات  من مجموعة لي الالتتا  هذا انع س

 اسددددددتراتيجياتفا موا مددددددة علددددددر السددددددعود ة العرديددددددة المملكددددددة حرسددددددد : الوطنيددددددة الاسددددددتراتيجيات  موا مددددددة
 الأمعدددددداد  الاعتبددددددار لددددددي   خددددددذ  متددددددوازن  نمددددددو تحقيدددددد  لاددددددمان المسددددددتدامة التنميددددددة أهدددددددان مددددددع الوطنيددددددة

 التدددددددي  2030 السدددددددعود ة رؤيدددددددة لدددددددي التوجددددددده هدددددددذا انع دددددددس وقدددددددد . والبي يدددددددة والاقتصددددددداد ة الاجتماعيدددددددة
 وتعتيدددددت الاجتماعيدددددة  العدالدددددة وتحقيددددد  الحيددددداة  جدددددودة تحسدددددين إلدددددر تفددددددن ومبدددددادرات  بدددددرام  تادددددمند 
د  الرؤيدددددة  هدددددذت خدددددلال ومدددددن. الطبيعيدددددة المدددددوارد  اسدددددت دا   فدددددا ة  التحدددددول تددددددع  سياسدددددات  المملكدددددة تبندددددّ
ا أ ثددددددر اقتصددددداد  نحدددددو  المسدددددداس دون  الحاليدددددة الأجيددددددال احتياجدددددات  تلبيددددددة  ادددددمن ممدددددا واسددددددتدامة  تنوعدددددً
 . القادمة الأجيال مفر  

ا  والميدددددددات البي دددددددة وزارة أطلقدددددددد  المسدددددددتدامة  التنميدددددددة تحقيددددددد  لدددددددي البي يدددددددة الاسدددددددتدامة لأهميدددددددة وإدرا دددددددً
 تددددددد  لقدددددددد . الطبيعيدددددددة للمدددددددوارد  الفعالدددددددة ا دارة علدددددددر تركدددددددت التدددددددي الاسدددددددتراتيجيات  مدددددددن العد دددددددد  والتراعدددددددة
 الاسدددددددت دا   كفددددددا ة تعتيددددددت عبددددددر مسددددددتدامة ماتيددددددة مدددددددوارد  تددددددولير لاددددددمان الميددددددات اسددددددتراتيجية تطددددددوير
 اعتمددددددداد  تددددددد  كمدددددددا. للبي دددددددة سدددددددد قة تقنيدددددددات  ماسدددددددت دا  الميدددددددات تحليدددددددة نطددددددداق وتوسددددددديع الفاقدددددددد  وتقليدددددددل

 الاسدددددتثمارات  وتحفيدددددت التلدددددو   وتقليدددددل البيولدددددوجي  التندددددو  حما دددددة إلدددددر تفددددددن التدددددي البي دددددة اسدددددتراتيجية
 .الدولية المعا ير مع  تماشر مما البي ية  والمشروعات  المتجددة الطاقة لي
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ا المملكدددددددددة اعتمددددددددددت  مدددددددددا   الاجتمددددددددداعي والنمدددددددددو الاقتصددددددددداد ة التنميدددددددددة بدددددددددين  دددددددددوازن  متكددددددددداملاً  نفجدددددددددً
 الأمعدددددداد  هددددددذت بددددددين التكامددددددل تحقيدددددد  علددددددر الوطنيددددددة الاسددددددتراتيجيات  تعمددددددل حيدددددد   البي يددددددة  والاسددددددتدامة
 وتقليدددددددل العامدددددددة الصدددددددحة تحسدددددددين لدددددددي البي دددددددة اسدددددددتراتيجية تسدددددددف  لمدددددددثلًا . التنميدددددددة اسدددددددتدامة لادددددددمان
ا  دددددددنع س ممدددددددا السدددددددلبية  البي يدددددددة التددددددد ثيرات   تسدددددددف   اتددددددده  الوقدددددددد  ولدددددددي. الحيددددددداة جدددددددودة علدددددددر إ جابيدددددددً

 تددددددد مين خدددددددلال مدددددددن والصدددددددناعة  التراعدددددددة مثدددددددل ا نتاجيدددددددة  القطاعدددددددات  دعددددددد  لدددددددي الميدددددددات اسدددددددتراتيجية
 الغددددددذاتي الأمددددددن اسددددددتقرار وياددددددمن الاقتصددددددادي النمدددددو  عددددددتز ممددددددا مسددددددتدامة  مطريقددددددة الميددددددات إمددددددادات 
  .القادمة للأجيال والماتي

 مدددد ن السددددعود ة العرديددددة المملكددددة تدددد من: التعليميةةةةة المنةةةةاهج فةةةةي المسةةةةتدامة التنميةةةةة أهةةةةداف إدراج
 حرسددددددد  ولددددددذل  المسددددددتدامة  التنميددددددة تحقيدددددد  علددددددر وقددددددادر وا    جيددددددل بنددددددا  لددددددي الأسدددددداس هددددددو التعلددددددي 
 لقدددددد . التعليميدددددة المراحدددددل م تلدددددف لدددددي الدراسدددددية المنددددداه  ضدددددمن المسدددددتدامة التنميدددددة أهددددددان دمددددد  علدددددر
 بدددددين الاسدددددتدامة مفددددداهي  ترسدددددي  بفددددددن المنددددداه   لدددددي الأهددددددان هدددددذت مددددد درا   قادددددي سدددددا    أمدددددر سددددددر

 الأمعددددددداد  بدددددددين التدددددددوازن  وتحقيددددددد  البي يدددددددة  المدددددددوارد  علدددددددر المحالصدددددددة م هميدددددددة وعددددددديف  وتعتيدددددددت الطدددددددلا  
 محيدددددد   المندددددداه  محتددددددود  تطددددددوير إلددددددر التعلددددددي  وزارة تسددددددعر كمددددددا. والبي يددددددة والاجتماعيددددددة الاقتصدددددداد ة

 الجوانددددد   علدددددر التركيدددددت مدددددع المسدددددتدامة  التنميدددددة مجدددددال لدددددي العالميدددددة التطدددددورات  أحدددددد   مدددددع  تناسددددد  
 حيدددددداتف  لددددددي لعليددددددة ممارسددددددات  إلددددددر الأهدددددددان هددددددذت ترجمددددددة علددددددر الطددددددلا   تسدددددداعد  التددددددي التطبيقيددددددة

  .اليومية

ا المملكدددددددة تتبندددددددر حيددددددد    التعلدددددددي  وزارة تعمدددددددل حيددددددد   التعليميدددددددة  سياسددددددداتفا تنفيدددددددذ  لدددددددي تشددددددداركيًا نفجدددددددً
 الأهدددددددددان تحقيدددددددد  لاددددددددمان وال ددددددددا   العددددددددا  القطدددددددداعين مددددددددن العلاقددددددددة  ات  الجفددددددددات  مددددددددع مالتعدددددددداون 
 تطدددددوير  دددددت  التعددددداون  هدددددذا خدددددلال ومدددددن. المنددددداه  لدددددي المسدددددتدامة التنميدددددة مفددددداهي  إدرا  مدددددن المرجدددددوة
 تبنددددي علددددر الطددددلا   وتشددددجع الرياد ددددة  المفددددارات  وتدددددع  البي ددددي  الددددوعي تعددددتز مبتكددددرة تعليميددددة بددددرام 
 المتعلقددددددة المفدددددداهي  إ صددددددال لددددددي الحد ثددددددة التكنولوجيددددددا مددددددن الاسددددددتفادة  ددددددت  كمددددددا. مسددددددتدا  حيدددددداة نمدددددد 

 والمشدددددددداريع التعليميددددددددة  والمسددددددددامقات  ا لكترونددددددددي  الددددددددتعل  منصددددددددات  خددددددددلال مددددددددن المسددددددددتدامة مالتنميددددددددة
 البي يدددددة للتحدددددد ات  مسدددددتدامة حلدددددول إ جددددداد  لدددددي الفعالدددددة المشددددداركة علدددددر الطدددددلا   تشدددددجع التدددددي البحثيدددددة

 .والاجتماعية والاقتصاد ة

 مواجفددة علددر قددادر جيددل بنددا  لددي التعليميددة المندداه  لددي المسددتدامة التنميددة أهدددان دمدد   سددف  أن يُتوقددعو 
 سددوا  الاسددتدامة  تحقيدد  لددي لدداعلين لي ونددوا الطددلا   إعددداد   ددت  حيدد   ومسدد ولية  بددوعي المسددتقبل تحددد ات 
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 تدددع  مبتكددرة حلددول تطددوير لددي المشدداركة خددلال مددن أو اليوميددة حيدداتف  لددي واعيددة قددرارات  ات ددا   خددلال مددن
 تعتيدت علدر  سداعد  مب رة سن لي المفاهي  هذت  رس أن كما.  المستدامة  للتنمية  والدولية  الوطنية  الأهدان

 تحدول تحقيد  لي ويساه  عا   مش ل والمجتمع الألراد  سلوكيات  علر إ جابيًا  نع س مما الاستدامة   ثقالة
 (2022) النعمي  .المملكة لي استدامة أ ثر ومجتمع اقتصاد  نحو شامل

 العرديددة المملكددة تحددر   :المسةةتدامة التنميةةة أهةةداف مةةع 2030 المملكةةة رؤيةةة اتسةةاق مةةد  قيةةاس 
 المتحدددة  الأمدد  أقرتفددا التددي المسددتدامة التنميددة أهدددان مددع 2030 الطموحددة رؤيتفددا موا مددة علددر السددعود ة

 والت طدي  الاقتصداد  وزارة قامدد  وقدد . القطاعدات  م تلدف لدي والمتدوازن  الشامل التقد  تحقي   لامان  و ل 
 بدددرام  ارتبددداط مددددد تحليدددل تددد  حيددد   الأهددددان  هدددذت مدددع 2030 رؤيدددة توالددد  لمددددد دقيددد  تقيدددي  مددد جرا 

 وجدا . البي دي أو الاجتمداعي أو الاقتصدادي المجدال لدي سدوا  المسدتدامة  التنميدة ممبدادا  الرؤية  ومبادرات 
 علدر قدات  متنو  اقتصاد  نحو التحول وتيرة وتسريع التنمية استدامة لتعتيت المملكة  جفود   ضمن  التقيي   هذا

 .والاستدامة الابتكار

 توسديع تد  بدل نفسفا  الرؤية علر المستدامة التنمية أهدان مع 2030 رؤية  اتساق  مدد  تقيي    قتصر  ل 
ا لتشددمل الدراسددة نطدداق  واسددتراتيجية الددوطني  التحددول اسددتراتيجية مثددل أخددرد  وطنيددة واسددتراتيجيات  خططددً
 أ ثددر سددورة تحقيدد  لددي التوسدديع هددذا سدداعد  وقددد . الم تلفددة والاجتماعيددة الاقتصدداد ة التنميددة وخطدد  البي ددة 
 المحتملدة الفجدوات  تحد دد  إلدر أدد ما المستدامة  التنمية وأجندة الوطنية الجفود  بين التكامل لمدد  شمولية
 جودة وتحسين الاقتصاد ة الأهدان تحقي  بين توازن  مستدامة تنمية تحقي   وضمان  لسدها   حلول  واقترا 
 .البي ية الموارد  علر والحفا  الحياة

 والبياندددددات  الأدلدددددة علدددددر قاتمدددددة سياسدددددات  رسددددد  علدددددر المملكدددددة قددددددرة تعتيدددددت لدددددي الجفدددددود  هدددددذت أسدددددفمد 
 تعدددددد ل أو تعتيددددت إلددددر تحتددددا  التددددي النقدددداط حددددول شددددداملة معلومددددات  قاعدددددة التقيددددي  ولددددر حيدددد   الدقيقددددة 
 أ ثددددددر المملكدددددة أسددددددبحد  الدددددنف   هدددددذا خددددددلال ومدددددن. لاعليددددددة أ ثدددددر مشددددد ل المسددددددتدامة التنميدددددة لتحقيددددد 
 الأثدددددر أ بدددددر تحقددددد  التدددددي المشدددداريع نحدددددو الاسدددددتثمارات  وتوجيددددده مفعاليددددة  المدددددوارد  ت صدددددي   علدددددر قدددددرة

 المحالدددددل لدددددي المملكدددددة جفدددددود   ددددددع  التقيدددددي  هدددددذا أن كمدددددا. والبي دددددة والمجتمدددددع الاقتصددددداد  علدددددر ا  جدددددابي
ا المسدددددددتدامة التنميدددددددة بتحقيددددددد  التتامفدددددددا  ع دددددددس حيددددددد   الدوليدددددددة   والممارسدددددددات  المعدددددددا ير لألادددددددل ولقدددددددً
)  .2030 العالميدددددة الأجنددددددة تحقيددددد  لدددددي رتيسدددددي كشدددددري  الدوليدددددة م انتفدددددا مدددددن  عدددددتز ممدددددا العالميدددددة 

 ( 2018الس ا ر ومشرن 
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ال  عملددددي مشدددد ل المسددددتدامة التنميددددة تحقيدددد  لاددددمان :الفرعيةةةةة الاسةةةةتراتيجية الأهةةةةداف تحديةةةةد  ولعددددّ
د   2030 لرؤيدددددة الفرعيددددة الأهددددددان توالدددد  مددددددد لقيدددداس دقيقددددة منفجيدددددة السددددعود ة العرديدددددة المملكددددة تبنددددّ
 الم تلفدددددة والمبدددددادرات  للبدددددرام  تفصددددديلية دراسدددددة الدددددنف  هدددددذا شدددددمل وقدددددد . المسدددددتدامة التنميدددددة مقاسدددددد  مدددددع
. المسددددددتدامة للتنميددددددة العالميددددددة مالم شددددددرات  ارتباطفددددددا مدددددددد وتحليددددددل الرؤيددددددة  إطددددددار لددددددي أُطلقددددددد  التددددددي
  جدددددددرا  الاجتماعيدددددددة والتنميدددددددة والبي ددددددة الاقتصددددددداد  مجدددددددالات  لدددددددي مت صصددددددة مفدددددددرق  الاسدددددددتعانة وتمددددددد 
 المعدددددا ير مدددددع تتماشدددددر الفرعيدددددة الاسدددددتراتيجية الأهددددددان أن مدددددن الت  دددددد  بفددددددن دقيقدددددة  تحليليدددددة دراسدددددات 
 . المستدامة التنمية لتحقي  الدولية

 ضدددددمان علددددر العمددددل إلدددددر امتدددددت  بددددل لقددددد   التطدددداب  مدددددد قيددددداس علددددر المملكددددة جفدددددود  تقتصددددر لدددد 
 والم سسدددددددات  الددددددوزارات  إلددددددتا  تدددددد  وقددددددد . المنفددددددذة الجفددددددات  قبددددددل مددددددن الأهدددددددان لفددددددذت الفعلددددددي التطبيدددددد 
 م شددددددرات  وضدددددع مدددددع التشدددددغيلية  خططفدددددا لدددددي المسدددددتدامة التنميدددددة مقاسدددددد  بددددددم  الم تلفدددددة الح وميدددددة

 ومنصمددددددات  ال ددددددا   القطددددددا  المملكددددددة شددددددجعد  كمددددددا. الأهدددددددان هددددددذت تحقيدددددد  مدددددددد لقيدددددداس دقيقدددددة أدا 
 ومشددددددداريع مبددددددادرات  خددددددلال مددددددن المسددددددتدامة  التنميددددددة تحقيددددددد  لددددددي المشدددددداركة علددددددر المدددددددني المجتمددددددع
 التدددددد ثير نطدددددداق توسدددددديع لددددددي سدددددداه  ممددددددا  2030 لرؤيددددددة الفرعيددددددة الاسددددددتراتيجية الأهدددددددان مددددددع تتوالدددددد 
 .المجتمع ل ات  م تلف علر الجفود  لفذت ا  جابي

 دوريدددددة متامعدددددة آليدددددة المملكدددددة اعتمددددددت  المسدددددتدامة  الأهددددددان تحقيددددد  نحدددددو التقدددددد  اسدددددتمرارية لادددددمان
. المسدددددتدامة التنميدددددة تعتيدددددت لدددددي لعاليتفدددددا ومددددددد الفرعيدددددة الاسدددددتراتيجية الأهددددددان تحقيددددد  مددددددد لتقيدددددي 
 تددددد  كمدددددا الأهددددددان  هدددددذت تنفيدددددذ  لمتامعدددددة الح وميدددددة الجفدددددات  داخدددددل مت صصدددددة وحددددددات  إنشدددددا  تددددد  وقدددددد 

. المحددددددددرز التقددددددددد  مددددددددد حددددددددول الدوريددددددددة التقدددددددارير ورلددددددددع الأدا  لمتامعددددددددة إلكترونيدددددددة منصددددددددات  تطدددددددوير
 مددددددع  تناسدددددد   ممددددددا الاسددددددتراتيجية الأهدددددددان لتحددددددد    دوريددددددة دراسددددددات  إجددددددرا   ددددددت   لدددددد   إلددددددر إضددددددالة
 مددددددع مسددددددتمر تكيدددددد  حالددددددة لددددددي 2030 رؤيددددددة مقددددددا   اددددددمن ممددددددا والاجتماعيددددددة  الاقتصدددددداد ة التغيددددددرات 
 ( 2020) التامل  .المستدامة التنمية احتياجات 

 وتعتيددددددت المسدددددتدامة التنميدددددة بتحقيددددد  المسددددددتمر التتامفدددددا المملكدددددة ت كدددددد  ال طددددددوات  هدددددذت خدددددلال مدددددنو 
 .العالمية والأهدان الوطنية خططفا بين التكامل
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 :دور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية المستدامة
ا دورًا والمتوسددددددددطة الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  تلعدددددددد    مم تلددددددددف المسددددددددتدامة التنميددددددددة تحقيدددددددد  لددددددددي حيويددددددددً
 علددددددر والحفددددددا  الاجتماعيددددددة  العدالددددددة وتحقيدددددد  الاقتصددددددادي  النمددددددو تعتيددددددت لددددددي تسددددددف  حيدددددد   أمعادهددددددا 
 لددددي الصددددغيرة المشددددروعات  تسدددداه   حيدددد  العالميددددة المسددددتدامة التنميددددة أهدددددان مددددع  تماشددددر ممددددا البي ددددة 
 وتحفيدددددددت الددددددددخل  معددددددددلات  وزيدددددددادة العمدددددددل  لدددددددر   تدددددددولير خدددددددلال مدددددددن الاقتصددددددداد ة التنميدددددددة تحقيددددددد 
العتيددددددت  )عبددددددد  المعيشددددددة مسددددددتود  تحسددددددين علددددددر  ددددددنع س الددددددذي الأمددددددر المحلددددددي  والاسددددددتثمار الابتكددددددار
 :معالجتفا لي الصغيرة المشروعات  تساعد  التي الاقتصاد ة التحد ات  أبرز ومن. ( 2016

 وا نددددددا   الشددددددبا    عدددددداني حيدددددد   الاقتصدددددداد ة  التحددددددد ات  أ بددددددر مددددددن البطالددددددة تعددددددد : البطالددددددة م الحددددددة
 اسددددددتيعا   لددددددي الصددددددغيرة المشددددددروعات  وتسدددددداه . مرتفعددددددة مطالددددددة معدددددددلات  مددددددن ال صددددددو   وجدددددده علددددددر

 وقدددددد . مرتفعدددددة عماليدددددة كثالدددددة تتطلددددد   مسددددديطة إنتاجيدددددة تقنيدددددات  علدددددر لاعتمادهدددددا نصدددددرًا العاملدددددة  الأ ددددددي
 لدددددي الحدددددال هدددددو كمدددددا واسدددددعة  عمدددددل لدددددر   تدددددولير لدددددي القطدددددا  هدددددذا نجدددددا  الدوليدددددة التجدددددار   أثبتدددددد 

 وكدددددذل  الصدددددناعي  ا نتدددددا  إجمدددددالي مدددددن% 84 نحدددددو الصدددددغيرة الصدددددناعات  تسدددددتوع   حيددددد   اليامدددددان 
 لرسدددددة مليدددددون  15 مدددددن أ ثدددددر والمتوسدددددطة الصدددددغيرة المشدددددروعات  ولدددددرت  حيددددد   المتحددددددة  الولا دددددات  لدددددي
 .التسعينيات  لترة خلال عمل

 التنميدددددددددة تعتيدددددددددت علدددددددددر الصدددددددددغيرة المشدددددددددروعات  تسددددددددداعد : والعمرانيدددددددددة الاقتصددددددددداد ة التنميدددددددددة تحقيددددددددد 
 لددددددي التددددددوازن  وتحقيدددددد  المنالسددددددة  مسددددددتود  ورلددددددع المحليددددددة  الأسددددددواق تنشددددددي  خددددددلال مددددددن الاقتصدددددداد ة

 بدددددددين التنمويدددددددة الفجدددددددوة تقليدددددددل لدددددددي  سدددددددف  ممدددددددا المنددددددداط   م تلدددددددف علدددددددر ا نتاجيدددددددة الأنشدددددددطة توزيدددددددع
 إقامدددددددة خدددددددلال مدددددددن الناتيدددددددة المنددددددداط  تنميدددددددة لدددددددي المشدددددددروعات  هدددددددذت تسددددددداه  كمدددددددا. والريددددددد  الحادددددددر
 المدددددددن إلددددددر الداخليددددددة الفجددددددرة مددددددن  حددددددد  ممددددددا المحليددددددين  السدددددد ان احتياجددددددات  تلبددددددي خفيفددددددة سددددددناعات 

 .وال دمات  التحتية البنية علر الاغ  من ويقلل

 وتدددددددلع الأعمددددددال ريددددددادة ثقالددددددة الصددددددغيرة المشددددددروعات  تعددددددتز: الحددددددر والعمددددددل الأعمددددددال ريددددددادة تشددددددجيع
. التقليد دددددة الح وميدددددة الوئددددداتف علدددددر الاعتمددددداد  مدددددن  قلدددددل ممدددددا الحدددددر  والعمدددددل الابتكدددددار نحدددددو الشدددددبا  
 بدددددد لاً  المشدددددروعات  هدددددذت تدددددولر العدددددا   القطدددددا  لدددددي العددددداملين أعدددددداد  وتقلدددددي   الرقميدددددة التحدددددولات  ومدددددع

 .الوطني الاقتصاد  دع  لي  سف  مستدامًا
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ا دورًا الصدددددغيرة المشدددددروعات  تلعددددد   مدددددا   تحسدددددين خدددددلال مدددددن الاجتماعيدددددة التنميدددددة تحقيددددد  لدددددي جوهريدددددً
 أوجددددددده أبدددددددرز ومدددددددن. المجتمعدددددددي التماسددددددد  وتعتيدددددددت المفمشدددددددة  الف دددددددات  وتم دددددددين المعيشدددددددية  الصدددددددرون

 :ت ثيرها

 الأقددددل للف ددددات  عمددددل لددددر   الصددددغيرة المشددددروعات  تددددولر: المعيشددددة مسددددتود  وتحسددددين الفقددددر مددددن الحددددد 
ا   تسددددداعد  كمدددددا. المدددددوارد  محددددددودة للأسدددددر الددددددخل وزيدددددادة الفقدددددر معددددددلات  خفددددد   لدددددي  سدددددف  ممدددددا حصدددددً
 قدددددددراتف  مددددددن والاسددددددتفادة مفدددددداراتف  تطددددددوير للألددددددراد  تتددددددي  شددددددمولية  أ ثددددددر اقتصدددددداد ة بي ددددددة خلدددددد  علددددددر

 .ا نتاجية

 سددددددوق  لددددددي المددددددرأة  دور لتعتيددددددت مفمددددددة لرسددددددة الصددددددغيرة المشددددددروعات  تمثددددددل: والشددددددبا   المددددددرأة  تم ددددددين
 كمدددددا. التوئيددددد  لدددددر   لدددددي الجنسدددددين بدددددين لجدددددوة مدددددن تعددددداني التدددددي المجتمعدددددات  لدددددي خاسدددددة العمدددددل 
 مدددددن ويحدددددد  الاقتصددددداد ة اسدددددتقلاليتف  مدددددن  عدددددتز ممدددددا ال اسدددددة  أعمدددددالف  إنشدددددا  إم انيدددددة للشدددددبا   تتدددددي 
 ( 2007) الطاهر  .بينف  البطالة

 المشددددددروعات  وتسدددددداه  المسددددددتدامة  التنميددددددة سياسددددددات  لددددددي متتا ددددددد  ماهتمددددددا  البي يددددددة القاددددددا ا تحصددددددرو 
 وتشددددددجيع للبي ددددددة  سددددددد قة إنتاجيددددددة ممارسددددددات  اعتمدددددداد  خددددددلال مددددددن البعددددددد  هددددددذا تحقيدددددد  لددددددي الصددددددغيرة
 .التدوير إعادة ثقالة وتعتيت المستدامة  التكنولوجيا است دا 

 بي يدددددددة اشدددددددتراطات  الم تصدددددددة الجفدددددددات  تفدددددددر  : المسدددددددتدامة والتكنولوجيدددددددا النصيددددددد  ا نتدددددددا  تشدددددددجيع
 الح ومددددددات  تشددددددجع حيدددددد   البي يددددددة  الاسددددددتدامة ممعددددددا ير التتامفددددددا لاددددددمان الصددددددغيرة المشددددددروعات  علددددددر

 الانبعاثددددددات  وتقليددددددل متجددددددددة  طبيعيددددددة مددددددوارد  اسددددددت دا  علددددددر المشددددددروعات  هددددددذت الداعمددددددة والمنصمددددددات 
 .الطاقة استفلا  كفا ة وتحسين الاارة 

 إعددددددادة علددددددر القاتمددددددة الصددددددناعات  الصددددددغيرة المشددددددروعات  تشددددددجع: الم لفددددددات  وتقليددددددل التدددددددوير إعددددددادة
 لدددددي دورًا تلعددددد   كمدددددا. الطبيعيدددددة المدددددوارد  علدددددر ويحدددددال  الصدددددناعية النفا دددددات  مدددددن  قلدددددل ممدددددا التددددددوير 
 .الاقتصاد ة للأنشطة السلبية البي ية الآثار وتقليل المستدا  الاستفلا  م همية المجتمع توعية

ا دورًا الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  تلعددددددد  حيددددددد    أمعادهدددددددا عبدددددددر المسدددددددتدامة التنميدددددددة تحقيددددددد  لدددددددي محوريدددددددً
 الاسددددددددتقرار وتعتيددددددددت العمددددددددل  لددددددددر   توليددددددددد  لددددددددي تسدددددددداه  لفددددددددي. والبي يددددددددة والاجتماعيددددددددة الاقتصدددددددداد ة
. المددددددوارد  اسددددددتدامة لاددددددمان البي يددددددة الاعتبددددددارات  مراعدددددداة مددددددع المفمشددددددة  الف ددددددات  وتم ددددددين الاقتصددددددادي 

 مدددددددن  عدددددددد  لفدددددددا مناسدددددددبة وتمويليدددددددة تشدددددددريعية بي دددددددة وتدددددددولير المشدددددددروعات  هدددددددذت دعددددددد  لددددددد ن هندددددددا  ومدددددددن
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 حقدددددوق  علدددددر وتحدددددال  الحاضدددددر رلاهيدددددة تحقددددد  ومتوازندددددة مسدددددتدامة تنميدددددة لتحقيددددد  الأساسدددددية الأولويدددددات 
 ( 2015) المشفراوي  .القادمة الأجيال

 لدددددددي تسدددددددف  حيددددددد   السدددددددعودي  للاقتصددددددداد  الفقدددددددري  العمدددددددود  والمتوسدددددددطة الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  تُعدددددددد و 
 نحدددددو المشدددددروعات  هدددددذت تشددددد ل إ    الح ومدددددة علدددددر الوئيفيدددددة الأعبدددددا  وت فيددددد  الفدددددردي الددددددخل تعتيدددددت
 علددددددر الكبيددددددرة مقدددددددرتفا وتتميددددددت المملكددددددة  لددددددي الصددددددناعية والم سسددددددات  الشددددددركات  إجمددددددالي مددددددن% 90

ا دورًا تدددد دي كمددددا. المندددداط  م تلددددف لددددي الانتشددددار   الاحتكددددار مددددن والحددددد  التنالسددددية تعتيددددت لددددي محوريددددً
 مثيلاتفدددددا تفدددددوق  نسدددددبة وهدددددي ا جمدددددالي  المحلدددددي الندددددات  لدددددي% 33 بنسدددددبة المشدددددروعات  هدددددذت وتُسددددداه 

 متعدددددددددة مبدددددددادرات  إطدددددددلاق علدددددددر السدددددددعود ة الح ومدددددددة تعمدددددددل ولفدددددددذا . ال لدددددددي  دول مدددددددن العد دددددددد  لدددددددي
 عجلدددددة دلدددددع لدددددي  سددددداه  ممدددددا والاجتماعيدددددة  الماليدددددة المتغيدددددرات  مدددددع  تماشدددددر ممدددددا وتطويرهدددددا  لددددددعمفا
 أهددددددددددان بدددددددددين واضدددددددددحًا انسدددددددددجامًا هندددددددددا  أن كمدددددددددا  العدددددددددالمي المسدددددددددتود  علدددددددددر الاقتصددددددددداد ة التنميدددددددددة

 لدددددددي أساسددددددديًا عنصدددددددرًا  جعلفدددددددا ممدددددددا المسدددددددتدامة  التنميدددددددة ومبدددددددادا والمتوسدددددددطة الصدددددددغيرة المشدددددددروعات 
 .(37  2024)الجابري   المستدا  الاقتصادي النمو تحقي 
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45 
 

 

 مقدمة: 

الدراسة وأدوات الدراسة وحدود الدراسة و ل  سون  عر  هذا الفصل منف  الدراسة ومجتمع وعينة 
 علر النحو التالي:

 المنهجية وطرق البحث:

 منهج الدراسة:
 الدراسددددة محددددل الصدددداهرة بوسددددف  قددددو  الددددذي التحليلددددي  الوسددددفي المددددنف  علددددر الدراسددددة هددددذت سددددتعتمد 

 لففدددد  الصددددلة  ات  والأدبيددددات  الدراسددددات  تحليددددل سدددديت  حيدددد  . والنددددوعي الكمددددي التحليددددل خددددلال مددددن بدقددددة
 العرديددددة المملكددددة لددددي المسددددتدامة التنميددددة تحقيدددد  لددددي ودورهددددا الصددددغيرة للمشددددروعات  المفدددداهيمي ا طددددار

 وتحليددددددددل الدراسددددددددة  عينددددددددة علددددددددر وتطبيقفددددددددا( الاسددددددددتبيان) الدراسددددددددة أداة  تصددددددددمي  سدددددددديت  ثدددددددد . السدددددددعود ة
 .SPSS ا حصاتي البرنام  ماست دا  البيانات 

 الأساليب الإحصائية:  
 :وتشمل  الدراسة  لرضيات  لاختبار المناسبة  ا حصاتية الأسالي   من مجموعة است دا  سيت 

 . المتغيرات  بين العلاقة لقياس  بيرسون   ارتباط معامل -
 .القياس أداة  موثوقية مدد لاختبار كرونباخ ألفا ثبات  معامل -
  استجامات  لي العامة الاتجاهات  لتحليل المعيارية والانحرالات  الحسابية المتوسطات  -

 . المشاركين
 . الدراسة متغيرات  علر بنا ً  المجموعات  بين الفروق  لمقارنة T-test( ت ) اختبار -
  العمرية الف ات  بين الفروق  لفح   (ANOVA) الأحادي التبا ن تحليل  اختبار -

 . الم تلفة

  هذت ت ثير تحليل بفدن و ل  والعمر  الجنس: الدراسة هذت  لي جمعفا سيت  التي  الأولية البيانات  وتشمل
 .المستدامة التنمية وتحقي   الصغيرة المشروعات  بين العلاقة علر المتغيرات 
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 مجتمع وعينة الدراسة: 
 الصددددددغيرة للمشددددددروعات  العامددددددة للفي ددددددة التامعددددددة الصددددددغيرة المشدددددداريع رواد  لددددددي الدراسددددددة مجتمددددددع  تمثددددددل

ا سددددددددغيرة منشدددددددد ة( 150,788) عدددددددددده  والبددددددددال  السددددددددعود ة  العرديددددددددة المملكددددددددة لددددددددي والمتوسددددددددطة  ولقددددددددً
 طبقيدددددة عشدددددواتية عيندددددة علدددددر الدراسدددددة أداة  تطبيددددد   دددددت  وسدددددون(. 4  2024) منشددددد ت  مرسدددددد  لتقريدددددر
  امددددددداني معادلدددددددة ماسدددددددت دا  حسدددددددابفا وتددددددد  مشددددددداركًا ( 399) حجمفدددددددا  بلددددددد  الأسدددددددلي  المجتمدددددددع مدددددددن

(Yamane, 1967)  5 دقة مستود  عند  العينة حج  لتحد د.% 

 توزيع عينة الدراسة طبقًا للبيانات الأولية لفا  و ل  علر النحو التالي:ويم ن توضي  

 توزيع عينة الدراسة طبقًا للبيانات الأولية للعينة  1جدول 

النسبة   التكرار الفئة المتغير  م
)%  

 64.4 257 ذكر الجنس 1
 35.6 142 انثى

أقل من  -30من  العمر 2
40 

160 40.1 

أقل من   -40من 
50 

120 30.1 

 29.8 119 سنة فأكثر  50
 100 399 المجموع  
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 توزيع عينة الدراسة طبقًا لمتغير الجنس  1الشكل 
 

 

 توزيع عينة الدراسة طبقًا لمتغير  العمر  2الشكل 

 حيددددد   ا ندددددا   نسدددددبة تفدددددوق  الدراسدددددة لدددددي المشددددداركين الدددددذكور نسدددددبة أن السددددداب  الجددددددول مدددددن  تاددددد 
 الصددددددغيرة المشددددددروعات  علددددددر الددددددذكور هيمنددددددة  ع ددددددس ممددددددا  %35.6 مقابددددددل% 64.4 نسددددددبتف  بلغددددددد 
ا العينددددددة توزيددددددع  صفددددددر كمددددددا. المملكددددددة لددددددي  بددددددين الفددددددروق  بتحليددددددل  سددددددم  ممددددددا العمريددددددة  للف ددددددات  ولقددددددً

 التنميددددددددة تحقيدددددددد  لددددددددي الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  لدددددددددور إدرا فدددددددد  حيدددددددد   مددددددددن العمريددددددددة الف ددددددددات  م تلددددددددف

64%

36%

الجنس

ذكر

انثى

40%

30%

30%

العمر 

40أقل من -30من 

50أقل من -40من 

سنة فأكثر50
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 رواد  توجفددددددات  علددددددر الد مو رافيددددددة العوامددددددل تدددددد ثير مدددددددد لفدددددد  لددددددي التوزيددددددع هددددددذا  سدددددداعد . المسددددددتدامة
 وتعتيددددت الصددددغيرة المشددددروعات  تنميددددة تدددددع  قددددرارات  لات ددددا   دقيقددددة بيانددددات  قاعدددددة  ددددولر ممددددا الأعمددددال 

 .الوطني الاقتصاد  لي دورها

 الدراسة:أدوات 

سدددددددددون تسدددددددددت د  الدراسدددددددددة الحاليدددددددددة الاسدددددددددتبانة كددددددددد داة محثيدددددددددة  بفددددددددددن التعدددددددددرن علدددددددددر واقدددددددددع دور 
المشددددددروعات الصددددددغيرة لددددددي تحقيدددددد  التنميددددددة المسددددددتدامة مالمملكددددددة العرديددددددة السددددددعود ة  والمعوقددددددات التددددددي 

الددددددور ومتطلبدددددات تفعيلددددده  وللت  دددددد مدددددن ثبدددددات أداة الدراسدددددة سدددددون نعتمدددددد علدددددر الاختبدددددارات  تواجددددده هدددددذا
 الاتية: 

 معامل ارتباط بيرسون:  .1

 معامل ارتباط بيرسون بين دجة كل عبارة ودرجة المحور الذي تنتمي إليه العبارة   2جدول 

رقم   المحور
 العبارة 

معامل  
 الارتباط 

رقم   المحور
 العبارة 

معامل  
 الارتباط 

دور 
المشروعات 
 الصغيرة  

التنمية   ** 0.395 1
 المستدامة 

1 0.521 ** 
2 0.467 ** 2 0.382 ** 
3 0.452 ** 3 0.341 ** 
4 0.439 ** 4 0.479 ** 
5 0.374 ** 5 0.413 ** 
6 0.328 ** 6 0.492 ** 
7 0.412 ** 7 0.531 ** 
8 0.429 ** 8 0.547 ** 
9 0.445 ** 9 0.503 ** 
10 0.419 ** 10 0.473 ** 
11 0.471 ** 11 0.461 ** 
12 0.337 ** 12 0.528 ** 
13 0.482 ** 13 0.457 ** 
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رقم   المحور
 العبارة 

معامل  
 الارتباط 

رقم   المحور
 العبارة 

معامل  
 الارتباط 

14 0.392 ** 14 0.426 ** 
15 0.461 ** 15 0.549 ** 

 (0,01**دالة إحصائيًا عند مستو   

 مسددددتود  عنددددد  إحصدددداتيًا ودالددددة موجبددددة ارتباطيددددة علاقددددة وجددددود  السدددداب  الجدددددول مددددن  تادددد 
 دور واقدددددددع) الأول المحدددددددور أمعددددددداد  ارتبددددددداط معددددددداملات  قدددددددي  تراوحدددددددد  حيددددددد    (0.01) دلالدددددددة

 لدددددددي  (0.482 - 0.328) بدددددددين( المسدددددددتدامة التنميدددددددة تحقيددددددد  لدددددددي الصدددددددغيرة المشدددددددروعات 
 دور تفعيدددددددددل متطلبدددددددددات ) الثددددددددداني المحدددددددددور أمعددددددددداد  ارتبددددددددداط معددددددددداملات  قدددددددددي  تراوحدددددددددد  حدددددددددين

 هدددددددذت(. 0.549 - 0.341) بدددددددين( المسدددددددتدامة التنميدددددددة تحقيددددددد  لدددددددي الصدددددددغيرة المشدددددددروعات 
 تماسددددددد   ع دددددددس ممدددددددا الدراسدددددددة  لأداة  الدددددددداخلي الاتسددددددداق سددددددددق تحقددددددد  إلدددددددر تشدددددددير القدددددددي 

 .المطلودة مالدقة المستفدلة المفاهي  قياس علر وقدرتفا محور كل ضمن العبارات 
 معامل ثبات ألفا كرونباخ:  .2

 :التالي الجدول خلال من الدراسة أداة  ثبات  من التحق   م ن

 معامل ثبات ألفا كرونباخ لعبارات الاستبانة   3جدول 

عدد  المحور م
 العبارات 

معامل  
 الثبات

 0.865 15 الصغيرة  المشروعات دور 1
 0.892 15 المستدامة  التنمية 2

 
 حيدددد   مرتفعددددة  جددددا ت  قددددد  الثبددددات  معدددداملات  قددددي  أن  تادددد  السدددداب   الجدددددول خددددلال مددددن

 الدددددداخلي الاتسددددداق مدددددن عدددددال   مسدددددتود  إلدددددر  شدددددير ممدددددا  (0.892 – 0.865) بدددددين تراوحدددددد 
 مددددددن  عددددددتز ممددددددا الدراسددددددة  أداة  ثبددددددات  تحقدددددد  علددددددر  لدددددد  ويدددددددل. محددددددور كددددددل عبددددددارات  بددددددين

 .جمعفا سيت  التي البيانات  موثوقية
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 سددددددالحة تعددددددد  الاسددددددتبانة لدددددد ن الدراسددددددة  أداة  وثبددددددات  سدددددددق مددددددن كددددددلّ   تحقدددددد  علددددددر ودنددددددا ً 
 لدددددددي الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  دور تحليدددددددل لدددددددي نتاتجفدددددددا علدددددددر الاعتمددددددداد  ويم دددددددن للتطبيددددددد  

 .عالية ودقة بثقة السعود ة العردية مالمملكة المستدامة التنمية تحقي 

 الدراسة:حدود 
 تتمثل حدود هذت الدراسة فيما  لي:

تتمثددددددل الحددددددود الموضددددددوعية للدراسدددددة لددددددي التعدددددرن علددددددر الحةةةةةةدود المو ةةةةةةوعية:  .1
 .المستدامةا طار المفاهيمي للمشروعات الصغيرة  وكذل  ا طار المفاهيمي للتنمية 

سدددددددون  دددددددت  تطبيددددددد  أداة هدددددددذت الدراسدددددددة لدددددددي خدددددددلال العدددددددا   الحةةةةةةةدود الزمانيةةةةةةةة: .2
 ه.1446الجامعي 

 رواد سدددددددون  دددددددت  تطبيددددددد  هدددددددذت الدراسدددددددة علدددددددر  الحةةةةةةةةدود البشةةةةةةةةرية والمكانيةةةةةةةةة: .3
 صغيرة مالمملكة العردية السعود ة.المشروعات ال
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 : مقدمة
 : لي ما الفصل هذا  تناول سون

  مالمملكة المستدامة التنمية تحقي   لي الصغيرة المشروعات  دور واقع علر التعرن .1
 .السعود ة العردية
 التنميدددددددددة لتعتيدددددددددت الصدددددددددغيرة المشدددددددددروعات  دور تفعيدددددددددل متطلبدددددددددات  عدددددددددن الكشدددددددددف .2

 .السعود ة العردية المملكة لي المستدامة

 تحليل البيانات:
 :الدراسة لرو   سحة من التحق 

  T-test (ت ) اختبددددددار اسددددددت دا  خددددددلال مددددددن الدراسددددددة لددددددرو   سددددددحة مددددددن التحقدددددد   ددددددت  سددددددون
 بدددددين العلاقدددددة حدددددول الدراسدددددة عيندددددة ألدددددراد  اسدددددتجامات  متوسدددددطات  بدددددين الفدددددروق  دلالدددددة لقيددددداس و لددددد 

ا المسددددددتدامة  والتنميددددددة الصددددددغيرة المشددددددروعات   الدراسددددددة  لددددددي المحددددددددة الش صددددددية للمتغيددددددرات  ولقددددددً
 دلالدددددة  ات  لدددددروق  هندددددا  كاندددددد  إ ا مدددددا تحد دددددد  إلدددددر التحليدددددل هدددددذا ويفددددددن. والعمدددددر الجدددددنس وهدددددي

 المتغيدددددرات  هدددددذت علدددددر بندددددا ً  الألدددددراد  اسدددددتجامات  بدددددين (α≥0.05) الدلالدددددة مسدددددتود  عندددددد  إحصددددداتية
 فا.تدعم دقيقة علمية استنتاجات  إلر والوسول الفرضيات  سحة اختبار لي  سف  مما

  بين (α≥0.05) الدلالة مستود  عند   إحصاتية دلالة  ات  علاقة  وجد  : لاالفر ية الأولى
 .الدراسة عينة نصر وجفة من المستدامة والتنمية  الصغيرة المشروعات 

 

 العلاقة بين المشروعات الصغيرة والتنمية المستدامة  4 جدول

Model Summary 

Mod

el 

R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a.555 .308 .304 .28636 

a. Predictors: (Constant),  المشروعات الصغيرة والتنمية المستدامة 
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aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

5.777 1 5.777 70.4

48 

.00
b0 

Residual 12.957 158 .082   

Total 18.734 159    

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 

b. Predictors: (Constant),    المشروعات الصغيرة 

 
aCoefficients 

Model Unstandardize

d Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients 

t Sig

. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) .75

4 

.05

3 

 14.2

38 

.0

00 

المشروعات  

 الصغيرة

.31

9 

.03

8 

.555 8.39

3 

.0

00 

a. Dependent Variable:  التنمية المستدامة 

 

 إحصددددداتية دلالدددددة  ات  علاقددددة وجدددددود  الجددددددول لددددي الموضدددددحة ا حصددددداتي التحليددددل نتدددددات  أئفددددرت 
 لدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  رواد  نصدددددر وجفدددددة مدددددن المسدددددتدامة والتنميدددددة الصدددددغيرة المشدددددروعات  بدددددين

 ا حصددددداتية الدلالدددددة قيمدددددة بلغدددددد  حيددددد    (0.05) دلالدددددة مسدددددتود  عندددددد  السدددددعود ة العرديدددددة المملكدددددة
ا دورًا تلعددددددد   الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  أن إلدددددددر  شدددددددير ممدددددددا  (0.000)  التنميدددددددة تحقيددددددد  لدددددددي مفمدددددددً

 الأمعدددددداد  تعتيددددددت لددددددي كبيددددددر مشدددددد ل  سددددددف  المشددددددروعات  هددددددذت نجددددددا  أن  تادددددد  كمددددددا. المسددددددتدامة
 البي ددددددة وتددددددولير دعمفددددددا أهميددددددة   كددددددد  ممددددددا المسددددددتدامة  للتنميددددددة والبي يددددددة والاجتماعيددددددة الاقتصدددددداد ة

 .الطويل المدد علر المستدامة التنمية أهدان تحقي  لامان واستمراريتفا لنموها المناسبة
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  بين العلاقة حول  الدراسة عينة استجامة لي  إحصاتية دلالة  ات  لروق  توجد  لا:  الفر ية الثانية
 .والعمر الجنس لي المتمثلة الش صية للمتغيرات  تُعتد  المستدامة والتنمية  الصغيرة المشروعات 

 اختبار  ت( للكشف عن دلالة الفروق حول محاور الاستبانة طبقًا لمتغير الجنس 5جدول 

الجةةةةن المحور
 س

المتوسط   التكرار
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستو    ت
 الدلالة

دور 
المشدددددددددددددددددروعا

ت 
 الصغيرة 

 *0.034 2.14 0.71 3.82 257  كر
 0.74 3.68 142 انثر 

التنميددددددددددددددددددددددة 
 المستدامة

 *0.049 1.97 0.69 3.89 257  كر
 0.73 3.77 142 انثر 

 .(α ≤ 0.05) الدلالة عند مستوى

 بددددددددين( 0.05) الدلالددددددددة مسددددددددتود  عنددددددددد  إحصدددددددداتية دلالددددددددة  ات  لددددددددروق  وجددددددددود  الجدددددددددول  وضدددددددد 
ا العيندددددة ألدددددراد  اسدددددتجامات  متوسدددددطات   أن( ت ) اختبدددددار نتدددددات  أئفدددددرت  حيددددد  . الجدددددنس لمتغيدددددر ولقدددددً

 مقارندددددة( 3.82) الصدددددغيرة المشدددددروعات  دور تقيدددددي  لدددددي أعلدددددر حسدددددابية متوسدددددطات  سدددددجلوا الدددددذكور
 دور حددددددددددول إ جابيددددددددددة أ ثددددددددددر نصددددددددددرة لددددددددددد ف  الددددددددددذكور أن إلددددددددددر  شددددددددددير ممددددددددددا  (3.68) ما نددددددددددا  

 .المستدامة التنمية تحقي  لي الصغيرة المشروعات 

( 3.89) أعلدددددددر حسدددددددابيًا متوسدددددددطًا الدددددددذكور سدددددددجل لقدددددددد  المسدددددددتدامة  مالتنميدددددددة  تعلددددددد  فيمدددددددا أمدددددددا
 المشدددددروعات  دور حدددددول الجنسدددددين بدددددين م تلفدددددة تصدددددورات   ع دددددس ممدددددا  (3.77) ما ندددددا   مقارندددددة

 بدددددددين الفدددددددروق  مراعددددددداة أهميدددددددة النتدددددددات  هدددددددذت وتوضددددددد . المسدددددددتدامة التنميدددددددة تعتيدددددددت لدددددددي الصدددددددغيرة
 شددددددامل تدددددد ثير تحقيدددددد  لاددددددمان الصددددددغيرة للمشددددددروعات  الداعمددددددة السياسددددددات  وضددددددع عنددددددد  الجنسددددددين
 .ومستدا 
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 اختبار  ت( للكشف عن دلالة الفروق حول محاور الاستبانة طبقًا لمتغير العمر 6جدول 

المتوسط   التكرار العمر المحور
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستو    ت
 الدلالة

دور 
المشروعات 
 الصغيرة 

أقل  -30من 
 40من 

140 3.85 0.72 2.31 0.021* 

  -40من 
 50أقل من 

145 3.74 0.69 

سنة   50
 فأكثر 

114 3.62 0.75 

التنمية 
 المستدامة

أقل  -30من 
 40من 

140 3.91 0.68 1.98 0.047* 

  -40من 
 50أقل من 

145 3.79 0.72 

سنة   50
 فأكثر 

114 3.70 0.74 

 .(α ≤ 0.05) الدلالة عند مستوى

ا هندددددا  أن الجددددددول مدددددن  تاددددد   بدددددين( 0.05) الدلالدددددة مسدددددتود  عندددددد  إحصددددداتية دلالدددددة  ات  لروقدددددً
ا المسددددددتدامة والتنميددددددة الصددددددغيرة المشددددددروعات  دور حددددددول العينددددددة ألددددددراد  اسددددددتجامات  متوسددددددطات   ولقددددددً
 دور تقيددددددددي  لددددددددي معنويددددددددة لددددددددروق  وجددددددددود ( ت ) اختبددددددددار نتددددددددات  أئفددددددددرت  حيدددددددد  . العمددددددددر لمتغيددددددددر

 لددددددد حسدددددابية متوسدددددطات  أعلدددددر جدددددا ت  إ   الم تلفدددددة  العمريدددددة الف دددددات  بدددددين الصدددددغيرة المشدددددروعات 
 مالف ددددددددات  مقارنددددددددة( 3.85) حسددددددددابي ممتوسدددددددد ( سددددددددنة 40 مددددددددن أقددددددددل -30 مددددددددن) العمريددددددددة الف ددددددددة
 .الأخرد 

ا  معنويدددددة لدددددروق  وجدددددود  النتدددددات  أئفدددددرت  لقدددددد  المسدددددتدامة  مالتنميدددددة  تعلددددد  فيمدددددا أمدددددا  حيددددد   أ ادددددً
 ممددددددا  (3.91) حسددددددابي متوسدددددد  أعلددددددر( سددددددنة 40 مددددددن أقددددددل -30 مددددددن) العمريددددددة الف ددددددة سددددددجلد 
 التنميدددددة تحقيددددد  لدددددي كبيدددددر مشددددد ل تسدددددف  الصدددددغيرة المشدددددروعات  أن تدددددرد  الف دددددة هدددددذت أن علدددددر  ددددددل
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 رواد  تددددددع  سياسدددددات  تطدددددوير إم انيدددددة إلدددددر  لددددد  ويشدددددير. سدددددنًا الأ بدددددر مالف دددددات  مقارندددددة المسدددددتدامة
 .المستدامة التنمية تحقي  لي دوره  وتعتز الشبا   الأعمال

 :  لي ما علر نصد  التي الدراسة لرو   سحة الاختبارات  نتات  وت كد 

  الصغيرة المشروعات  بين العلاقة حول( 0.05) مستود  عند  إحصاتية دلالة  ات  لروق  توجد  لا
 (. العمر الجنس ) لمتغيري  طبقًا و ل  الدراسة  عينة ألراد  نصر وجفة  من المستدامة والتنمية

 حدددددول العيندددددة ألدددددراد  اسدددددتجامات  لدددددي( 0.05) مسدددددتود  عندددددد  إحصددددداتية دلالدددددة  ات  لدددددروق  توجدددددد  لا
ا و لددددددد  المسدددددددتدامة  التنميدددددددة تحقيددددددد  لدددددددي الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  دور  الجدددددددنس ) لمتغيدددددددري  طبقدددددددً
 (.العمر

 دلالدددددة  ات  علاقدددددة وجدددددود  السدددددامقة الجدددددداول لدددددي الموضدددددحة ا حصددددداتي التحليدددددل نتدددددات  أئفدددددرت 
 المشدددددددروعات  رواد  نصدددددددر وجفدددددددة مدددددددن المسدددددددتدامة والتنميدددددددة الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  بدددددددين إحصددددددداتية
 الدلالددددة قيمددددة بلغددددد  حيدددد    (0.05) دلالددددة مسددددتود  عنددددد  السددددعود ة العرديددددة المملكددددة لددددي الصددددغيرة

ا دورًا تلعددددد   الصدددددغيرة المشدددددروعات  أن إلدددددر  شدددددير ممدددددا  (0.000) ا حصددددداتية  تحقيددددد  لدددددي مفمدددددً
 تعتيددددددت لددددددي كبيددددددر مشدددددد ل  سددددددف  المشددددددروعات  هددددددذت نجددددددا  أن  تادددددد  كمددددددا. المسددددددتدامة التنميددددددة
 وتدددددولير دعمفدددددا أهميدددددة   كدددددد  ممدددددا المسدددددتدامة  للتنميدددددة والبي يدددددة والاجتماعيدددددة الاقتصددددداد ة الأمعددددداد 
 المدددددددد علددددددر المسددددددتدامة التنميددددددة أهدددددددان تحقيدددددد  لاددددددمان واسددددددتمراريتفا لنموهددددددا المناسددددددبة البي ددددددة
 .الطويل

ا ا حصدددداتية مددددالفروق   تعلدددد  فيمددددا أمددددا  اختبددددار نتددددات  كشددددفد  لقددددد  والعمددددر  الجددددنس لمتغيددددري  ولقددددً
 متوسددددددددددطات  بدددددددددين( 0.05) الدلالدددددددددة مسدددددددددتود  عنددددددددددد  إحصددددددددداتية دلالدددددددددة  ات  لدددددددددروق  وجدددددددددود ( ت )

 حيدددددد  . المسددددددتدامة والتنميددددددة الصددددددغيرة المشددددددروعات  بددددددين العلاقددددددة حددددددول العينددددددة ألددددددراد  اسددددددتجامات 
 تحقيددددددد  لدددددددي الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  لددددددددور أعلدددددددر تقييمدددددددات  لدددددددد ف  الدددددددذكور أن النتدددددددات  أئفدددددددرت 
 بدددددين النصدددددر وجفدددددات  لدددددي اختلالدددددات  وجدددددود  إلدددددر  شدددددير ممدددددا ما ندددددا   مقارندددددة المسدددددتدامة التنميدددددة
 .الصغيرة المشروعات  ت ثير حول الجنسين

 الف دددددددة سدددددددجلد  حيددددددد   العمريدددددددة  الف دددددددات  بدددددددين إحصددددددداتية دلالدددددددة  ات  لدددددددروق  وجدددددددود  تبدددددددين  مدددددددا
 المشدددددددروعات  دور تقيدددددددي  لددددددي حسدددددددابي متوسددددددد  أعلددددددر( سدددددددنة 40 مدددددددن أقددددددل -30 مدددددددن) العمريددددددة
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 الف دددددة هدددددذت إدرا   ع دددددس ممدددددا الأخدددددرد  العمريددددة مالف دددددات  مقارندددددة المسدددددتدامة التنميدددددة لدددددي الصددددغيرة
 .المستدامة التنمية تحقي  لي الصغيرة المشروعات  لأهمية

 وجددددود  عددددد  علددددر تددددن   التددددي الدراسددددة لرضددددية مدددد ن القددددول  م ددددن ل ندددده النتددددات   هددددذت علددددر بنددددا ً 
ا المسدددددتدامة والتنميدددددة الصدددددغيرة المشدددددروعات  بدددددين العلاقدددددة حدددددول إحصددددداتية دلالدددددة  ات  لدددددروق   طبقدددددً

 تسددددتوج   معنويددددة لددددروق  وجددددود  النتددددات  أئفددددرت  حيدددد   ت  يدددددها   ددددت  لدددد  والعمددددر الجددددنس لمتغيددددري 
 تحقيددددد  لدددددي دورهدددددا  عدددددتز ممدددددا الصدددددغيرة  للمشدددددروعات  الداعمدددددة السياسدددددات  وضدددددع عندددددد  مراعاتفدددددا
 .وعدالة شمولية أ ثر مش ل المستدامة التنمية

 :  النتائج
 توسلد الدراسة الر مع  النتات  النصرية والعملية التي تتمثل لي الاتي:  

 أولا.. النتائج النظرية 
ا عنصدددددرًا تعدددددد  الصدددددغيرة المشدددددروعات  -  لدددددي تسدددددف  إ   المسدددددتدامة  التنميدددددة تعتيدددددت لدددددي حيويدددددً
 .العمل لر   وتولير المحلي الاقتصاد  دع 

  ددددد دي ممدددددا للألدددددراد  الفدددددردي الددددددخل مسدددددتود  تحسدددددين لدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  تسددددداه  -
 .البطالة معدلات  وتقليل المعيشة مستود  رلع إلر
 مرندددددة بي دددددة تدددددولير خدددددلال مدددددن وا بددددددا  الابتكدددددار دعددددد  لدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  تسدددددف  -
 .المستمر والتطوير التجري   تتي 

 والاقتصددددداد ة  الاجتماعيدددددة الف دددددات  بدددددين الفجدددددوة تقليدددددل لدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  تسددددداعد  -
 .الشرات  لم تلف عمل لر   تولير علر لقدرتفا نصرًا

 الاسددددددددتثمارات  وجددددددددذ   المحلددددددددي الاسددددددددتثمار تحفيددددددددت علددددددددر تعمددددددددل الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  -
 .الوطني الاقتصاد  تعتيت إلر   دي مما الأجنبية 

ا دورًا الصددددددغيرة المشددددددروعات  تلعدددددد   -  خددددددلال مددددددن الاجتماعيددددددة المسدددددد ولية تعتيددددددت لددددددي مفمددددددً
 .المجتمع رلاهية من تعتز وخدمات  منتجات  تولير

 وتعتيدددددددت تم ينفدددددددا لدددددددي  سدددددددف  الصدددددددغيرة للمشدددددددروعات  داعمدددددددة ح وميدددددددة سياسدددددددات  وجدددددددود  -
 .الطويل المدد علر استدامتفا
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  وي  للألدددددراد  عمدددددل لدددددر   تدددددولر إ   الفقدددددر  مدددددن الحدددددد  لدددددي تسددددداه  الصدددددغيرة المشدددددروعات  -
 .المتوسطة التعليمية المستويات  أو  المحدودة المفارات 

 الاقتصددددددداد ة  التحدددددددد ات  لمواجفدددددددة لعدددددددالاً  حدددددددلًا  تكدددددددون  أن  م دددددددن الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  -
 .الاقتصادي والتباط  المالية الأزمات  أوقات  لي خاسة

 نمدددددددو تددددددددع  مرندددددددة وتشدددددددريعية تنصيميدددددددة بي دددددددة تدددددددوالر  تطلددددددد   المسدددددددتدامة التنميدددددددة تحقيددددددد  -
 .استدامتفا من وتعتز الصغيرة المشروعات 

 علدددددر ا  جدددددابي ت ثيرهدددددا مدددددن  عدددددتز الصدددددغيرة المشدددددروعات  لدددددي الاسدددددتدامة معدددددا ير تطبيددددد  -
 .والاجتماعية البي ية الجوان  

 الصددددغيرة المشددددروعات  كفددددا ة تحسددددين لددددي  سددددف  الرقمددددي والتحددددول الحد ثددددة التقنيددددات  تبنددددي -
 .إنتاجيتفا وزيادة

ا تحقددددد  لعدددددال مشددددد ل المدددددوارد  إدارة اسدددددتراتيجيات  تتبندددددر التدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  -  نجاحدددددً
 .أطول واستدامة أ بر

 علددددددر القدددددددرة ويمنحفددددددا تم ينفددددددا لددددددي  سددددددف  الصددددددغيرة للمشددددددروعات  التمويددددددل لددددددر   زيددددددادة -
 .والنمو التوسع

 مشدددد ل الصددددغيرة المشددددروعات  قطددددا  نمددددو لددددي  سددددف  الشددددبا   بددددين الرياد ددددة الثقالددددة تعتيددددت -
 .ملحو 

 واسدددددددتدامة نجدددددددا  علدددددددر مباشدددددددر مشددددددد ل  ددددددد ثران الملاتمدددددددة والتشدددددددريعات  الح دددددددومي الددددددددع  -
 .الصغيرة المشروعات 

 لددددددي أساسدددددديًا عدددددداملاً   عددددددد  الصددددددغيرة المشددددددروعات  لأسددددددحا   المسددددددتمر والتدددددددري   التعلددددددي  -
 .واستمرارها نموها ضمان

 أقددددددود  م انددددددة تحقدددددد  الاجتماعيددددددة المسدددددد ولية مبددددددادا تتبنددددددر التددددددي الصددددددغيرة المشددددددروعات  -
 .العملا  ثقة وتكس   الأسواق لي
 التوسدددددع علدددددر قددددددرتفا مدددددن  عدددددتز الكبيدددددرة والشدددددركات  الصدددددغيرة المشدددددروعات  بدددددين التكامدددددل -

 .إنتاجفا وزيادة
ا لفدددددا  فدددددت  الصدددددغيرة المشدددددروعات  لدددددي الرقمدددددي التحدددددول علدددددر الاعتمددددداد  -  للنمدددددو أوسدددددع آلاقدددددً

 .والعالمية المحلية الأسواق لي والمنالسة
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 العملية ثانيًا.. النتائج 
 والتنميدددددة الصدددددغيرة المشدددددروعات  بدددددين إحصددددداتية دلالدددددة  ات  علاقدددددة وجدددددود  النتدددددات  أئفدددددرت  -

 الاقتصددددداد ة التنميدددددة تعتيدددددت لدددددي أهميتفدددددا   كدددددد  ممدددددا  (0.05) دلالدددددة مسدددددتود  عندددددد  المسدددددتدامة
 .والاجتماعية

 لدددددددي الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  لددددددددور أعلدددددددر تقييمدددددددات  لدددددددد ف  الدددددددذكور أن الدراسدددددددة  شدددددددفد  -
 .الجنسين بين التصورات  اختلان إلر  شير مما ما نا   مقارنة المستدامة التنمية

 أ بددددر وعددددي لددددد فا( سددددنة 40 مددددن أقددددل -30 مددددن) العمريددددة الف ددددة أن إلددددر النتددددات  أشددددارت  -
 .الأخرد  العمرية مالف ات  مقارنة الصغيرة المشروعات  م همية

 الاقتصددددداد  دعددددد  لدددددي مباشدددددر مشددددد ل تسددددداه  الصدددددغيرة المشدددددروعات  أن التحلددددديلات  أئفدددددرت  -
 .الدخل مستويات  وتحسين عمل لر   تولير خلال من المحلي

  تيددددددد  الح وميددددددة السياسددددددات  خددددددلال مددددددن الصددددددغيرة المشددددددروعات  دعدددددد  أن الدراسددددددة أ دددددددت  -
 .المستدامة التنمية أهدان تحقي  علر قدرتفا من
ا ا حصدددداتية الفددددروق  أن النتددددات  بينددددد  -  إلددددر الحاجددددة تع ددددس والعمددددر الجددددنس لمتغيددددري  تبعددددً

 .مناس   مش ل الم تلفة الف ات  لدع  موجفة استراتيجيات 
 تحقددددد  بي يدددددة اسدددددتدامة ممارسدددددات  تتبندددددر التدددددي الصدددددغيرة المشدددددروعات  أن البياندددددات   شدددددفد  -
 .الطويل المدد علر ألال  أدا ً 

 لاددددددددمان الصددددددددغيرة للمشددددددددروعات  ميسددددددددرة تمويددددددددل لددددددددر   لتددددددددولير ملحددددددددة حاجددددددددة هنددددددددا  -
 .المستدامة التنمية لأهدان وتحقيقفا استمرارها

 إلدددددددر  حتددددددداجون  الصددددددغيرة المشدددددددروعات  قطدددددددا  لددددددي الأعمدددددددال رواد  أن الدراسدددددددة أوضددددددحد  -
 .متطورة وتسويقية إدارية مفارات  لا تسا   مستمر تدري  

 الفجدددددوة تقليدددددل لدددددي تسددددداه  الصدددددغيرة للمشدددددروعات  الداعمدددددة السياسدددددات  أن البياندددددات  أثبتدددددد  -
 .والريفية الحارية المناط  بين الاقتصاد ة

 تحقيددددددد  إلدددددددر  ددددددد دي الكبدددددددرد  والشدددددددركات  الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  بدددددددين الشدددددددرا ات  تعتيدددددددت -
 .الوطني الاقتصاد  تدع  متبادلة منالع

 المنتجددددددات  جددددددودة تحسددددددين لددددددي  سددددددف  الحد ثددددددة للتكنولوجيددددددا الصددددددغيرة المشددددددروعات  تبنددددددي -
 .كفا تفا وزيادة  وال دمات 
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ا  شدددددد ل والتمويليددددددة التشددددددريعية البي ددددددة ضددددددعف أن الدراسددددددة أوضددددددحد  -  تحقيدددددد  أمددددددا  عاتقددددددً
 .الصغيرة المشروعات  لي الاستدامة

 لدددددددي  سددددددداعد  الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  أسدددددددحا   بدددددددين الاسدددددددتدامة ممبدددددددادا الدددددددوعي تعتيدددددددت -
 .ألال ودي ية اقتصاد ة نتات  تحقي 

 والاسددددددددتدامة المتجددددددددددة الطاقددددددددة مثددددددددل مجددددددددالات  تسددددددددتفدن التددددددددي الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  -
 .والنجا  للنمو أ بر لر   لد فا البي ية

 اقتصددددددددادً ا المددددددددرأة  تم ددددددددين لددددددددي تسددددددددف  الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  أن ت كددددددددد  الدراسددددددددة نتددددددددات  -
 .التنمية لي مشاركتفا وتعتيت

 نجاحفدددددا لدددددر   مدددددن  تيدددددد  الصدددددغيرة مالمشدددددروعات  ال اسدددددة والمسدددددرعات  الحاضدددددنات  دعددددد  -
 .واستمرارها

 لدددددددي الشدددددددامة الف دددددددات  لتوئيدددددد  تشدددددددجيعية اسدددددددتراتيجيات  تبندددددددي إلددددددر ماسدددددددة حاجدددددددة هنددددددا  -
 .والابتكار الريادة رو  لتعتيت الصغيرة المشروعات 

 إلدددددددر محاجدددددددة تدددددددتال لا الصدددددددغيرة للمشدددددددروعات  الداعمدددددددة التشدددددددريعات  أن النتدددددددات  أئفدددددددرت  -
 .الحالية السوق  احتياجات  لتوا    تطوير

 الاددددددريبية الأنصمددددددة مثددددددل الصددددددغيرة  المشددددددروعات  نمددددددو تدددددددع  قويددددددة تحتيددددددة بنيددددددة وجددددددود  -
 .البعيد  المدد علر نجاحفا لر   من  عتز والتمويلية 

 التوصيات
لي ضو  النتات  النصرية والعملية السامقة  توسل الباح  الر مع  التوسيات المقترحة والتي  

 تتمثل لي: 

 دورهددددددا وتعتيددددددت الصددددددغيرة المشددددددروعات  لدددددددع  واضددددددحة ح وميددددددة سياسددددددات  وضددددددع ضددددددرورة -
 .المستدامة التنمية تحقي  لي
 المشددددددروعات  وأسددددددحا   الأعمددددددال لددددددرواد  التكلفددددددة ومن فاددددددة مرنددددددة تمويددددددل بددددددرام  تددددددولير -

 .الصغيرة
 وضدددددددمان الصددددددغيرة المشدددددددروعات  لدددددددع  وال ددددددا   العدددددددا  القطددددددا  بدددددددين الشددددددرا ات  تعتيددددددت -

 .استدامتفا
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 التنميدددددددة ممارسدددددددات  تبندددددددي م هميدددددددة الصدددددددغيرة المشدددددددروعات  أسدددددددحا   بدددددددين الدددددددوعي زيدددددددادة -
 .المستدامة

 لأسدددددددددددددحا   والابتكدددددددددددددار والتسدددددددددددددوي  ا دارة لدددددددددددددي مت صصدددددددددددددة تدريبيدددددددددددددة دورات  تدددددددددددددولير -
 .الصغيرة المشروعات 

 والتكنولوجيددددددا الابتكددددددار علددددددر تعتمددددددد  التددددددي الصددددددغيرة المشددددددروعات  لددددددي الاسددددددتثمار تشددددددجيع -
 .المتقدمة

 الأعبدددددددا  وتقليدددددددل الصدددددددغيرة المشدددددددروعات   نشدددددددا  وا داريدددددددة القانونيدددددددة ا جدددددددرا ات  تسددددددفيل -
 .البيروقراطية

 الاستشددددددارات  وتقددددددد   الصددددددغيرة المشددددددروعات  لدددددددع  مت صصددددددة أعمددددددال حاضددددددنات  إنشددددددا  -
 .لفا  اللازمة

 البي يدددددددة الاسدددددددتدامة ممعدددددددا ير تلتدددددددت  التدددددددي الصدددددددغيرة للمشدددددددروعات  ضدددددددريبية حدددددددوالت تقدددددددد   -
 .والاجتماعية

 الصدددددغيرة المشدددددروعات  لددددددع  ا لكترونيدددددة والتجدددددارة الرقميدددددة الأسدددددواق لدددددي التوسدددددع تشدددددجيع -
 .تنالسيتفا وزيادة

 للمشدددددددددروعات  الميسدددددددددر التمويدددددددددل تقدددددددددد   لدددددددددي الماليدددددددددة والم سسدددددددددات  البندددددددددو  دور تعتيدددددددددت -
 .الصغيرة

  سددددداعده  أولدددددي وتمويدددددل إرشددددداد ة بدددددرام  تدددددولير خدددددلال مدددددن الشدددددبا   الأعمدددددال رواد  دعددددد  -
 .مشروعاتف  بد  علر

 العمدددددددل سدددددددوق  احتياجدددددددات  مدددددددع  تناسددددددد   ممدددددددا المفندددددددي والتددددددددري   التعلدددددددي  جدددددددودة تحسدددددددين -
 .الصغيرة والمشروعات 

 وتدددددددري   تمويددددددل بدددددرام  تددددددولير خددددددلال مدددددن الصددددددغيرة المشددددددروعات  لدددددي المددددددرأة  دور تعتيدددددت -
 .لفا مت صصة

 مندددددددداط  تددددددددولير مثددددددددل الصددددددددغيرة  المشددددددددروعات  لدددددددددع  اللازمددددددددة التحتيددددددددة البنيددددددددة تطددددددددوير -
 .مجفتة وتجارية سناعية

 والمسددددددددتثمرين الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  أسددددددددحا   بددددددددين تددددددددرد  إلكترونيددددددددة منصددددددددات  تددددددددولير -
 .وتطويرها تمويلفا لدع  المحتملين
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 التنميدددددددددة علدددددددددر الصدددددددددغيرة المشدددددددددروعات  أثدددددددددر حدددددددددول والدراسدددددددددات  البحدددددددددو   لدددددددددي التوسدددددددددع -
 .لعالة سياسات  تطوير لامان المستدامة

 الصددددددددغيرة المشددددددددروعات  أسددددددددحا   حقددددددددوق  تاددددددددمن التددددددددي والتشددددددددريعات  القددددددددوانين تفعيددددددددل -
 .والتنصيمية المالية التحد ات  من وتحميف 

 الحد ثدددددة التكنولوجيدددددا تدددددولير خدددددلال مدددددن الصدددددغيرة المشدددددروعات  لدددددي الرقمدددددي التحدددددول دعددددد  -
 .التقني الدع  ودرام 

 ممددددا الصددددغيرة المشددددروعات  مددددع التعدددداون  لتعتيددددت الكبددددرد  للشددددركات  تحفيتيددددة بددددرام  تطددددوير -
 .المستدامة التنمية ويعتز الاقتصادي التكامل  حق 

 المراجع:  

 أولا.. المراجع العربية  
 ووسدداتل الجتاتددر لددي والمتوسددطة الصددغيرة المشددروعات  واقددع"  (2018) عمددر  بددن أسدديا منصددور  أحددلا 
 حممدده الشددفيد  جامعددة والمتوسددطة  الصددغيرة المشددروعات  اسددتدامة إشدد الية حددول الددوطني الملتقددر  "دعمفددا
 .الجتاتر  الوادي  ال ار

 كليدددة  "مصدددر لدددي الصدددغر متنددداهي للتمويدددل والاجتمددداعي الاقتصدددادي المدددردود   (2015)  سدددال  أحمدددد 
 القاهرة الاقتصاد  لي ماجستير رسالة القاهرة  جامعة السياسية  والعلو  الاقتصاد 

 محالصدة لدي والمتوسدطة الصدغيرة المشدروعات  معوقدات ( 2017" )  أبدوكركي   مسدا   العدو    شاهر  أ ر 
 دوريددة مح مددة علميددة مجلددة للبحددو   طددلال بددن الحسددين جامعددة مجلددة   المددالكين نصددر وجفددة مددن معددان
 (.3) المجلد  العليا  والدراسات  العلمي البح   عمادة عن تصدر

(. دور ريادة الأعمال لي تحقي  أهدان التنمية المسدتدامة لدي ضدو  رؤيدة 2022امتنان حسن النعمي. )
: دراسة تطبيقية علر أمانة منطقة عسير. مجلة العلدو  ا قتصداد ة و ا داريدة و القانونيدة, 2030المملكة  

6(25 ,)71-93. 

جسدددر التنميدددة المحليدددة المسدددتدامة والمشدددروعات الصدددغيرة والمتوسدددطة  (. 2018مددداطوي   محمدددد عمدددر. )
 .29 -6(  141)التنمية  المعفد العردي للت طي   
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 المفقددود  الوسدد  الحدددود  ورا  مددا - والمتوسددطة الصددغيرة المشددروعات  مدد تمر"  (2016)  منددي  البرادعددي
 .المصري  المركتي  البن  المفقود  الوس » التمويل علر والحصول والمتوسطة الصغيرة المشروعات 

(. دور المشدددددروعات والصدددددناعات الصدددددغيرة والمتوسدددددطة لدددددي التنميدددددة 2024الجدددددابري  حمدددددد رويشدددددد. )
 .41 -32(  55)المجلة الدولية للعلو  ا نسانية والاجتماعية  المستدامة وأثرها لي الاقتصاد السعودي  

 مدع والمتوسدطة الصغيرة الم سسات  قطا  تنمية لي ودورها الأعمال حاضنات "     (2016)  نعمان  جمال
 العلدددو  كليدددة - اقتصددداد ة أمعددداد  مجلدددة  "الجتاتدددر لدددي الأعمدددال الحاضدددنات  القدددانوني ا طدددار إلدددر ا شدددارة

        6 العددددد    الجتاتدددر - بدددومرداس بدددوقرة أمحمدددد  جامعدددة - التسددديير وعلدددو  والتجاريدددة الاقتصددداد ة
143-165    

(. دور المشروعات الصغيرة لدي تحقيد  البعدد الاقتصدادي للتنميدة 2023الجميلي  سامي حميد عباس. )
(  4)13مجلة جامعة كركو  للعلو  ا دارية والاقتصداد ة  "   2021  -2004المستدامة لي العراق للمدة "

46- 57. 

للتنميدددة المسدددتدامة لدددي المجتمدددع (. تصدددور مقتدددر  للت طدددي  2020الجدددوهرة بندددد عبدددد العتيدددت التامدددل. )
-201(, 9)4. مجلدددة العلدددو  التردويدددة و الدراسدددات ا نسدددانية, 2030السدددعودي لدددي ضدددو  رؤيدددة المملكدددة 

237. 

(. متطلبدات تطدوير المشدروعات الصدغيرة لتحقيد  أهددان التنميدة 2016حجازي  سال  سبري محمدد. )
(  1)المجلددة الدوليددة للعلددو  التردويددة والنفسددية  الأ اد ميددة العرديددة للعلددو  ا نسددانية والتطبيقيددة  المسددتدامة  

49- 113. 

 حالددة دراسددة الاقتصدداد ة التنميددة تحقيدد  لددي والمتوسددطة الصددغيرة الم سسددات  دور( 2013) ميددرة خيدداري 
 التجاريدة والعلدو  الاقتصداد ة العلدو  كليدة  ماجسدتير  رسدالة  البدواقي  أ   بولا دة  والمتوسطة  الصغيرة  الم سسات 

 .الجتاتر البواقي أ  مفيدي بن العردي جامعة التسيير  وعلو 

(. دور المشددددروعات الصددددغيرة والمتوسددددطة لددددي تحقيدددد  2021دهشددددان  أحمددددد إبددددراهي  محمددددد متددددولي. )
(  76)مجلدة البحدو  القانونيدة والاقتصداد ة  جامعدة المنصدورة  مستفدلات التنمية الاقتصاد ة لي مصدر   

83- 166. 
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(. واقدددددع التنميدددددة 2018السددددد ا ر, سدددددال  إبدددددراهي  سدددددال , عبددددددت,   محمدددددد رتيددددد  مسدددددعد. مشدددددرن. )
جامعدة ندا   العرديدة  ,Doctoral dissertation)  2030الاجتماعية المستدامة لدي ضدو  رؤيدة المملكدة  

 للعلو  الأمنية(.

 النيددل مركددت الاقتصدداد ة  التنميددة لددي والمتوسددطة الصددغيرة المشددروعات  دور"   (2016) سددرحان سددليمان
 .الشي  كفر التراعي  الاقتصاد  محو   معفد  للإعلا  

(. دور حاضدددنات الأعمدددال لدددي 2020سدددليمان  أمدددل علدددي محمدددد  وعبددددالقادر  فيصدددل عدددو  محمدددد. )
تحقيددددد  التنميدددددة المسدددددتدامة مالمملكدددددة العرديدددددة السدددددعود ة: مدددددالتطبي  علدددددر قطدددددا  المشدددددروعات الصدددددغيرة 

 .254 -223(  1)11المجلة العلمية للدراسات التجارية والبي ية  جامعة قناة السويس  والمتوسطة  

(. دور الجفدددداز المصددددرلي لددددي تمويددددل المشددددروعات الصددددغيرة 2024الشددددرديني  أميددددرة سددددلا  السدددديد. )
 -2313(  4)19المجلدددة القانونيدددة  جامعدددة القددداهرة  والمتوسدددطة لتحقيددد  التنميدددة المسدددتدامة لدددي مصدددر  

2340. 

 التنميدة أهددان لتحقيد  الصدغيرة المشدروعات  تطدوير متطلبدات "   (2016) حجدازي  محمدد   سدبري   سال 
 - البشدرية والتنميدة العلمدي للبحد   العرديدة الم سسدة - والنفسدية التردويدة للعلدو   الدوليدة  المجلدة   "المستدامة
 .69     1   مصر 

 تحقي  لي الاقتصاد ة الم سسة المساهمة مدخل والاجتماعية البي ية المس ولية(  2007)  خامرة الطاهر 
 .ورقلة جامعة منشورت  ير ماجستير رسالة سونطرا  حالة المستدامة التنمية

 والتوزيع  للنشر الحامد  دار التنمية  لي ودورها  الصغيرة المشروعات    (2012)  الله عبد   ها ل  طشطوشي
 .عمان

 ال ليجددددي التعدددداون  مجلددددس دول لددددي والمتوسددددطة الصددددغيرة الصددددناعات "   (2006) نددددوزاد  الددددرحمن  عبددددد 
 .الكويد  ا نسانية  العلو  مجلة المستقبلية والتحد ات  القات  الوضع

 مركدت والمتوسدطة  الصدغيرة المشدروعات  المصرية الح ومة دعمد   كي "     (2021)  جيفان  السلا   عبد 
 .الاستراتيجية للدراسات  ر 
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 والمتوسددطة الصددغرة الم سسدات  وتطددوير لبنددا  الداعمدة الاسددتراتيجية الأسددس( 2016) قرلدي العتيددت  عبدد 
 العددد ( )20) المجلدد  والدراسدات  للبحدو   رمدا  مجلدة الجتاتدر  حالة إلر ا شارة مع دولية  تجار    لي  قرا ة

(2.) 

 الصدغيرة الم سسدات  وارتقدا  لبقدا  داعد  كنصدا  الأعمدال حاضدنات "   (2014) بوكفدة حمدتة زودة  عمدار
-ISSN 58 9962 وا دارية  المحاسبية المالية الدراسات   مجلة  الجتاتر   المشاتل  ا شارة  مع  والمتوسطة

2352. 

 الاقتصددداد  كليددة  "مصددر لددي ونتاتجددده وأمعددادت المسددتدامة التنميددة مففدددو  تطددور( " 2020) محمددد  لتحددي 
 .سوي  بنر السياسية  والعلو 

 حالددة. مسددتقبلية رؤيددة: والتفعيددل التطددوير بددين الأعمددال حاضددنات  إشدد الية  (2014) الددرزاق  عبددد  لددوزي 
 الأعمدال  ريدادة ومرا دت الجمعيدات  الددولي السدعودي المد تمر   ."الجتاتدري   الاقتصداد   لي  الأعمال  حاضنات 

   186-212. 

(. دور حاضدددنات الأعمدددال لدددي تشدددجيع المشدددروعات الصدددغيرة 2020قاسددد   زينددد  عبددددالحفي  أحمدددد. )
(  1)2الاجتماعيددة والتنميددة المسددتدامة  مجلددة الحوكمددة  المسدد ولية والمتوسددطة لتحقيدد  التنميددة المسددتدامة  

1- 24. 

(. دور المشدداريع الصددغيرة والمتوسددطة لددي التنميددة المسددتدامة ولدد  رؤيددة 2020القحطدداني  منيددرة سددعيد. )
 -134(  15)4المجلددة العرديددة للعلددو  ونشددر الأمحددا   : دراسددة تطبيقيددة علددر محالصددة القويعيددة  2030
149. 

 التنمية تحقي  لي والمتوسطة الصغيرة المشروعات  دور"   (2021) الاقتصاد ة للدراسات  الدولية  المجلة
 .برلين العردي  الد مقراطي المركت راتدة  عردية إقليمية لتجار   تحليل. المستدامة

(. دور المشددروعات الصددغيرة لددي تحقيدد  التنميددة الاقتصدداد ة 2020محمددود  جيفددان عبدالسددلا  عبدداس. )
 .35 -1مجلة التجارة التمويل  جامعة طنطا  لي مصر  

 الممولددة الصددغيرة المشددروعات  تمويددل تواجدده التددي والمعوقددات  المشددا ل أهدد   (2015)  أحمددد  المشددفراوي 
 المجلد  الأقصر  جامعة مجلة ليفا  العاملين نصر وجفة  من   تة قطا   لي العاملة  الاجنبية المنصمات   من
 (.4 العدد ( )19)
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 التنميددددة لتحقيدددد  كدددد داة  وال ددددا   العددددا  القطدددداعين بددددين الشددددرا ة( 2016) مصددددطفر هشددددا  مصددددطفر 
 .طنطا الأزهر  جامعة المستدامة 

 الأ اد مية  "ومعوقاتفا أهميتفا والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات    (2011)  وآخرون   حسن  ماهر  المقابلة 
 .الأردن والمتوسطة  الصغيرة المنش ت  مركت الصناعي  ا نما  ودن  والمصرفية المالية للعلو  العردية

 الاقتصدداد  كليددة سددورية  لددي والمتوسددطة الصددغيرة للمشددروعات  التمويليددة المعوقددات ( 2015) قمددر المللدد  
 .دمش  جامعة

(. المشروعات الصغيرة والمتوسطة لي المملكة العردية السعود ة بين 2020منصور  علي ناج  علي. )
مجلدددة العلدددو  الاقتصددداد ة وا داريدددة والقانونيدددة  : دراسدددة تطبيقيدددة  2030الواقدددع والمددد مول لدددي ضدددو  رؤيدددة 

 .31 -1(  9)4 تة   –المركت القومي للبحو  

(. دور 2023مي اتيل  سعاد سال  عمر  محمدد  رديعدة خالدد خليفدة  عبدد الحميدد  محمدد محمدد سديد. )
المجلدددة العلميدددة المشدددروعات الصدددغيرة لدددي تحقيددد  التنميدددة الاقتصددداد ة لدددي النصريدددة والدراسدددات التطبيقيدددة  

 .11 -1(  2)15للدراسات والبحو  المالية وا دارية  

(. دور 2021ناتدددالي  لوسددددتير, سددددجيني  أ مددددن أمددددين, الأمددد  المتحدددددة,   المملكددددة العرديددددة السددددعود ة. )
 .2030الأوقان لي تحقي  أهدان التنمية المستدامة ورؤية المملكة 

 المصدددرفية مالصددي  والمتوسددطة الصدددغيرة المشددروعات  تمويددل( 2011) عواطدددف وحسددن سددليمان ناسددر 
 الجتاتر ورقلة  جامعة الاقتصاد ة  العلو  لمعفد  الأول الدولي الملتقر إلر مقد  مح  . ا سلامية

 المحليددة التنميددة تحقيدد  لددي والمصددغرة والصددغيرة المتوسددطة الم سسددات  دور(. 2011) مشددري  الناسددر 
 .سطي  - عباس لرحات  جامعة منشورت  ير ماجستير رسالة. المستدامة

 لدي ميدداني محد   الأردن لدي المحلدي المجتمدع تنميدة لدي الصدغيرة المشداريع دور(.  2015)  لانا  النسور 
 (.6) العدد ( 2) المجلد  والاجتماعية  ا نسانية للعلو  الأندلس مجلة. البلقا  محالصة

: سددوريا. البطالددة مشدد لة عددلا  لددي والمتوسددطة الصددغيرة المشدداريع دور(. 2016) إدريددس محمددد  هنددادي
 .البع   جامعة
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 الاستبانة: 
موجفدددددددددة الدددددددددر رواد المشددددددددداريع الصدددددددددغيرة التامعدددددددددة للفي دددددددددة العامدددددددددة للمشددددددددداريع الصدددددددددغيرة اسدددددددددتبانة 

متطلبدددددات تفعيدددددل دور المشدددددروعات الصدددددغيرة لدددددي تحقيددددد  التنميدددددة والمتوسدددددطة بفددددددن التعدددددرن علدددددر 
 المستدامة لي المملكة العردية السعود ة.

 أولا.. البيانات الأولية

 الجنس                                 كر )   (      انثر )    (  .1
 )   (  50 من أقل -40 من)   (                 40 من أقل-30 من  العمر  .2

 )   ( ل  ثر سنة 50                                          

 ثانيًا.. محاور الاستبانة

 المحور الأول.. دور المشاريع الصغيرة 

أوافق   العبارات  م
 بشدة

غير   محايد اوافق 
 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة

 لي  الصغيرة المشروعات  ساه ت 1
 .المحلي الاقتصادي النمو تعتيت

     

 لي  الصغيرة المشروعات  تساعد  2
  وتحقي  جد دة عمل لر   تولير

 . الوئيفي الاستقرار

     

 لي الصغيرة المشروعات  تسف  3
 .الفردي الدخل مستود  تحسين
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  دورًا الصغيرة المشروعات  تلع   4
  بين  البطالة من الحد  لي مفمًا

 .الشبا  

     

  من  الصغيرة المشروعات  تعتز 5
 . السوق  لي وا بدا  الابتكار

     

 لي  الصغيرة المشروعات  تساه  6
 بين  الاقتصاد ة الفجوة تقليل

 الاجتماعية  الف ات 

     

 لي  الصغيرة المشروعات  تساعد  7
 الأعمال رواد  وتم ين دع 

 المحليين 

     

 لي  الصغيرة المشروعات  تساه  8
  وجذ   المحلي الاستثمار تحفيت

 . الأجنبية الاستثمارات 

     

  دورًا الصغيرة المشروعات  تلع   9
  الاجتماعية المس ولية تعتيت لي
 وخدمات  منتجات  تقد   خلال من
 . المجتمع علر إ جابي ت ثير  ات 

     

 لي الصغيرة المشروعات  تسف  10
 من  المستدامة التنمية تحقي 
  البي ية مالممارسات  الالتتا  خلال

 .المس ولة

     

 لي  الصغيرة المشروعات  تساه  11
 وتعتيت المحلية الصناعات  دع 

 . الوطني ا نتا 

     

       دورًا الصغيرة المشروعات  تلع   12
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 وتعتيت اقتصادً ا المرأة  تم ين لي
 .العمل سوق  لي مشاركتفا

  الصغيرة المشروعات  تواجه 13
 ت ثر  وتشريعية تنصيمية تحد ات 

 .استدامتفا علر

     

 لي  الصغيرة المشروعات  تساه  14
  السوق  لي التنالسية تعتيت

 المحلي

     

  الصغيرة المشروعات  دع   ساعد  15
 الح ومية السياسات  خلال من

  تحقي  لي الميسر والتمويل
 . المستدامة التنمية أهدان

     

 

 المحور الثاني.. التنمية المستدامة 

أوافق   العبارات  م
 بشدة

غير   محايد اوافق 
 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة

 لي  الصغيرة المشروعات  تساه  1
 من  المستدامة التنمية تحقي 
 المحلي  الاقتصاد  دع  خلال

     

  دورًا الصغيرة المشروعات  تلع   2
 عبر  الحياة جودة تحسين لي

 . مستدامة عمل لر   تولير

     

 لي الصغيرة المشروعات  تسف  3
  تم ين  خلال من الفقر من الحد 

 . اقتصادً ا الألراد 
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 لي  الصغيرة المشروعات  تساه  4
 مما  وا بدا   الابتكار تعتيت

 المستدامة  التنمية  دع 

     

  تحقي   الصغيرة للمشروعات   م ن 5
  تبني  خلال من البي ية الاستدامة

 . للبي ة سد قة ممارسات 

     

  لي الرقمي التحول  ساعد  6
  تحقي  علر الصغيرة المشروعات 

 .والاستدامة الكفا ة

     

  المشروعات  استدامة تعتمد  7
  تنصيمية  بي ة  تولير علر  الصغيرة

 . مرنة وتشريعية

     

 والجفات  الح ومة دع   ساه  8
 المشروعات  تم ين لي الممولة

  التنمية تحقي  من الصغيرة
 .المستدامة

     

 إلر  الصغيرة المشروعات  تحتا  9
  لامان ميسرة تمويل لر  

 التنمية لي ودورها استمراريتفا
 .المستدامة

     

  بين الأعمال ريادة ثقالة تعتيت 10
 دور  توسيع لي  سف  الشبا  

  التنمية لي الصغيرة المشروعات 
 .المستدامة

     

  المس ولية ممارسات  دم   سف  11
  المشروعات  لي الاجتماعية
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  التنمية أهدان تحقي   لي الصغيرة
 المستدامة

  المشروعات  بين الشرا ات  تلع   12
  دورًا الكبرد  والشركات  الصغيرة

 . المستدامة التنمية تعتيت لي

     

 إلر  الصغيرة المشروعات  تحتا  13
  لامان مت صصة تدريبية  برام 

 التنمية  لي ومساهمتفا استدامتفا

     

 التحتية  البنية تحسين   ساعد  14
 لي الصغيرة  للمشروعات  الداعمة

 المستدامة  التنمية تحقي 

     

  القانونية ا جرا ات  تسفيل  ساه  15
 دور تعتيت لي والتراخي  
  تحقي  لي الصغيرة المشروعات 
 .المستدامة التنمية
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Abstract: 

This study aimed to identify the role of small enterprises in achieving development in the 

Kingdom of Saudi Arabia, through a comparative study based on gender and age. Based 

on descriptive and analytical elements, the questionnaire was used as a research tool and 

applied to a sample of (399) participants from small business leaders in the Kingdom. 

The study's results reached several conclusions, most notably that small enterprises 

produce a fundamental element in supporting the local economy, as they help create job 

opportunities, improve income levels, stimulate investment, and reduce economic 

intelligence among various groups. The study also suggests that sustainability and digital 

transformation practices begin with the implementation of small enterprises in the long 

term. 

There was no statistically significant relationship between small and medium-sized 

enterprises (SMEs) and cooperation with a significance level of (0.05). The study also 

showed that men had higher reviews of small enterprises compared to women, and that 

the age group (30 - under 40 years) was more aware of the importance of small 

enterprises in achieving development. They also have the potential to support small 

enterprises, provide financing opportunities, and partner with large companies, in 

addition to enhancing the sustainability of small enterprises. The study focused on 

developing the business and financing environment to support small businesses, raising 

awareness of sustainability, and developing specialized programs to support 

entrepreneurial skills, including business development in the United Kingdom. 

Keywords: 

Small business enterprises - Economic development - Economic development. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 
 

 

 

 Midocean University 

College of Management 

Department/Major PROJECT MANAGEMENT  
 

 

Research Title 

Requirements for Activating the Role of Small Enterprises in 

Achieving Sustainable Development in the Kingdom of Saudi 

Arabia: A Field Study 

         

          Student Preparation: 

Adel Albunayyih 

 

 

         Supervision: 

Dr. Fayz Jrad 

 Dr. Alfaisal Hassan 

 

             Academic Year: 

             2025 


