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2025

ةمدقم

ةكلم ةيعامتجلااو،ةيداصتق

,

ملادهشت لااو،ةيموكحلاتاعاطقلاديعصىلع

ةكلمملا ةيؤرتحضوامككلذوً،لاماشًايج يتارتساًلاوحتةيدوعسلاةيبرعلا

ةءافكز م

.

يزعتىلإةيؤرلاهذهتفدهدقو 2016 ةنساهقلاطإمتيتلا، 2030

ةم

.

دايدزاعمو ادتسملاةيمنتلاقيقحتو،ينطولا داصتقلااعيونتو،يموكحلاءادلأا

ةرادإبتاكمى لإةجاحلاانلترهظ،ةيؤرلااهتد ّلويتلاتاردابملاوجماربلاددع

نيسحتو،عيراشملاةمكوحنامضللم عةموظنموةيسسؤمةيلآكعيراشملا

ة

.

يجيتارتسلاافادهلأاعمةيليغشتل اجئاتنلاةمءاومو،ذيفنتلاةدوج

مييقتوة بقارموذيفنتوطيطختيفيويحلار ودلاعيراشملاةرادإبتاكملثّمت

،رطاخم لاليلقتو،دراوملامادختساةءاف كنامضلكلذو،ةيموكحلاعيراشملا

ًايساسأً اءزجبتاكملاهذهتحبصأدقف،كلذ لةجيتنو.ةفاضملاةميقلاميظعتو

ةيدوعسل اةيؤرعمةقفاوتملاتاعاطقلاوت اهجلالخادةيميظنتلالكايهلانم

تار شؤمعبتتوتاردابملاةرادلإةدحو ملاتايجهنملاورطلأارفوتثيح، 2030

ءادلأا

.
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رثلأاميي قتليبيرجتويجهنمليلحتءارجلإ ةحلمةجاحكانهلازتلا،كلذعمو

يفاميسلا، 2030 ةيؤرفادهأقيقحتمعد يفعيراشملاةرادإبتاكمليلعفلا

تاهجلانيبعيراشملاةرادإتار دقويسسؤملاجضنلايفتوافتلالظ

ةفلتخملا

.

فادهأق يقحتيفعيراشملاةرادإبتاكمرو دليلحتىلإثحبلااذهىعسي،كلذل

فدهب،ةيموكحلات اردابمللةيليلحتةساردللاخنم 2030 ةيدوعسلاةيؤر

ةرادإبت اكمةيلاعفىلعرثؤتيتلاةيسيئر لاتايدحتلاوحاجنلالماوعديدحت

ينطولالو

.

حتلالاجميفاهتمهاسموعيراشملا
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ةساردلاةلكشم

لوحتقيقحتىلإ 2030 ةيؤرللاخن مةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاىعست

نمريبكددعذيفنتىلعةريبكةجر دبدمتعي،لماشيعامتجاويداصتقا

ددعت لًارظنو.تاعاطقلافلتخميفةحوم طلاةينطولاعيراشملاوتاردابملا

نمضت ةصصختمةيميظنتتانايكدوجوىلإ ةجاحلاتزرب،عيراشملاهذهعونتو

ةرادإ بتاكميفلثمتياموهو،ةيلاعفو ةءافكبعيراشملاهذهفادهأقيقحت

(.

PMOs عيراشملا

)

نألاإ، ةصاخلاوةيموكحلاتاهجلايفبتاك ملاهذهلديازتملاراشتنلاامغرو

يفةيلعف لاةمهاسملاىلعاهتردقيفاًفلا تخاو،اهجضنىدميفاًتوافتكانه
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طبضو أ،ةينمزلالوادجلابمازتللااثي حنمءاوس،ةيؤرلاتافدهتسمقيقحت

ةوجرم

.

لاجئاتنلاقيقحتوأ،تاينازيملا

لؤاست لاللاخنمثحبلااذهةلكشمجلاع تلةساردلاهذهتءاجهيلعءًانبو

:يسيئرلا

تافدهتسمقيقحتومعديف) PMOs (عيراشملاةرادإبتاكمرودوهام

لضفأو،اههج اوتيتلاتايدحتلازربأيهامو، 2030 ةكلمملاةيؤر

؟قايسلااذهيفاهرودزي زعتلاهينبتنكمييتلاتاسرامملا

ةساردلاةيمهأ

،عيراشملاةر ادإلاجميفةيمهلأاةغلابةيلمع وةيملعةميقةساردلاهذهلىلّجتت

.ةيجيتارتسلااوةيموكحلا تاردابملاقايسىوتسمىلعًةصّاخ
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رودمهفزيز عتثيحنمةيملعلاتايبدلأاءارث إيفةساردلاهذهمهاسُتً،ايملع

ةيجيتارتس لااتلاوحتلامعدوةينطولافادهلأ اقيقحتيفعيراشملاةرادإبتاكم

جضن نيبةقلاعلاىلعءوضلاطلّسُتو. 2030 ةك لمملاةيؤريفامك،قاطنلاةعساو

ىلإًةفاضإ ،ةدقعملاوةمخضلاعيراشمللحجانل اذيفنتلاوعيراشملاةرادإبتاكم

تاقايسلوحة يلبقتسملاثاحبلأاداشرإيفمهاس ُيًاّيليلحتًاراطإرّفوتاهنوك

.اًيملاعةلثاممتلااجمو

تامظنمل ااههجاوتيتلاةيعقاولاتايدحتل اشقانتةساردلاهذهّنإفً،ايلمع

.

تايصوتمدقتامك 2030 ةيؤرلاعيراشمزاجنإ يفكراشتيتلاواهتاعاطقفلاتخاب

ةرادإت ايلمعةءافكعفرو،عيراشملاةراد إبتاكمءادأزيزعتلةفداهةيلمع

امك.ةد وجلاوةينازيملاوتقولاريياعمب مازتللااىوتسمنيسحتو،عيراشملا

تايلآزيزع تللاخنمةينطولادراوملللاّعف لامادختسلااحملاممسرىلعلمعت

دراوم لاىوتسمىلعةينطولارداوكلاري وطتمعدتو،مييقتلاودصرلابةصاخ

.عيراشملاةرادإيفتاسرا مملالضفأزيزعتللاخنمةيرشبلا

ةساردلافادهأ
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تاردابملاذيفنتمعديف)1. PMOs (عيراشملاةرادإبتاكمرودليلحت

.

ة2030 كلمملاةيؤربةطبترملاعيراشملاو

تاذةصاخلاوةيموكحلاتاهجلايف2. PMOs ةءافكوةيلعافىدممييقت

ةيؤرلاعيراشمبةلصلا

.

قايسي3. فعيراشملاةرادإبتاكمهجاوتيت لاقئاوعلاوتايدحتلازربأديدحت

.ةيؤرلاتافدهتسمقيقحت

ةد4. وجنيسحتيفعيراشملاةرادإبتاك مرودزيزعتلةيلمعتايصوتحارتقا

ةيؤرلافاده

.

أقيقحتوةينطولاعيراشملاذيفنت

ةساردلاتلاؤاست
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قيقحتيف)1. PMOs (عيراشملاةرا دإبتاكمهيدؤتيذلارودلاوهام

2030؟ ةكلمملاةيؤرتافدهتسم

ذيفنتةدوجنيسحتيفعيراش2. ملاةرادإبتاكممهستىدميأىلإ

2030؟ ةيؤرلابةطب ترملاةصاخلاوةيموكحلاعيراشملا

ةرادإبتاك3. مهجاوتيتلاةيميظنتلاو،ةينفلا و،ةيرادلإاتايدحتلازربأيهام

2030؟ ةكلمملاةيؤرقايسيفعيراشملا

اهتمءاومنامضل4. PMOs عيراشملاةر ادإبتاكمةيلعافزيزعتنكميفيك

؟مادتسمرثأقيقحتو 2030 ةيؤرتابلطتمعم

ةساردلاضورف
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ىدمو)1. PMOs (عيراشملاةرادإبتاكمن يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت

.

2030 ةكلمملا ةيؤرتافدهتسمقيقحتيفاهتمهاسم

عيراش2. ملاذيفنتةدوجنيسحتيفاًطيسو اًرودعيراشملاةرادإبتاكمبعلت

.

2030 ةكلمملاةيؤربةطبترملا

مادختساةءافكعفريف3. PMOs يف ةيفارتحلااتاسرامملاقيبطتمهسي

.ةينطولاعيراش ملايفةيرشبلاوةيلاملادراوملا

ىل4. عتاسسؤملايفايلعلاتادايقلاو PMOs نيبلصاوتلاةيلاعفرثؤت

ةيؤر

.

لافادهأعمعيراشملاةمءاومىدم

ةراد5. إبتاكمةيلعافمامأاًقئاعةيمي ظنتلاوةيرادلإاتايدحتلالّكشُت

ةيؤرلات

.

اردابموجماربذيفنتيفعيراشملا

ةقباسلاتاساردلا
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ريثأت ورودتشقانوتثحبيتلاةيلودلاو ةيلحملاتاساردلانمديدعلاكانه

يميظنتلاءا

(

دلأاىوتسموعيراشملاحاجنىلع PMOs عيراشملاةرادإبتاكم

)

.ةيفرعملاةرادلإاو

ً:ايلحم

يفعيراشم لاةرادإبتاكمروداهيفاثحب،) 2019 (ةنسحاّضوورهاطللةسارديف

ةيداصتقا

.

وةيعامتجاتايدحتهجاوتيتلاتاس سؤملالخادعيراشملاذيفنتزيزعت

ني ذلانيريدملاوتامظنملانمديدعل اكانهّنأىلإاهتجيتنتصلخدقو

،ةيمسرلاعي راشملاةرادإبتاكملكايهنمًلا دبةمكارتملاةربخلاىلعنودمتعي

ةساردل اتصوأو.ةءافكلامادعناوفيلاكتل ايفتازواجتوتاريخأتببّبستامم

نامضلاً يلودنيدمتعمعيراشميريدممضتة فرتحمعيراشمةرادإبتاكمءاشنإب

.ةلاعفوةيجهنمعيراشمةرادإ

بت اكملةحلملاةجاحلااهيفشقان،) 2024 (ةنسيسونسللىرخأةسارديفو

نّسحُتعيراش ملاةرادإبتاكمّنأتبثأو.ةيدو عسلاتامظنملايفعيراشملاةرادإ

امم،يجيتار تسلااقفاوتلاو،دراوملاةرادإو ،عيراشملاحاجنتلادعمريبكلكشب

جماربيف رامثتسلاابةساردلاتصوأو.تامظن مللةيسفانتلاةردقلاهرودبعفري
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ت اودلأابةيرشبلااهدراوموعيراشم لاقرفديوزتلتاداهشلاوبيردتلا

ةثيدحلاتايجهنملاو

.

لحاهرابتعابعير

(

اشملاةرادإبتاكماهيفلوانت، 2024 ةنسبيبشةسارديفو

)

تراشأ و.عيراشملاىلعةمئاقلاتامظنمل ايفةفرعملاةرادإتايدحتلدعاو

عيراشمل اقرفنيبةفرعملاطبرياًرسجلّ ثمتُبتاكملاهذهّنأىلإهجئاتن

لضفألكشبيميظنتلاملعتلاولصا

.

وتلالّهسُيامم،لامعلأاتادحوو

لماوع لالوحثوحبلانمديزملاءارجإة رورضباهماتخيفةساردلاتحرتقاو

عيراشملاةرادإبتاكمتاكب

.

شلخادةفرعملاقفدتىلعةرثؤملا

ً:ايملاع وأًايلود

(

بتاكمريثأتىدماهيفاثحب، 2013 ةنس

)

John&Elizabeth ـلةساردكانه

ترهظأ ايلعلاةرادلإااضروتامولعملا

.

ةمظنأعيراشمىلععيراشملاةرادإ

ّلاإ،عيراشملا ةطشنأيفعيراشملاةرادإبتاكمة كراشمنممغرلاىلعهّنأمهجئاتن

يفل ّلقولب،ماعلكشبعورشملاحاجن ظوحلملكشبنّسحُيملاهدوجوّنأ

اي

.

لعلاةرادلإااضرنمتلااحلاضعب
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بتاكمفئاظواهيفشقان،) 2021 (ةنس Al-Matari اهارجأىرخأةسارديفو

ىلعهزيكرتع م،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايف ءانبلاعيراشميفعيراشملاةرادإ

نمهي لإلصوتاميفدجودقو.نيينعملا ةحلصملاباحصأاضروعورشملاحاجن

ةبقارمو،رطاخم لاةرادإو،يميظنتلاملعتلاززعُ تعيراشملاةرادإبتاكمّنأجئاتن

ةحلصمل ءادلأ

.

اباحصأبرعأدقف،كلذعمو اجئاتنةءافكعفريامم،عيراشملا

زرب ُياّمم،ةسوململاعيراشملاةراد إبتاكمتامدخنعمهاضرضافخنانع

.ةلاّعفعيراشم تايجهنميفرامثتسلااىلإةجاحلا

(

ةعجارماهيفاوثحب 2022 ةنسنورخآو

)

Aburayya اهارجأىرخأةسارد

بتاكمّن أىلإاهللاخلصوتوةفرعملاةراد إوعيراشملاةرادإبتاكملةيجهنم

صاخشلأ اعمةحيحصلاةفرعملاةكراشميفا ًمساحاًرودبعلتعيراشملاةرادإ

ةيجيتار تسلااةيمهلأاىلعدكؤُيهرودبا ذهو.بسانملاتقولايفنيبسانملا

ةءا فكلاعفروةفرعملامادختسازيزعت ونيسحتيفعيراشملاةرادإبتاكمل

.ةيميظنتلا

ةلماشةعجارماهيفاوشقان،) 2024 (ةنسنورخآو Syalevi ـلةسارديفو

تراشأ و.يميظنتلاءادلأايفعيراشملا ةرادإبتاكمةمهاسملوحتايبدلأل

لاّعفلا ذيفنتلاوتاعازنلالحمعدتعيراش ملاةرادإبتاكمّنأىلإمهجئاتن
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تاعاطقل اوتامولعملاايجولونكتعاطقيف ماعلاءادلأانمنّسحتوعيراشملل

ىرخلأا

.

تلو ة

–

ةيبنجلأاوةيبرعلا

–

أاهّنأ قباسلاتاساردلاضارعتسانمحضتي

ذيفنتنيسحتيف) PMOs (عيراشملاةرادإب تاكمرودبًاديجًايملعاًمامتها

.ةفلتخمةيوازنمعوضوملاتج لاعةساردلكّنأّلاإ،عيراشملا

(

زاربإىلع 2024 ،يسونسلا، 2019 ،حضاو تاساردلاضعبتزكردقف

)

ورهاطلا

تاك رشلاوتاسسؤملالخادعيراشملاةر ادإبتاكمءاشنلإةحّلملاةجاحلا

.ريخأتلاوةفلكتلاتلاكش مليلقتوءادلأانيسحتيفاهرودو

دعبلا) 2022 ،نورخآو Aburayya ،2024 ،بيبش(ىرخأتاساردتلوانتامك

ةراد لإةيساسأةانقلثمتعيراشملاةراد إبتاكمّنأتربتعاثيح،يفرعملا

ىلعاه ريثأتقاطننمعسوياموهو،قرف لاوتادحولانيباهقفدتوةفرعملا

.يسسؤملاءادلأاةمادتسا

John& (ة ساردتلصوتثيحً،احضاوًانيابت اهتاذبجئاتنلاديعصىلعدجنامك

سكعنيمل PMO دوجوّن

(

أاهدافمةعقوتمريغجئاتنىلإ Elizabeth,2013

يف،تامولعمل امظنلاجميفايلعلاةرادلإااض روأعيراشملاحاجنىلعًايباجيإ
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(2024 ،نورخآو AL-MATARI,2021،Syalevi (ةقحلاتاساردتتبثأنيح

،ةددعتم تاعاطقربعتاسسؤملاءادأوءانبل اعيراشمحاجنىلعيباجيلإااهرثأ

لماوعلاعونتوبتاكملاهذهةيلاع فىدملوحةرمتسمةيلدجسكعيامم

اهحاجنيفةرثؤملا

.

مهميملعساس أعضويفتمهسأدقةقباسلاتاسار دلاّنأدجنانّنإف،هيلعءًانبو

اهّنك ل،يسسؤملاءادلأانيسحتيفعيرا شملاةرادإبتاكمرودداعبأحضوي

قايس لايفقمعتلاةيدودحملثم،روصقل اهجوأضعبنعهتاذتقولايفتفشك

دودحمق

.

اطنيفّلاإةينطولاةيؤرلاعوضو ملوانتمدعو،صاخلكشبيدوعسلا

ثحبللاخن مةوجفلاهذهدسىلإىعستيتلا، ةيلاحلاةساردلاةيمهأزربتانهو

ةيؤ رتافدهتسمقيقحتيفرشابملكشب) PMOs (عيراشملاةرادإبتاكمرود

.2030 ةكلمملا

ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا
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.1IntegratedProject ةلماشلاعيراشملاةرادإةيرظن

ManagementTheory

ة

(

يسيئرلااهتانوكمجمدىلعلمعت PMOs ةلماشلاعيراشملاةرادإةيرظن

)

ةرادإو،لصاو تلاو،رطاخملاو،ةدوجلاو،ةفلكتل او،تقولاو،قاطنلا(يفةلثمتملا

.دحوميج يتارتساراطإنمض)ةحلصملاباحصأ

ماهملان مةعومجماهّنأىلععيراشملاةرا دإىلإرظنُيلاةيرظنلاهذهبسح

قيقحتيفهيفرصنعلكمهاسُيط بارتمماظنكاهعملماعتلامتيلب ،ةلصفنملا

عيمج لعورشملاةطشنألكمعدلماكتلاا ذهنمضيثيحب.ةيميظنتلافادهلأا

عيمج ىلعرارقلاذاختاوعنصتايلمععي مجقسانتو،ةيجيتارتسلاافادهلأا

ةسسؤملاتايوتسم

.

(

PMOs عيراشملاةرادإبتاكمروديف

)

ثحبتيتلا،ةساردلاهذهديعصىلع

لّثمتةلما شلاعيراشملاةرادإةيرظنّنإف، 2030 ةكلمملاةيؤرفادهأقيقحتيف

ةيزكرمةيلآكع يراشملاةرادإبتاكملمعةيفيكر ّسفُتيهف،اًّماهاًيرظناًساسأ

عيراشملاة يليغشتلاذيفنتل

.

رادإبتاكمّنإ اويجيتارتسلااطيطختلانيبطبرت

ديحو تىلعلمعتو،لصاوتلاةيلمعلهّس ُتةلماكتملااهتايلمعىلعًءانب
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ةينطو لافادهلأاوحنةعونتملاةيموكحل اتاردابملامِئاوُتو،تايجهنملا

.

2030 ةيد وعسلاةيؤراهتددحيتلاةكرتشملا

ةرادلإقسانت مولماكتملماشجهنعابتاةيمهأ ىلعةيرظنلاهذهدكؤُت،يلاتلابو

قاطنل ادودحنمض،ةءافكبةحومطلاةيؤرل اجماربذيفنتنامضفدهبعيراشملا

.ةدوجلاكلذكوتقولاو

.2GovernanceandPerformance ءادلأاةرادإوةمكوحلاةيرظن

ManagementTheory

هيجوتمت ييتلاةمظنلأاودعاوقلاوتايلمعل اولكايهلاىلعةيرظنلاهذهزكرت

ةمكوحلانمضتت.اهللاخنمتاسس ؤملاوتامظنملاةبساحموةبقارمو

كارشإ و،نوناقلاةدايسو،ةلءاسملاو،ة يفافشلااهنمريياعملانمةعومجم

ةلاعفلاةيس

.

سؤملاتابيترتلاو،ةحلصملاباحصأ

،اهئادأةبقارم و،اهفادهلأتامظنملاديدحتةيفي كيفثحبتءادلأاةرادإةيرظنّنإ

نمتايكول سلازيفحتو،تاظحلاملاميدقتعم ،اهدراومةرادإو،اهجئاتنمييقتو

دارفلأافاده أنيبةمءاوملاىلعزِّكرُتامك ةيجيتارتسلاافادهلأاقيقحتلجأ

.

رمتسملانيسحتلاوسيياقمل

.

امادختساب،ةمظنملاولمعلاقرفو
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ىلإريشُت يهوةمكوحلا:لولأادعُبلا،ىرن امكنيدعُبنمنوكتتةيرظنلاهذه

عمقفاوتل اوةيفافشلاوةلءاسملانمراطإي فعيراشملاةرادإبتاكمجمدةرورض

لظيفلمعي نأبجيعيراشملاةرادإبتكمّنأ ينعياذهو.ةينطولاةيجيتارتسلاا

ريدتو ،مدقتلادصرتو،ةيجيتارتسلاافاد هلأابعيراشملاطبرتةمكوحلكايه

ةحلصملاباحصأكرشتو،رطاخملا

.

تسيلعيراشملاة رادإبتاكمّنأىلإريشُييذلا يناثلااّمأ

:

،ءادلأاةرادإدعُب

ةيجيتار تسلاافادهلأامجرتتلىعستةلاّع فتايلآيهلب،ةيباقرتائيهدرجم

عورش

:

ءادلأاتارشؤمديدحت ملاىوتسمىلعةسوملمجئاتنىلإ 2030 ةيؤرل

نمةعج ارلاةيذغتلاتاقلحنامضو،ةدوجل تقولاعبتتو،ةيسيئرلا

/

ةفلكتلا

/

ا

.رمتسملانيسحتلالجأ

عيراشم لاةرادإبتاكمءادأةدوجىدمةس اردنكمُي،ةيرظنلاهذهمادختساب

ةمكوحلاثيحنم

)

لثم 2030 ةيؤ رراطإيفةيموكحلاتاردابملانمض

قفاوتلا ءادلأ

)

وذيفنتلاحاجنتلادعملثم دعاوقلاوةيفافشلاوةلءاسملا

(

او

.)دراوملاةءافكو

.3StrategicAlignmentTheory يجيتارتسلاالماكتلاةيرظن
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يجيتارتسلا اقفاوتلاجذومنبكلذكفرعُتيتل ايجيتارتسلااقفاوتلاةيرظنتأشن

ّنأةيرظنلاهذهضرتف نامارتاكنيفونوسردنهديىلعم

.

ت 1993 ماعةرملولأ

ا هلكايهواهلامعأةيجيتارتسانيب لماكتلاىلعدمتعيتاسسؤملاحاجن

وأ،تامولع لاثملاليبسىلع

:

ملاايجولونكت ،اهمعدتيتلاةمظنلأاوةيميظنتلا

عيراشملاةرادإتاسرامم

.

امهنيبقفاوتلاثودحمزلتس

:

نيدعُبةيرظنلاهذهل

)

نييوتسم

(

ت

اهدر- اومعمةمظنملافادهأقفاوتةرور يجيتارتسلااقفاوتلا

:

ضىلعدكؤي

.ةيجيتارتسلاااهفادهأوةيجرا خلاةئيبلاعماهتايلمعوةحاتملا

لثم(ةيلخادلاتانوكملاقفاوت- ةرورضىلعدكؤي:يفيظولاقفاوتلا

سفنقيقحتيفاهعيمجمهاستثيح عيراشملاوتاينقتلاوتارادلإا

(

ب،

.ةيجيتارتسلااجئاتنلا

،لضفأً ءادأققحتتاسسؤملاّنإف،قفاوتل ااذهقيقحتدنعهّنإف،يلاتلابو

.ربكأةروصباًيجيتارتساةكسامت منوكتو،دراوملللضفأاًمادختساو
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ةكلمملا ةيؤرفادهأقيقحتيفعيراشملاةر ادإبتاكمرودةيرظنلاهذهرسّفت

مئا وتةيساسأةيلآكعيراشملاةرادإ بتاكملمعةيفيكلاهحرشللاخنم 2030

.ةينطولاةيجيتارتس لاافادهلأاوعيراشملاذيفنتنيب

بتاكمربتعُ ت،فادهلأاقيقحتوذيفنتلاوةيؤر لانيبقفاوتلاقيقحتىوتسمىلعف

ذيفنتلانيبو 2030 ةيؤرلةيجيتارتسلاافادهلأ انيبلصولاةقلحعيراشملاةرادإ

لك شبعورشملكةمهاسمنمضتيهفيلا عيراشملاوجماربلليلمعلا

.

تلابو

لوحتلا و،يداصتقلااعيونتلالثم،اًقاط نعسوأةيجيتارتسارواحميفرشابم

ةمكوحلازيمتو،يمقرلا

.

.4PMOPMOMaturityModels ـلابتاكمجضنجذامن

(

اهميمصتمتةيلمعوةيرظنرطأ PMO عيرا

)

شملاةرادإبتكمجضنجذامنلثّمت

(

فادهأميعدتيف PMO عيراشملاةر

)

ادإبتكمةيلاعفىدممييقتلةقدب

ىلإ جضنلاموهفمريشيثيح،ةجهنمُمع يراشمةرادإتايلمعربعتامظنملا

لخادعيراشملاةرادإتاسراممي فنيسحتلاوسناجتلاوديحوتلاةجرد

تاسسؤملا

.
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اهدافميتلا ،يميظنتلاجضُنلاةيرظنلةماعلا ةركفلانمجذامنلاهذهقاقتشامت

ن مةفلتخُملحارمربعروطتلاىلع ةردقلاكلتمتتامظنملاّنأضرتفي

.ةنّسحُموةجضانةمظنأىلإةقستُ مريغوةيمسرريغةمظنأوتاسرامم

ىوتسمو ةيلاعفلاروطتةيفيكعيراشملاةر ادإبتاكمجضنجذامنةيرظنرسّفت

ةيؤرقا يسيفو.جضنلالحارميفاهمدقتع معيراشملاةرادإبتاكملريثأتلا

ددحيعيراشملاةرادإبتاكمجضنى وتسمّنأىلعةيرظنلاهذهدكؤت، 2030

ةلباقةسو ملمجئاتنوعقاوىلإينطولايجيت ارتسلااحومطلاليوحتىلعاهتردق

سايقلل

.
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ثحبلاقرطوةيجهنملا

ةنابتس اميمصتللاخنم،يليلحتلايفصول اجهنملاىلعةساردلاهذهدمتعتس

ذيفنتب ةينعملاتاهجلايفعيراشملاةراد إبتاكميفنيلماعلافدهتستةيمك

PMOsت اسراممنيبةقلاعلاسايقلكلذو، 2030 ةكلمملاةيؤرعيراشم

.عيراشملاكلتذيفنتةيلعافو

ةره اظيأةساردىلعدمتعييقيبطتجه نميليلحتلايفصولاجهنملاربتعي

)

ةيفيكلا نيتيحانلانمةقدباهفصوىلعلمع عقاولايفدجاوتتامكةّينعم

.

يو

امأ،اهص ئاصخحضويوةرهاظلافصوبموقييف يكلاريبعتلاّنأثيحب،)ةيمكلاو

وأةرهاظ لاهذهمجحوأرادقمحضويلًايمق رًافصويطعُيوهفيمكلاريبعتلا

ىرخلأارهاوظلاعماهطابتراىدم

.
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ةساردلاتاودأ

ةرادإب تاكمرودسايقلةيسيئرةادأكناي بتسلاادامتعامتةساردلاهذهيف

رظنةهجونم ة2030

(

كلمملاةيؤرتافدهتسمقيقحتيف PMOs عيراشملا

)

ةيموكح لاتاردابملاذيفنتبةينعملابتا كملاكلتيفنيلوؤسملاونيلماعلا

.ةلصلاتاذتاهجلاوأ 2030 ةيؤرنمض

ثوحبلاعيم جيفةيساسلأاتاودلأانمهرابتع اىلعنايبتسلااةادلأيرايتخامت

يتلاةنيع لانمةيجهنمةروصبتانايبلاعمج لمدختسُتةقيقدةادأوهو،ةيمكلا

املًارظن )نايبتسلاا(ةادلأاهذهترتخادق لو.فدهتسملاةساردلاعمتجملثمت

امم،يساي قتقويفتانايبلاوءارلآانمريب كددععمجىلعاهتردقنمهبزيمتت

تايكول سلاريسفتو،تاقلاعلاسايقو،تاه اجتلااليلحتىلعنيثحابلادعاسي

.ةساردلالحمتاريغتملاو
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ةساردلادودح

ةرادإبتاكمرودثحبىلع1. ةساردلارصتقت:ةيعوضوملادودحلا

ةيدوعسلاةيبرعلاة كلمملاةيؤرتافدهتسمقيقحتيف) PMOs (عيراشملا

ىلععيراشملاةرادلإىرخلأابناو جلاىلإقرطتتلايهفيلاتلابو، 2030

يفلا إيسسؤملاريوطتلاوأراكتبلااو أرطاخملاةرادإلثم:لاثملاليبس

ة

.

يؤرلافادهأقيقحتباهتقلاعدودح

ةيب2. رعلاةكلمملاىلعاهقيبطتلاجمي ةيناكملادودحلا

:

فةساردلارصتقت

ة ينعملاةفلتخملاتاعاطقلاوتاهجل انمددعىلعزكرتثيح،ةيدوعسلا

.2030 ةكلمملاةيؤربةط بترملاعيراشملاوجماربلاذيفنتب
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.3- يساردلاماعلاللاخةساردلاه ذهءارجإرصتقي:ةينامزلادودحلا

م

.

20252026

يفنيلماعلانمةنيعىلعةسار4. دلاعمتجمرصتقي:ةيرشبلادودحلا

طيطختلايلوؤسم،جماربلاي لمشتعيراشملاةرادإبتاكم

:

ريدم

مهيدلنمم،ةدوجلاوينطولالو حتلاتادحويبوسنمو،يجيتارتسلاا

قاطننمضكلذو،مهتاسسؤملخاد PMO ةطشنأبةرشابمةفرعم

ًءاوسةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا بلمعلاقوسيفتاكرشلاوتاسسؤملا

ذيفنتفدهتستويموكحهبشوأيح برريغوأصاخوأيموكحعاطقناك

.2030 ةيؤرلاجماربعيراشم

عجارملا

ةيبرعلاعجارملا

.1

(.

ءاكذلاريثأت 2025 طاقسلادمح

.)

مسارفو،فاقسلارداقلادبعدمحأ

(.

ةدج

,

43 ةيدوعسلاكونبل

)

دلجملا ايفرطاخملاةرادإىلعيعانطصلاا

.ةيناسنلإاوةيوبرتلامولعل اةلجم:ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا
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ءاكذلاتاينقتمادختسا.)2. 2024 (.هدياوزلاهللادبعدمحمةنمآ

(.

ةلجم 36 ةيسدنهلاعي

)

دلجملا راشملاةرادإنيسحتيفيعانطصلاا

.ةيملع لاتاساردلارشنليبرعلاعمتجملا

موهفملاوةطخل3. ا:عيراشملايفرطاخملاةرادإ.) 2025 ,رياني 5 (.ةكب

نم دادرتسلاامت.لحارملاوعاونلأاو

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/risk-manag

ement-projects

ءاكذلارود.)4. 2025 (.زوقملام لاسلادبعدمحمو،قيوروبنسحدمح

،ث لاثلارادصلإا(ثراوكلاةرادإور طاخملاةرادإنيسحتيفيعانطصلاا

يملعلارشنللايقيرفإل

.

ىلولأادلجملا

(.

ايبيل

:

امشةلجم

ذاختاةيرظنونومياستربريه,)5. 2025 (,يهلمدمحمكلملادبع

ةراد

.

تارارقلا

,

نميلا

,

ءاعنص

,

لإاملاع

ةينورتكللإاعوضوم6.

. (,

ةرادلإايفمظنلاةيرظن

,

ةلجم 2023 ميرشيصق

,)

ةيجهنمق7. فوةيفارتحلااعيراشملاةرادإ.) 2016 (،ديميحملاميهاربإرصان

.ةين طولادهفكلملاةبتكم:ضايرلا. PMI

.8

.

LinkedIn عيراشمل

. (.

اةراداملعيفتايرظنلارهشأ 2023 ،ركبلئاو

)
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