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متطلبات المهمة

تها تحليل خصائص مجتمع الدراسة في كل رسالة علمية وتوضيح طبيعة الفئة المستهدفة ومدى ملاءم➢

.لأهداف الدراسة ومتغيراتها البحثية

الدراسة حديد نوع العينة المستخدمة في كل دراسة وبيان منهجية اختيارها ومدى قدرتها على تمثيل مجتمعت➢

.بصورة علمية مناسبة

عة المجتمع توضيح الأسلوب الإحصائي الذي اعتمده الباحث في تحديد حجم العينة وتقييم مدى ملاءمته لطبي➢

.البحثي وتصميم الدراسة

المنهجي تقديم قراءة تحليلية منهجية لإجراءات جمع البيانات في كل دراسة، مع بيان مدى اتساق التصميم➢

.مع أهداف البحث وإطاره النظري
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المعلومات العامة  للبحث العلمي  

حالة اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي دراسة: عنوان الرسالة▪

جامعة المسيلة

ثامري صلاح الدين: الباحث▪

2024–2023: السنة▪

المنهج الوصفي التحليلي ذو المقاربة الكمية: المنهج المتبع▪

اعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة: مجتمع الدراسة▪

من عينة عشوائية بسيطة محسوبة وفق معادلة طومسون للتحقق: عينة الدراسة▪

التمثيل الاحصائي
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تحليل ملاءمة المنهجية مع مشكلة الدراسة واهدافها

نظروجهةمنالمسيلةجامعةأداءفيالرقميالتحولأثرتفسيرحولتتمحوربحثيةإشكاليةمنالدراسةتنطلق ▪

متعددةنظيميةتمتغيراتبينالعلاقاتتحليلعلىقادرةبحثيةمنهجيةاعتماديتطلبماوهوالتدريس،هيئةأعضاء

 .العاليالتعليملمؤسساتالمؤسسيالسياقداخل

الأداءتوىمسأوالرقميالتحولمستوىقياسعلىتقتصرلاإذتفسيريا،تحليلياتوجهاالدراسةأهدافعكست▪

الفروقفحصإلىإضافةالعالي،التعليممؤسساتأداءعلىالرقميالتحولأبعادأثرتحليلإلىتمتدبلالمؤسسي،

المشكلةةلطبيعالتحليليالوصفيالمنهجملاءمةيؤكدالذيالأمرالديموغرافية،المتغيراتببعضالمرتبطة

 .البحثية
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ولوجيةوالتكنالتنظيميةالأبعادمنمجموعةخلالمنتناولهيتمالمستقلالمتغيرأنالدراسةنموذجيوضح▪

والمتطلباتولوجية،التكنوالمتطلباتالبشرية،والمتطلباتالتنظيمية،والثقافةالاستراتيجية،تشملالمترابطة،

مفاهيميابناءكسيعماوهوالعالي،التعليممؤسساتأداءفيالتابعالمتغيريتمثلحينفيوالتشريعية،الأمنية

 .الإحصائيوالتحليلللقياسقابلةمؤشراتإلىالنظريةالمفاهيمبتحويليسمح

منهجي،الوتصميمهاوأهدافهاالدراسةمشكلةبينالاتساقمنمناسبةدرجةوجودإلىالمنهجيالتحليليشير ▪

علىاعتماداامتغيراتهبينالعلاقاتوتحليلالظاهرةلدراسةملائماإطاراالتحليليالوصفيالمنهجيوفرحيث

.الدراسةمجتمعمنجمعهايتمالتيالميدانيةالبيانات
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تحليل مجتمع الدراسة والعينة

  ،تدريسهيئةعضو 1400 عددهموالبالغ المسيلةبجامعةالتدريسهيئةأعضاء منالدراسةمجتمعتكوني▪

الذيالأمر،العاليالتعليممؤسساتفيالرقميبالتحولالمتعلقالدراسةبموضوعمباشرةيرتبطمجتمعوهو

.الجامعيةالبيئةداخلالرقميالتحولبواقعالمرتبطةالبياناتلجمعملائمامصدراالفئةهذهيجعل

قةالطريهذهتمنححيثالاحتمالية،المعاينةأساليبأحدبوصفها البسيطةالعشوائيةالعينة علىالدراسةاعتمدت▪

الاختياريةعملفيالتحيزتقليلفييسهمماوهوالدراسة،مجتمعمنالعينةمفرداتلاختيارمتكافئةفرصا

.موضوعيةأكثربصورةالأصليالمجتمعتمثيلمنويعزز
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 312 للعينةالنظريالحجمبلغحيث ،العينةحجملتحديد Thompson معادلة باستخدامالعينةحجمتحديدتم ▪

.استبانة 306 الإحصائيللتحليلالصالحةالاستباناتعددبلغبينما ،مفردة

الكمية،لبحوثافيالمعتمدةالعلميةبالأسسالدراسةالتزامالعينةحجمتحديدفيإحصائيةمعادلةاستخداميعكس ▪

المجتمعبحجمالمرتبطةالإحصائيةالمعاييرمنمجموعةعلىبالاعتمادالحالةهذهفيالعينةحجمتحديديتمإذ

حدودمنضتعميمهاوإمكانيةالنتائجموثوقيةمنيعززماوهوالدراسة،فيالمقبولالخطأوهامشالثقةومستوى

 .الدراسةمجتمع
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ةالدراسطبيعةمعيتسقمنهجياختياروهوالعينة،حجملتحديد Thompson معادلة علىالدراسةعتمدتا▪

 العاليالتعليممؤسساتأداء علىمستقلامتغيرابوصفه الرقميالتحول أثرتحليلإلىتهدفالتيالكمية

.التابعالمتغيرباعتباره

محجتحديدعنالإحصائيةالمعادلةتطبيقأسفروقد ،تدريسهيئةعضو 1400 الدراسةمجتمعحجميبلغ ▪

حجموهو ،استبانة 306 الإحصائيللتحليلالصالحةالاستباناتعددبلغبينما ،مفردة 312 بـالنظريالعينة

.بهاالمرتبطةالفرضياتواختبارالدراسةمتغيراتبينالعلاقاتلتحليلمناسبعينة

م العينةتحليل الأسلوب الإحصائي المستخدم في تحديد حج
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الرقميالتحولأبعادأثرقياسإلىتسعىالتي الدراسةأهداف معالعينةحجملتحديدإحصائيةمعادلةاعتماديتوافق▪

كافعينةمحجوجودالتحليلمنالنوعهذايتطلبإذالديموغرافية،المتغيراتببعضالمرتبطةالفروقوتحليل

.الدقةمنمناسبةبدرجةالفرضياتواختبارالإحصائيةالمعالجاتبإجراءيسمح

ساسيةالأالعواملمنمجموعةعلىيعتمدالكميةالدراساتفيالعينةحجمتحديدأنإلىالمنهجيةالأدبياتيرتش▪

فيتؤخذعواملوهي ،المجتمعداخلوالتباينالمقبولالخطأوهامشالإحصائيالثقةومستوىالمجتمعحجم مثل

 .العيناتحجمبتحديدالخاصةالإحصائيةالمعادلاتاستخدامعندالاعتبار

وأهدافهاالدراسةمشكلة معمتسقامنهجياإجراءيمثلالعينةحجملتحديدإحصائيةمعادلةاختيارأنيظهر▪

.الدراسةمتغيراتنبيالعلاقةطبيعةلفهمالإحصائيللتحليلقابلةميدانيةبياناتجمعيتيححيث ،الكميوتصميمها
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البياناتجمعومصادرلادواتالنقديالتحليل

الرسائلوالعلميةوالمقالاتالكتبالباحثاستخدمحيث،وميدانيةنظريةبياناتمصادرعلىالدراسةاعتمدت▪

توضيحفيالسابقةالأدبياتعلىالاعتمادهذاويسهم.للدراسةالنظريالإطارلبناءالمؤتمراتوأعمالالجامعية

.العاليمالتعليمؤسساتوأداءالرقميللتحولالنظريةالأبعادوتحديدالدراسةبمتغيراتالمرتبطةالمفاهيم

فيالتعددهذاويعكس.الميدانيةالبياناتلجمعوالاستبانةالمقابلاتالدراسةاستخدمتالتطبيقي،المستوىعلى▪

الكميقياسوالالأداةفقراتلبعضالتفسيريالفهمبينالجمعخلالمنالقياسعمليةدعمالباحثمحاولةالأدوات

.الدراسةلمتغيراتالمنظم
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مؤسساتأداءفييالرقمالتحولأثرتحليلإلىتسعىالتيالدراسةبمشكلةمباشرةبصورةالاستبانةاختياريرتبط

مستوىوالرقميالتحولأبعادحولالتدريسهيئةأعضاءمنكميةبياناتبجمعالأداةهذهتسمحإذالعالي،التعليم

.الجامعةداخلالمؤسسيالأداء

المرتبطةروقالفوتحليلالرقميالتحولأبعادأثرقياسعلىتركزالتيالدراسةأهدافالاستبانةتصميميخدمكما

مؤشراتإلىدراسةالبمتغيراتالمرتبطةالنظريةالمفاهيمتحويلالأداةهذهتتيححيثالديموغرافية،المتغيراتببعض

.الإحصائيللقياسقابلة

خلالمنتقلالمسالمتغيرباعتبارهالرقميالتحولقياستمإذ،الدراسةمتغيراتيعكسبماالاستبانةبناءتموقد

.التابعمتغيرالباعتبارهالعاليالتعليممؤسساتأداءقياستمحينفيوالتكنولوجية،التنظيميةالأبعادمنمجموعة
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لقياسواالبياناتجمعبأدواتالمتعلقةالمحاضرةمحاورمعالاستبانةاستخداميتوافقمنهجي،منظورمن

لمتغيراتابينالعلاقاتلاختباراللازمةالإحصائيةالمعالجاتبإجراءالأداةهذهتسمححيث،للمتغيراتالكمي

.وتحليلها

ومدىاتهاوثبالأداةصدقبدرجةمرتبطةالدراسةنتائجيجعلالاستبانةعلىالأساسيالاعتمادفإنذلك،مع

لأدبياتاتشيركماللمتغيراتالإحصائيالقياسدقةفيتؤثرعواملوهي،الدراسةلمجتمعالعينةتمثيل

.البحوثتصميمفيالمنهجية
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المعلومات العامة  للبحث العلمي  

بشرية استخدام التكنولوجيا الحديثة وتأثيره على إدارة الموارد ال: عنوان الرسالة▪

مسعود علي : الباحث▪

2023-2022: السنة▪

المنهج الوصفي التحليلي : المنهج المتبع▪

.مديرو المؤسسات التربوية بمدينة الجلفة: مجتمع الدراسة▪

(.نويثا–متوسط –ابتدائي )عينة من مديري المؤسسات التربوية :عينة الدراسة▪
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تحليل ملاءمة المنهجية مع مشكلة الدراسة واهدافها

البشريةاردالموادارةممارساتفيالحديثةالتكنولوجيااستخداماثرتفسيرحولالدراسةاشكاليةتتمحور▪

بوصفهثةالحديالتكنولوجيااستخدامبينعلاقةوجودتفترضاشكاليةوهيالتعليمية،المؤسساتداخل

منعدديفيتجسدالذيالتابعالمتغيربوصفهاالبشريةالمواردادارةوظائفوبينالمستقلالمتغير

تأثيراتجودوالعلاقةهذهوتفترض.الاداءوتقييموالتكوينوالتوظيفالتخطيطمثلالتنظيميةالممارسات

ادارةعلىهوانعكاساتالتكنولوجيااستخداملمستوىالكميالقياسخلالمنميدانيارصدهايمكنتنظيمية

.البشريةالموارد
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ميدانيةبياناتبجمعالمنهجهذايسمحاذللدراسة،القياسيةالطبيعةمعالتحليليالوصفيالمنهجاعتمادينسجم▪

الاختياراهذويعد.المناسبةالاحصائيةالادواتباستخدامالمتغيراتبينالعلاقةوتحليلالدراسةمجتمعمن

ادارةبوظائفهعلاقتوتحليلالحديثةالتكنولوجيااستخداممستوىقياسعلىتركزالتيالدراسةلاهدافملائما

.البشريةالموارد

بينيةالارتباطالعلاقاتاختبارفيمحصورايظلالمنهجهذاعلىالاعتمادانيكشفالمنهجيالتحليلانغير▪

بيننولوجياالتكتوظيفمستوىاختلافتفسرقدالتيالتنظيميةالابعادتحليلفيالتوسعدونالمتغيرات

بلالبشرية،المواردفووظائالتكنولوجيابينالعلاقةبقياسفقطتتعلقلاالبحثيةفالمشكلة.التعليميةالمؤسسات

.لوجيالتكنوالتحولظلفيالاداريةالممارساتتشكيلخلالهامنيعادالتيالكيفيةبفهمايضاترتبط
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يمكن القول ان المنهج المعتمد يحقق درجة مقبولة من الملاءمة مع اهداف الدراسة من حيث قياس العلاقة بين▪

طة بتبني التكنولوجيا المتغيرات، غير ان قدرته التفسيرية تبقى محدودة في تحليل التحولات التنظيمية الاوسع المرتب

.داخل ادارة الموارد البشرية في المؤسسات التعليمية
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،التربويةالمؤسساتمديريمنمديرا40منمكونةاستطلاعيةعينةعلىالتمهيديةمرحلتهافيالدراسةاعتمدت▪

التيالبحثيةةفالإشكالي.الأساسيةالدراسةفيتطبيقهاقبلالقياسأداةاختبارلأهميةمنهجياإدراكايعكسإجراءوهو

البشريةالمواردةإداروظائفوالمستقلالمتغيربوصفهالحديثةالتكنولوجيااستخدامبينالعلاقةتحليلإلىتسعى

مرحلةإلىوءاللجيبررماوهوبدقة،العلاقةهذهأبعادالتقاطعلىقادرةقياسأداةتقتضيالتابعالمتغيربوصفها

.عليميةالتالمؤسساتداخلالإداريةالممارسةلواقعملاءمتهاومدىالاستبانةفقراتوضوحمنللتحققاستطلاعية

إذة،الأساسيالبياناتجمعإلىالانتقالقبلالأداةصلاحيةلضبطمحاولةالمرحلةهذهتمثلمنهجي،منظورمن▪

المتغيراتلأبعادهاتمثيلفيأوالفقراتصياغةفيالقصورجوانببتحديدتسمحأنالاستطلاعيةالعينةفييفترض

إدارةظائفبوالمرتبطالتابعالمتغيرأبعادلتعددنظراالدراسةهذهفيخاصةأهميةالإجراءهذاويكتسب.المدروسة

تمثيلعلىادرةققياسأداةبناءيتطلبالذيالأمرالأداء،وتقييموالتكوينوالتوظيفالتخطيطمثلالبشريةالموارد

.متوازنةبصورةالأبعادهذه

تحليل العينة الاستطلاعية
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حيثنمالأداةاختبارحدودفيظلالاستطلاعيةالعينةتوظيفأنيكشفالمرحلةلهذهالنقديالتحليلأنغير▪

.بنيتهاتعديلأوبانةالاستتطويرفينتائجهامنالاستفادةلكيفيةواضحمنهجيتفسيرتقديمدونوالتطبيقالوضوح

وصيفاتيوفرالخدمةوسنواتالعلميوالمؤهلوالعمرالجنسحيثمنالاستطلاعيةالعينةخصائصعرضأنكما

داخلالمهنيةاتالخبرلتنوعالعينةهذهتمثيلمدىكافيةبصورةيوضحلالكنهعليها،الأداةاختبارتمالتيللفئة

.الدراسةمجتمع

تصميمفيةالأساسيالمنهجيةبالإجراءاتالتزامايعكسالاستطلاعيةالعينةاعتمادإنالقوليمكنذلك،علىوبناء▪

أسهمتكيفةدقأكثربشكلتوضيحتملوستتعززكانتالمرحلةلهذهالمنهجيةالقيمةأنغيرالميدانية،الدراسات

ووظائفالحديثةالتكنولوجياباستخدامالمرتبطةالمتغيراتلأبعادالفعليوتمثيلهاالأداةصدقتحسينفينتائجها

.الأساسيةالدراسةمرحلةإلىالانتقالقبلالبشريةالمواردإدارة
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وهومديرا169عددهموالبالغالجلفةبمدينةالتربويةالمؤسساتمديريفيالبحثيمجتمعهاالدراسةحددت▪

التكنولوجياداماستخأثرتحليلإلىتسعىالتيالمطروحةالإشكاليةبطبيعةيرتبطمنهجياتوجهايعكساختيار

اعلينالفيمثلونالمؤسساتفمديروالتعليميةالمؤسساتداخلالبشريةالمواردإدارةممارساتفيالحديثة

التخطيطثلمالإداريةالعملياتفيالتكنولوجيابتوظيفالمرتبطةالقراراتاتخاذعنالمسؤولينالتنظيميين

بمتغيراتمرتبطةالللبياناتأساسيامصدرايجعلهمالذيالأمرالأداء،وتقييمالتكوين،التوظيف،البشرية،للموارد

.الدراسة

تحليل مجتمع الدراسة والعينة الأساسية
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يسمحبماالأصليالمجتمعمنمعتبرةنسبةيمثلحجموهومديرين103بلغتأساسيةعينةالباحثاعتمد▪

ؤسساتالمداخلالتكنولوجياتوظيفلمستوىالعامةالاتجاهاتعكسعلىقادرةميدانيةبياناتعلىبالحصول

الذيالإحصائيسالأسابوضوحأيضابلالعينةبحجمفقطترتبطلاالاختيارلهذاالمنهجيةالقيمةأنغيرالتعليمية

منيانسبيحدالذيالأمرصريحبشكلالدراسةتوضحهلمجانبوهوالحجمهذاتحديدفيالباحثإليهاستند

.العيناتمتصميفيالمعتمدةالإحصائيةالمعاييروفقالأصليللمجتمعالعينةتمثيلدقةمدىتقييمإمكانية
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منطقينينبيجمعتوصيفوهوالدراسة،مفرداتاختيارفيالعشوائيةالقصديةالعينةاعتمادإلىالباحثأشار▪

فيالدراسةموضوعبمرتبطةخصائصتمتلكمحددةفئةاستهدافعلىتقومالقصديةفالمعاينةالمعاينة؛فيمختلفين

هذايثيرنهجية،المالناحيةومنللاختيارالمجتمعأفرادلجميعمتكافئةفرصمنحعلىالعشوائيةالمعاينةتقومحين

قدالاختياركانإذاوماالعينة،تصميمداخلمعاالمبدأينهذينتطبيقخلالهامنتمالتيالكيفيةحولتساؤلاالجمع

ظمةمنعشوائيةإجراءاتوفقأمالإدارية،الخبرةأوالمؤسساتبطبيعةمرتبطةقصديةمعاييرأساسعلىتم



الواجب 

5

الخدمة،وسنواتالعلميوالمؤهلوالعمرالجنسحيثمنالعينةلخصائصديموغرافياوصفاالدراسةقدمتكما▪

تبقىائصالخصلهذهالتحليليةالقيمةأنإلامنها،البياناتجمعتمالتيالفئةتوصيففييساهمإجراءوهو

وليسالبشريةردالمواإدارةووظائفالحديثةالتكنولوجيااستخدامبينالعلاقةتفسيرفيتوظيفهابمدىمرتبطة

.للعينةعامةخصائصبوصفهابعرضهاالاكتفاء

البحث،اتمتغيربينالعلاقةلدراسةملائماميدانياإطارايوفروالعينةالدراسةمجتمعتصميمإنالقوليمكن▪

قوةالتعزيزفيأساسياعاملايظلاختيارهاوطريقةالعينةحجملتحديدالمنهجيالأساسوضوحأنغير

.الدراسةلنتائجالتفسيرية
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لعينةواالدراسةمجتمعتحديدقبلالاستطلاعيةالعينةبتناولبدأالباحثأنالمنهجيةعرضفييلاحظ▪

عنلفيختأنهإلانتائجها،أوالدراسةإجراءاتفيمباشرةبصورةيؤثرلاالترتيبهذاأنورغم.الأساسية

بوصفهراسةالدمجتمعبتحديدعادةالعرضيبدأحيثالميدانية،الدراساتفيشيوعاالأكثرالمنهجيالترتيب

وأخيراالتحليل،فيالمجتمعتمثلالتيالأساسيةالعينةإلىالانتقالثمالمختلفة،العيناتمنهتشُتقالذيالإطار

.القياسأداةاختباربمرحلةالمرتبطةالاستطلاعيةالعينةعرض

تقييم منهجي لترتيب عرض العينات في الدراسة
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المرجعيالإطاروضوحمنيحدقدالدراسةمجتمعتحديدقبلالاستطلاعيةالعينةتقديمفإنمنهجي،منظورمن▪

داخلدورهافهمأوالأصليللمجتمعتمثيلهامدىتقييمالصعبمنيصبحإذالعينة،هذهمنهاشتقتالذي

.أولاالمجتمعهذاتحديددونللدراسةالكليالتصميم

قبلالقياسداةأباختبارالمرتبطةالتمهيديةالمرحلةإبرازفيالباحثبرغبةالترتيبهذاتفسيريمكنذلكمع▪

مجتمعيدبتحديبدأبحيثالمنهجيالعرضتنظيمإعادةأنغيرللدراسة،الميدانيالتصميمتفاصيلعرض

منأكبردراقالمنهجيةيمنحأنشأنهمنكانالاستطلاعيةالعينةإلىالانتقالقبلالأساسيةالعينةثمالدراسة

.والوضوحالاتساق
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ومصادر جمع البياناتلادواتالتحليل النقدي 

قياسنحوهاتوجيعكساختياروهوالميدانية،البياناتلجمعالرئيسةالاداةبوصفهاالاستبانةعلىالدراسةاعتمدت▪

تحليلللقابلةكميةمؤشراتخلالمنالبشريةالمواردادارةوظائفوالحديثةالتكنولوجيااستخدامبينالعلاقة

البناءتمثيللىعقدرتهابمدىبلالاستبانة،استخدامبمجردترتبطلاالاختيارلهذاالمنهجيةالقيمةانغير.الاحصائي

.تحليلهاالىالدراسةتسعىالتيللمتغيراتالمفاهيمي

متغيرتفكيكمتحيثللقياس؛قابلةابعادالىللدراسةالنظريةالمتغيراتترجمةحاولالباحثانالاداةبناءمنيتضح▪

تفكيكتمينمابوالوسائل،والاجهزةوالبيانات،الشبكاتالبرمجيات،هيابعادثلاثةالىالحديثةالتكنولوجيااستخدام

والاجوراءالادوتقييموالتكوينوالتوظيفالتخطيطتشملاداريةوظائفمجموعةالىالبشريةالمواردادارةمتغير

داخلالتنظيميلبعدواالتكنولوجيالبعدبينللعلاقةالمركبةالطبيعةلتمثيلمنهجيةمحاولةالبناءهذاويعكس.والحوافز

بادارةالمرتبطةةالاداريالممارساتعلىللتكنولوجياالمحتملةالتأثيراتبتحليليسمحالذيالامرالتعليمية،المؤسسة

.البشريةالموارد
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ظلفيبشريةالالمواردتسييرمجالفيدكتوراهدراسةفيمستخدمسابقمقياسالىالاداةبناءفيالباحثاستند▪

جديدةسمقاييبناءمشكلةمنوالحدللاداةالنظريالاساستعزيزمحاولةالىيشيرماوهوالمعلومات،تكنولوجيا

المقاييسهذهملاءمةمدىحولمنهجياتساؤلابدورهيثيراخربحثيسياقمنالمقاييسنقلانغير.مختبرةغير

التعليميةالمؤسساتداخلالاداريةالممارساتطبيعةانخاصة،الحاليةالدراسةفيهتطبقالذيالمؤسسيللسياق

.الاصليةالمقاييسفيهابنيتالتيالتنظيميةالسياقاتعنتختلفقد

فيشائعاختياروهوالمبحوثين،اتجاهاتلقياسالخماسيليكرتمقياسالدراسةاعتمدتالقياس،ناحيةمن▪

انيرغ.الدراسةبمتغيراتالمرتبطةالعباراتمعالاتفاقدرجةقياسعلىلقدرتهنظراالتنظيميةالدراسات

تعكسممااكثرللمبحوثينالذاتيالادراكتعكسالمنتجةالبياناتيجعلالمقاييسمنالنوعهذاعلىالاعتماد

مرتبطةالالاحصائيةالعلاقاتبعضتضخيمالىيؤديقدماوهوالمؤسسة،داخلالفعليةالتنظيميةالممارسات

.المبحوثينلدىالادراكيالتحيزنتيجةالتكنولوجياباستخدام
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المرتبطةالاتجاهاتلقياسمناسبةاداةبوصفهاالدراسةهذهفيالاستبانةالىالنظريمكنذلك،علىبناء▪

عنتنتجقدتيالالمعقدةالتنظيميةالتحولاتتفسيرعلىقدرتهافيمحدودةتظللكنهاالبحث،بمتغيرات

مرتبطةبقىتالدراسةتقدمهاالتيالنتائجقوةفانثمومن.البشريةالمواردادارةفيالتكنولوجياتوظيف

وراتتصقياسمجردوليسالتعليمية،للمؤسساتالتنظيميالواقعتمثيلعلىالاداةهذهقدرةبمدى

.حولهالمديرين
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فيالمنهجييمالتصمدقةتعزيزشأنهامنالتيالتوصياتمنمجموعةتقديميمكنللدراستين،المنهجيالتحليلخلالمن

:لتعليميةاالمؤسساتداخلالاداريةوالممارساتالتكنولوجيالتحولبينالعلاقةتتناولالتيالمستقبليةالدراسات

المعتمدةائيةالاحصالاساليباوالمعادلاتوبيانالعينةحجمتحديدفيالمستخدمالاحصائيالاساستوضيحضرورة▪

.الدراسةلمجتمعالعينةتمثيلمدىتقييمويتيحالمنهجيةالشفافيةيعززبماذلك،في

العينةثمدراسةالمجتمعبتحديديبدأبحيثالبحثيالتصميمعناصرعرضفيواضحمنهجيتسلسلبتقديمالاهتمام▪

.لمنهجيةاعرضفيالاتساقمناكبرقدرتحقيقفييسهمبماالاستطلاعية،العينةالىالانتقالقبلالاساسية

الوثائقحليلتاوالمتعمقةالمقابلاتمثلمكملةبحثيةبادواتالاستبانةعلىتعتمدالتيالكميةالدراساتنتائجدعم▪

.التعليميةتالمؤسساداخلالتكنولوجياباستخدامالمرتبطةالتنظيميةالابعادتفسيرعلىيساعدبماالتنظيمية،

ينتوصيات منهجية عامة مستخلصة من تحليل الدراست
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منوذلكوصفيا،بعرضهاالاكتفاءوعدمللنتائج،التفسيريالتحليلفيالديموغرافيةالمتغيراتتوظيفتعزيز▪

.البشريةالمواردادارةممارساتاوالتكنولوجيااستخداممستوىفيالفروقبتحليلربطهاخلال

يعكسبمايةالبشرالمواردادارةووظائفالحديثةالتكنولوجيابينالعلاقةلقياستخصصااكثرمقاييستطوير▪

تنظيميةياقاتسمنالمنقولةالمقاييسعلىالمفرطالاعتمادمنويحدالتعليميةللمؤسساتالتنظيميةالخصوصية

.مختلفة

قبلالقياساداةتطويرفيالاستطلاعيةالعينةنتائجمنالاستفادةخلالهامنيتمالتيالكيفيةبتوضيحالاهتمام▪

.دقةثراكبصورةالدراسةمتغيراتتمثيلعلىوقدرتهاالاداةصدقيعززبماالاساسية،الدراسةفيتطبيقها
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شكرا لكم 
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